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“lLlap TaxJIbIH YeMHH 3AUHH 3acCTUHH 60//10r0: OHrepceH 6a upasayn” tecauir USAID-
bIH CaHXYYXKUATTIH XerxuiiH Wuiigan TEB-biH xaparkyy/nk 6yl BEST xeTenbepuitn
3axuaJsraap 2022 oHbl 5-p capaac 9-p capblH xyralaaH/, XaparKyyJ13B. Tec/niH XypasH/[,
IryYpBaH LyBpaJs C3/B33p CyJajraa XWX, C3/3B TyC OYyp [A33p X3JI3JLYYJ3T 30XUOH
6anryyJscaH.

JH3 TOCJUMH Xyp33aH/, I'YHLSTIICIH I'ypaB Aaxb cyAairaa Hb “Ljap TaxublH yeuiiH XKAY-
WIH canibapbid 60/10T0: OJIOH YJICHIH TypIiara” caaaBTau. Tyc cyiasiraa Hb nap TaxJiblH
XYHAP3JITIHU yen, 6ycaj, yJIC OPOH, 0JI0H YJICBIH JJIOHOp 6aWryyJiaryy/ XyBUiH X3BULIANH
YUIABID, @K aXyWH HIMKYYAUWT JA3MXKHX YMIJIJI33D sIMAp apra X3M»K33 aBcaH, YYHI3C
sMap cypramx aBy 60JI0XBIT TOJZPYy/1aXbIT 30pPbCOH.

TysIXyyp yrc:

KoBupa-19, wkur gyua yiuaasspJag, Xataga, OMue[ Cosonroc, BbetHam, Kasakcras,
MoHroJ.

Ynaau6aaTtap, MoHros

2022



S MR

ECONOMIC RESEARCH INSTITUTE

3IUMAH 3ACTUIH CYJIAJIT AA, XOIKJIUHH IUIIDJ TEh

SPASM HIAHXKAJITIIHUA
XYPIJIH

AP TAXJIBIH YEMMH )K1Y-UHMH CAJIBAPBIH
BOIJIOI'O: OJIOH YJICBIH TYPHIJIAT A

YJIAAHBAATAP XOT
2022 OH



Aryynra

(057 1117 1) SRR ST PSUUPUUUURURURRRINS 3
1. OnoH yiChIH OalTyyJUTaryyablH aBU X3PIKYYJICIH apra XdOMKI3, OOJUIOTHIH 30BIOMX .............. 6
ABUHH XOTHKITHIH BAHK .......ooiiiiiiiiiiiiiii ettt e et e et e e e e aae e e e ta e e e eetaeeeeeanaeaeens 6
JIBTIXHITH BAHK. ... .ceiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt e e ettt e e e e tae e e e e aebeeeeeaabaeeesasbaeeeenssseeesnsssaeeansssaeesnnsseeenns 9
O70H YIICBIH BaTIOTBIH CAH......oocciiuiiiiiiiiiieccciiiee ettt e ettt e et e e e eeaae e e eeaaaeeeeeataeeeeeataeeeeeareeaeas 11

XOMIKDD 1eevteeuteeuteeteeteenteesuteeue e st et e et e esb e e s he e e at e e a bt e bt e bt e e bt e SR et e at e e e e b e e eb et eh et eh et e a bt e bt e bt e sheesatesateeaneeaneennee 14
XITAIT e et e e e et e e e e et e s e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaa e e eean e e aan e e aaaeeenaaaeranaaaeaaaas 15
OMHOT COTTOHTOC ... eenveeiteritieiteeteete e et eat e et e bt et e bt e s bt e s bt e s aeeeat e e bt e sbeesbeesutesate e bt e bt enbeenbeesbeesaeesanean 16
BBETHAM ...ttt et ettt s h e e a e ettt e b e bt e sat e st e bt e eae 17
KQBAKCTAH ...ttt ettt et ettt e st e e bt e sabe e s bt e e sabeesbaeesabeesabeeesabeenn 18

TR @) '0) w20 0 o1 44 = c 1 PSS 20

ATIHTITACAH DX CYPBAIIIK ...vveuvveenreenteesseesseessseeseesseesseesseesssesnseanseenseesseesseesssessesnsesssesssessssessesnsesnsessseenses 22



Opuin

2020 onsl 3xH33C mAaxuil naxuHelr xamapcan KOBU/I-19 nap TaxiibiH yen yJic OpHYYya XYH aMblHXaa
aMb Hac, dpYYJl M3HIUIT aHXaapy, XajiBap JA3TIDX33C COPTHUIIIX, XanaBap rapcaH TOXHOJAON]
IOTIRATHAT OyypyyJiaxX, JapXJIaaXyyJlalThIl siapaitail 3XJIYyJdX, XalaBapT ©OBYHHNA SMUMITIOT
XYPTIOMKTIH, YaHAPTAH TYHIPTIOX 39pAT HUWTHIH 3pYYJI MOHAUKH OOAOTBIT YyXamyimbk 6aiB. ['9Bu
9H? 0OITOTO HB 3PYYII MIHIMIH caadapT TOCBOOC WX XOMIKIIHUIN HIMAIIT 3apJall [aapaaxaac rajgHa,
WPT3AUNH Tajiaaj, A0TOO/ asyUIbIT Xs3raapiax, XYMYYCHIH XeIeJIreeHUIT XsA3raapiax 33prasp Upraj,
QX axyiH HAMKUNH YT aXXUJUTaraat myyJs coper Hellee Y3YYJDK 3X3JICIH.

Hap TaxjiblH 3X3H YeI YJIC OpHYYA IOOTOONOI XajABap ajJaxI'yYHH TYyJI[ XWII3 XaacHaap, raaaaj
XyZAanaaa, asuiai KyyJT@wiadblH YT aXuiaraa 3pxXaJadT Pl aX aXyWH HIKYYA XYHA LOXHITOA
opx 0aifB. MeH ramaaian ramcaH HPTIAMIH dpX 36PUATAEX, acyyldan XYHIPpY Oaiie. JloToomon
XaNBap HA3IACOH YeI XsA3raapialT eprexXiK, CYpryysb, COEJ, OJOH HUWTHUWH YWIYMIT3HUI
ra3pyyaAbIl Xaax, HaruifiH xs3raap TOTTOOX, XaTyy XeJ XOpHO TOTTOOXK 0aliB. DH? OYXdH Hb Oapar Oyx
K aXyWH HIDKHUUH YIUT aKHUTaraan, sulaHrysia Ondui1, sKKHAT JyHA OU3HEC 3PXJIATYIRA TOM LOXUIT
60k OaitB. XKumaan6an, Monron Yacan 2020-2021 ona xo€p KWIMKH XyramaaHa Y axuiuiaraaraa
sByyJicaH HUHT 46.0 MsHraH axx axyiH HArx33¢ 39.5 msnra Oyroy 85.9% up KoBun-19 nap taxiisix
ceper HeJeeH[ epTX33. DH? Heleer cajadapaap 3aJlaH Japaax 3yparT XxapyyJias.

3ypaz 1. Monzon Yncao Koeuo-19 wap maxan copzeep HON00ICOH axic axXyiH HIHCUUH XY6b,
canbapaap

3ouny OyyAan, HUATHIH X001 I 92 4%
Vpoar, y3pop e 92.0%
Bonopcpon I— 91..0%
CaHXYY I 90.5%,
EapI/IJ'[]"a I 90.4%
yyn yypxafz'[ I 88.6%
TosBop, aryynax IS 38.4%
Y11 xennex xepeHre IE——— 88.0%
Bonorcpyynax yinapspnsn EE—— 87.4%
OpYYHI M3HJ, HUHTMHUIH Xajavkx I 86.4%
Mb 551311, X0J1000 I 85.1%
Bycan yitmuunrasy —— 85.0%
Y AupIyarbH ASMKIIST Y3Yy/RX —Im— 85.0%
Xy);[an);[aa I 34.4%,
MbpraxiuiiH 6a MUIMKIDX yxaaH HEE—— 33 4%
V¢ xaHravk, Xor xasrgay  I— 82.5%,
Xenee ax axyil IEEEEEE—— 79.0%
[axmiraay IEEEEE———— 74 9%,

Ox cypsanc: (Ynoacnuu Cmamucmuxutin Xopoo, 2022)

J23px 3ypraac xapaxaJ Iap TaxJbIH COPer HOJIeeH] XaMTMiH X epPTCOH caldap Hb 304 Oyynmad,
HUUTHIAH X00J1, YpJiar, Y3B3p, O0JI0BCpoI OaliHa. YUup Hb 3Ar33p canbapblH Yl axuuiaraar Tepeec
XaMTUHH TYPYYHI Xs3raapjiax apra X3MKI9HYYIUUT aBd OaricaH Ouima.

CyynuilH X0€p >KMI JapaajiaH TacpalTryHd Yilll aKuiiaraa siByyJicaH ax axyWH HorkuiH 20.4 MsHra
(44.4%) Hb XaTyy XeIl XOPHUOHBI YeJ YW akuiiaraaraa Xszraapiiarjmai XYpadH/ sBYYJDK Oaiical,
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30.7% ub OypaH 30rCc0K, 12.9% Hb 3aliHaac axwax Oaiican 0on nqeHrex 12% Hb X3BUITH KUK
0aitkmI.

[lap TaxJIIH ceper HeJieer aXX aXyiH HAMKHUIH Oaipliiaap aB4 y3BAJI, XaMTHIH UX Hb HUUCIDIHIH
AAH-nita 87.5% ceper HeneeHa epTcOH 001 Oycan Oyc3J ceper HONeeH OpTCOH Y3yymit 81% -
84% OaiiHa.

Hap TaxyblH yex axk axyWH HATXKYYIRI Tylarapd Oy XYHIPINMUUT OyypyyJiax 30puiroop 3acruiin
ra3paac X3/ X3/[3H 0ari apra X3aMK33T XOPIrKYYJICIH. DAr33p apra X3MxK39HA HUUT aXK aXyiH HITKYY X
X3PX3H XaMparacaHbIl' Aapaax 3yparT XapyyJsas

3ypaz 2. Koeuo-19 yap maxnvin yeo mepeoc XpIzyucyyacin apea Ximxiciano AAH-uitn xampazoanm

AAH-wifH naxunraas, AyliaaH, YCHBI TOIOOPHUIT Tepeec I 48.6%

Jaax, XoHI'eJIex

45
HJI tarmx %

1.5 TapOym Terpereec 6ara opmororoir AAH-uitr I 40.2%
AAHOAT-aac vesneenex ’

AsxnbiH Oaiipaa xagramk Oyt AAH-uiiH aXunTHyyzazg I 13.0%
cap 6yp 200,000 Ter onrox ’

y y y I 11.7%
A>KITBIH OaliphIr xanranax 3%-uiH XYYToH 39371 0JIrox
, , N B 9.7%

39311, 393/MUiH XYYHUH TOJIeNTHHT XOHILTyyTax

. . M 32%
393miiH OaTiIaH TaaiThIH CAaHTHIH Y/a-T UIPBXKYYIIX

W 2.4%
Hooc, HoOmyypBIH ypaMiryymnan onrox

| 0.4%

Bycan

Ox cypsandic: Ynoacnuu Cmamucmuxutin Xopoo, “Aac axyun naescutin 2021 onvt moonnoeo.: Haeocown yp oyn”

XaMruiiH OJIOH aX axyilH HIDKHUUr xamapcaH apra xamx33 Hb AAH-uitH naxunraas, nyjaaH, YCHbI
TeJIOOPUIT TOPeec naacaH, aKWJI OJITOTYUNH TeJIOX HUUTMUNH JaaTrajblH MIUMTIIJIANAT TOIOPXOH
xyranaas TricoH, XKAY Oyroy 1.5 tpbym Terpereec Oara opnorotoii AAH-uiir AAHOAT-aac
YeJIeeJICOH 33p3r IUHABIPYYA OaiiHa. DArssp apra X3MXKIPHMHA XaMparJaiT Hb TyXaliH apra
X3MKI3HHUN OHIIIOr00C XaMaapy HUICIIAI 00JI0H Oycaj OyCHiiH XOOPOH/I, MOH calldapyy/IbIH XOOPOH/T
smraataid OaiiHa. TyxaiinOan, HOOC HOONYYPBIH ypaMulyynann xemee opoH HytruiH AAH wiyy
xamparjacaH 0on Huicimamsc mam neexeH AAH xamparmxss. AxibiH Oaiipeir xaaramnax 3%-uitH
39ammir Xypannaansl canoapsid AAH-uiiH 15.4% aBcan 00 9HY 393JMHT YHTYMIITI9HUHA candapbiH
6.4% aBcaH 0OaiiHa.

Hap TaxJiblH yea aBy XIPATKYYICOH XOTONOOPYYIIIC XaMTUHH MX MOHTOH IYHTIH XeTej0ep Hb
“OmuiiH 3acraa capradx 10 MX HasAbIH LOTL TeJIeBIOree” OM. JHD XOTeJNOepHUHH XYPIdHI aBY
X3P3KYYIICOH apra XaMKIdHYYIUIH TaHWILYynra O0JI0H YT XeTeJI0epHiiH HUHT 3AUIH 3acartT O0JIOoH
JKAY spximdrampa y3YYICOH Yp HEOJeeHMH Tajiaap Ol SHIXYY IyBpajl CylairaaHbl XHHUH IIaTHBI
TalIaH JIATIPIHTYH aBu y3caH Omms (D3COIIX, 2022a). 10 ux HasAbIH [OTI[ TOJIOBIOTeOHUN
XYPI3HII ONTOCOH CaHXYYXWIT Hb KoBHA-19 map TaxiblH 3Cpar TOMIDRX, OyX HHUHATIIP
JapXxiaaxyynanTal XaMmpariax OOJJIOTBIH XaMT aXIIbIH Oalpbhil ONHOOp Xamraanax yp Helee
Y3YY/IcoH. DH3 0OAN0oro Hb 3AMKH 3acar yHacaH YeiA 333JIMHH ©CONTHHI COPIIdK, 393JMHH XYYT
OyYpYyJDK, 2XKHJII DPXIIDIT, XOPOHTO OPYYJIAITHIT IDMKWK, ON3HECHITH UIDBXKHIIIP IaMKUH TOCBUIH
OpJIOTO OYPIYYIIXIIT IEPAT HOJIOO Y3YYJICIH OOJIOBY 333IIMIHH ©COITUIH HOJIOereep ypcrai TIHIUIHIH

4



angaraail ecex, SPINTUHH HHEQISUBIT HAMATAYYJIIX 39p3T ceper Hejiee rapu’d. XyHC, OpreH
XOPATIROHUHN Oapaa YITYUITISHUN YHY TOAMWTYH OapWiIrblH MaTepHai, OpOH CYYIHBI YHUIH ©CONT
XypITaii siBaracaHaac YYHHUAT XapK 001HO. MeH 5H? LOT1] TOJIOBI6ree Hb aXKJIbIH OallpHbI TUHIIHXUIT
OYpPAYYJLAST, TOMN TycIaMK ASMXKIIAT IaapsiaraTai »KKUr, IyHI YHIABIPIAI SpXITYaAd,] TOAUNIOH
TPMKIIT Y3YYIDK Yamaaryi OaitHa.

Hap taxnbiH yex OOJOH TYYHHMH Aapaax >JIUIH 3acraa cipradX OOIJIOTBIH XIPIMKYYJIdX YeI dIUiH
3acar, OM3HECT TyJTrapcaH ToJI O3PXIIAIYYA Hb TyXailH HAaruifH TYP 3YYPBIH XYHAPAII TIX33CID SIAUIH
3aCTHUIH WYY TYH3THH acyymryyATail Xoi000Toi 00NOX Hb XWJI TaaluiH caaTai, I3A OyTHuitH
XOMCJIOJI, TOPUIH OalTyyJUTarblH YaIaBX TX MIT OJIOH 3V 139p Xaparnax 6oscoH. MiiMaac 2021 onsl
12-p capn YUX-aac “Iluad copranaTuitn O0ommoro”-sir O6aramcad. Yr 0omaoro Hb MoHTON YIICEH
S7IMIAH 3aCTUIH Xapaat Oyc, Oue maacan OalIbIr 03X KYYJIIX, AP TaxXJIBIH HIUKH 3acarT Y3YYJIdX coper
HOIIOOJUINHT OyypyyJax, XeTXKIHAT XsA3raapiard XY4uH 3YWIHMHT Har anjanryd MAHIBIPIIK, YPT
XyTaraaHbl XeDKIUIH O0UTOTHIT YP IYHTIH XOPITKYYIIX CYYpPh HOXIOIHUUAT OYPAYYIIIX, 3IUIH 3acar,
T OyTA1 O0JIOH TOPUIH OYTIIMIKUIT CaibKpyysiaxaj YMIIACOH JYH] Xyralaanbl 00IOro oM. DH)
OOJUTOTBIH YHIRCIAI OyIOYy SOUIH 3aCTMH OCONTHWT XsA3raapiard rojl XY4uH 3YHIIC, TAArIIPHIr
MIMKABIPIIDX apra 3aMblH Tajaap OMI 9HD IyBpall CyJairaanbl Xo€p Maxb TAaIaH[ JINTIPIHTYH aBd
y3caH O (D3COUIX, 2022b).

IyBpan cymanraanbl SH3XYY CYY/IMHH X3CATT OUA Lap TaxJIbIH XYHIPIITIH yen Oycaz yJic OpoH, OJIOH
YIICBIH JOHOP OalryyJularyys XyBUiH XOBILIHIH YHIABIP, XK axyHH HIDKYYAMNAT AOMKHAX YHTIIDIIIIP
sIMap apra X3MX33 aBCaH, YYHI3C sIMap CypraMk aBd OOJIOXBIT TOIPYYIAaxXbII 30pUII0O0.

OxHuit OyiarT oun Asuiin Xerxuiin bank, [[anxuita bank, Onon Yicein Banmrotein Can 33par 0HOp
Oaifryyyiaryys nap TaxJibIH XYHIPIATIN YeI XyBHIH XIBILTUAT JIMKUX YATIIAIAAP sIMap apra XaMikK33
aBd, sMap JYTHOINIT, OOMJIOTHIH 36BIOMX Ord Oairaar TOMMIIOH aBd Y3HI. XapWH JAapaaruifH OYJarT
Xstan, Omuen Cononroc, BeerHam, Kaszakcran 33par Oyc HyTruilH OpHYYIBIH Lap TaXJbIH YEHUHH
00TOT0, TOATIIPHUIH YP AYH, CYPTaMiKUIH Tamaap TOAPYYIIHA. DIACT Hb SHAXYY CyJalraaHbl yp AYHT
HATTIOH OYTHYK, OOAJIOTHIH 36BIOMK JIBIIYYIIX IOM.



1. OsoH yJchlH Oalryy/LuIaryyablH aB4 XJIPI3IrKYYJCOH apra
X3MIKI3, 001JI0TbIH 360BJIOMIK

A3uiiH XorxkjauiH bank

AXD map taxany y3yy/dx Hori xapuy y3yyidx teciee 2020 ousl 4 capa 6arancan 0ereej 5H? Hb HUAT
20 TpOyM aM.I0JIaphIH Oaril 'oM. XerKimkK OyH TUIYYH OpHYY//1aa [[ap TaXJIbIH MaKpO dJMIH 3acar
00JIOH PPYYN MPHAUUH canbapT Y3YY/DK Oy Hermeer Oyypyyiaxad Hb Tyciax 3opuiroTtoid. lapaax
XycHATTHA yT 20 To9pOyM aM.JoJUTapblH OarmplH 3a/1apraar XxapyyJspkK OaifHa.

Xycnzem 1. Ilap maxano y3yynix xapuy yiuaoauie CAaUXyyHcyyaix Hooy

CaHxyyruiin 3x yycBap Tepuiin candapr | XyBwuiiH caadapt
(1) Hamaurt Heelr gaituiax: $13,754 cas
(a) DHTHITH KaITUTaJIBIH HOOIT $13,000 cas
(b) XeHresentraii 39511 $704 cas
(¢) Bynantryit Tyciaamx $50 cas
(ii) 2020 oHBI TOCOI XOTONOOPYYAMNHT 6OPUITOX $3,721 cas $1,640 cas
(i) Xoporxwk Oyl TecnyyAuHH HEeUuHr OaxuH $366 cas $200 cas
XyBaapuiax
(iv) Xanrancan Heell 0a IyIyIarical TOCIYYIUHH HOOI $281 cas
(v) Omnoo 6aifraa OymadTry TyCHaM>KUWH HOOIUHT $38.4 cas
armriiax 00JIOMXKTOM 0OJIToX
Huiit $18,160 cas $1,840 can
HuiiT 6arn $20,000 cast

Ox cypsanc: ADB’s Comprehensive Response to the COVID-19 Pandemic

Hap taxubin yeap AXB-aac Xaparkyy/IcaH 1o apra xavk3uyyauiid Har Hb CARES 6yroy KOBU/I-
19 UmpBxToit Xapuy Apra Xomxas 6a 3apuisia Javokiar Xerenoep (COVID-19 Active Response and
Expenditure Support Program) Oaiican. Epenxwuiinee yic OpHyyAbIH MewIer CepCeH apra
XOMKIIHYYIUIH CAaHXYYKUITI IDMKIDT Y3YYIDK OalicaH.

Tyynumn, AXB-ub1 XyBuitH Cextop Haxe Yin Axwinaraansl Xaatac 2021 oHI HUUT TOCBUIHXO0
78 xyBuir (3.3 ™pOyM am.moiuiap) map TaxXJBIT IaBaH TyyjaxaJ Hb THIIYYH OpHYyyJaa Tycliaxaj
3apiyyJcaH. DH? TyciaamXK Hb Tolyy XAA-H 6usHecyya, XyBuitH aMHTYYA, JKJY 3pximran 60108
TIPBPUNH YHITUMITI? 3pXIAryad ] yuriscaH. Tonuuid 2021 oHA XdparKkyyiacaH HUUT 35 TecnuiiH 8 Hb
1ap TaxJbIH Iy, IIyya Oyc HeJleer JaBaH TyyjaxaJl YdUTIICOH.

AXDB Momnroa Yican:



AXBb-aac nap TaxnelH yedp 525.6 casg am.noilapblH epTertdii HuT 35 Techamir Monron VYican
XOPATKYYIDKID. YYHIAC 492.3 cast aMm.Jjoutap Hb 3931 X3I03pTAH 6alicHB TUIDHX HE Oyioy 482.5 cas
aM.JoJuIap TOPUIH candapT 3apiyyIaraKid.

KIY spximaryms g aurinceaH HAr Tecel Hb “KOBUJI-19 xsampansid yesp YiiaanOaaTapbiH T3P XOPOOIOT
Iaxb OWYWII, SKIKUT, OYHZI OW3HEC 3PXIPrumpiA IPMXKIAT Y3YYIdX Tecen” OaiicaH. DHI Tecesl Hb
TEXHUKUUH TyClaNlaaHbl Teced O0ereex 3 ye maTTaid X3pamkKcdH. (1) OMYMI, KWXKHT, AyH] OH3HEC
IPXIPTYAUIH YajgaBX, XIPATIR), CAHXYYKHITHHH OONOMXKHMHT cymiax; (il) gamaBxX O3XKYyIDdX
CypranTyya 30XHOH Oaiiryynax; (iii) TOHOT TeXeepeMkeep XaHTax.

AXB Oycan yacan:

AXb-aac pu Jlask yincer XKJY spximdramp caHXYYTHHH IIyya TyclamX Y3yydx 165 cas
aM.JIoJIJIaphIH 33371 O0atancaH. MeH 3M3rTil yaupAardraid OM3HECYYT 33par TyclaaMK AyTyy Xypd Oy
KIAY-yymn ypT Xyraraanbl CAaHXYYKHIT OJITOX00p OOJICOH.

“HomxoH nanaitH opHyyabH XKY 3pXisryada nap TaxiablH HOJIOOHeC 3PI3H COPrIX3] Hb TyCIaMK
y3yYyi3x tecenr’” Hb AXB-HbI LOTT Xapuy YHIIIUIMHAH HAT X3¢ar Oereex 2 apra 3amaap Tar33p KJY-
Yyma tycmamx y3yyiasd. (1) XKAY spxmx opunsr caibkpyynax (2) XIY-n 3opuyncan OmsHec
XODKIUIH YHITIHIT3? OO0JIOH CAaHXYYKUITHUT HAIMATIYYIIIX.

BoaJjiorniH 30BJ16MIK

AXb-aac 2020-2021 omnm “Asia SME Monitor” cymamraar 2 xwui napaanad TYHIRTK, KIAY
APXIBYIR Y3YYJICOH Hap TaxiblH HOee, XKJIY spXIdrdIuilH XyIdaiT 33pTHiT Cy Ak, Hap TaxJIbH
yeap 60110H napaa siByynax 00I0TEIH 36BIeMxk rapracad (ADB, 2020; 2021).

2020 oHBI cymaiTaaHbl yp AYHI Iapaax 7 OOAJOTBIH 36BIOMK rapusd. YYHI:

1. 3opuntoT OYATYYAdA Y3YY/IDX TycIamk: 30pWITOT OYITYYIRI Y3YY/DX TYCIaMKUHT WYY
CallH IPIrIPIHIYH TeNeBNeX, XsA3raapiaraMal TOCBUNUT yp alllUrTail 3aplyyiaxaj] aHxaapax.
30pHITOT OYIAIT aX YWIABIP, 006HUI OONOH KIDKWUTIDHTAWH XyAaligaa, cyylaap XaHTax
YHITIMIra3, asiai xKyydiai, TI9BPHIH canOapbiH O0JI0H 3MATTHH yaupaardrail, 0JIOH yJICHIH
yin axwiaraa ssyyngar JXKJ{Y-yyn 6arrana.

2. Ye marraii aprawian: Tomopxoii Oyc Oaiiian UXTdH Har yes 3acTHitH ra3pyya OOAJIOTBIH apra
XIMXKIITID 00pUIIOX OOTOMKTOM OANXBIH TyJJI Ye MATTall aprauiaj aluriax Xoparmid. XaTyy
xe xopuo KIY-yyIpn XyHa Tyclar yapaac 3AWiHH 3aCTUIH JIIMKIDTURH XOTeN0epyY ySIH
XaTaH, 11ar YeJI33 TOXUPCOH 0aix X3parTau.

3. SnraBaptait G0IJIOTBIH apra X3MiK33: BOIUIOrBIH apra X3MKI3HYYA Hb KOMIIAHMHH XM
OosioH canbapaap suraarail 6aifix X3parToi. YUup Hb IIOKUIH X3MXK33 canbapaap suiraaTai
Oerees xapuy YWIIJ Y3YY/I9X HagaMX Hb KOMIaHu Oypn eep Oaimar. JXKumms Hp Ouuwmi
OO0JIOH XIKUT OM3HECYYA LIOMXOTIOJI XMUX XaH ularatai 00J1 TyHJ XOMK33T3H KOMITaHUYdal
QKWTY/Iaa XaJIaXTYHTI3p aKUIIax OpoH 3ail miyy Oaiiiar.

4. Tdprsc axuiuiax 30XUIYYTanTa] IIMKIAT Y3YYIdX Oa AMKUTAN IMWDKUIT: 3aCTUIH razpaac
OM3HECYYAMIH XHiDbK OYH rapadc aKWIUIax 30XHUIYYYJANITBIT JIMKHX X3parTdi. Xapua KIY
APXIBTYANIH XYBB IIPIIC AKUIIIAX 00IOMK XOMC 0a OM3HEC Hb HXABWIPH OMEIP aXKUIUIAXBIT
maapAjar ydpaac AWKUTAN IMWDKWITHNAT 3pUYUMKYYIdX X3parmi. Cynanraansl yp AYHA
uxsHX JK/Y spximdraua amkuTan TYWIrSHUA Tamaap MIAIAITYH Oereen ammriazarryi
Oatican. Twuitmaac, XY spxidruauiiH AmKWTan yp 4agBapbhil HIMAX CYPrajTyyl 30XHOH
0aifryymax X3parTau.

5. 3acruiiH ra3pelH JIPMKIATYYAUHH Tamaap M3I33J3J TYII9X: 3acTHilH ra3paac SBYYyJDK Oy
XOTONI06PYYA, CAHXYYTHHH IIMKIIITUNH Tajlaap MRS WIYY CaliH TYTI9X IaapjiaraTamn.
Tyxaitnba, 3acruiiH ra3paac X1 X3/9H CAaHXYYTHUH I3MIKJITHHH XOTOJI0ep X3P3rKYYJICIH 4,
nuxoHX XKJIY apximaraua anban Oyc caHXYYTHIH APMIKIITHIT wiyy aBcaH Oaiina. Cynanraann
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xamparacad oyioH JK/IY 3acruifH raspblH XOTeNOepYYAMHH Tanaap HAIACIH MDIIJUTHIH
caHTail 000X XYCIAT WIDPXUUAICIH.

6. busHec 00JIOH aXXWJI DPXIIITUNH alb AIMHBIT Hb Xaaranax: Llap TaxmeH ynmaac onon JKJY
VI akuuiaraaraa 30rco0, IOMXOTIOJ XHUHWCH33P OJOH TOOHBI aXWIUMJ aXKWITYHITUNHH
3pCIPNTI HYYp TyicaH. TuitMadc OM3HECYYIUIT NaXWH HIK, &KW DPXIIITARH TYBITHUNAT
Xajarajgax Hb Mall 4yXall.

7. XY »spxmruauiiH OW3HECHHH HOXION OalIIer XsSHaX: 3acTHHH ra3ap OOUIOTBHIH apra
XOMXKIITI) Har anjanryid ToxupyynaxbiH Tynn JKAY spxisruawiiH OM3HECHIH HOXION
OalIIBIl TOTTMOJN XsIHAaX XOpArTi. Tomopxoi Oyc mar yea XaMruidiH OHOBUTOH 0OAJIOTO
SBYYJIax apra Hb OM3HECHIHH HOXIION OalAJBIT Lar YPraJbK YHIIDK, OMITOX I OPOJIIOX SBAAT
Oaiinar. XKumma e, XKJ{Y 3pxiarypac TOrTModl 1aBTaMKTal cyjairaa aBd 00JHO.

2021 oHp sByYJICaH CynairaaHi YHAICIIK 2 ye maTtaid 00JI0Tyy 1 AByyJIax 30BIOMK rapracat. Y YHI
(1) Lap raxubm yen sByynax Oommoro, (2) Llap taxisiH gapaa saByyiax 00110ro. DArasp O0LIOTHIT
TOBY JIyPIBAL.

Hap Taxasix yen ZKY spxumaryamiin Tajgaap sByyJax 6011010

3acruiin ra3pbIH AMKIITYYAMHH Tadaap Har aJgaaryi M3a33J13J1 XYprax: OMHeX cyAalraaHsl Yp
OYHI33C XapaxajJ 3acrMiH raspblH Yl aXuwularaanbl Tajaap MA3I3JIryurssc yymsH KIAY
SPXJBYIUIH XYJIIAIIT coper 00k OakicaH. ['ap yTacHBI X3pAT33 TYr33M3J 00JICOH 3H Yei 3aCTHiiH
ra3pblH XOTeJIOOPYYAHIH M3IPIIIIMHAT Xap)K 000X rap yTacHbI OPTaJl Ol OOITr0oX Hb HAT' OOJOMIKUT
LIUAADIT FOM.

3opuaror OYArYyadA Xyprax TYCJAMKHUT Tyc OYPHHH OHIVIOIT TOXMPYYJK XIPIKYYJIdX:
Cynmanraansl Yp OYHO X0€p Oyiar OmsHecyyna Ouii OoicoH HB Xaparicad. Tyxain0an, map TaxJbIH
Henee xyHI TyccaH JKJ[Y-yyn O0J0H 1ap TaxJIBIH HOIIee >epradp TyccaH OM3HeCYYd. DHD Hb MaXuM
yitn axwmiaraa sByysaar JKJY, amarmii yaupaararait XKY, o10H yJceH yiln axusuiaraa siByyijgar
KAY-yya msp axurnaracad. TUilMaac TyclaaM>KHUr ceper HeNeeHH X3P epTCeHeec XaMmaapyyjaH
XapwWiILaH aAWwIryd XyBaapuiax Hb 3YWTIH.

TycaaM:Kuir ye miarrairaap, cailH TeJ16BJIOIICOH TOCOBTIMroop X3parkyymx: Lap TaxisiH yeq
TOCBUHH 3apLyyJalT X3T UX OOJOX 3PCAd YYCC3H. 3acrMiH raspaac ypT Xyralaasj TOTTBOPTOM
JOMKIIAT Y3YYIDXUIH TyJI XaHTaJITTal TeceBTIH Oaiix &cTtoi. TuitMaac apra XaMx»3ar ye marrairaap,
TOCBUIH CallH XsSIHAJITTalraap X3parKyyJIdX Hb 3YUTIH.

JAmkuTan mWEKMIT, OM3HeC 19X TeXHOJOTHHH alMIVIAJTBIT AIMKUX: JMKUTan MWDKUIT Hb
JKAY »spxmmdrumpa X351 X3I9H 3epar HejleeTdd. Bu3HecHiiH M3P3J3)1 OJDK  aBax  OOJIOMXKHNAT
HAMITAYYIDX, OU3HECHITH X0JI000 Xapuiliaar caikpyyiax, IIMHY OM3HECHITH 00IOMXKYY/] OHii O0OJITOX,
YAUPJUIATHIH 3ap/UIBIT OyypyyiIax 33par 1aByy TayiTaid. [ 3¢oH X3Iui 4, Tap TaxXJIbIH YeI TMKUATAT YT
aXWIaraa aM>XWwiITTail sByynaxaq TeBertaii Oaiican. Cynanraansl yp AYHID3C Xapaxaj 3ailmmryi oyc
Oapaa YIITYHIT?? 3pXJI3rd NyyCcyyaA AWKUTa O0JICOH YeI 4 OM3HEC OpYMH Hb X3IYY XdOBI3p OalicaH.
3apuM Hbp IAXUM XyJdajjlaa pyy aMKWITTail MIMDKCOH OO0JIOBY 3apUM CTpaTerd MyyTal, TYWIDA
XOKeeryil OM3Hec 3arBapyya aMkuiaT ojooryi. Taraxaap XY spxmerumda mx OYpIH IMKATAT
IIWDKIITARH TyCTIaMiK XOpArToi. DH3 Hb IaXUM XyJalaar XerKyyJidX 3aaBap, [axuM yAUPAIarsH
OO0JIOH 3apUIbIH MEHEKMEHT, JMDKUTAI CAHXYY KT 39PTHIAT aryyJnK OOJHO.

Hap Taxaein gapaa K1Y 3pxidryaniin Tajaap siByyJjax 00a10ro

Hap taxisH gapaax 0omioro Hb XKIY-yynuita ecent, yamaap YHAICHHN OYTI9MKUHT HOMATIYYIDX,
QKW IPXIDIATUNAT HAMAITAYYJIIX3J UYUIIdHA. Oepeep x37103i1, Lap TaxJIbIH JapaaXx TOITBOPTOH,
TACBIPTIHU COPrIATUAT Ouit GonroxsiH Tyna KXY spximryauitn ecex IPBKUX YaABapbir ALY YITHD.



Bu3HecuiiH XOrKIWIH YHIYHIT) Y3YY/IK, 2KITYAaN YP YaABap A33ULTYYJIIX cyprair opox: Llap
TaxJbIH Y€ AOTOOIBIH 3pAIT XyMuriacad Hb JK/{Y spXiasruauiiH XyBbIl HIT TOM acyyzaail. busHecuitn
epCONIeX YaIBaphIl CallKpyyliaX Hb SPIIT IKUHIIP Ouid OONTOXK, Iap TaXJIbIH Japaax COPIAITHIH Yea
©COX XOKHUX6]] HAH uyxaj. Top nyHaaa OM3HeC XOrKIIHiiH 30BJI6ree 00JI0H Yp YaJBapblH CYypraiT Hb
XaMI'HIH gyXaj.

BuzHec 3pXidATHHT IIMKHX MHKYOATOP O0O0J0H XYpPAACTYYPBIH XOIKJIWWI JIM:KMX: busnec
nHKyOatop OomoH xypmacryyp Hb JKJY-yyawmiiH epcenmex dYaaBapbll HAMAITAYYIDK, OM3HEC
IPXIDATHNAT XOTKYYIIXI dyXad Yyparil. Ocenren unrmacyH XK/ Y-yyn GOJIOH MIMHAIST rapaaHsl
OusHecyy Ouii OONTOXBIH TYJI HIYY OJIOH HHKYOATOp, XypAacryypyya 6alryynax XaparTau.

OsioH TOPJIAUIH CAHXYY:KMJIATHIH OO0JIOMIKYYABIT XOCJAyyJdax 3aMaap OM3HECYYAMHI amJIbIH
Kanuragaap xanrax: l{ap TaxiblH yea aKIIbIH KallUTAJIbIH CAHXYYKWIT Hb OM3HEC OPIIMH TOI'THOX
ACOXHMUT MIHHIDX XOMXKIIHHMHA ad Xojbormontod. Ilap taxmeian mapaa XXIAY-yyao caHXYyKAITHIH
XOPATIRIr? MUAWIIX3 WIYY OJIOH TOPIHHH CAaHXYYKWITHHH O0JIoMX Imaapitaratait. Yyam KIAY -
YYZ21 30pHYJICaH AMKHUTAI CAHXYYTHHH YHIUMIrAT XerKyyIdx (Mobaiin canxyy, XKJY xoopoHabH
399JUI3T, XyBbllaaHel Kpayadanmuar (equity crowdfunding) mmardopm mmx wmat, XY -yynuitn
XYBBIaaHbI 33X 393JIMUT XOMKYYIIX 39par OartaHa.

Boajioro x3p3ar:kyysadxad? XyBHIH CeKTOPbIH HOOUMIr miayy ammriaax: 3acruiiH rasap JKIY-r
XODKYYIRX 30PUIT00 OMENYYIIX3/T XyBHIH CEKTOPBIH IPMKIITHAT OJDK aBax Hb uyxai. Tyxainban,
KAY-yyauita canxyy, OM3HECHIH yaupaiaraj rajHaac MIPraKUITIH alluIIIaX, KUIIII03I XYI9H
36BIIOOPOTIICOH HATTIIAH OOMOTY 33p3T 30BI6X MIpryaxkuntHyyauidr JXKJY-uitH 1oTood XSHAaNTHIH
CHCTEMUIT caikpyyJaxa aluriax 00JTHO.

Jdaaxuitn bank

Honxuitn bank nap taxneiH oxauid 2 xua Oytoy 2020-2021 onp HuidT 204 TOpOyM am.JoiIapbiH
CaHXYYTHIH I3MKIAT yiic OpHYyyaaa y3yyiacaH. 2020 onsl 4 capeid 2-ua0 KOBU/I-19 Ilyypxait Apra
Xomxk33 (Fast-Track Facility) 6ytoy KOBU/-19 Crpaternitn bamau baiiman 6a Xapuy Yimman
XerenbepuitH aHXHBI OYJAr TecHyya OarnaracaH. Daradp Hb 1.9 TapOyM aM.I0IIapblH XOMKIITIH
Oereen 25 yncax uurmacaH Oaiican. KOBU/I-19 lyypxait Apra XsMxka3H7 Xamaapax Teciyyld Hb
TOJIIYY BaKIIMHKYYJIAITHIT CAHXYYKYYJDK Oatican. LIIuHA Tecayy XaparKyyJIdxadc rajiia, aib X3 AuiH
X3PIKMK OalicaH TOCHYYAUIH CaHXYYKIITIAC JaXUH XyBaapuiIalT XMHX 3aMaap 1ap TaxJIblH YeUiH
apra X3MKI9T CaHXYYXKYYIDK OaticaH.

2020 onbt 4 capaac 9 cap xyptan Jpnxuiin bank Huitt 43 1pOyMm am.nomnap 3apiryyicas. 2020 oHb
10 capea 13-un pnxuitn bankuel 3axupiyyabia 3eBnest HIMAIT 12 TopOyM am.J0IaphIT X6 KK
Oyl OpHYYBIT BaKIIMHAAP XaHTaXaJl 30pUyJIK OaTalicaH.

Hanxuiin baHk nap taxann xapuy YWIARI Y3YYJI3X TEXHUKUKH apra 3YWra» OJOH YJICHIH TypluIara,
YHIIMI3HUN Yp JAYH, XamTpard OalryyjularyyIblH TEXHUKUIH 36BJIeree 33p3IT CYypWIaH
00J10BCpyyJicaH. DHA apra 3yl Hb yJIC OPHYYIbIH X3P3rIid3, HOXIIeJ Oalalj TOXUpcoH Oereen 3 ye
martaii: (1) sapanrail Tycnamxk (2) OyTUuiH mMHAWIA (3) TOrTBOPTOM copranT. TyyHWISH 3H3 apra
3YH Hb 4 TOJI X3CTIC OYpIdH?:

(1) Amp aBpax: BaknumxyymanT, M, SMHIITHAH TOX0OPOMKOOp XaHrax

(2) Anyy, aM33r OYACYYAUNT Xamraanax: HUMCMHUKAH XaJaMKUH YT aXuiuiaraa, MOHTeH TYCIaMK,
XO0OJI XYHC HUMJITYYJIDX I3X MIT.



(3) buzHecuiiH TOrTBOPTOM ©COIT 0a AU IPXIIIIT: OM3HECYY 1 OOIOTHIH 30BJ6ree 0a CaHXYYTUiH
TyCIIaMXK XYPIrax

(4) bonpnoro, 3acarman, XepeHre OpYYJAITHII CalXpyyjax: 3acTUHH Ta3pblH OpUMH yAupisara,
CaHXYYTHIH IIMHIYWIA 33pTUiH Tajgaap 3aCTMiH ra3pyyATaid XaMmTapy akujiax.

HuiiT xapuny yinmnmiia oiiponiiooroop 25 XyBs Hb “AMb aBpax’ 30pWiTOTON OyIOy SpYYJ MIHITIH
X0J000TOH. “SAnyy, sM33r Oynryyauir xamraanax”’-1 28 XyBb, “BU3HECHITH TOTTBOPTOM 6COIT Oa AU
spxmat”’-1 13 XyBb, yancsH 36 XyBb Hb “‘bojyioro, 3acarian, XepeHTe OpYYyJIaNTHIT caibkpyymax -1
TOBJIOPCOH.

Jamxwuiin BaHkHBI 1Iap Taxaina y3yyJdX xapuy YHIIAI Hb Oara OOJIOH IyHIAac JIOOTYYp OpPJIOTOTOM
OpHYYA, DM33T, 36puiineeH, Xyaupxuiimi (3X) OynruitH opHYy OO0IOH apibIH KIKUT OPHYYIal
CaHXYYTMHH ypcraj, TeXHUKUHH APMIKIOTHHT HAMATAYYJIIXAI TOBIOPCOH. 9 capblH SL3C TIXA
Oarnaracan 43 TopOym am.pomnapooc 25 mpOym am.npomtap Hb OnoH YiceH XerxmmidiH X01000
(OYXX)-HBI THIIYYH OpHYyAan 30puynaracaH. YYHuH 38 XyBb Hb XSIMpaNbIT JaBaH TyyJaxasn
Tycraiinan 3opuynaracad. TyyHwidH OYCBXb-nb1 canxyyxunt 18 1apOym am.nomtapsiH 71 XyBb Hb
XSIMpAJbIT JaBaH TyyJaxaj TycraiiaH 3opuynaracad 0aiB. 93X OyAruitH OpHYYIbIH CAHXYYKUIT 7.6
TIpOyM am.joJutap OaricaH O0JT apJIbIH KMKHUT OPHYYABIH CaHXYYXHAT 0.6 ToSpOyM am.nosutap OaricaH
(3ar33puiiH 33 XyBb Hb XSIMpaJbIT JaBaH TyyJjaxaj TycraiiiaH 30puyJiaricaH).

JpamxwuiiH 0aHK Xapuy YWIIRJIAI3 XOPOHTe OpYYIalThIH TOCIYY, XOTKINHH OOUIOTHIH Y aKHyuiaraa
(XBYA) 33par O6yx apra Xdparciiag aluriax 0aiHa. DArapuilr XdOpXdH XOCIYYJDK allurIaXbil Yic
OpPHYYZABIH X3P3rI3, Iap TaXJbIH IIUHX YaHap, CAHXYYKHITHIH 59X YYCBIPYYZ 33pradc XamaapyyJaH
mmiacoH. XBYA-HbI JOMXKIDTTINAMIP yIAC OpHYyA OOANMOTBIH OOJOH 3acaryiaiblH [IHMHIWIANI
X9parkyymmk Oaiina. OYXX-Hbl rumyyH opHyya XBYA-r map TaxislH Xapuy YHIADII WIYY
aIINuIJIacaH.

JonxuiiH OaHKHBI Iap Taxajd Y3YYJIdX Xapuy YWIA3I Hb XaMTUHH SAyy OPHYYABIH X3P3TIR3TI HAH
TAPrYYHA TaBbcaap upciH. 2020 oHbI 4 capaac 6 capblH X00poHN J[pxuitH OaHKHBI OaTalicaH xapuy
YHILUIHIH XOMK33 Oycaj OyX OJIOH TalT XOIKJIMWH OaHKHYYJIBIH Xapuy YHIUIMAH HUWI03PTIH
TIHIK Oatican. Tyc xyranaana JI3axuiin 6aHk 00JIOH Oycaj] 0JIOH TaIT XOIKIUUH OaHKHYY/T HUATII3
45 1opOyM aM.I0JUTapbIH XapHuy Yilnasn Oartancan 6aitHa. Men OY XX 6onon OYCBXb muiitnms 32
TIpOYM aM.JI0JUTAPBIH 333JIMUAT 3aCTHIH ra3pyyiajl 0JrocoH 001 Oycaa XemKIuiH OaHKHYY]T HUATIID
31 TopOyM aM.ZOJIIapBIH 3331 OJTOXKI3.

Map TaxspiH Xapuy YHIUIMIH yaMaac 3apiyyiaaiT HaMIracsH. 2021 oHbl 3XHUN yIupaij 3apLyyiaiT
11.8 Tapbym am.mosunapt xyp, 2020 oHbI 3XHUI yIUpIbH 6.4 TOpOyMTail Xapbllyyinaxaj 6apar 2 qaxuH
ux OoncoH. TYYHUIH 3apIyynaiT X3BUIH YEUHHXTIH XaphIlyynaxaja XypaaH Oaiicad. JXKumms Hb, 1.2
TIpOYyM aM.JIoJiap 3XHUH X3JX3H capblH J0TOp 3apityynarjacaH. XBYA-Hbl 3apiyyniaiTblH HUNT
3apAaiiy 333X XyBb eccoHeep 2021 oHbI axHUHN yaupans 6.3 Ta)pOyM am.oiutapT XypcaH oereen 2020
OHBI 3XHUU ynupibH 1.8 ToOpOyMTail Xapbilyynaxan eHaep OaiHa.

JonxuitH GaHKHBI XIMpaJl Y3YYJDk Oyl xapuy yinumita Hesneereep OY XX-HbI THIIYYH OpHYYIBIH
LIPBAP MOHTOH YPCTaNl 6COXK, TIATIP OPHYY OYT 3epaT MOHIOH ypcrairai 00ycoH OaiiHa. J[pnxuitn
0aHk Oycaj XerkInitH OaHKHYynTai Xamtpan 323muiiH Tenentuiir Xoinuryynax Canaaqunra (DSSI)-
Il XyBb HOM3pP OpyyJiaXx OOJIOMXKYYIABIT cyAaiicaH. Yuup Hb JIPnxXuliH OaHK yJIC OPHYYABIT XSMpPaJIbIH
YE3p MX XOMKIIHHUI 3epar MOHI'eH ypCrajiTai Oailiirax, epuilH 3pCAddAC X0 Oainrax yyparTai.
Tyxain6an, OV XX b Oylantryi Tyciamx 00JIOH XYYTYH, ypT XyralaaTai 333)1 0JIF0OX YajaMiKTai.

OYXX 6onon OYCBbXb-aac ragna [pnxuitn 6aHkHBI Oyca THIIYYH OaiiryyIiaryyIslH 3yra3¢ Xapuy
YU XyBh HOMAD opyyiicaH. Tyxaitn6an, Onon YicerH Canxyyruiin Kopmopan (OYCK) 6usnec,
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QKIBIH OalWpyyApIl Xajramgax 30pWIr00p 8 TIPOYM aM.JOJUIAPBIH CaHXYYKWIT OJTOCOH. DHD
CaHXYYKIITHHH UX3HX Hb JKJY spXimaraug 6010H dMATTIH OM3HEC IPXIIdTIIR ] XYPCOIH.

Onon Tant Xepenre OpyynanteiH batnan [laantein Arentinar (MIGA)-aac XyBUHH CEKTOPBIH
XOPOHT® OPYYyJardui, 333JAYYJIATYA3 ] Tyciaax 30pwiroop 6.5 TepOyM am.JI0JUIapblH CaHXYYKHIT
OJITOCOH. DHY CaHXYYKWIT Hb SMHAJITHIH TOHOT TOXOOPOMKHIH sapantail Xyaanmgan aBanT, JKJY
SPXJIATYUIH aXKITBIH KalluTall, 3aCTUHH ra3pyyAbIH OOTHMHO XyTalaaHbl CAHXYYTUHH X3PATII? 33PTHIAT
MOH CaHXYYXKYYIICIH.

Jaxuitn bank Monroa YJcan:

EBponbin Xon0ooHBl caHxyyxunTTdii Monron Yiucan 3acarnansir Baxokyymx Tecneec 750,000
am.omapsir (€680,000) map TaxislH Heeer Oyypyyiaxaj YHTIIACIH, WYY TOBIOPCOH, TYP 3YYPBIH
apra X3MKd9H/I 30pUyJiaH JaXuH XyBaapwicaH. ToArasp apra XdM>KIdH[ 1ap TaxJbIH 3IWNH 3acart
Y3YYJDK 0OJIOX HeJNeer YHAIX, CaHXYYTHHH HOOIUHr TeNeBleX, XsHaX, XyBaapWiaiT OOJOH
3apIyyJaanTaj] uiayy CailH XSHAJIT TaBUX 39pAT OarTcaH.

Asxun Opxmantuiir Iomxux TecnuiitH HeeMUT MOH 3acTUMH Ta3pbiH 1ap Taxal]l Y3YY/IdX Xapuy apra
X3MXIIH] 3apLyyiicad. YYHI3c 15 cast am.noapell XyBUapaa XeAelIMep 3pXJard, Ouumi OusHec
SpxJBrYuj 00J0H anbaH Oyc aXKWIl 3pXJIATYU/ 39PAT HUWTMHKHH JaaTrajj cailH Aypaap HaaTryyniard
120,000 mpraHuii maaTrajblH HIMMTTIMNAT 5 capblH TypIl XeHTrellexen 3opuyicaH. Tyc TecnuiiH
XYp23HA 2.6 cast aM.I0JUIAPbIH CAaHXYYKUITTIH OWYFIT 3393JIHIH XOTOI00peep 33T IUIT 333THIH
XYYI33C TYP 3yyp 46JI06JICeH.

Mownron Yncan Slapantait Tycnamkuiia Tecen 6omon Askwn Dpxmnrair Ipvokux Tecnuita 20 cas
aM.JI0JUIapblH HeelLleep Ilaapjjiara XaHracaH aXWI4ua OOJOH axuil 3pXJAryidd TYp 3yypblH
XOHTOJIONT Y3YY/DK, QKW Xaird 60J10H O6M4miI OU3HEC 3pXIATYI3]] X6JeJIMOPUIH 3aX 333J1]] OPOJILOX
OojoMk onroxox 3apmyyicaH. YyH?3c 10 cas am.mommapeir Hwuitrmuitn [laatramera Can pyy
MIWDKYY/DK an0aH KypMmaap JaaTryyjard Inaapjjiara XaHracaH aXwl OJrord OOJIOH aXHITYAbIH
LIUMTIDJIMHAH XOHTOJIOJITUIT CaHXYYKYYJICIH.

Oxcnopteir JJaomxux Tecneec 1.5 cast am.omumapsIr anbaH *KypMBIH JaaTryynardian aKuiryu e
JlaaTrajblH IMUMTIDIMHH XOHTeNIeUIT Y3YYI3X3/ 3aplyyJiicad. DH3 Hb Lap TaXJblH yjIMaac O0piyyJianT
Hb 50 XyBHac A3311 yHacaH 4 aXWi4aa xanaaryi yyn yypxaita oyc XY spxmrumg myyn O0yc
JPMOKIIT Y3YYIDX, yAMaap YU axuiularaaraa xajarauaxaja Hb Tycllax 30pWIITOTON Oereej J0p Xasuk
300 yyn yypxaiin 6yc XKJY-uita 7,000 naatryynardun yp HeJeeree erex XyJIdaiITTIMH.

Oui0oH YiacbeiH Bagworein Can

Onon YnceiH Bamtoteia Can yiic opHyyzAa 00UIOTHIH 36BJI6Iee erex, CAHXYYTHHH IDMKIAT Y3YYII3X,
YaJiaBX 03XKYYIdX, SIyy OPHYYABIH OPUNT XOHTOJIOX 39pradp Map TaxJIbIH Japaax COPraiTdd XUHX
Hb Tycasicaap OaitHa. UHTIX 193 mapaax YUTIRINNH VI a)XKUIUTaraar TOJUIOH sSIBYYJDK OaifHa.

1. Slapanraii canxyyxyymar — OYBC sapanrtail TycnamxkuiiH 2 roa Xaparcan 6omox XypaaH
39omuitn Xetenbep (RCF) 6Gonon Sapantaii Canxyyxuntuiid Xoparcan (RFI)-nitn yiin
axmaraar 2 nqaxul TiacdH. Omooroop Huit 90 yucan 122.6 tapoym 333mkux Tycrait Ipx
(3T2) 6yroy 170.6 TopObyM aM.HOIUTAPEIH CAHXYYTHIH TyCIaMK Y3YYJRd OaifHa.

Xycnzem 2. OYBC-vin canxyyeuiin 0Imaxncnie, oyc nymzaap
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39amxux Tycraii AwM.pomnap
Opx

Asun, Homxon Jlamait 1,890.0 cas 2,622.8 cas
EBpon 4,819.1 cas 6,676.9 cas
Otipxu [lopHon 6a 12,312.4 cas 17,021.8 cas
TeB A3u

Caxapaac yparmux 18,551.9 cas 25,934.2 cas
Adpux

Xoiig 6a OmHe 85,069.1 casg 118,315.1 cas
AMepuk

Ox cypsanxc: (IMF, 2021) COVID-19 Financial Assistance and Debt Service Relief Tracker

Opuiir xeHreBwiex Oynantryit Tyciaavk — OYBC Cyiipnuiir caatyymiax, TyClIaMx Y3YyJdX
utrampa (CCTYU)-33p mamkyynaH XaMrHiH sinyy 0a am3ar 29 runryysa oposaoo 2020 oHb
4 capaac 2021 onwl 10 cap XypTda XyramaaHja 392JIMHH XOHTeNeNT Y3YYICH. TyyHWIdH
XeHreJenTHitH xyraraar 2022 oHbl 4 cap XypTa1 0yioy 2 xuimap cyHraxsd Tyin OYBC nonop
Oaiiryymnaryyarait xamtapu, CCTYH-uitH HeenniT HIMITAYYIIXI3p axuuiacad. Ogooroop
HuHT 31 oponn 689.58 cas 3TD Oyroy 965.29 cas am.I0JUTaPBIH 333JIMHH XOHTOJIONT Y3YYI33
OaiiHa.

Xoép tant epuiin xeHrenent — 2020 onsl 3 capg OYBC 6omnon [pnxuita baHkHBI yaupanaryysn
2 TanT 392IAYYIRTYAR]] XaMTUHH Syy OPHYYIBIH 333JIUHH TOIOOPHHT XOWILTyylIaxX CaHal
TaBbcaH. G20-bIH OpHYY/Zl YT CAHAJIBIT 36BIIEOPY, XaMTHIH SIAyy OPHYYABIH 2 TanT 333JIUHH
3pra3H Tenentuir 2020 oHbI 3¢ XYpTaIL, ynaMmaap 2021 oHBI 3UAC XYPTIIT XONILTyysIcaH. JHA
caHaaumnreir 3335 Tenbepuiir Xoinutyynax Canaauwira (DSSI) rax Gereen 48 Oara
00JIOH JyHJpDKaac JOOTyyp opiiorotoi opHyyaslH G20-bIH 2 TanT 333/AYYJI3r4133C aBCaH
399MiH Tenbepuiir xoiuuryyncad. 2020 ousl 5 capaac 2021 oubl 313Cc XypT3a Hu#T 12.9
TAPOYM aM.JI0JIaPBIH 339JIMHH TONOITHHT XoHIuTyyicaH OaifHa.

650 1poym am.nomtapbiH wuHd 3TO-nitn xyBaapunant — 2021 ousl 4 capa OnoH YiceH
Menre CanxyyruiiH 3eBnen (IMFC)-eec 650 T3pbym am.pgomnmapein 3TO  mmHI3p
xyBaapuinaxsir OYBC-n canan 0onrocoH. 30pwiro Hb APJIXUH JaXWHBL ypT XyralaaHbl
CaHXYYTHMIH X3p3ruaar xaHrax Oancas.

XepBox uaaBapbeIr caibkpyyinax — OYBC boruno Xyramaanel Xepsex Yamnsapwia Illyram
(SLL)-pIr  ONIOH YJICBIH CAHXYYTHHH TOTTBOPTOH OalAJbIr XYUHPXITKYYJIIX 30pHITO0P
OaliryyscaH. JH? IIyramMm Hb OOTWHO XyTalaaHbl TOJI0OPHIHH TIHIIIHIH JIMXKIIAT X3pAT O0JICOH,
Mail caiti 00JI0TO, Y3YYIIDATTIN TUITYYH OPHYYIaa HIAITTIH.

Omnoo Oaiiraa 333:u13rT eepunent opyynax — OYBC onoo Oaiiraa 333:113ruite xeTendepyyans?
epreTres Xk, ap TaxaiuTaid Xon000TO! ypraH rapd Oyi X3parusar XaHrax OaiHa.
Bomtorein 3eBeree — OYBC Hb 1map TaxJIblH HOJOO, 3/IUIH 3aCTHifH HOXIION Oal b OJIOH
yJic, Oyc HyTar, yJIC OpPHBl TYBLIMHJ XSHaX, XSMPAJIBIT JaBaH TyyJax, 3M33T OYJIryyAuHTr
Xamraanax, 3IMiH 3aCTHHH COPTINTUNHH AXIDIIUHT TaBUX 33P3rT IIaapajaratail 60amoryyasr
36BIOMK OOJTOJIOT.

Yamasx 6oxxyymx — OYBC 160 rapyii opHyyIsIr 03719H MOHTOHUN MEHEKMEHT, CAHXYYTHITH
XSIHAJIT, IaXUM aloyJTYH Oaiijan, 3IMiH 3aCTUiH 3acariai 39par TyJIramJIcaH acyyuryyaaap
OOAJIOTBIH 36BIIOMXK, YaJaBX O3XKYYIRNTIOP XaHrax OaiiHa. SmaHrysa TaTrBap, TOCOBTIMU
xon0ooToll Oaliryyinaryyarail xamrtpad axwuiagar. OYBC-uilH MAPraxuiaTHYYA YJcC
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OPHYYIbIH OpUMH YIUPAJATbIH CTPATETUNUT MIMHAUMUIDK, caibKpyyliaxaap XaMTpaH aKHILIax
Oaitna. TyyrwiH, OYBC-uifH naxuM Xuui3J1yyA TOpUH anban xaardu;| 00JIOH OJIOH HUHUTA/T
WYY YPT Xyramaaraap Xypax OOJOMKTOM OOJICOH.
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2. KoBun-19-uiin yen 0yc HyrruiiH opHyyabia AK/Y-33 1pmikux
YHMIJIJIA ABY XIPITKYYJICIH apra XaMiKi9

Homxwuii naxuueir xamapcadn KoBua-19 map taxanrtait TOMIPX, XaIaBapblH TapXalThIT OyypyylaxbiH
Tyl OJIOH YJIC XWIMHH XsA3raapjaiT, JOTOOABIH X6l XOPHO TOITOOX apra Xd3M)KIIHYYAUNT
X3PADKYYICAH. L{ap TaxiblH YeUilH XA3raapialiThiH apra XaMKI3HYYAUNH yaMaac OJOH YJICBIH 3AUIH
3acar 30rCOHTH Oaiany MHKIK, SAUNRH 3aCTHIH XsiMpall YyccaH. Tap mynnaa, ouuun 6omnon XY -
WIH VI aXXuiuiaraa JOroJoX, OJIOH aKJIbIH Oaiip ycTCaH Hb 3JMIH 3aCTYYIbIH XyBbJ IIHHY COPHIT
0ok GaitHa. DHIXYy Oymrt O6mnm omoH yican JKJY-uiir mpmkux 9uriang sMap OOUIOTHIH apra
XOMKIHYYIUNT X3PX3H XIPIKYYICHUNT aBd Y3H3.

KoBua-19-uitn yen Owdwn, *KpKuT IyH OM3HECHIH YIlll aKryuiaraar I5MYKUX 9UTIII YIIC OPHYYABIH
aBY X3PIKYYJICIH OOJUJIOTHIH apra X3MKIIHYYIUNT epOHXUNA]] Hb JapaaX JepBOH OYJIAIT XyBaaH aBd
y33k 6omox oM (United Nations ECLAC, 2021).

e JKJIY-uilH XepBex 4aaBaphIl' JIMKHX apra X3MxK33
o TaTBapblH XOHI€JIOIT, YOIO6I6IT
O AXWI ONTOTYMHH 3YII3C TONeX HUUTMHUWH aaTTalblH IMIAMTIIIUAT Oyypyynax,
461100J16X
BaHKHBI 3937IUIH 3pT3H TONONTUHT XOUIUTYYIaxX, XYYII3C 4esieenex
Jynaan, naxuiaraasbl TOJI0OPUNAT XOHIOJIOX, Y6TI06JI6X
Xyraraa X3T3pCHI3C YYICOH TOPTyYJib, IIUMTIAI33C U6JI067I6X
Typascuiin yeneenent

O O O O

e AW 3pXJIITUNT A3MXKUX, XKJIBIH OalphIr XaAranaxa YUIJIICIH apra XOMKI3HYYA
O AXIIBIH IIATUHAT OOTHHOCTOX
o Tepeec Huiirmuiin naatran Oycaj ajgdaH IIUMTIAIHUT TOIOX
o Axwun onroryusl OOJOH TOPe6C XIPIMKYYICIH Xs3raapialThlH apra X3MKII9HHUN
yJIMaac aXWIry#d O0JICOH UPI3A3 ] UIyy[ TaTaac OJarox
e YIIABIPIDIUUT A3MKUX3] YUTIICOH apra X3MKIHYY
o Tep-xyBuiiH X3BIUINIH XaMTBIH a)KHJUIaraar eprexyyiasx
o Tepeec X3parKyYymK Oyd ASMXKIATHHMH apra XdMKI3HJ XaMparJalThlH TYBIIHUIT
HAMOIIYYJIX 30pHIIT00p OM3HECYYAMIH anbaH ECHbI OYPTIAIMUT 3pUUMKYYIIX
o Opyysl MdHIMIH XAMpaJIbIl JaBaxa] LiaapiJsiaratail TOHOT TOXOepeMXK, TYYXHUH 31,
MaTepHai 0OJIOH IUHUTYYAHNT IIMKHUX YPaMIIyyJUIbIH apra X3MKIHYY /L
o Jwkutan miaTGOpMBIH XIPIMVIIAT TEXHUKHHH TYCIaM)KUHH YHIUHITY? OO0JIOH
YHILABIPIIIT HABTPYYIITHIT IOMKUX
o buunn, XKJY-uiiH 60piyyaaiaTbiH CyBIHMHUT T3MKHUX, OHJIAHH CYBIHHT HAIBXKYYIDX
e CaHXYYTHMH J3MXKIIAT
o Hlyyza caHXYYXWITHIH apra XaMx33HYYA: XOHTIeNITTIH 3331 OIroxX I'.M.
o CaHXYYTHIH XYPTI3MKUHUT caikpyynax 00110ryyn
o bamiaH maanTeH CaHT ©PreXyyndx

Onon ynceiH Typuutaraac xapaxal KoBun—I19-uitn yex XKAY-wiir mmkux 0oIIOryyAbIH
XYPTIdMKHUHT caibKpyyllaxaa TYJIXyY aHxaapcaH OaifHa. XypTIdMKHHT caibKpyyjax MDA
HATYTA3PT, 30PUITOT M3JIPJUIMNUT OJIOH HUMTA1 HIJITTIU, XYPTIIMKTIUTIIP MIIIIIIIX, XOE€PAyTraapT,
asban Oyc Onumi OOJIOH KHKUT, TyH]I YHIABIPISTYANNH andaH EcHBI OYpTraIA XaMpyyJiax Iax Xoép
apra X3MK33T TYIXYY X3PIDKYYdB. TyyHWIdH, TeB OONOH OpOH HYTTHHH 3acTWiH Ta3pyyIblH
XapwilaH ysuigaatail 6aigan, OyX IMIaTHR TOPUIH OaliryysuIarsH myypxai aKuiiaraa, XapuyIyiarbla
HATT HAMOaH crcTeM Hb 3aCTUilH ra3pbIH 0OUIOTBIH X3P3MKWITHIH YP allTHiT HAMATAYYII3X HOJIeeTdil
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OaiiHa. 3acruiiH ra3pblH HHCTUTYTHHH Yp allurTaid OyToL, Vil aKwiiaraansl Yp OYHTIH Oaiigan Hb
00UTOTHIH Yp HeJeer caibkpyymnk Oaiiraar BHXAY 6omoH BreTHaM yJnCBIH JKHIIIIHIIC XapK OOIK
Oaiina. TyyHWISH, TOpUIH YHITYMIATI9HUHN IIyypXaid, XYH]l CypTairyid cucteMuiin yp amur CoJoHToc
YICBIH JKUIINIHAIC Xaparnax OaiiHa. Xapun Kaszakcran yic Hb Mall OJNOH TOPIUHH apra XdMXKdId
XOPATXKYYJICIH U 3acarjiajiblH YaHAPTYH Oaiar, M3 I33JUTHIHH W TOA Oaiian Myy, MHCTUTYTHITH YaHap
MYY 33p3T XYUHH 3YHICIIC XIPITKYYICIH OOUIOTYYIBIH XYPTIIMK MYy, Yp alur Oara Oaiis.

Japaax X3carT 3Ar33p YICHH XIPATKYYICIH 60/1710T0 OOJIOH YP XYHT TOWMIIOB.

Xdarajg

KoBua-19 map Taxmisia yen XaraaslH 3acTHIH Ta3ap BUPYCHIH TapXalThIT XYMUAX XaTyy X6J XOPHOHBI
CTpaTeruir OapuMmTajcHaap dAWHH 3acar, Top nyHaaa JKJY-uiiH yiin axuiaraa ux33p JOTOJIJCOH.
Xell XOpPHOHBI JATIAM IyIUIAr[caHbl Aapaa Tyc yicelH 3acruitH razap XK/ Y-wifH yitn axwmiaraa
COPTIIX, IIMKHX TOMOOXOH OOJIOTHIH XOTON0OPYYAUNT JOPBUTOH aBY XOPATKYYJICIH Hb AMXKUITTAH
60mx33. Tyc yncelH A YHIIIBIP, M3AIAIUIMHAH TEXHOJOTHIH SIaMHBI MBJIPDJICHUH aryy 5-p capblH
nyHn ye raxa auit JKJ1Y -uita 90 rapyii XyBb Hb VI aXuIaraaraa caprascas axasd (EBRD, 2021).

BHXAVY-pin 3acruiin ra3zpbiH xyBbJ HAH TIpryyHI JKJ{Y-uiiH OOIIOTBIH MRARIIUIMHAH XYPTIDIMIK,
3aCTHITH Ta3phiH OYX Ye AT 1aXb HIMKHUIH YYPAT, XapHyIIarblH TOTTOIIIOOT TOIOPXOH TOTOPXOHICOH
Hb OOJUTOTHIH Y AYH caifH Oaiixasn Heneemnes. Tyxainban, BHXAY-sH 3acruiin razap eepuiin anbaH
€cHBI HATACOH BAOCcaWTaa Tycrail Md3I3JUIMHH caH YYCraxk, 36BxeH JKJ[Y-HUHT J3MKUX YU
XIPATKYYIDK Oyt 6070TEIH OYX apra XoMyKI9HUH KarcaalT, AITIPIHTYH MIIRIIUTHHT OalpIryynKI).
Tyynumsn, BHXAVY-pin 3acruita razap KoBua-19-uiin yen KAY-widr momMkux duridng 60410ro
X3PAKYYIPXI33 OPOH HYTIMHH OM3HECYYAd HOH Iaapiuiaratail apra X3Mx3d3T TaHAAX, TOTTOOX
OaryyasIT OyC HYTryyaj TOMIIDK, OM3HECHITH XOJI000IBIH YIlT &KUIIIaraar proTrex Tall 33P OHIITOH
anxaapud). JKunanoan, [l3HbxkeHs XOThIH 3axupraa Ouumi 6osioH XKAY-yyn yiin axuiiaraaraa
JAXWH 3XJIYVYIIXTIH X01000TOM XYCAIT raprax yeq OpoH HyTTHHH yaupaax Oairyysuiara 24 maruitn
JOTOp LIyypXad Xapuy erex TYPr3BUWIICOH CHUCTEMHHI HAIBTPYYJIRH aXwWlax OaiiB. MeH Tyc yiic
30pWIITOT OOMJIOTYY/BIH XIPIKWITHIT Xapbsia OPOH HYTTHHH YIMPANAryynaa XapuylaH aXuiuiax
MEXaHU3MBIT H3BTPYYJIIB. YIMaap OpOH HYTTUIH YAUPAJIaryyablH OOJIOTEIH X3PIIKWITHIH YHII3T
KoBun-19-uiin Tapxantein OyypanT OOJIOH TyxallH OpOH HYTTHHMH SAWNH 3aCTUAH WAIBXKUIUIH
COPTANTIIP YHIIIK OaliB.

BHXAY-piu xyBb1 XKJ{Y-0iiH il axxuiniaraar A3MKHX gapaax 00oryy st Xaparkyymkdd (EBRD,
2021). Yyuna:

o JKJ/IY-uiiH XepBex YyaaBaphIr IIMKUX 00110r0: Tes OaHk 3aaBan O6alix HeeUIH HOPMOO |
HADK XyBHap Oyypyymk, 400 TpOyMm toanb Oyry 57 cas aMm.OJUTapblH YPT XyTamaaHbI
CaHXYYKWITHHH 5X YYCBIpHUIT denieeneB. Yiamaap XKIY -1 xeHrenentTsit Xyy Oyxuid Tycrai
333JIMMH KBOT TOTTOO 6reB. TYYHUWIdH, 333JUHH 3PraH TONOATHUT XOUIUTYYIDK, XOUIUTYYJICaH
399JIMHH MAIPAJUIHHAT 393JIUHH M332JUTUIH CaH]l HOJIeeeXTYH Oalixaap 30XUIIY YK,

e JKJY-umiiH yiln axuw/uiaraansl 3apJibIT X6HreB4/I6X 004J10r0: brokun Gomon llanxait
XOTyylaja TepuiH eMuMiH Oalryymamkuj Y axwaraa sByy/pk Oyd JKIAY-yyauiir
TYpI3CcHiiH 3apiiiaac yeneeneB. HOAT-sIr Oyypyyink, 3apumM Oyc HyTar maxh Ondamin OusHec
SPXJIPTYAUIH XYBBA TATNIMNK, OPOH HYTTHHH TaTBap, XypaamMKuir Oyypyyliax 3eBIIOOPIUNAT
onroB. MeH naxwiraansl TeIOOpUir 5 XyBb Oyypyyliax, JyJiaaHbl TOIOOPHNAT XOUILTYyJax
00JOMXK ONTOX, XypAHBI 3aMbIH TOJIOOPUHT TYp XyTauaaH/a TATIIX, MIPIMKIUIH CyprajThlH
TaTaachll HAOMATAYYJIOX 39P3T apra X3MxKd3T XIPIrKYYIDKII.

e XOp3rmBryamitH IpIaTHAT I3MKHX apra XaMuk33: 4-p capbiH ayHA raxsa BHXAYVY-sn 80
opuuM xoton 1.4 cas am.JojulapblH Oapaa XyAalJiaH aBaxX 3pXUHH OUMUTHHAT X3P3MIITYIRA

15



tapaacan ax. JKAY-yyauilH oHnaiiH Xydangaa, MapKETHHTHHT IUIaTGOPM alIMIJIANTHID
JOMKUX 30PHITOOP LAaXUM IUIaTGOpMYyyJ JaXb IIaapajarkir Oyypyyliax 4HUIIIJIUAH apra
XIMIKIHYYIUUAT X3pArKYYIdB. TyyHWIdH, 3aCTUiiH ra3ap XyJanaaH apant xuxa»a XKY -uiir
WIIYYTAU COHTOX CTpaTeru 0apuMTIIaB.

e Xyyab 3px3yiiH oOpYHbI YAH XaTaH Oailibir Oypayy/mdx: PecropanyynbiH mmpad
XOOpPOHJBIH 3alfH MIaapAJarbll XaHTaxblH TYIJ PECTOPaHYYABIT Tajaa TalOal[ MINpHd
Oaifprryynaxsir 3eBmeepeB. CaHXYYTHIH YHITYUITIOHAN XYPTIIMKHNAT CaKPyyTaxbIH Ty
aprDKaaHbl OAHKHBI 393JIMAH MAPTKUATHYYVIUNH YaHAPTYH 393JITAH XOJOOOTOM XYIIIIX
XapHyLJIarblH apra X3MX33r 1yI1JIaB.

BHXAY-pIH XyBbA WHCTHTYTHHH XaMTHHH 0ara HATXKIIC DXJPJ 3aCTHHH Ta3phlH OYX IIaTHBI
HADKYYAUIH OpOJILI00, XSTHATITHIH TOTTOIIOOT HAH TIPTYYH/ TaBbK, HAT Tajlaac Lap TaXJIbIH TapXalIThIH
XYMUX, HOTOO TaJlaac dIUHH 3aCTHHH UIAPBXKUIUHT CIPTIIX OOIOTYYABIT TOHIIBIPTIA XIPITKYYIDKII.
TyyHWISH, OpOH HyTar OYpUHH OHIUIOIT TOXUPCOH OOIJIOTHII TOMBEOJIOH X3PIKYYJICHUHAT OHIIOX
XOPIrTOH.

Omuoea Cogonroc

Cononroc yinceiH XyBba KAY-uauiiH Yy axuiuiaraar AIMMKUXA2D HOXUOAT ypaMINyyJUIbIH apra
XOPATCIYYAUNT allUriaxaac rajHa TOPHMH YIJI aXWIIaraaHsl 3apAJIbll XOMHOX, TYPIIBWIdX apra
XOMXKIIHYYIUUT TYIAXYY XOpIrKYynkdd. Tyxainban, raanuiiH HIBTPYYIITHHH OOJIOH XSHANT
LIAJTANTBHIH Y€ IIAaT, Xyranaa, 3apuisll Oyypyynax TYPrIBUMWICOH apra X3MXK39HYYI Hb XaMIHHH YP
nyHTai 6aiiB. Tyc yncein 3acruiin razpaac Kosua-19-uitn yea XY -uiir m3vokux 9UTIdI 1apaax apra
XIMKIPHYYIUHAT aBY X3parkyyirkd? (European Bank for Reconstruction and Development, 2020).

e Yiin axumiiiaraanbl 3apiJibil OyypyyJax, 4e/i6esieX apra X3mM:k33: Hucsx OHrouHsl
OyyIUIbIH Xynangaansl XacarT O6arpnax JKAY -unuita Typascuiin 3apaisir 6 capsid Typiu 25%-
aap Oyypyyncan 6on  CoOJOHTOCHIH Xyjanjaa, HaaTTajiblH KOPIOpal TyC YJICHIH HHUUT
skcnopriaordy JKJY-uauitH maatranein xypaamxuir 50%-aap Oyypyymxas. Bupycuiin
TOXHUOJION OYPTIATACIHIIC VIlll aKuiuiaraa 30rCOOCOH OM3HECYY/Id/ TaTBapblH XOHTOIJIONT
3TyYipKa3. Tyxaitnban, 3apuM TOPIUIH TaTBAPbIH HOTYYJIaAT OOJIOH TOJOITHIH XyTamaar 6
capaap XOMIUTYyJIK, XOWIIUTYYJICaH Xyralaar JaXuH 3ypraaH capaap XOUILTyyiax OOJTOMKHT
HOXIOJIUUT OYypAayy/dB. AX axydWH HADKuHH TatBap OojioH HOAT-bIH Tesmentuiir MeH 9
capaap XOoHNuTyymx33. TYyHWISH, 333)IUIAH 3Pr3H TONONTHHH Xyramaar XaMruiiH Oaragaa 6
capaap XOHWIUTyyJax, 6 cap XYYT TAIJI3X 33p3T apra X3MxK33T XIPIrKYYIDKI?.

e XepBox 4YaABapBII HIMITAYYJIIX CAHXYYTHHH OMAKIIIAHH Oaruyyn: CoIOHTOCHIH
3aCTHiiH ra3ap TeB 0aHK, TOPUIH O©MYUINH XOTHIIHITH OaHKHYYT O0JIOH CaHXYYTHIH cal0apblH
OYXui J1 HIDKYYAT?H XaMTpaH Lap TaxJjlaac YYASH CAaHXYYTMHH XYHAPAATIH HYYp TyJICaH
JKITY -uiir IoMKEX apra XOMIKIIHYYAHNAT X3PIrKYYIDKI3. 41.8 ux Hasn BoH Oyroy JIHB-uitax33
2.1%-Taii TOHIPX XM HIH caHT JXKJ[Y -T 33311 0Ir0X, CaHXYYTHITH candaphir TOTTBOPKYYJIax
YU 3aplyyiaxaap TenieBnex33. CONOHTOCKH 333JuiH OaTtanraaHbl caH, COJIOHTOCHIH
TexHONIOruiH CaHXYYKWITHITH KOpriopal] OypaH O0JIOH Tycraiiican Oartanraataii, 6ara XyyTai
399muir XKJY-yyma onros. Llap TaxieiH Henmeereep mryyn 00J0H Imyyz Oycaap XOXHUPCOH,
KUIUHH OopnyynantelH opinoro Hb 100 cas BoHOooc Oara ax axyWH HIDKYYAdA OYpoH
Oaranraaraii, Iryypxai 39371 OJIT0X33.

e  DJpITHII JOMKHX TATBAPbIH YPAMIIYYJ/UIBIH apra X3MiK33: XYyBHUMH CEKTOp [Jaxb
YPBAUWIDK TOJeell, YPhAUYWDK XyAajJaH aBax XyAajJaH aBajJThil JIMKUX OOAJIOTBIr
X3PIKYYIDK Oaiiraa ax. 3acruiid razpaac 2020 onsl 4-p capaac 7-p capblH 4 capblH XyralaaH
KpenuT KapT OoJoH neOuT KapT Xoparidrymdf 80%-uilH OpJIOTHIH TaTBapblH XEOHTOJIONT
SITYYI3B.
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e AXJIBIH 0alipbIr XamMraajax TOCBHITH JOMKIITHIHH XeTes0epyya: Tyc yiacelH 3acruiiH
ra3paac axJblH OalphIr Xaarajgax YWTIRIA ASMXKIAT Y3YYII9XI3C rajHa aXuil oirord 00JoH
QKWTYIAA TYJATapcaH XYHAPOJIUNT IIHUHABIPISX apra X3MKIOHYYIUNT HIBTPYYIIKII.
busnecyynuitn yp yaznBapTail aXWT4IbIl Xajraiax 3amaap epceiiex YaJABapbIl Xaarak
YILAIX3 WYY YUIIIDCOH 06ree 1 HHIICHIIP XAMPAaJbiH Aapaa OU3HECYYIUIH Yl aKuiiiaraa
XypAaH CIPIIX OOJOMKTON TK Y35K33. AXKIBIH OaipHBI TOTTBOPTOM OalUIBIT Xaarajax caH
XOTOJI0OPHITH CAaHXYYKIIITUHT HAMATIYY/DK, XKWTIIBIH ATHH TaTaac oJrox MeH [aMImruiin
YeHiH aXWJl dPXJDITHIRH TOTTBOPTON OalIBIT Xanarajax TaTaaCHBI CHCTEMHUT HABTPYYIDK,
KIY -33¢ manuHTyil Yeneeneraced axmmdnan 3 capbiH Typm capsiH 500,000 BoHBI TaTaac
OJITOB.

e  YaupanarsiH YHJI a)KWJJIaraar Xxsauiéapu/ax, TYpraB4widx apra XaMmuk33: TepuiiH Xxygangan
ABAJITBIH TIp33 OalryymanTelH YHI SBOBIT TYPIICIIX apra XOM)KI) aB4 XIPIIKYYJICOH.
TyxaiinOan, 3acruilH ra3paac NOTOOABIH aX YWIABIPIAIMWH XOBUHH YHII aXusuiaraar
XaHTaxblH TYJII UMIIOPTHIH TYXHH 371 00JIOH OPIIBIH MaTepPUATYYIbIT TAAINHH HIBTPYYIIATHHT
LIYypXalyyJnK, TaalliiftH HIBTPYYJINITHIH OYCHIH Yitn akmiiaraar 24 naraap aXKwuolyyJsas.
TepuitH myyn XynannaH aBalnTbIH 331 X3MKI3T HAIMOTAYYIDK, COHTOH INAlIrapyyJalThIH
MPOLIECCHIH TOOT 11©6J16B. TepHilH XyaanaaH aBalIThlH XSHAIT, [IANrapyyladThlH Xyranaar 12
JOJI00  XOHOTOOC &8 J0J00 XOro Oonroxx OOTWHOCT0X?3. MeH TeHIepWuilH COHIOH
LIaNTrapyyiaaidThliH CYyph XypaaMxuir 50%-aap Oyypyyswk, KIY-4auiiH oposioor I3MKUB.
CONOHTOCHIH TaaluiH YHIYWITIOHUA Tra3paac SKCHOPTIOrd, MMIIOPTIOrd OOJIOH ajIJIbIH
Oaiipaa xagramx ynacoH JKAY -4 raanuiid XsTHaNTBIH XypaaMyKHiH Xyramaar XOWIoTyyaax
apra X3MXd33T XOPIMKYYIdB. DKCIOPT, UMIOPTHIH OaHKHAaC MWDKYYJITHHH TYyx OOJOH
3990pKHX 33parian Torroorgooryi JKJY-yymn 3opuynan auidt 200 T9pOyM BOHBI CaHTai
IIyypxai 33310uiH XeTea0epyYIuir muH3p caran 6onrox’d. Xupuita yen XKY-amax 3350
OJITOXJ00 TOJOPXOW XyralaaHj YaHapblH YHAJII) XUHIAT O6alicad 601 XSIMpaJbIH YeI 30BXOH
CaHXYYTHIH TallIaHTHIfH XSHAJT J XUIDK Oaiiraa axno.

BrerHam

Bretnam yiic Hb KoBr-19 map TaxiislH XaMruiiH aHXHBI TOXHOJIION OYPTTATIACIH Y XaMTHITH OOTHHO
XyTalaaHj] 1ap TaxJIbIH TapXaJIThIl XyMbK, 3JIMIH 3aCTUHH YIJ aXxusularaar JaxuH HI9X 4aJicaH CalH
YKUIIATIP HIPIATARK OatiHa. Tyc yIChIH Hap TaxXJIbIH XapHuy apra X3MKIHYYIUIH Yp IYHI XYPIXd1
3acaryiajbplH Yp amiur, HIIATTAH Oalifan, OOIOH 3acTWilH ra3pblH OyX IMAaTHBI OalTyysuiaryynbiH
0O/JIOTBIH ysIIaaTaii 0alian HeJIeeJICOH TK Y3IB.

Boetnam yrceH xyBba Kosun-19 Bupycuiin anxabl Toxuonnon 2020 oHbl 1-p capeiH cyymmap Oyioy
1ap TaxJIbIH HIPIIUI ereraeeryi Oaiixaa winpd, CypryyauyIbT Xaax, 0yX HHUTHIHH X6 XOpruo O0JIOH
XWJI Xaax 39p3r apra X3MXKIHYYAMMI aB4 XdIpADKYYJdB. ByX HUHTHHI XamapcaH XeJl XOpHOr
x3parkyyincoH BHXAY-biH ynaax xo€p maxp yiacaap HIpmara»k 6aiis. 2020 onsl 3-p capa Jpnxuitn
3pYya MHAuIH Oaliryymiaraac KoBua-19 nap taxisir anban €coop 3apiax yen BeetHambia 3acruitn
ra3ap XYH XOOPOHJBIH 3ai Oapux IYpSM, MacK 3yyX 39p3r AYPMYYAMHT X3P3IKYYIDK, 36pUCOH
TOXUOJIJIOJI TOPTrYYJib HOTAYYJIAX apra X3MKI3T X3PIDKYY/nkda. [laammiban, epeHxuil caii 3pyyil
MOHIUHH TOJI00 “dIHUIfH 3aCTUHH 30110¢” 0aiix ECTOi XOMA3H 3apiiax OaiiB.

Nitnxyy BeetHameln 3acruiin rasap KoBun-19-uiiH XanaBapblH TapXaiaThIl aMKHITTal XyMbX 9aJICaH
Y 3AMIH 3acar, T3P AyHAaa OWYWJI, KIKUT AYHJA YWIIBIPIAIHMKAH cajbap Mall TOM yHalTaa OpOB.
Tyxaiin6an, 2020 onsl Oaiinnaap 2019 ona yiln axuuiaraa aByyJpK OaiicaH OpOH HYTTMHH aX axyWH
HADXKYYAUHH 63% Hb X3pariard onoX, 35% Hb 39311 aBax, 34% Hb aXWITaH 070X, 28% Hb OU3HECHITH
XaMTpard oJ0XOJ XYHIPINTIH Oaiican 6on 27% Hb 3ax 333JMiH yHaNTTall OaliHa Ik TallarHaX? )
(Nguyen, 2022). Yamaap Tyc yichiH 3acruidH ra3paac Oycaja yJICBIH H3T3H aJuil JOTOOJBIH X axyiH
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HATKIAC HUUTMHIH Jaatrajl 0OJIOH aMb JaaTrallblH MUMTTAIANAT Tepeec MaaX, NAJIWHTHIH 3apAalil
30pUYJICAaH XOHTOIONTTIH, NIyypXai 33311 oNroX, aXIbIH OalipHaac 4e1eeJerCoH aKUITYAa ONroX
HUUTMHPH XaJaMKUHT HAMATAYYJIIX 33P3T apra XOMXKIIT XIPATKYYIDKII. DIrasp apra XdMKIIT
XOPATKYYIBXIP] “MIIPAIUIHIAH XYPTIOMKUNH XYyyib~ -UHH Jaryy Upraj, ax axyWH HAIDKYYAR
BacrmitH ra3peiH  KoBupa-19-mo#f  xombooToi OyX HIMJDKYYJST, 3apiarkil  HAT  OYpWIdH
HapwuiiBuIanTairaap M3k 0aiB (Nguyen, 2022).

TyYHWI?H OpOH HYTTHIH yAUPANAryy[ asyall )KyyJIWial, Xe/1ee aX axyi O0JIOH JalaifH XYHC 39par
ca0apbIH JKIKUT, TyH] YWIABIPIDTYANAT IIMKUXAWH Tyl Oycal OpOH HYTTHUHH yIupIIaryyaTan
10100 bH XK1Y -uauiftH XaMThIH ayKujuIaraar A3MKUX 00 TOTHIT TOMBEOJIOH X3PATKYYIdB. TyyYHWIH,
OM3HEeCHIiH VI akWjularaar TyXailH YeWHH XaMTHUAH JPIATTIH YUTIDI PYY XOPBYYIDX CTpaTeTrHy.n
X3PAMKYYIIRB. DAr33p apra XaMK39HYY Hb TalaajiblH 3PIJT, asyIal XKy yIuial XyMUTACAH Ye/I XKIKHUT,
OyHJI YHIIBIPISTYIMKH YT aXKuijiaraar TOrTBOPTON Xarajiaxaj yyXaj Yypar I'YHLIATIIB.

BoeTtHaMbIH [OTOOABIH OM3HECYYZ HUMIOPTBIH, T3P [IAyHOaa XSTagblH TYYXUH 3733C OHIep
xamaapanrtail. OH3 Hb 1ap TaxubH yea K Y -unuitn yiln axxuniaraa caaTax TOMOOXOH IIANTIaaH 00K
0aifB. DHIXYY XYHAPAIUHUT MaBaxblH Tyl BreTHaMBbIH 3acTuiiH Ta3ap axk YHIIBAIP, TEXHOJIOTH OOJIOH
HOXMDJIUMH canfapell JPMXKHAX OOIUIOTHIT JIpYMMKYYJIIB. TyxaitnOan, XaHoW 33par MyKuilH
3axXUpraaHaac XepeHIre OpYyYJaIThIl TaTax YMIVILL Ta3pblH TYPIICHUHH Xyramaar CcyHrax,
XOHTOJIONTTAU 3931 OJIFOX 33PAT apra X3MKI3HYYI XIPIrKYYIDKI3. 3aCTUilH ra3phlH HIANTTAH, 30XHUOH
OaliryynanTraii, ysmjgaaraii 6oaioro, yin axwuiaraadsl yp AyHA Bwetnam yinc 2020 onp sauitH
3aCTHITH 6CONT 3epar OaiicaH 110eX6H OPHBI HAT OOIIOB.

Kazakcran

KazakcraH yncelH XKWKUr, IyH 60moH ouymin OuzHecuitd canbap Hp HUAT JAHB-uitn 29.5%-uiir, HuiAT
9KCHOpTHIH 18%-uiT HUHT axkumnax XyuHuit 38%-uiir 6ypayymmar 6a muit XKAY-yyauita 25% Hb
x08ép xotox TeBnepceH Oaiinar ax (KPMG, 2020).

Kazakcran yic #p KoBun-19 nap TaxyiblH yea XeJl XOPHOHBI JIPTIDMUNAT XOEP 4 y/aa XIP3rKYYIIK,
OM3HECHITH Yt akuintaraa tacannax, JKJY-yya nxasxsn xoxupoin amcxkdd. Tyxaitn6an, KMPG-uitn
M3I33JICHUN faryy, 300 MsiHra rapyil axx axydH HAK YIJI aXuiiaraaraa Typ 30rcoox, 1,6 cas rapyit
XYH LATUHTYH aXiaac deyeeyernex, oipommooroop 14-15 msuran JXKY-yyn 32325mifH Xyramaa
XOWIUTYyJax XYCIJIT rapraxad. YJIMaap TyC YJIChIH 3acruiH razpaac JKJ{Y -uir 1o>M>KHX OJIOH TOPIINIHH
00J10T0, IBIMKJIITHITH apra XaMKIIHYYAUNUT X3pArKyyink). Tyxaitnoai:

e 333JIMiiH CAaHXYYKHWIT:
o JKIY-witH XepeHruir HIMITITYYIRX 600 TOpOYM TEHrenitH XOHTOIONTTIH 3331
O DHWiAH 3aCTUHH TAPTYYIIX YUTIIUMH TOCIYYIR 30pUYJICaH 33371
o barnan naanteiH can O0JOH XYYTHiH TaTaac
o 329uMiiH XYYTUH OO0JIOH YHJIC3H TONOJITHIH TeI0O6pHUIH TYP 46J106161T
e CanlapT YHMIVIICIH CAHXYYKMIIT, TyCJIaAMIK:
o bonoscpyynax ax axyiH HIKUA ASMXKIIAT Y3YYIIX
0 Arpo-ax axy#H HOTOJ00PT 30pHYJICaH 3aCTUIH ra3phlH XOTKIUIH X0Te0ep
o ®DopBapz rap3’rI’P CaHXYYXKYYIIX X0Tendepyya
O DOHJIBIH XYYTUHH CaHXYYXKUIT
e TarBapbIH X6HI6J16JIT:
o IataxyyHbl 5KCIIOPTHIH TaaUiH TaTBap, OHUTOM ajJ0aH TaTBAPBIT TATIIX
o Y1 xepnex, ra3ap, OpJIOTHIH aJl0aH TaTBAPBIH TOJI0OPOOC XOHTOIeX
o XAOAT, HOAT, AAHOAT-bIH Ton0epuiiH XyTraraar XOMInIyyimax
o  XyHcHui O0ymsrmxyyauit HOAT-bir 12%-aac 8% 6onrox Oyypyyicaxn
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e bycan:
o VYp uamBapTaii XeJeIMOpPHUH XeJeIMep JpXJIITHHT IIMXKHX, Macc Ou3Hec
SPXIIITHAT IPMKUX 3aCTHITH Ta3pbIH XOTOI06D
ASKHII SPXJIDIITHIAT TDMKUX XOTOI06p
[ITaTaxyyHbl YHUUT XOHIOI6X
ASKUITYHIIHIH HOXOH TOJI0ep
Typoaoacuiin TenbepriiH Xyranaar XOHILITyyIax

O O O O

XapamcanTaid Hb 3aCTMIH ra3paac XdpArKYYJICOH XOTeJI0epHiH XYPTIIMK XaHTaITIyH OailcCHBIT
Earnst&Young xommanuiin cymanraang aypmxdd (EY, 2020). Tyxaitnban, Tyc KOMIaHHAC IPXIDH
SIBYYJICaH CyAaJiraaH]i OpOJILCOH ax axXyiH HArKYYAuiH 15% Hb 3acruiin razpaac XaparKyYJICoH apra
XOMKOIOHYYIRDA XaMpargax dYamaaryirsd Aypk3d. YUWp Hb 3acTWiH Tra3paac TOTTOOCOH VI
@KWUIaraanbl aHTWIAN] Tyc Oairyymnaryyn 6arraaryi 6aiix33. TyyHWIDH, cynanraany OpoJorcAbIH
Tanaac WIyy Hb 3aCTUIH ra3pblH I3MKIBTUIT aBaxal siMap HITH XYHAPIITIH TyIrapcan rasad. 3apum
XYHIPAIYYIUNAT TypABajl, M3I33J3J1 aBy vajaaryid, Xd3TIpXHM XYHI CypTajiTaid, apra X3MK33HI
XaMparjgaxajg X3T ux Ouuur OapumT OYpAYY/DK Maiml OJIOH IIaTian JamyKuxaap OaicaH, AIMOXKIAT
Y3YYIDK Oyii TopuitH anbaH XaarduATail Xapuiaxaj XYHIPIITIH OalicaH rax MAT OaifB.

(KPMG, 2020)-uiin cynairaana OpOJIICOH HUUT KOMIIAaHUYIBIH Tanaac WYY Hb 3acrWiiH ra3pbiH
JOMXKIDIT XaMparaaxaj 3 A0J00 XOHOT 0a TYYH9I3C Xyraljaa maapaax Oairaar ayp/pkdd. TyyHWIoH,
CyJajraaHz OpOJILICOH aX aXyHH HIIKYY X3PArKYYIDK Oyl apra XaMK35HYYAUIH aapaaara, XycamirT
erex apra TOJOPXOH OyC, dPray3d3T3H OaMCHBIT OHIOJCOH OaiiHa. TYYHWIdH, HAT apra X3MKI3HI
XaMparaaxbIH TYJJI OJIOH Tra3ap, OJIOH TOPIMHH OMUUr OapuMT OYpAYYJI3H erd, TOpUNHH Oalryysuaryyn
XOOPOH/IBIH YIUT aKWJuTaraa HUAITI'YHTrI3C IIMKIIAT aBd Yaaaaryil TOXHOIUTYY/ 9 [E@OHTYH 0aibkan.
Haarmmn6an, HAr apra xamk33HUE Opoc 6oon Kasak xam maspx tainOap suraatail Oaliraaraac anib
YUTIDIUUT Jaraxaa MIIPXTYH, 3PTaj3ddTdiil 0alix ye 9 TapCHBIT AypMkdd3. MeH cymairaaHng
opointoryibiH 34% Hb XKIAY-r IOMXKHUX XOTONOOPHIH IIANTYyyp Y3YYJIITYYA OHOBYTOH Oyc, ad
X0N0OTIONTYH, XyTranaa 00JIOH 3apAall UXA3p MIaap/AcaH, Yp ammurryi 06arcad raxk y3x3d. Cynaiaraang
OPOJILIOTCABIH AypACaH 0ac HIT3H TOM XYHIPAJI Hb 3aCTHIH ra3pblH X3PIrKYYJ/DK Oy apra XaMK39HHUMA
Tajaap HAT X3J1 193D MAARAIIDX HATIICOH HAT MAPAIUIHIH cyBar 0aixryi 0aiikao.

Haammnban, X3p3rKYYJICIH apra Xd3MKIHUM yp amur xaHrairrail Oyc OalCHBIT I39px Xo€p
cynmanraann aypmkdd. Tyxain6an, (KPMG, 2020)-uiin aaryy, cynajiraanj OpOJIICOH aX axyWH
HADKYYAUH epaee 11% Hp “TaTBapblH TYp 4U6J0esIeNT -HiH apra X3MX33 Hb TyXalH KOMIIaHUIH
CaHXYYTMIH Oal[uIbll TOTTBOpPXKYYJax Yp AYHTIHM Oaiican raxss. Llaammnban, 3acruiiH raspaac
XIPIKYYIICOH HUMT apra XaMKIdHHN Yp TYHTH 0aiuieir 10 0HOOHOOC YHAIIXA 5.6 TOCHH YHIIATIIT
CyJaJraaszi OpoJILOrco] erds?.

KazakcTaH yJIChIH )KHIIIIHIAC Xapaxas Oyca yiackiH )uird3p Kosuu-19-uiin yen XKIAY -uir qapmxux
OJIOH apra X5M)X33 aBu XOPAMXKYYJCIH ¥ MOIAIAI TYII3X HITMCIH Iutatdopm, cyBar Oaixryii,
XeTea0epYYIuiiH aryyp TOAOpXoi Oyc, XaparkKyyJnk Oy 3acruifH ra3pblH HHCTUTYT XOOPOHIBIH
XapwilaH ysigaa 6aiixryi, TOBerT>i 0JIOH MaTIanTai manryyp, XyH I CypTal 33par XY4uH 3yWICHITH
ylMaac yp OyH Oarataii 6aixaa.
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3. Cypram:k, JyrH3JiT

KoBun-19-uitn yen npixuiiH yic opHyydal OWYm, )KIWKHAT TyH] OU3HECHIH Yilll ayKuutaraar JOMKHX

YUTIII9P aBU XAPATKYYJICOH OOIUIOTYY]T €pOHXHUIIO0 XOOPOHI00 TOCTIH Oereej napaax TOPIHUitH

YHICOH apra XdOMKIHYYAUNAT aBd 0aiiki?. YYVHI:

KAY-uiiH xepBex dYaiBapbll AIMKHX OyIOy TaTBap, HUUTMHUIH JaaTTallblH XOHTOJNeIT,
4eJI06JIeIIT

baHKHBI 332/1MiTH TOJIONTUIT XOWLUTYyJIax

XOHTeJIeNTTH 393]1 OJIF0X, CAHXYYTHHH XYPTI9MK HIMIX, OaTiiaH AaalThlH CaHT OpTreXyYiIdX
Hynaan, naxuiaraaH, TYpI3ICUHH TOIOOPUHT XOHTOIOX, YOI00II0X

AXWIT SPXIDITANT TIMKUX, QXKIIBIH OalpBIT XaAranax, TaTaac OJrox

YUNABIPIAIMUT I3MKUX 30PWITO0P TOP-XYBUMH X3BIUIMHH TYHUUIIIMUT ©pPrexyyidXx,
TOPOOC XAPATIKYYIDK OYH IIMKIIIIT XaMpPyyJIaXbIH Ty OYpTrax anbdaH Oycaac anbaH CEKTOPT
IWDKUXUAUT THOMKUX

OpYYal MO3HIUNUH TOHOT TOXOOPOMXK, MAaTepUajblH YWIABIPIIMUT I3MXKUX, AHKATAI
ITWDKIITAAT 1oMokuX, JKJ1Y -uitH oHIaiH OOpITyyaiT, XypraJaTHHT HIIBXKYYIIX

Manaii yIChIH XYBBJ Lap TaXJbIH YEI I39PX YUIIIIYYAIP OOMJIOTHIH I[yBpal OJIOH apra X3MXK3d

XOPATKYYICIH. [9X1193 »ar33p 6omoro x3p yp AYHTIN OaiiX Hb TyXalH a)IIBIH 30XHOH OaWTyyIanT,

HapHUIBYWIICAH JIYPAM XKypam, Iiaapjiaratail ypbaad HOXIeyy 1 OypajIICOH 3C3X I'3X MIT OJIOH XYUUH

3YMIIIAC XaMaapHa.

ap taxnsie yen XKY-uir A9MKHUX YUTIIRI33P aBU X3PIMKYYIICOH apra XaMx3d, Typluiara, yp AYH,

OJIOH YJCBHIH Oaifryymiaryynaac OOJIOBCpYYJICaH 36BIOMXKEOC AapaaX TIoJI CypraMmKyyabll aBd
0oroxoop OaitHa. YYHA:

L.

Mbamaanuniin XxypTadmek. Llap Taxan Oyroy raMInTHifH yex upraj, aX axyiH HIDKYYAUNT mar
yeuitH Hexmes Oaiiman OOJIOH Y3Yy/Dk Oyil Tycliam JIPMIKIATHUHH Tajlaap OMJITOMXKTOM,
LPTITIN M3I33/UI93p XaHrax acyyaaja Mail uyxaj Oaimar axa3. YHMK caHzapax, Oypyy Taiiaa
OMJITONT TYIDX, M3II3TYUI?3C MIANTraajgad TYCIaMK JPMKIST aBy YaJanryd yiupX Hb Hap
TaxJIBIH YeHIH MEHEKMEHTHIT yjiaM XYHAPYYJIIST, Yp IYHT Oyypyymnaar TyJl Md3I33JUTHAT
IIyypxai H32ITTIH, OYX XYHI XYPTIIMKTIH XYprax, rapraca MUHABIPYYAHNUT OUITOMKTOM
9MX IPIUTAH TaHWIYYJNax Hb 4yxXal oM. OHd Tyxain yinc opHyyxa XIAYY spximrumsg
30pUyJICaH HATIICOH MB3PAIUIMKUH caH OYpAYY/DK LaxuM XyyJac aXWwUIyyJlax I’X MO3T apra
XOMIKI3T HUMTIAT X3PIMKYYIDKI).

Yypar Xxapuywiarsir Toaopxoii ©0o04rox. 3acruilH ra3pblH OyX HODKYYAWHH Yypar
XapUyIJIarbIl TOJOPXOH O0NroX, AaBXapial, 36pUnl, XUUIII rapraxryirasp XO0pOHAbIH YT
aXuutaraar ysuiiyyjiax Hb yyXaid. [aMIIruiiH yen sMap yilsl axxuiiaraar XoH Xapuynax, XoH
siMap MIMKAABIP raprax He OyX XYHJ Malll TOJAOPXOH, OMITOMKTOH Oalix 1maapnaraTai.
3opmiaror OYJryyaMiir 3eB, Har ajjaiaryid TOXOPXOWJIOX. ['aMITHiiH yen TOCBUIH
Xsi3raapiaraMai HoeUir yp AYHTAH 3apiyyiax, TyclaMK A3MKIATHNAT XaMTUITH X3P3rdaTai
OYyJdIT uMrnyyidx maapiuiaratail. KoBuaplH yen Xypannmaa, yHI4miras, asian Kyyirdiam,
TIIBPUIH canbapblH 00JIOH ranaan xyaaianaa 3pxammar KAY-yya xaMruiiH ux XyHAPIITIH
Tynrapy OaidicaH. YYHUH TyJda LIyypxail MOHHTOPDHHI CyJanraa TOTTMOJI XHIDK, HOXIed
Oaitmany mar Tyxaia Hb OOAMTON YHIJIIIT AYTHAJIT 6TeX Maapaiara yycadr OaiHa.
Tycnamax, TOMKIITUAT 30pUATOT OYJATYYIdX OHIUIOIT Hb TOXHPYYJEK XIPITKYYJIdX.
TlMammr spcang XaMruiiH UX 6pTCOH, XaMIMIH UX JPMKJIAT [aapajaratail UpraJl, ax axyiH
HAOTKUUT 36B TOJOPXOMUIIOX00C raJiHa THARH XYPIaX ASMKIATHUAT TOXUPOX apraap Xyprax Hb
OOAJIOTBIH YP AYH, YP HOJIO6r HIMAIAYYIH?.
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10.

11.

TepunitH yiruuiardr myypxai 0oarox. Ilap TaxnslH yen TepuiH YWIUMITZHUHA XYHA
cypTaJ, AT Jamkiara, maapajgararyid HoM3JIT AapaMTyy]l WIYY Toxopd Oalican Oereen yic
OpHYYJ TOPUMH YHITUMIrIdI XOHIeBUIOX, AWKUTAN IMIWDKWITHIT IIyypxaiiax alxMyyabIr
aBY XIPATXKYYIDK OaifiB.

Heeou 0ypayy/dX, 3pcadjiniiH TO16BJI6Ie6 raprax. YJic opHyy/, aX aXyWH HITKYYI, HPTI
SIMap HAT X3MXKIITIIP XYHAPIIITINA Har Ye A 30pUyIICaH HOOIUIT OYpaYYIdX, SPCANIHIAH YeUitH
TOJIOBJIOTe0TH 0aifX Hb YyXasl O0JOXBIT Iap TaXJIBIH Ye TOIOPXOH XapyyJiaB. 3aCTHIH ra3pbliH
TYBILUH]I TOCBUIH ayaraai, yJACkIH OpUUT OyypyyJiaX, XypUMTIIaIbIH CaH OYpAYYIIdX, yyXaj
Oapaa TYYXHi 301iH Heell OYpAYY/IdX Hb dyXan 00N HpPraj, ax axyiH HI[KUIH TYBIIMHA 4
MOH XOPBOX YaJBapblH HOOLTHH, SPCANIAH HOOL TONOBIOTOOTIH, IpCAIA OINTIATIH Oaix
Hb 4yXai.

XYHAP3J 03PXUIIIUAT 00J10M:2K 00T0:K XyBHPrax. XKummamn6o, ap TaxJIsH Yea Xapriaa
X071000, WHTEPHETI]I CYypWICaH YHITYMITIOHUN cambapT YW axwiiaraaraa eprexyylrk,
XYP33I33 TAJIIX TaaTai O0IOMXK YYCCOH. OMHe yiaaH sBHTall OaficaH TOPUITH YHITIHITID, OaHK
CaHXyY, OOJOBCpONBIH canbap, OHJAWH Xypal YyJI3alT Td9X MAT AMKUTAT IIDKHIT Mall
XypATai Xuiradx 6oacoH. [3x133 313 mwnkuit XK1Y apxisraana XYHApIT XTI Oalraa Ty
T3/3H] 30pUYJICaH TyCIaMK XIPITTIi.

Hap Taxuasin aapaax KAY spxidruaniin Tagaap sByyJax 6omioro 6osoBcpyyJaax. Llap
TaxyibiH fgapaax JKAY-yyauitH ecent, ynMaap YHASCHHHM OYTIIMKUNT HAIMATAYYJIX, KM
APXIBATHAT HIMAITIYYIIXD YHIIACOH OOMIOT0 3ailiIryd X3parTdi. Yuup Hb yoaaH
YPTAIDKUIICOH XYHAPAITIHN LAr eI aK axyWH HITKYYI HOellee MaBXCaH, VI aKujuiaraaraa
COPIIIX3 XYHIAPIA UXTIH OaliHa. MM HeXmenn TAAPH[ 30pHYJICaH IOTI] apra X3MKIAT
0osoBcpyynax maapprarataii 6ommor. DH3 Hb JKJY spxumrumuitH 3apmier Oyypyyiax,
SPANTUIT HIMITAYYIIX OYX OOJOMIKYYABIT 3PIIIXUNIHD TICOH YT IOM.

busHecuiiH XOKIMUAH YMJIYMITII, YP 4aaBap IULIYY/IIX CYPrajr Opox. YaaaH
Xyraraaraap YW1 aXwjuiaraa Hb Tacall[ICaH aX aXyHH HATKYYIRA aKHITYIBIH Yp YaIBapbir
COPIIdX, MMKHUTAIDKCAH, XalIBapaac COPTUIINX MIMHY OPUYMHJ JacaH 30XUI0XK aXHIIax yp
YaJBaphil OJroxX, 3ax 3331 Oa Oopiyynairaa CIPradxX UYUIIRIRIP TEXHUKHHH Tyclaniaa,
YaaBXKyyJiaX Y akujuiaraa, 3eBJjieree, CypraiT H3H Iaapjiaratai 00wk OaliHa. MeH ypbj
OMHO XOPIDKYY/DK OalicaH OW3HEC HPXJIATHHH IIMKUX HMHKY0aTop, XypIacryypblH
JMKIIATI) YPrIIDKITYYIIX.

Canxyy:kuaT33p xanrax. Llap TaxiblH 1apaax copranaTa/ aib 000X 0J0H X YYCBIPIIC OJIOH
TOPJIUIH CAaHXYYKWIT Maapjiararaii 0ok OaitHa. 3apum yic opon JXK/Y-yymsa 3opuyiican
JVDKUTA CAaHXYYTHHH YHITYHITIAT XOrKYYIdX (Mobaiin canxyy, KAY XOOpOHABIH 333JU19T,
XyBblIIaaHbl kpayadanauar (equity crowdfunding) ruratdopm 13X MAT X3I03pYYIUIT Ty Pk
OaifHa.

Boanoro x3parxkyy/a3xa33 XyBHHH CeKTOPbIH HOONUWNI WYY amMriax. 3acruilH razap
KIAY-r XerKyyJidX 30pwiroo OWUENyYIdXdA XYBHHH CEKTOPHIH JIMXKIATHHT OJDK aBaX Hb
gyxan. Tyxain6an, XJY-yyauiiH canxyy, OM3HECHIH yAMpIJaraj raJHaac MIPTIKHITIH
aIINTIIaX, MIPTAIICIH HATTIAH 00J0TY 33pAT 36BI6xX MIprakunTHyyaunr XK Y-uitH gotoox
XSTHAJITBIH CUCTEMHUUT CalKpyyiaxajl alluriiax 00JIHO.
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