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3A0UNH 3ACTUWH CYOANTAA, SPASM LLUUHKUAMIIHUW XYPI3/19H

MoHnrou YacbiH YHASCHUM XOIKJIMMH LIOT1 TOJIOBJIOreer
60JI0BCpyyJ1aX TOCOJI], 30pUYJICaH MAaKpPO 3JUUH 3aCTUHWH
YH/IC3H Y3VVJ3ATYYAUHH IIHUHXUJIT33

Tyc cypanraar YKAUKA ool yJcbIH 6aiiryy/iaara 60J0H Bapuira XoT 6airyy/aaThlH SaMHbI
3axyajiraap TYHUATracaH. CyjgasraaHbl TOJ 30pWITO Hb YHJ3ICHUW XODKJWWH LOTI]
TOJIOBJIOTEOT GOJIOBCPYYJIax TOCOJIJ, 30puy/aH MOHTOJIBIH MakKpo 3JWWH 3aCTUMH TYYX3H
XaHJJlara 60JI0H XeIKJIMHH XyBUJI6apyy[blH YPT XyralaaHbl 3JUHH 3aCrMUH TaaMaraajbir
60JIOBCpyy/Iaxaj YWIJI3CIH. WHraxJP3 cygaaraaHbl 6ar 3AWAH 3aCTUAH  XOTKJIMHH
XyBUJI6Apyys OO0JIOH OOAJIOTBIH HOJIOeJUIMWH YHIJT33HJ, 6preH amumiagar JuHaMukK
Epenxuii TaHUB3puUiiH 3areap (CGE) 60/10BCcpyysnK aliUIIaB.

Joopx 3yparT xapyyJicHaap, 2000 oHooc XOH1I MaHaMl YJChIH 3[IMHH 3acar XypAalTal ecex,
Haps3c3H JIHB (Horoon 6arana) 2000 oxp 1.1 Tapbym am.gosiap 6aiicand 6o 2018 onp 13.0
T3POYM JOJIAPT XYp3B. JHI3 XyramnaaHj, Har xyHA Horgox /JIHB (wap 6Garana) 474
am.fosnapooc 4104 am.osu1ap 60/K 6CCOH 60JI0BY 3AUNH 3aCTUMH 6COJIT (HOTOOH LIyraMm)
XYUTIU X3/103J1393K MPKI3. DHI X3J106313JIMUH TOJ1 AJTraaH Hb 33C, HYYPCHUHN A3JIXUWH 3aX
393JIMMH YHUIH caBJiaraa, raZlaa/iblH Uyy/J| X6peHI'e 0PYYJIaJThIH OTLLOM 66p4JIeaTYY/, 6aiB.

3YPAT 1. IHB, H3I XYHA HOrAOX AHB BA 3AUNH 3ACTUIAH ©CONT, 2000-2018
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Ix cypsasdic: []aAXUliH Xe2xcAUliH waazyyp y3yyA3amyyo, JaaxutiH 6aHk

2000-aax oHoOC 6MHO MOHTOJIBIH 3/JUHH 3aCTUMH TOJIJIOX cajibap yJIaMKJIaAT MaJl aX axyH,
X6/166 aXX axyHH caybap 6GaiicaH 60J1 TyyH33C xouil Owy Tosaroi 3spar yyn yypxalH TOM
TOCJAYY[3/, XUUTLCIH UX XIMXKIIHUN raZlaa/iblH 1yyZ, XepeHre OpyyJajJTblH HeJeereep yyJ
yypxaH, 0/160pJIoX cajsbap T3/, X6/le6 aXX axyHH cajbapblH 3[AMMH 3acar AaxXxb XyBb HIM3P
O6yyp4, MaHaMl yJICBIH 3/UIH 3acar yyJ yypxaillH casbapaac xaMmaapaJjtai 60sicoH. 2018 oHbl




3AUWVH 3ACTUWH CYOANTAA, 3PASM LWNHXKUNATIIHUIN XYPII3H

GaiiJiaap yyJ yypxauH (Tap AyH/iaa 33¢, HYYPCHUM) cayibap HUUT 3KCIOPThIH 86.7%, HArACOH
TOCBUUH HUUT opJiorbiH 23.7%, IHB-uit 24.3%-uiir Tyc Tyc 6YpAYY/DKI2.

JHB-uii eceITUIH X3/163/I3JIMAH HAT 4YyxXas MIAJATraaH Hb X6POHI'e OPYYJIAJThIH X3J163J133J1
GalicHBIT XepeHTe Opyy/aT - raplbiH Xxapbijaa (ICOR)-aac xapk 60siHo. [COR Hb HIMAJIT HAMK
rapubIr rapraxa/ laapzarjax XepeHre OpyyJaTbIH X3MX33r WISpXUiaaar. Jlapaax 3ypraac
JHB-uii ecenten ICOR-uiiH x3/163133/1 6yI0y X6POHT® OPYYJAIThIH X3J103/133J1 XyTralaaHbl
XOILIPOT/I0JITON HOJIee K 6airaar Xxap» 60JHO.

3YPAT 2. XBPBHI'© OPYY/NIANT - FAPLLbIH XAPbLIAA (ICOR) BA AHB-UN 6CONT
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CYy/IMHH XUIYYAURH 3AUHH 3aCTUIH 6COJIT Yp allMrtan 6aiicaH 3CIXUUT TOAPYYAaXblH Ty
6uJ; canbapyyAblH HUUT XYYUH 3YHJUUH OYTIIMKHUUH ecesTUHr OpJyyaaaTblH TOTTMOJI
MaapaMKTIN (CES) ¢ynky amwurian 2010-2018 oHbl HUHT Xy4UH 3YHJIUHAH OYTIIMKHUUH
(TFP) ayHmxuir TogopxonycoH. IuHxuarasHaac ysaxaa, 2010-2018 ona sguiiH 3acruitH
©COJITUHH T'0JI 3X CypBa/IK Hb X6/16JIMOP 60JIOH OYTIIMKHUUH 6COJIT OGUII, XapUH KalUTaJIbIH
HOOLIMHH 6COoJIT 633,
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XYCH3IT 1. HOMYY OPTTUMH ©CONT, YUNABIPNI/IUNH XYYMH 3YMNC BA HUUT

XYYUH 3YWIUAH BYTI3IMMK (TFP), XYBb (2010-2018 OHbl AYHOAM)

H3MYY 6PTOr xeaenmMepP - KANUTAN  TFP

Xenee ax axyit 9.4 -0.5 10.5 9.2
Yya yypxait 8.3 6.8 9.3 1.4
AX yHAAB3Ip 8.4 5.7 7.9 7.4
Jaa 6yTan, 49 1.7 5.4 2.8
Bapwuira 12.4 5.8 19.2 3.1
Xypangaa 7.7 4.6 13.4 2.1
CaHxyy, 6U3HeCHUIlH YHJIYUJITI3 10.9 6.8 10.8 4.1
TepuiiH yilTYMIras 1.3 2.3 04 -04
Bycaa yis4uiraa 2.7 1.8 2.3 0.9

Total 7.9 1.9 7.3 3.4*

*can6apoiH TFP-uiin econmuiie /[HB-03x dcuHe awueaaH mooyos.
Ix cypsasc: CydaaavuliH mooyooan01

YHI3CHUM XOTKJIMWH LOTL, TeJIeBJereer calH 6GOJIOBCPYyJaxXblH Ty/AJ — OOAJIOr0
60JI0BCPYY/Iaryu/ 3JUMH 3aCTUIH XOIKJIUMH TYYX3H XaHJJ1ara, XaparKyyJc3H 60/A/10TyybIH
Yp HeJiee, XYJI33rAaK 6airaa 3AUHAH 3aCTUWH 6epueITYYIAUHH AyHA 6a ypT XyralaaHbI
TaaMmarJajblH Tajaap TOJOPXOM OWATrOJNTTON 6ailix éctod. Cymanraanbl 6Gar 3HIXYY
Cyfajaraanbl XypasHz MoHrosblH 3auiH 3acTuiH 2040 OH XYpPT3JIX TOCO6JIMUH TypBaH
OO0JIOM)KUT XyBUJIOApbIT ©epcAudH 6GosioBcpyyiacaH /JluHamuk CGE 3arBap amumiaH
JaBuyysacad. CGE 3arBap Hb BasipacklH Xyysnb O6yly epeHXWM TIHLB3IPUHH 3apyuM[,
TYyJAryypJiaZar TyJa 3[JWUH 3acarT rapcaH ajyuBaa eep4/esTUINH HUUT 34UUH 3acarT y3yyJ/aX
uryys 60JI0H 1iyya 6yc HOJIeeJJIMUT TOOI0OJDK 4Yajjar. 3arBapbir 60JI0BCPyyJIaxjaa Cyypb
ererzes 60s10x 2017 oHbl HUHrMUIH TOOLOOJUIBIH MaTpull, (SAM)-bIT YHA3CHUNI TOOLL00HBI
XYCHAITYY/ alllMIJIaH WKHI33p 6airyyscaH.
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Yyn yypxau 6a TOTTBOPTOM XOTKHUJ

JHAXYY CyfaJjraaH/, TOITBOPTOM XerKWJIJ, Y3YYJI3X YyJ yypxallH cajibapblH XyBb HIMPHUUT
OJyioH YnaceiH Bairanb OpuyuH 6a XemK/JIWWH XYP33JIaHTUHH caHasl 60JITOCOH Jlapaax JepPBeH
XYP33H/, YHIJIIXUHUT 30pbCOH. YYH/!

1. 3auiH 3acruiiH xypa33 (Makpo 3AMHH 3acar, rajjaaf, xyjanjaa, TePUHH CaHXYY/]
Y3YYJI3X HeJ1ee)
HuirmuiiH xypaa (60J10BCpoJ1, 3pYy/I MIH/, TEXHOJIOTH T'9X M3T)
Balirasb op4yHBI Xyp33 (yypxak 6a TYYHHH HUHJYYJIJITUHH CY/DKIIHUK Galraab
OpYHH/, Y3YYJ/I3X HEJI66)
4. 3acaryiasiblH Xyp33 (604J10TbIH OpYHH 6a KOMIIAaHWMH 3acarJiaj)
Yyn yypxadH canb6ap MoOHroJIbIH 3JMWH 3acarT rajjaaf, J0ToO0/ XYYUH 3YHJICI3p AAMXKUH
XY4T3U HOJ1e6 Y3YY/A3T. Ap/[4MJICaH XyBbCrajaac Xouux MoHT0IbIH YyJI YYpXalH can6apbiH
XOKUWJIJ, TYPBaH yyxaJl YHJI siBAaJ1 TOXUOJI/ICOH.

e 2006 onj AIIMIT MaJITMaJbIH XyyJibJ| HOM3JT 66pPYJI6JT OPCHOOP TOPUUH 6MUUT YyJ
yypXalH KOMIAHWyZ, Galryyaarfjax, yyJ yypXalH OpJIOrof, YHJASCJ3CIH CTpaTeru
TOJIOBJIOJIT 3X3JICIH.

e 2009 ong Orwy TOJrOWH rapas balryynaricaHaap MOHTOJIBIH 3[JUHH 3acar Xy4Tau
T3JIK, 0JIOH TOOHBI MHCTUTYLUIH 66PUYJIeJIT ABar/caH. YT XopeHI'e OpyyJIaaTbIH I3p3d
MoHros1 YiChII 0JIOH YJICBIH CaHXYYTMHH 3aX 333J17, H33X, JOTOOJbIH CaHXYYIMKH
CACTEMHUWT WIMH3 ILIAaTaH[ rapracHaap 3AWWH 3aCTUHH XypATall 6CeJITUUI XaHrax
HOXLOJIMUT OYpAYYJ/IC3H 10M. XYHUH HEOOLMUH YaHap, CyprajiT, XepeHre OpyyJaJTbiH
CHUCTEeM/], TOMOOXOH axXul J3BILUJ aBYMPCaH.

e 2015 onp HYB-biH TortTBOpTOM XOMK/IMKWH 30pUITYYyAa] HUHLYYJISH “MoOHros YChIH
TorTBopTO#N X6KIMKH Y331 6apuMTaan — 2030”-bIr 6aTamk, yJiMaap YH/ACIH Xyyb/|
YPT XyrayaaHbl TeJ6BJI6JITUUT 63XKYYJIIX TyXal 3aaK, 3MUH 3aCTUUT 0JIOH YUIJIJI,
TOPOJDKYY/IIX (TyXalsabas, Xe/1e6 aXX axyUr XerKYyJdX) 30PUJITHIT A3BIIYYJICIH. Yy
yYypxXalH OYT33rJ3XYYHUU YH3 TOTTBOPryd 6aijar Ty/a Heell OYpAyY/K, 34UMNH
3aCTUUTr COJIOHTOpYyyJlaX UIMH3 TOTTOJI00 UlaapAJaraTtail 6aiiraa Hb yjaam Oyp
TOAOPXOU 60JIK H6aliHa.

Opo00roop MOHIOJIBIH 3KCIOPTHIH JAUWJIIHXUWT 3pA3C OYTIITAIXYYH 333/ Oaliraa 6ereef
3Ar33p TYYXUH 3JUHH YH33C LIAJTraajJaH YJCbIH TOCBUUH OPJIOTO X3/163/1313r. UitMaac yya
yypxalH 0yC casnbapyyAbIT XerKYyJ/iK, SKCIIOPTHIT ©6PTeXyYJIax laap/Jaratai 6aHa. Tyyxui
3/IUMH YHUUH X3/163/13/133C YY/I3JIT3U 3PCAJI33C COPTUNIDK, YYJI YYPXaklH OPJIOTHIT 30XUCTON
yaupaaxbelH  Tyan YHWUX TecBUHH TOrTBOPTOM 6aWAJbIH XyyJIUWr O6aTamk, TecBUMH
TOTTBOPXKYYJIAJThIH CaH 60J10H Wpa3yiH eB caHT 6alryyscaH. JAra3p CaH X3p aKUJJIax Hb
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X0JIOOTJO0X XYyJb JLypPaM X3p OYpACOH, CaHI YAUPAAX AYP3M KYPMBII X3P 6preH XYpP33H[
XYJ/I939H 36BLI66PY, Aarak Mep/exeec XxaMaapHa.

Yy yypxaliH opJIOThIT TOB 3aCTUIH rasap 60JI0H OPOH HYTTUHH TOCOBT XyBaapuiaxX Hb OPOH
HYTTUAH XOMKJIMUT J3MXKUX 4yxasl XeLyypar oM. MOHTo/j yya yypxaWH OpJIOTBIT OpPOH
HYTarT XyBaapujaxJaa 3apuM TaTBap, XypaaMKUMWT OpPOH HyTarT TeBJepyy/sX, OpoH
HYTTUHH XOKJIWWH CaHraap JaMKyy/aax X3J03pUWT aluuriaajar. YW axuiiiaraa sByyJax
Tycrail 3eBIUEODPJMWT XyYJIUMWH Aaryy 3acrMHH raspblH X0J160r0X Galryysaraac aBaxaac
rajiHa “HUUTMHHH JUneH3” aBax Hb Malll 4dyxXasa 0o/pk 6akiHa. OJIOH HUMT, OpOH HYTTUHH
WPra3jiMiiH 3C3PryyLJI3aCc Ia/TraajaH yypxallH aku/laraa Tacasfax, XOWIUMJICOH, 6yp
XaarzcaH X3/, X3/[3H TOXUO0JIJI0Jl 6HTepPCOH XyralaaH/ rapcad. UiiMapxyy epTer 3apas UXTau
36pU/ieeC C3IPrUMJIIXUMUH TYJJ YyJ YypXalH KOMIIAHUYJ, OPOH HYTTUHH Hprajadsc “yiua
QXW/laraa sByyJaX HUWTMUWH JiMIeH3” aBax WaapjJaratal. OJIOH HUWTTIW XYHJIIT,
XYHJSTTa/T3M Xapuilaaraa xajrajgax roJl apra Hb OpOJILOTY TaslyyATakl GalHIbIH
XapuilaaTai 6anx, MaI93JIJIMUT W ToJ GalijiraX, OpOH HyTarTal XemKJIUNH rapas Gauryynax
sIB/IAJI IOM.

Yya yypxaiiH casbapT TyJarapaar eep Har TOBOITIHU acyy/as 60/ XYHUU 3PXHUUT XaHTaxX sBJaJl
I0M. YyJ yypxalH YWJ aXu/jlaraa Hb 3apuM/laa XYHUH aMbjapd Oyd rasap, eM4 XepeHre,
4yeJeeTaN HYYX 3pXUHr 3epyzer. buuui yypxallH yHjg axujuiaraa 6ac XYHUH 3pXTal
xos160oraaor. I'sx/195 xyBrHapaa allMIT MajJTMaJ 0J00PJIOTY/bIH abaH Oyc YW axkuJiaraa
OpPOH HYTIMUH 6ailrasb Op4YMH, HUHI3IMJ OYp WJYYy Ceper HeJsee Y3YYJ3X TOXUOJIAIYY[,
rapgar. MiiMaac T3Ar?sp 0/160pJord 60J0H T3AHUK OPXUUH aMbKUpraar MyyTrajaryurasp
asbaH EcHbI OYPTIaJj, XsSHaITaJ XaMpyyJax llaapjjaraTail oM. ALIUTT MaJTMaJblH Tyxail
XyyJib 60JIOH KOHLIECChIH I'9P33H/| TOAOPXOH LIaap/Jiaryys TaBUTAJar 60J10BY Yy YypxalH
KOMIAHUY/, YJIC OPHbI XOKUJ JA3IBIIWJIJ TYYHI3C 4 WYY TYC JA3M Y3YYJ3X IllaapjaraTai.
Tyxain6asn, 60JIOBCPOJ, 3PYY/l MIHAUWH CcabapT yy/a yypxalH KOMIIAHWY[, XyBb HIM3pP
Opyy/K 60JIHO. YypxallH Y/ aXKujljlaraa akusiarcaj, 60J0H OpOH HyTTUWH UPT3IUHH 3Py
M3H/3/, COper HeJiee y3Yy/LK O0J30LITyH ydpaac OpOH HYTTHMHH yAUpAJara, apyysa M3IHJ
XapuylcaH 6airyysnaratail TyxailH OHLIJIOT'T TOXHUPYYJIaH XaMTpaH aXKWJLIax llaapAaJaraTai.
MeH axuJij1ax XY4H33 OPOH HYTIMUH UPraJ33c 6YpAyY 19X Liaap/yiara TaBUrjJar yupaac yyua
yYpXalH KOMIIAaHUY/, TYXailH YJCbIH 60J0BCPOJIBIH CUCTEM/] A3IMIKJIAT Y3YYJ/DK, OPOH HYTTUIH
CYypPTYYJAUYAA[ TYCTAl M3PTKIMUH XUUIIJIUNHH X6TeJ00P HIBTPYYJ/IIX3/ TYCA/DK, MIPTIIICIH,
ya/BapJiar UpraiTak 60J10X0/i XyBb HIM3IP Opyy/ax ECTOH.

Yy yypxalH casnbapblH 6aiirajb OpYMH/, Y3YY/I3X HEJIee Hb TOTTBOPTOW XOTKJIUUH XYPIIH/
XaMTUWH TyJAramJicaH acyyzas oM. X3pBa3 6alrajb OpuUHbl acyy/JibIl XaUXpaaryd OpXHUBOJI
yyJ1 yypxalH cajibapblH Yp 6Treex siBaaH/jaa yryl 60aH0. MOHTOJIbIH XyBb/| YYJI YYPXalH Yl
QKUJJIAraa X0XKYyy HJIBXIKCIH ydypaac 3HI TasblH XyyJb 3pX 3YHH 30XHULYYAAIT OYpAIK
aMkaaryd 6aiiHa. 000 YHJIYM/DK Oyd 6Galrasb OpYHbl 30XULYYJAJTBIH X3PI3MKUIT YyJ
yypxalH TeCAYYAUWH ye IaTyy[aJ XaHTaJTry¥ OaiiHa. XaMruiH HOLUTOHW Hb YypXailH
XaaJIThIT 36B XWHJATTYWrasC IIaJTraajaH ajbaH Oyc yypxad 3pXJ3JT, 63/1433p JOPOUTOX,
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6alirajib OpYMH OGOXUPJO0X, UPIILUNUH 3PYYJ MIHJA3JL 3PCA3J1 yupax 33p3ar 6alrajb OPUYMH,
HUUTMMIH 0JIOH acyy/JiaJl YYC33K, YPT XyralaaHzaa 3apAajl HOMarAAor.

MOHT0JIBIH XYBb/] YYJ1 YypXalH casbap Jaxb CalH 3acar/ajbIl J3MXKWK, ypaMILyyaax XyyJIuiH
OPYMUH TOJOPXOH X3MXK33HJ OypAcaH. ['9x/93 uilM 604J0r0, Xyy/b XKypaM 6airaa 60J10BY
T3ATIIPUIT XIPITKYYJI3X, 60AUT Galganz jarak Mep/iex Hb XaMI'MUH X31lyYy acyyzaJ 601007
6aiiHa. XyjajaJaH aBa/lT, OOpJyyJaJTblH TI3p33 OOJOH Yyl YypxalH YHJ axu/iaraa
epeHXUN/1e6 WJI TOJ, OUIL33C raJiHa HATr OPOJILOrY Tajl 60JI0X 0JIOH HUMTUHIT YyJl YypXalH YHI
aXuJiaraaH/; 6ypsH oOpoJILyyJJarryd. YyJa yypxallH OpJIOTBIT Yyp alIMITall XyBaapWJK,
TOTTBOPTOM XOIKJUUI TITr3X3[, Ty/Arapd 6yd TOM caaj Hb aBJMra oM. X3JUWrasp 4yxas
XyyJIUy[bIl 6aTa/DK, OMe JaacaH areHT/Iar 6aWryy/ax 3amMaap aBjuraTad TIMLPX XyyJb 3pX
3YMH OpYHBbIT MOHTrOJ1, GYPAYY/DK UPC3H 60JI0BY XYYIUYAbIH X3P3MKU/IT XaHTa/ITIYH GaiiHa.
Tap AyHAaa yyn yypxallH canbap aBJuraj Wiyy epTeMxuil 6ereej i MOHIOJbIH yyJ canbapT
aBJIMTBIH 3PC/3J1 eHiep 6aiiraa Hb 6ycaj cyfajaraaraap TOrTOOTAJor.

JH3XYY cyJasiraaHbl yp AyHJ YHZJ3CJI33[, CyAaljiraaHbl 6ar jJapaax caHasl, 36BJOMXKYYAUNT
J3BIIYYJDK 6aiiHa. YyHA;

e TorTBOpTOM X6IKUJJ CYypHJICAH apra X3M:K33T33p OYI0y YCHBI alllUIJIAAT, Xyy/b 0yC
yyJ yypxay, 6airajb OpuHbl 60XUPA0J 33P3T acyyAJbIT IUKWA3X 3aMaap yyJl yypXaur
3/IMIH 3aCTUiH 6ycaf canbapTad “TIHIBIPKYY/IIX .

e VYJIC OpOH YyJI YypXallH HeOIMUH Tasaapx OUJIr0JITOO HIMIIAYY/DK, YHUNH X3J163J133.1,
OpCeJIIO6H, 3pA3C OYTIIrASXYYHUH 3ax 333JIMHH ©epuJesiTel, WYy aHxaapal
XaH/IyYJDK, 9AUWH 3aCTUIH YyXaJl X3C3r HAT3HT 60100/ 6aiiraa apAsc 6yTIarAaxXyyHUN
YHUNT 36B TaaMarvlax 4aJiaBxaa 63xxKyy/I9X.

e Yy yypxaillH cajibapT 30pUyJICaH 366JI6H 06a XaTyy A3[ OYTLMUT Xer)KyyJax 3aMaap
yyJa yypxauWr Oyp3H AYYpP3H [A3MXKUX WlaapAaiaratail. Ogooroop [mAsa 6yTan,
60JI0BCPOJITOM aXKWJIJIaX XYUUH AyTarjaaTai 6aiHa.

e TIIXO 60sa yyn yypxallH XemJIUHH uyyxad x3car. [IXO-bIr naamuj J3MXKHK,
HIMIT/AYY/3X Hb YyJ yypXaWH cajibapblH TOAUWUTYH YJIC OPHbI TOTTBOPTON ©COITUMNT
XaHrax roJi Hex1eJ 60JIHO.

e MOHroJIbIH 3JUHH 3acar >KWHX3H3 YyJ yypxaWJ CyypuJcaH 3JUHH 3acar 60J10X
IWWDKUJITHAH 3XHUM LaTaHjaa Oalraa y4ypaac COJIOHropyy/jax 60A4J0ro ypT
XyralaaHbl 4yxaJ 30pUJIro oM. YyJ yypxaug TyaryypJacad ApabeiH Haracan dmupar,
CaynbiH Apab, HopBer, ABcTpasid 33par OJIOH OPHBI XKHUIII3 YyJ yypXalH OpJIOTbIT
3[UMH 3acTUWH Oycaj canbapbil XerKYyJIdXd[ 30pUY/DK yAUpAaxX CallH Typiiara
HIBTPYYJ/I3x3 Tyc OosiHO. YYHUM Tyazh Oycaj canbapblH OOJIOMXKHUT TOCAYY/,
T3ATI3PUNH TOITBOPTOU GalAJIBIT T'YH3TUHPYYJISH Cy/J1aX laapAsaaraTau.

e Manail yicaJy yya yypxallH casbapblH OpPJIOThIH TOTTBOPryH OGail/JIbII TITIIX3/

TOCBUWH, MOHIOHUMW, CAaHXYYTMHH WYY CalH TOTTOJI0O0T OypAYyYy/3X IlaapjJara
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TyJrapy 6Gairaa ydpaac 3JUHH 3acTMHH TOTTBOPTOW Oaiiflaj eepee Mall yyxaJ
acyyzan oM. UiiMaac HopBeruilH T3TraBpUilH caH 60JI0H 6ycaj YJICbIH 6GasJrMiH

CaHTMHMH J>KHUII33HYY/ IIaBXarJaxX HEeLMHI OHOBYTOH yAMpAAX 4YyxXaJl TypluJara,
cypraMx 60JIHO.
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MoHron pgaxp KOMIAHUHH OOHJBIH 3axX 333JIMUH
XOKJIUUH cyJajraa

MoHroJs1 YJAChIH CaHXYYIMHH CUCTEMHUWH JUHJISHX XYBUUI apu/KaaHbl OaHKHYYZ 333J13T.
BaHKHBI canbapblH XyBbJ, TOBJOPOJ UXT3W 6ereej caabapblH HUUT aKTUBBIH 68 opuuM
XyBUHI XaMI'MWH TOM TrypBaH 6aHK JaHraapaa 6ypAyy/nk 6aliHa. MoHros1, 60H/bIH 3aX 3337,
T3P AyH/Jaa KOMIAHUKWH GOHJBIH 3aX 333J1 TOAUNJIOH XerKeeryi xaBasp 6aiiHa. 2001 oHooc
xoHW MoHroJsibiH XepeHruH bupxk 60s10H MoHrosibiH YHIT LaacHel Bupx gssp HUHT 16
KOMIIAaHUWH OOHJ, rapraxsad. JArasp KOMIAHUHH HI3ATTIM GOHJ, MXIHX/33 HAr KUJIMNH
XyraiaaTai 6aicaH.

XYCHIIT 2. KOMMNAHUINH CAHXYYXWUNTUIH 3X YYCB3IP, TOPBYM Terrer

2015 2016 2017 2018
BaHKHbI GU3HECHIH 3331 5548 6126 6293 11773
65213{:9 cﬁggﬂ Za:;j(]wrnnﬂ Galryy/iarbiH 251 307 394 625
IPO G6oJs10H FPO 19.6 6.3 1.3 30.4
H33/1TT31 GOHJ, 0.5 0 0.6 1.0

3x cypsasdic: YCX, Moneoabawk, C3X, MXB, MYL|F

JHIXYY CcyAajraaHbl 30PWJIr0 Hb KOMIAHWWH OOHJbIH 3ax 333J1 MOHTOJIbIH CaHXYYTUHH
casbapbIl LaallWj, CypTaayjaX, XerKYyJaxsJ sMap Yypar TYHLITr3XK  OO0JIOXbIT
TOJOPXOMJI0X0, YUI/I3caH. CyzganraaHel 6ar CaHXYYTMHH cajbap, Makpo 3JMHH 3acruiH
HexleJ 6aifian, 60rMHO, AyH/, YPT XyralaaHbl CaHXYYTMHH OGOJJIOTBIH TaJjlaap M3/[33J13J1
MYTJAYYJDK, OHOeTUUH 6aijas, Tyjarapd Oyd O3pXII33JIUWH AYH IIMHXKUJITI3HJ, YHJIICJIdH
Monros YacaJ, KOMOaHUWH OOHJABIH 3aX 393JIMHI XOrXKYYJI3X apra 3aMbIl caibkpyyJax
36BJIOMK JI9BIIYYJI3B.

CynanraaHsl s1B11aJi MOHIO/IbIH KOMIAHWUH GOH/BIH 32X 393JIMUH AUWIIHX XYBUWT XaaJTTau
6OH/T OYPAYY/IJAT 6OJIOXBIT TOTTOOCOH. ['9X/133 XaasTTal GOH/BIH TaJjlaap YHIT IaacHbI 3ax
333/MHH Tyxal xyy/ab (Y1[33X) 6osion CanxyyruiH 3oxuiyynax xopoo (C3X)-Hbl )KYpMYyYAbIH
epeHXUH 3aaJITyy/laac 66p HAPUHH 30XULYYJIT 6aUxTryi. TUWUMI3C XaaaTTal 60/IbIH Tajaap
M3/I93JJIMIUH HAT/JIC3H CaH, X6POHre OpYyYyJaJTblH OYpTrajJ OJ00TO0p XWUHUI/AIITYH 6aliHa.
YII33X 60s10H C3X-HBI KypaM/[, 3aacHaap, XaaJTTadl GOH/J| rapraxjaa CypTaluyu/raa xumx
60JIOXTYW, YHIT IJaacHbl OYPTIaJiJi HI3ATIN GOHA00DP OYpPTrax, GaTairaakyysjax >KypMbIH
Jlaryy sBarjiax €CToi 6ereej; XepeHre opyyJsardabsid Too 50-aac 6ara 6aux éctoi (XyyauiH
4.1.21-p 3aaJnr).

Xon6orgox MIPraKUJATHYYATIM XUHUCIH spuiLiara, KOMIAHUYAbIH OrCeH M3J33JI3J[
yHA3ca3H 2018 oHp 20 opuuM TapOyM TErperuiH xaaJTTall 60HJ rapracad rac3H TOOIL00T
xUWB. CYyJUUH KUMYYA3[ XaaaTal O0HJ raprax Hb OOTMHO XyrallaaH/ XepeHre 60Crox
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HUUTISr apra 60Jpk33. Y4up Hb XaadTTald O0HJ rapraxaJ, 6aHKHaac 333J1 aBaXx 00JIOH
HI33JTT3M GOH/| rapraxaac 6ara xyrauaa maapggar. HasatTail 60/ rapraxaj OJIOH CapblH
xXyranaa Iaapjjar 6a 3H3 XyralaaHJ KOMIAHWWH CaHXYYTUHH OaiiflaJl eepuJieraex
3pca3Tau. ['9CaH X3AMH 4 GOH/BIH 3PCA3JI33C MaAATraajaH Xyy Hb KUIHHAH 16-20% opuum
GaliHa.

KoMnaHUIH H33/TT31 60JI0H XaaJaTTall 60HJ raprax yia akuJlaraaHj XUHCIH cyajraaHbl
yp AYH[, JAapaaxX 63pxIs3aj OO0JIOH M3JA33/UIMHH AyTMar 6aljan axuriaaricaH. YYH],
VHCTUTYIMHAH XOPOHI® OpYyJarduj, XaHTraJTTyH, HI3JTTIH OGOHJ raprax yWJ sIBI yJaaH,
GaHKHbI XaJ[TAJIAMXXUUH OHJIep XYYT3aU epcesjjer, KOMIAHUWH OOHJbIH, T3P AyH/aa
XaaJTTal 60HAbIH Tasaapx C3X-Hbl 30XUIYYIAJIT, )KypaM XaHTaJTTYH 33pTHUAT JypAaK 60J10X

IOM.
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MoHron pgaxp KOMIAHUMHH OOHJBIH 3axX 333JIMMH
XOTKJIWKH CyaraaHbl XaJI3JILYYATYY

C3X Hb Anonbl 00H YackiH XaMThiH Axusiaraadbl Baiiryyianara (KAWKA)-tait xaMTpaH
MoHroJ YicblH XepeHTUIH 3ax 333JIMMH YaZlaBXbIT 63XXKYYJIAX TOCIUNUT X3PIrKYY/DK OaiiHa.
TecauiiH 3xHui ye waT Hb 2014-2017 oHJ X3p3rKCc3H 6ereef, “3ax 333JIMUH HalgBapTau
Gal/IbIT HAIMATAYY/I9X 3aMaap [PO-r apuuMKyy/DK, AaBxap GYpPTraJIUUT X3ParKyyJICH33P
MOHTOJIbIH X6pOHTUIH 3aX 333JIMUH OPUYHBIT caiKpyyJsiaX’ 30pWJIT TaBbX OaiicaH. TecauiH
X0€p Jaxb ye mat Hb 2019-2022 oHJ Xap3amKux 6eree ; MoHIoJ1 YJICbIH KOMIIAHUWH GOH/IbIH
3aX 333JIMUT X6IHKYYJIaX3J, WYYy aHxXaapax oM. TyyHUJI3H TecauiH 3yraac C3X, MoOHTO0JIbIH
Xepenruitn bupxk (MXB) 60/10H 6ycaf X0a60T/[0X GAUTYYJ//IaryyAblH XSTHAJIT, 30XUIYYIaJThIH
YaIaBXbIT X6TKYYJ/DK, T3IHUN 3ax 333J1/, OPOJILOTY/IbIH TajJaapX OMJTOJTHIT Hb HIMATAYYJIIX
3aMaap 3ax 333JIMHH HalABapTal 6aii/1aa caikpyyJiaxal, Hb TycasHa.

YazaBx 03XKYY/aaX YHJI axuiaraaHbl XypasHz KommanuiH O6OHJABIH 3ax 333JIMHH
CyJajiraaHbl X0€p yAaaruiH X3JI3J1YYJI3T 30XHOH 6aWryyaarfcad. IXHAU xaaanyyaar 2019
oHbI 12-p capbiH 5-H/ C3X [133p sAABarAcaH. JH3XYY XaaJaTTal xaaaanyyasrt C3X-Hbl X0/160T40X
MapraxuaTHyyd, MXB, YHaT llaacHsl Tenepcen XaaranamxkuiiH TeB (YLTXT), ApumkaaHbl
Ten6ep Tooroo XXK (MSCC) 33par 6alryy/iarbiH yAUPAJIAryy/l OPOJIICOH.

Xoép paxb xa/3nyyJasr 2020 onbl 1-p capbiH 16-HA bect BectepH IlpumMbep TyymvH 304uz
6yyablH CoéM60 TaHXUMJ, 60JICOH. XaJaJLYY/JATMAH yesp IypBaH TaHWILYY/Jra XUWUTZCIH.
IXHUM TaHwauyyaraja JaudH 3acruiiH Cyganraa 3pasMm WHXKUAT29HUN Xyp33JIaHTUUH
3axupaJ, goktop b. TyBmumHTOrc MOHIrOJIbIH KOMIAHUWH OGOHJBIH 3aX 333JIMMH ©HOOTrHiH
6al/IblH Taslaap TaHWILyy/lcaH. X0€p Jaxb TaHWALyyaras HoéH Hopurtaka Akamany
KOMIAHUWH GOH/JBIH 3aX 3393JIMWT XOKYYJI3aX3[ TyJarapy 6yl acyynyys 60JI0H T3Jr33PUUT
MUWABIPJAIX 3aaBap, 36BJOMXKUHUT TaHwanyyacaH. CyyauiiH TaHuanyynrag, C3X-auel YHIT
llaacupl l'a3paac KoMImaHUWH OOHJABIH 3axX 333JIMMH 30XHULYY/JAJTbIH OpPYHBI Tasjaap
TAaHWJILYYJICAH. DAr33p TaHWUALyyIrblH gapaa C3X, MourosbiH YH3T llaacHbl Apuinkaa
IpxuaryguiiH Xosi600 (MYLIASX), MXB, YUTXT 6oJioH aHeppaWTHHTUHAH KOMIIAHU 33p3T
OPOJILLOrY/bII XaMapCaH X3JI13JILYYJI3T 6pHOCOH.
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Tyyxu¥ saUNH 3aX 393JIMUH CcyAa/iraa

1. 33CHMH 3AX 333/IMMH CYJIAJITAA-20191

JanXUiH I3B3PIIYYJICIH 33CHUH 3paaT 2018 oH eMHEX OHbI MEH ye3ac 3 XyBHap 6CCOH 60JI
2019 oHbI 3XHUH XaracT TOITBOPTOM Gaisiaa. JPUMM XYYHHU cajiGapbIH 3P3JT GOJIOH 6COXK
6y{ Laxu/araaH MallUHbl YHJIABIPJI3JIUNH yMaac J3JIXUHH L3BIPIIYYJICIH 33CUMH X3P3IJIaa
OUPBIH KWUJIYYA3J, TOTTBOPTOM ©COX XYJI3JATTIU 6GaiHa. laamwmpa XaTaa, IHITXIC 33par
OPHYY/AbIH J13/1 OYTUHUNH casibapblH XOTKUJ, COPTIIT/AIX IPUUM XYUHUH X3PATVIIZHUN 6CO/IT Hb
33CHUIH 3P3JTUUT A3MKHHI.

HuiinyynsaTuiil Tanaac aBy y3BaJ, 2018 oH/ UB3PIIYYJICIH 39CUMH YUIABIPJI3A 2.3 XyBUAp
ecceH 601 2019 oHbI 3xHUH XaracT 2 xyBuap 6yypJiaa. Yuau, UHIOHe3UNH GasKMaliblH
YUAABIpP/Ia OyypcaH Hb OOJOMMKHUT OCOJTHUUTI MX33X9H caapyy/kadd. [anxuilH 33CHIH
yiaaBapsaa 2019 ong 0.5 xyBuap 6yypy, 2020 oHz, 2 XyBHap ©CHe '3 TaaMarsax 6aiiHa.
YpT xyranaaH/, A3JIXUHAH 33CUIH YHJIIBIPJIaJI 6COX TOJIOBTIH HaliHa.

3YPAT 3.33CUNH YHUMH TAAMAIIAN, AM AO/NAP/TOHH \
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== == J[3JIXUHAH 6aHK == == Bayym63pr = == QYBC = = BMI
Ix cypsasic: [Jaaxutin 6ank, OYBC, BMI Research, bayym63pe

[[aBapiIyysicaH 33cuiH yiuBapsaa 2018 onp 2 XyBuap ecceH 601 2019 oHbI 3XHUH XaracT
2.7 xyBuap 6yypcaH. ICSG-UMH M3/33JICHI3p J3JXUWH LPBIPLIYYJICIH 33CUUH YUJIJBIPJIANI
2019 oz eMH6EX OHBI TYBIIHUH/, 6atix 601 2020 oHJ 4 XyBUAp ©COX XYJIIIITTIU 6akiHa. XATas,
ABctpasnu, bpazua, UHg0He3u, [TobIIUHAH [3BIPIIYYJICIH 33CUHH YHJIZBIPJIAJ JI33PX 6COJITO/
T'OJIJIOH HOJIOeJIHe.

MOHTOJIBIH 3aX 333JIMWH XYBb/J] 3AWUH 3aCTUUH XYJI93TANK OYH 6COJIT NOTOOMAbIH 33CHUH
3P3JITUNT A3MKUHI. XATaAblH 3aCTUIH raspaac 33CUMKH Xadrjasaj TaBbCaH UMIIOPTBIH XOPHUI,
[axXW/IraaH MallMHbl 6CeX OyW X3parjds 33pTUiH Hesieereep XATajAblH 33CUHH HUMIOPT
60TMHO 60JIOH YPT XyralaaH/i TOrTBOPTON ©CeX XYJ/I33JITTIH 6aliHa. HuilnyysiaaTuiH Tasaac

1 33cuiH 3ax 333JIUUH cyypb cygasraa (2017) 60Ji0H Yprankiaia cyfaaraatal www.erimn axuM
XyyJacHaac TaHUJILAHA VY
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[[3B3PIIYYJICIH 33CUUH YUIABIPJI3JA TOTTBOPTOM 6aliHa. XapuH Oty ToaroH nanj yypxaH
OYT23H GaMryyJasT XOWIIMJICOH, WJ YYPXalH XYJPUHH aryyJrblH X3MK33 OyypCHbI yaMaac
60rnHO XyralaaHJi 33CMUH 6ashKMaJ/iblH 3KCHOpPT Oyypax TeJsieBT3W 6GaiHa. [axzass ypT
xyrayaas/ llaraan cyBapra, XapMarTay 33par yypxalH TOCJaYY/ X3P3rKUK 3X3JICHIIP 33CUUH
YW B3PJI3JI 6CHB.

2. HYYPCHUW 3AX 333JIMMH CYJIAJITAA-20192

JanXUiH TYYXUHU raHrdiH yuaaeapaiaa 2018 onp 4.5 xyBuap ecek, 1808 cast TOHH]T XYpCaH.
XaTaZblH 3acruiiH ra3pblH [A37 OYTHUNWH caibapbil J3MXKUX XOTeJIOepUHH HeJsieereep
TaHTUUH YUaaBapJaa 2019 oHp ecex xaHa araTad 6aiHa. ['9x193 XATaAblH 6alrajb OpUYHbI
Tajlaapx 60JJIOro [A33pxX LIWT GOrMHO XyralaaHbl XeTeJs0epyy[33c WYy ad Xo0J160rA0JTOH
6aiiraa y4yup 3H3 6CeJITUMH XaH/AJlara aally/ yAaaH YPraDKIIXTYHU 3K TaaMaryax 6aiiHa.

JoIXUUH KOKCKHX HYYPCHHUM HUWAYYJIIIT ABCTpa/IMUH HUWIYYJISJITHUHH  6©CeJITesC
majTraajaH OOTMHO XyralaaH[, ecex XYJI3JTT3H OalHa. ABCTpajuj  ILIHMHI XOPeHIe
opyyJlasITyys, G0JIOH yypxalH epreTresiyyAuiH yp AyHA 2019 0HJ, KOKCKHUX HYYPCHUH
YHJIB3PJI3J1 6 casg TOHHOOP HIMAIZdX aX33. ['9CaH Xaaui 4, ABCTpa/IMiH HYYPCHUU 3KCIIOPT
2019 oHBbI 2-p capj HX33X3H X3JI03J1I3C3H. JH3 yen XATaAblH 6G00MT, TaaJIMiH aryyJaxaj
XypUMTAAr[caH X3T UX HOeLMMWI Oaracraxaj, HoI' capblH Xyralaa LlaapfarficaH 6a YyHUU
y/aMaac ABCTpa/IMHH HYYPCHUH YH3 ByypcaH.

2019 oHbI 3-p yaupJibIH 6aii1aap KOKCKUX HYYPCHHUM YH3 TOHH TyTam/, 177.6 am.noJuiap
6aiiHa. OJIOH yJICBIH TOMOOXOH OaHKHYY/ 0O0JIOH Cy/a/iraaHbl 6alTyy/aaaryyiblH IHUHX33UU/
KOKCKUX HYYpPCHUM YHUHT 2019 oHbI 4-p ynupaiy 6yypd 158 am.josuiapT Xypax 6a naauus
150 am.zoJ171ap OpUYUM/] TOTTOHO 'K TaaMarJaa?.

3YPAT 4. KOKCWX HYYPCHUI YHUNH TAAMAT/IAN
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HyypcHUH 3ax 3393JIMHH Cyypb cyjajraa 6GOJIOH Ypra/Dkjaj cyfalraaTad  www.erimn Iaxum
XyyJacHaac TaHUJILAHA VY
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2016-2018 oHA YH3 HAIMITLIK, 3P3JIT UXTIH GaiicaH Hb 3pUUM XYYHUHM HYYPCHUH Xyjajzaar
H3MArAyy/nk 6akcaH. I'9x33, 9H3 ecesnT Upsx OHyy[aJ, Oyypax TeJsieBTIU 6ailHa. JpuyuMm
XYYHUU HYYPCHI3C TaTraj3ax, ycaH, LeMUHH 60JIOH CIPrasar/sx 3pYUM XYYHUH 3X YYCBIPUUT
JAMXKUX 60JJIOTO0C MIa/ITraajJaH XeIKMHIYH OpHYy[bIH 3pYUM XYYHHUH HYYPCHUH 3paJT
6yypu 6aiiHa. YpT xyrauaaHg BHXAY spuuM Xy4HUH HYYPCHUH HMIOPTOO Oyypyy/DK
JIOTOOJbIH 0JI60PJIOJITOO J3MXKHUX 6OJJIOro sIByy/axX TeJIeBTIM OaliHa. MeH 6Gailirajb Op4HbI
60/J10TYy[] 9PUUM XYYHUHN HYYPCHUH 3P3JIT3/, COpOer HeJiee Y3YyJ/Lk 6aliHa.

MOHT0/IBIH KOKC)KUX HYYPCHUH 3paJT XATaJbIH 3aX 333J193C XY4YT3H xaMaapzar. MoHros Yic
2018 onp 31.5 cag ToHH, 2019 oHBbl axHHUM 9 capg 25.1 cad TOHH KOKCKHX HYYPC
3KCIIOPTOJICOH. XATAJblH J0OTOOABIH YYpXaWHYYAbIH aryyara 6ara y4up eHJep 4yaHapTail
KOKCKMX HYYPCHHUHM MMIOPT Li@allu/Ji HIM3r/3X TeJseBTaU 6aiiHa. MiiM3ac eHjep yaHapTa
KOKCXKMX HYYPCHUH TyclaMKTaWraap Laaujaa MoHroJiblH 0/160pJoaT ABCTpasMHr apjaa
OPXMK, XATaAblH XaMI'MUH TOM HUHJIYY/I3rd 6010X 60J10MXK OYypAaaz 6aliHa.

3. AJITHBI 3AX 333JIMMH CYZIAJITAA-20193

JanxuiiH anTHbl 3paaT 2019 oHbI 9XHUK XaracT eMHEX OHbl MEH Yeac 8 XyBHUap 6cCoH. YYH]
roéJ1 YUM3IVIJUMUH aJTHbI 3P3JITUHH 6CeJIT, X6POHTe OpYyJalTbiH 60JIOH TOB GAHKHYY/bIH
Xy[aJJlaH aBaJTbIH 3P3JT HIMITACIH Hb TOJJIOH HOJIeeJCeH. J|3JIXUWH 3AUWH 3acruiiH
TOTTBOPTryH 6Gaiifjajsl XepeHTe OpPYyYJIa/IT, TOB GAHKHBI Xy/aJ/JlaH aBaJIThIH 3P3JTHUT Aallu/]
HIM3T/IYYJ/IH3.

YypxailH  0/1600pJIOJT, JAxuH OOJIOBCPYy/JICaH  aJjT, O0JIGOPJIOJATOL  TYJryypJacaH
YHJIBIPJSTYUMAH  X3/KUHT  (net producer hedging)-asp TogopxoWiorAAor — ajTHBI
HUNAYYIIAT 2019 OHBI 9XHUIM XaracT eMH6OX OHbl MOH yeac 2 XyBUap 6CCoH. YYHJ, TOMOOXOH
T YWIAB3PJArY OPHYYAbIH YHJAABIPJIAJA 4 XyBUAp 6CCOH Hb TOJIOH HEJIeeJiceH. OUpbIH
Xyranaas/j, YUIJABIpJIdJUWH 6CeJT YPrabK/AdX TeJIeBTIW Oailraa TyJ ajJTHbl HUWJIYYJI3IT
HAMB3TI/[3X TOJOBTIU 6akHa.

JanXUiH 34UHH 3aCTUHMH TOTTBOPTYW 6aiasibiH yaMaac 2019 oHbI TypUIK/ HAT yHIL aJTHBI
yH3 1350 am.zossiap 60/mk 6yypd 6os3omryid 6aiHa. ['9x193 naamgaa Xosn6oousl HeenuiiH
CaH 60JJI0TBIH XYYr33 OYYpPYYyJ/K, X3/, X3/]9H YJICbIH TOB OaHK MOHIOHHUU 366J16H 60/J10T0
GapuMTJIax 60JICHOOP QJITHBI YHI 6COX XYJ/I33JITTIU GaiiHa.

3 ANTHBI 3aX 393JIMHH CYyypb cyAajiraa 60JIOH YPrapk/aj Cyjajraar Www.erimn LaxuM XyyJacHaac
Y3H3 YY
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3YPAT 5. A/ITHbI YHUIH TAAMAINAN, AM.AONNTAP/YHL,
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MoHTr0/1I6AHKHBI X3P3MKYY/DK 6y AnT-2 xeTesibep, 2018 oHJ aiaTHBI XyAaJaH aBaJThbIT
eMHeX oHooc 10 XyBuap HIMAITIYYJIAX 30PHJIT 33pP3rT3U X0JI060TAyyJaH MOHTOJIBIH aJTHBI
3P3JNTUNT BCHO I'3K TaaMmariax 6aiHa. Owy TOJNTOWH Jasj yypxalH OyT3sH OGaWryysajt
TOJIOBJIOTOOHUN [ATyy X9PIKMK, HIMATARK OYU XalryysblH epeMAJeruiiH yp AyHA 6ycaj
TOCJUNH aJlTHbI HEOI 6COXK Oairaa 33pruir aB4y y3BajJ MOHIOJIbIH aATHbI HUWIYYJIIJATHUH
TOJIOB Laally/ 3epar 6aliHa. Xaluryy/ablH 60JIOH 0JIGOPJIOJIThIH JUIEH3UUH XyJla/JlaH aBax
QKWJJIATaaH/l XUUT/ICIH XYYJib 3PX 3YHH 66PU/IeITYY/A LAalln/| aJTHbl HOOIUUT HIMATAYYJIIX
TOJOBT3U GaliHa.

Xapun 2019 onbl 1-p capaac aaTHbl AMHAT H3M3rAcaH3sp 0J160pJIOJATBIH 3apAall ecex,
MoHros16aHKHbBI XyAajlaH aBaJThIr 6yypyy/aH, Haaugaa MoHTo/1 YAChIH aJTHbI 3P3JTHHAT
OyypyyJsiax TeJieBT3u 6aiiHa. Oy TOJTOWH AaJjij| yypxXahH OyT33H 6alTryy/IaaT XOUIJIOTACOH
Y XaWryyJablH Yp AYHJ aJTHbl Heell eceX, aJT O00JIOBCpyyJax YWABIp 6alryynaxaap
TeJIeBJIOX 6aliraa Hb UP33yH/| aJITHBI YU/ BIPJI3JIUNAT HIMITAYYIIX3/ A3IMKJIIAT Y3YY/IH3.

4. TOMPUIH XY/IPUHH 3AX 333JIMMH CY/IAJITAA-20194

TeMpuiiH Xy13p 60J1 FTaHTUWH YUJIBIPJI3JIUKH YHACIH 0Pl oM. MiIM33c raHrMiH YUIB3IPJIaJ1
YT TYYXAH 3AUKAH 3P3JTUHT TOAOPXOUAAOT. [/ OYTUHUIH TOCAYY/3/, X6pPOHTe OPYYJIalT XUUX
3aCTUiH ra3pblH WHUHABIPUKH Yp AyHA 2019 oHbI 3XHUN XaracT XsATaJblH TYYXUH FaHTUUH
YHAJIABIPJI3J 6MHOX OHbI MOH yeac 5.3 xyBuap ecexx 926 cas TOHHJ XYPC3H. ['9C3H Xa1uH Y,
XATaZblH 3aCTMUH TraspblH A3 OYTLHUNH X6POHI® OPYYJAJTHII A3IMKHUX X6TeJs06ep AyyCcCaHbI
Jlapaa 6ailirasib OpYHbI Tajaapx 60/JIOTO Laalluj, YPraJ/DKHUJICHI3P TaHTHUH 3paJIT Gyypax
TOJOBT3U GaiiHa.

Heree Tanaac, A3/XUiH TOMPUWH XYJAPUUH HUWAYYJSIATUUAT ABcTpasu, bpasua yiacyyn
Tomopxougor. 2018 oHJ TOMPUNH XYAPUNH YUAABIPJIAI 2.5 TOPOYM TOHHJ XYPY, ©MHEX OHbI

4 TeMpuUMH XYApUHH 3ax 333JUMH cygairaa 2017, 2018 -taii www.eerimn 1axuM XyyJacHaac
TaHW/ILaHA Yy
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MeH yesc 2.8 xyBuap ecceH. ABcTpasu, bpasuns TeMpuHH XyLpUHH YH/IJBIpJIa] ©CCOH 4
XaTaZblH YHRJIJBIPAIJIMUH OYypasT 60JOMKUT 6COITUHIT caapyyKad. ABCTpaJuiiH TOMPUNH
XyApuiH yiaaBapsaa 2020 ona 6 xyeuap, 2021 oz 2.2 XxyBuap ecex XYJ/3JaTTIH GaliHa.
BpasuiblH TOMpPUUH XYAPUHH YHIB3PJI3J GOrMHO XyralaaH/, T3JDK, ljaalijaa TOTTBOPTON
6Cex TeJIeBTIH baliHa.

Tempuiin xyApuiiH yH3 2019 oHA ToHH TyTam/j 88.8 am.fos1apT Xypy, xapuH 2022 ong 72.2
aMm.JioJ1ap 600Kk Oyypax xyJ3aaTTai 6aiiHa. 2019 oHbl XyBbJ, ABcTpanu, Bpasuiz yyccan
HUWJIYY/ISJITURH Tacanfas, XaTaAblH 6HJep 3P3JIT 33p3T Hb TOMPUHH XYAPUNUH YHUUIT
H3MATAyyJ/H3. ['9x/193 naawgaa bpasui, ABCcTpanuiiH YHIAB3PJIaJL CIPraX, TOJIOBJIOILeX Oyi
YYPXalHyy/l alllUIJIaITa/i OPCHOOP HUMJIYYJI3JIT HIMAI/I3H, YHI 6Yypax Xy/I33JITT3U 6akiHa.

3YPAT 6. TOMPUINH XYAPUWH YHUINH TAAMAINAN, AM AON/TAP/ TOHH
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MoHTroJ1 YJICBIH TOMPUIHH XYA3P 0JI00PJIOTUH/] OYTIITAIXYYHUNXI3 AUUIIHX Xacruur BHXAY
pyy 3kcrnopTo/nk 6aiHa. 2018 oH 60s1oH 2019 oHBI 3XHUW XaracT YH3 eHjep 6GaicaHTal
X0JI600TOUT00p MOHTOJIBIH TOMPHUHUH XYAPUUH 3KCIOPT OrmoM ecceH. llaamua, GaWrasb
OpYHBbI GOJ/JIOIBIH X3P3MKUJT, FAHTMUH YHJIJBIPJ3JIMUH OyypaaTblH Hesieereep XATaJblH
TOMPUUH XYJPUHH HUMIOOPT Oyypax XYJ33JTT3U 6ailiHa. X3pBa3 [A0TO0J0[ Oapuriaxaap
XYJI93TI2K OYW TaHTUWH YHIAB3PYYAUUH TOCOJ aMXXUJITTAN X3P3TKBIJ [Aallu/]| YT TYYXUN
3/IMUH 3P3JITHNAT HIMITAYY/I9X 60JIOMKTOH 10OM.
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Yyn yypxarH O0yC 3iMMH 3aCTUUH TOPOJLKUIIT

2000 oHooc xoMil MOHTOJIBIH yyJ YypXallH cajibap XY4TaW TaJ/DK, 3AUUH 3aCTUUH 6CeJiT
3PYUMIKUXUMH calyy 3AMWH 3aCTUHH TOJIJIOX casibap Hb X6/196 ak axyhraac yyJ yypxan 60JnK
OYTUUHH eepuJeJiT siBarjcaH. ['3x/93 3JUiH 3aCTUWH 6CeJIT TOTTBOPryd 6aiiraa Hb GHU3HEC
3PXJIATYH/], XOPOHTe Opyyaardui, 604J0ro 60J0BCpyyaaryiaj, ToJA0pXou 6yc 6aluJIbIT YYCTraK
6aiiHa. UiiMJ, 3MiH 3aCTUMHT TOPeJDKYY/DK, YyJ yypXallH cajbapblH ceper LIOKYyZ 60JI0H
AllMIT MaJITMaJIbIH YHUHH X3J163/133/17 JapxyaaTaid 60Jrox Hb GM3HECUUH GOJIOH XOPOHTO
OpYyJaJIThIH OPYHBI TOAOPXOH OYC 6alAJIbIT 6Yypyy/aax dyyXas ad X0J00T[0TON oM. 3aCTUIH
raspaac 0JIOH XWJIMHH TYPIUI 3[WIH 3aCTUIH TOPOLKUATHUT 60JIOTBIH TIPTYYJI3X YUTJISIIIP
TOLOPXONJIK UPCIH.

A3uiiH xerxUHH 6aHK (AXB)-Hbl 3axuajraap TYHU3TI3c3H aJ cyjasiraaraap MOHIOJIbIH
3KCIMOPThIH TOPO/LKUITHUH 6HOOTMWH HeXLeJs 6aijaas, 3gUNAH 3aCTUHH TOPOJDKUITe/, caal
60/DK OYM XY4MH 3YWICHUUT TOAOPXOWJcOH. CymasraaHbl TOJI M3J33JUIMUT MOHTOJIBIH
3KCTIOPTJIOrY KWXKHUT, AyHJA Yuaasap (PKAY) aspxsary/i3ac TYH3TUHPYY/ICIH SPUILJIATbIH
apraap uyrayyJcaH. AHXJArd 4YaHapblH M3/33J13J1 GOJIOH XOEpJAOord TOOH M3/33JIIMKH
UIMHXXUITI3HUN Yp AYHA TYATYypJiaH yyJa yypXalH Oyc 3JWUH 3aCTUUH TOPeJIKUJITUNT
X3PX3H JI3MXKUX TaJlaap 60/JI0TbIH 36BJI6MXK 60JI0BCPYYJICaH.

MoOHTOJIBIH Yy YypXaliH 6YC 3KCIIOPTBhIH HUUT 3KCHOPTO/ 33/13X XyBb 2000 onjg 50% 6akican
60J1 2018 ong, 11% 6013k 6yypcaH Hb 3KCIIOPThIH TOPOJLKUIT yJlaM O6yYPCHBIT HITTXK 6alHa.
Haamunban, cyaanraanbl 6ar PRODY WHAEKCUMWT allWrjaH 3KCIOPThIH 060JI0BCPYYJIAaThIH
TYBIUHUW MHJEKCUHIT TOOICOH.

3YPAT 7. 3KCNOPTbIH 5O/IOBCPYYNANTbLIH TYBLUHWUI MHAOEKC, 2000-2016
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Tyc HUHAEKCIIp XIMIXKHX3J, MaHal YJCBIH 3KCHOPTbIH OYTIar[axXyyHyyZs XdTazh, OMHe[
Cosnonroc, KazakcTaH 33par yJCBIHXTAd Xapblyy/axaj 60J0BCPYyJalTblH TYBIIMH 06ara
6aliHa. JH3 Hb MaHaW YJIC XapbL@HIyd 6ara HIMyY epTer IIMHI3CIH OYyTI3T[3XYYHYYZ
3KCMOPTOJ/DK Gairaa Hb 3UWH 3aCTUHT TOPOJIKYYJIIX3 OYTHUNWH JOPBUTOU 66PUJIeJIT XUUX
nmaapjJiaratail  6airaar uatraxk 6aidiHa. Error! Reference source not found.-T
xapyysican4sad, 2000-2006 oH Oyy HUHT 3KCIOPT Jlaxb 33CHHH 33J13X XyBb 6HJOp OaiicaH
ye/l MOHTrOJIbIH 3KCHOPTbIH GO0JIOBCPYY/IAJTBIH TYBIIWH XapbL@HTYH TOTTBOPTOM OakcaH.
2006-2012 oHjJ HYYPCHHMM HHUUT 3KCHOPTOJA 33JI3X XyBb 6CCOHHUH HOJI66T06D 3KCIOPThIH
60J10BCPYY/IaJThIH TYBIUMH 6CCOH 6GailHa. JH3 Hb HyypcHuM PRODY aHrusian 33caac cailH
parigartai xoJ1600TOH IOM.

JJIUNH 3aCTUHH TOPOJHKUIT 6ara 6aixa/| 0JIOH XY4YHUH 3YWJ HOJIeeJIIreec XaMIuiH roJl X0€p
XY4YHWH 3YHJ 60J1 OU3HECUWH Taaryu OpYrH, MHCTUTYLUIH CYJI XOTKUJ I0M. J/Ir33p XYYUH 3y
Hb XYBUUHH CEKTOPBIH HHHOBAI XUUX, TOPOJLKUX OOJIOMMKUUT Oyypyy/jar. YYHI3C rafiHa, 3/
OYToLl, TI3BIPJAJITHUUH CY/LKIIHUM Cy/l XOIKUJ Hb XyBUHH CEKTOPbIH OYTI3T[3XYYHUH
TOPOJLKUITHNT yiaM Xsi3raapJjax 6alHa.

JKCHOPTJIOrY KOMIIAHWYATAl XUHCIH sIpUJILIaraac y3B3JI, KIKUT KOMIAHUYJbIH XYBb/|
MapKeTHHTUMUH 3apjajl X3T eHJiep 6aiiraa Hb 3KCHOPTHIH 3ax 333J1J, HIBTPIX3J TOMOOXOH
XYH/ZP3J1 yIpyy/K 6aiiHa. ByTaarasxyyHUH LIMHXK YaHapaac XaMaapaH KOMIaHUYAa[, T33B3p,
JIOTUCTUKUWH 063pX1I3371 6Gaijjar 6a 3apMM KOMIIAHUHH XyBb/J| 3aXWaJTblH XYPraJTHNH
Xyrauyaa, LiaapJJarbil’ XaHraxblH TYJ/IJ, Mall 6HJIep epTerT3d T33B3PJI3JT COHIOX00C 66D
apraryi 6osijjor axx. MeH sgpuJiyiaraji OpoJilloryu/i 3KCIOPTHIT J3MMKHUX 3aCTHMHH ra3pblH
60/1710TO YTYHJIAT/I2K 6aliraar OHI[OJIK 6aiiaa.

Br3Hec 3pxJIardyu/, 3acruiiH raspaac CaHXYYTMHH TycJajlaa XycaaryH 4 333J1 aBax 60J10MXK
Mall xd3raapJ/arjMas 6anjar Tajaap AypAcaH. XapuH TaTBap, FaaIMHH XOHTeJIeT 3J1YY/I3X,
raajJiuiiH H3BTPYYJIAJITUHUT Xs1/16apyusiax 39par Hb OM3HECHIH OPYHBIT cCalXKpyy/axaj, XaMI'MiH
yyxaJ 6airaar OHII0JICOH.

CynanraaHsl yp AYHI33C Xapaxa/i, 3acTUiH rasap 60J10H canbapblH X01600/ Hb OyX canbapT
TyJaramjaaZ, 6yl 30XMLYyYJIaJThIH JOTOJAJBII apuraxaj roJjl yypar IyHIITraX y4dpTau.
X666 ax axyWH HUHJIYYJISJITUNH CYJIKIAT 63XKYYJ/19X, BHOOTUIH O0JIOMKUT IKCIOPTIOTU/A0/
30pUYJICAH M3/33J13J1 COJIUJIIOX HAT/ICIH miaTdopm, popymyy/1 30XMOH Galryysiax 33par apra
X3MX33T' TOI'TMOJI 30XHOH 6alryy/jax Hb 30XHULYyYJaJTbIH JOTOJ/JBIT JaBaH TyyJjaxaJ TyC
6osiHO. llaammib6as, 3aT23p apra X3amk33 Hb K/AY-UHAT XerKyyJsax, 3AUWH 3acTUiAH
TOPODKUITUNAT HIMITAYYJIIX, UMIIOPTHIT OPJIOX OYTIITAIXYYH YH/ABIPJIIIUUAT XOTIKYYIIXI]
yyxaJl YYparTau. JU3CT Hb, YJC Tep 6OJIOH 6GOJJOrbIH TOITBOPTYH 6aijasm MOHTOJIBIH
3KCMOPTHIH OOJIOMXKUUT Xsi3raapJiask 6y TOMOOXOH XY4YHH 3YWJI IOM.
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JKCIOPTHIT HAMATAYYJISX, 3AUWH 3aCTHUT TOPeJIKYY/I3X3J[ 3apUM OPOH HWHTEPBEHIIMUH
60/1JIOr0 X3P3MKYY/IJ3T Y4 3HI Hb MaHaW Y/CBIH XyBb/J| 30XMCTOW IIMHJ3J OUII IOM. JHI
TOPJUUH OOAJIOTYY/l, sJIaHTys1a, XYBUWH CEKTOPBIH OPOJILIOOTYH TOMOOXOH X3M>K33HUU
TOPUNH XOPOHTS OpPYY/NAITbIH GOAJIOTYYA Hb TOPUHH MHCTUTYLHMHH XOTKHWJ CyJ OPHYYIA.
HOBLUWH Yp alllUITYH 3apIyyAaaThIT YYCT33T.

Witmp, 3acruiiH rasap 604J10r00 OGU3HECHMH TaaTall OpYMH OYpAYYJdX, 30XULYY/IaJThIH
JIOTOJIAJIBIT apUJIraxaj, uayy YMIJYYJI3X Hb 4yXaj. BoAJIOTBIH X3P3mKUITHHT calKpyyiaxas
XyJlasi1aa, aXk YUJIJBIPUHH TaHXUMYY/I, CaJI6apblH X01600/ Yyxas YYparTau 6aunjar.
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Yyn yypxarH OMp:K 6auryysiax 60J0M>XUUH cyJaJiraa

JHaxyy cypanraaHg MoHros Yiacaz yya yypxalH TYYXUH 3JUMHH OuUpx 6alryynax cyypb
ypbAad HOXLeJYYZA X3p OYPACIH Tasaap X3JJILYY/DK, X3PB33 yr OUPXKUUI Gairyysaxaap
LIMKAZB3J IMap XyBUJ6apaap 6alryy/nk 6010X Tajsaap caHalyy[ A3BLIYYJICIH.

Tyc Xypa3JIaHTUUH TYHUATrAC3H “Yyu yypXaH casibapblH MapKeTHHT 6a 6opiyyaant’ (2018)
CyAasraaHf, JyTHICHI33p, MaHaW YJChIH 3KCIOPTBIH TOJ TYYXUH 3AYYAUWT GOpJyysiaxaj
MX93X3H 03PXII33J YIYUpPY GalraardidH HAT ToJl WAJTraaH Hb apu/bKaaHbl maaTdopmM, GUpK
6aixryiuTau xo0s1600ToN. Tyyxuil 34MHH OHLJIOT LIMHMXK, 3aX 333JIMMH Xerk/Jeec XaMaapaa/
3KCTIOPTJIOTYH/, XyAaJJaH aBardaa 0J0X, YH3 TOXHUPOJIOX, XHUJ HIBTPYYJ/I3X I'3X MIT sBIaa
OJIOH XYHAP3JITIH Tyarapzar. 2Kuisa Hb, H3T OPA00C HAT MXKUJI alIUI'T MaJTMaJl 0J160pJI00T
KOMIIAHUYA 1Iyy[ OOpJyyJax T3p33HA33 sraaTadl YH3 TOTTOOAOr. JH3 Hb OJIGOPJIOTYH/
3LCUHH 3axX 333JIMWH YHUHH TaJlaap 6apar M3/33J1a/Iyi 6aijiar 6ereesi X00poHA00 XaMTapy
YH33 6CTOXUUT 60AJ0TTYH, XapyH AYHABIH 3yy4Jardui X3T 6HJI6p allluT XYPTAITUUT XapyyJIK
GaiiHa. Heree Tasaac, yysn yypxaiH cajibapblH OOPJIYY/JaJTBIH T3p33 WA Toj 6yc ydpaac
TaTBaPbIH a16a 60PJIYYJANTBIH OOJUT YH3/, YHACANK TATBAP HOOTAYYJXK YaJarTyH.

WitMasc yyn yypxallH GUPX GaWUTyy/K, TYYXUK 3AUNUT OUPXKIIP apU/DKUH, OUPXKUWH YHUNT
alIUIJIaX Hb 3/Ir33P acyy/JIbIH HAT YP AYHTIU MUK/ 62K 60J10X IOM. YYJI YypXalH GUPK Hb
MapKeTHHI, CaHXYY, 9PCA3JIMIUH MEHEXKMEHTUNH YyXaJ YYPrYYAUUT TYHLIITI33T. MOHIO/BIH
JKCHoOpTIOTYbIH X0J1600 MaHall yicaj, yyJl yypXxahH OUpK 6airyynax OOJOMMKTOW T3k
JNyrH3CaH Gangar (2013). MOHTOJIBIH HYYPC, TOMPUHH XYZ3D, 33CUHH GasyKMaJiblH X3M>K33
60JI0H YaHap XyJa/JaH aBaryjblH COHUPXJBIT HUX33p TaTAar OO0JIOBY Taapyy XerKCeH
TI3BPUMH 3/, OYT3L roJs 63pXIIsaj yupyy/azar. MaHail yiac yya yypxalH 6Up» 6alryysnbs
r3BaJl aryyjax, JOTUCTUKUHH TOB, TI3BPUUH 13/ OYTIUUI XOIKYYJI3X3[, UXIIXIH XOPOHTe
OpyyJla/IT XWUHX IlaapAaJjaratail. MeH 6HEeerulH CaHXYYTMUH YWIYWITI3HUU X6 KJIUWH
TYBLWIWH OOJIOH MaKpo 3/[UHH 3aCTMUH OpPYMH Xepll OpHYyJATall Xapbllyyjaxaj, H3JI33/
Jlooryyp 6airaa Hb 6ac H3T CyJI TaJ GOJIJIOT.

TyyH33Cc rajHa yyJa yypxallH OUpXWUHH Tajaapx MOHTOJIBIH Xyy/Jb 3pX 3YHH OpYHH
OWJITOMXKTYH, TOTTBOPryH 6aiiHa. “Tepeec apAac 6asaruiid Tajsaap 6apuMiax 6ozasoro 2014-
2025”-1 apfac GasATUWH OUPXKUUT XYBHUH XOpPOHIe opyyJsajTaap 6GaWryyaaxaap 3aacaH
60J10BY 0JJ00T00p TOPUNH 6MUYHUH IPA3HIC MOHI0J KOMIIAHU YyJ YypXallH GUpK 6anryyiax
TOCOJI X3PIMKYY/DK Gaiiraa axkas. Tyyxuil sAudH GUPXK TOPUUH eMuuj 6alx Hb TOAUNJIEH
CallH KUILIWUT OOJIOXTYWUT OJIOH YJICAJ, XUHUI/CIH CyAaraaHyyJ, CcaHyyJjar. Yyja yypxalH
OUPXKMWAT IIMH33p OGaWryysax TOXUOJAO/[ OUPXKUHH apu/pKaaHbl NPOTPAMM  XaHTaMiK,
CYJDKI3HUHM TOHOT TOX66POM3K 33P3T [ O6YTLI3C ra/iHa, apunKaar 30xXULyyJiax JypaM KypaM,
3acarsiaj, 30XMOH OGaWryysaJT T3X M3T HHCTUTYLUMHr OYpAYYJIdX, H3J33[ OJIOH XYYib,
TOITOOMXKHJ, H3M3JIT ©6p4YJeJIT OpyyJax, LMMWHIIP OaT/aax LaapAjaraTtail 6osHo. MeH yp
yaJBapTail OOJIOBCOH XYYHHUWI OYpAYY/3X, apu/DKaaH[ OpOJILOIY TalyyAblH 4YaJaBXbIl
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03XKYYJI3X QKJIYYA 3aWJIIUTYH LaapJiaraTail. 3Arasp axiyys, UX33X3H Lar xyralaa, 3apAal
maapAax TyJ HapUHBYMJICAH TeXHHUK 3JWHWH 3acTMWH YHJA3CA3] 060JIOBCPYYJLK, 3pA3C
6asITMIT GUPK33P apUIDKUX Oyca/, XyBUJI6apTal XapblLyyJaH aBy Y339X Hb 3YHUTaU 1OM.

IXHUN HIT GOJIOMXKUT XyBUJI6ap 60J1 34Yyras ylJ akujlaraa Hb TOITBOPXKCOH Xezee ax
axyWH OUPKHUHUI epreTreH, 3pJ3Cc Oasjiar apuwonkaasax saBaaa oM. Tyc oupk 2013 oHf
HOOJIyyp, HOOC, aMb/i MaJl, 6yyAal rax M3T TYYXUU 3/ apu/pKuxaap 6auryysaracas, “Xenee ax
axydH rapajiTtail 6apaa, TYyXWH 3JUUH OUPXKUHH Tyxall” xyyiadap 3oxuuyyaarpiar. Tyc
OUPXKMHAH KUJJIAXK UPCIH Typlljara Hb yyJa yypxalH OUpK Galryysaxaj, dyyxaJ CypraMmx
60JIHO. JH3 TOXUOJI0J] 3pA3C O6asITUHH apu/DKaaHbl IPOrpaMM XaHTaMyK, CY/DKISHUU 3]
OYT3L, TOJAOPXOU X3IMXK33H/, OYP/ACIH Ty 3apAas baraTai, Xoa00Tr[0X Xyyab TOTTOOMK, AYP3IM
JKYPMBIT OYTAMHUT 1[0O LIKMH33p 60JIOBCPYYJax IlaapAJarary 3apar gaByy TajaTtal. MeH Tyc
OUPKUIH TeJIeBJIOXK OalraadsiaH, HYYPCHUN apuJiKaar 3X3/hK 30XUOH O6alryy/iaH, aM>XUITTal
6OJICHBI Japaa 0ycaj 3pA3C OasJiTMHH apu/nKaar H3M3X X3J/163P33p 30XMOH 6alryy/nax Hb
3pcA3IMUAT OyypyyJax O00J0MXKTOU. ['9X/199 OUpMKHUUT TycaZ, Hb Oairyysnaxtail ajujaap,
aryyJiax, T33B3p, JIOTUCTHUK, JIaOOPATOPH, CAHXYYTUUH J3[1 OYTUMHT OJIOH YJICBIH CTAHJApPT
HaapAJarblH Aaryy 6Ui 60JIroxo/; MX33X3H XY4WH YapMaWJIT, 3apAaJ aapaaaratail. Heree
Tajaac, XAA-H 6upxxk Hb 100 XyBb TOpPUHH 6MUMUT KOMIIAHM ydpaac OUPKUHUH YHI
QXWJLIaraaHs, yJICc Tep HOJIeeJ16X 3PCAIIUUT HIMATAYY/DK 6aliHa.

B©ep Har 60JIOMXUT XyBUJIOAP Hb, 3p/I3C OaAITUNH apu/nKaar raZjlaaZblH H3p XYHATIU TyyXuu
3MUH OUPXKTAIM XaMTpaH XUHX sBAAJ M. MaHall YJICBIH 3pA3C OYTIar[3XyYyHUH roJ
X3PATJIATUMUT XaprajidaH Y3BaJl XaMTpaH aXkuJjiax 60JI0M>X XaMI'MiiH eHJepTa¥ Hb BHXAY-bIH
[lanxaii, Jlanua, KeHKOyTUWH TYYXUU 3AUKAH OUPKYY/ 6aiiHa. Bepeep x3/1063J1, yy1 yypxanH
KOMIAHUYZ, 3433p OUP:K 93P, 3CB3JI GUPKUIH MOHT01 Jjaxb cajibap, TeJIeeerYuiH ra3apT
Hyy/, 6YTI3rA3XYYHI3 apUDKUHA. JHD TOXHUOJII0, OUPKUUT 6alryyJ/iax, aalln/ 0J0H yJca/
epcesiiex 4aZBapTall TYBIIMHJ, OGUPKUWT yauUpJiax 339parT Lar xyrauaa, 3apfaj HMX33X3H
X3MH3X, 3aX 333JIMHH OJIOH OpOJILOTYJBIT TaTaH TYYXUH 3/133 WYY allUITakl Hex1eJeep
apWDKUX JaByy TasTal. [9x7193 H3p XYHATOM OUPKUWH COHUPXJBIT TaTaK, XaMTbIH
@KWJIaraar 3xJyyJaxsJ xyrayaa, Xyd4UH 4apMaliIT MX llaapfarfgaHa. MeH Tyyxui 3733
rajflaa/iiIi =~ OUPKUWH  CTAHAAPTAJ, HUUIYYJIXUWH TYJAJ OYTI3IA3XYYHAI3  HIMAJT
60JI0BCPYY/IAJIT XUUX 1lIaap/Jiara TaBUTJax 60JIHO.

MaHall yJIChIH XyBb/J, 3HJ IypAcaH 3JWWH 3acar, 6U3HeC, Xyy/Jab 3pX 3YHH OpYHbI
ypbAad HOXLeJYY/ XaHraJATTal callH OypZA33ryy 6auraar 3pJa3c 6asruiH OUPKUNH
YIJI @XKuJ1araar ajb 4 XyBuJibapaap 30XUOH 6alryysax/iaa XxapraasaH y33X X3parTau.
YnMaap 3pfac GasTMMH OUPXKUUH Tajlaapx 00Jorbilr MOHTOJIBIH 3[WHH 3acar,
O6M3HECUIH OPUYHBIT CalXpyyJiax 600TyyATal yaaAyyiax laapaaaratai 6aiHa.
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MOHTr0JIbIH MaKpoO 3/IMMH 3aCTUHH CyJajiraa

Anonbl XKAWKA Gaiiryy/iarbld 3axvanraap TYHLPTI3CIH 3HIXYY Cyfaaraa Hb MOHrOJIBIH
MaKpO 3AMWH 3aCTUHH HOXLeJ1 GAW/IJIbIT TOTTMOJI CY/Ia/DK, TapcaH 6epYJIeJTUNH 1AJTraaH,
[aallJblH XaHAJArbIr JYTH3X 30puaroTod. CymanraaHbl Xyp33HJ[, y/aHpal TYTMbIH TOOH
M3/I33J13J, TYYHUH 6epuJieJT, CYYyJUHH YeWUH XaHAJarblH Tajaap J3JIM3P3HIYH TailaH
631TT3A3T. MEeH cap TYTMbIH MaKpoO 3/IMHH 3aCTUHH M3/[99HUN TOUM 03JITT3K, 3aXUaarduur
MIPraKJUUH TYBIIMHJ OG3JTr3C3H CyJasraa, M3/A33J133P TOTTMOJI XaHTaX HMpPCaH. Tyc
CcyfaJsiraaraap 3iMWH 3aCTUWH 6HeeTUNH 6alaas, 60AJI0ThIH acyyas, 3/JUiH 3acarT TyJrapd
O6y¥ 3pCA3IYY/A FACIH TYPBaH rOJI XyP33T aBy y3/3T.

JIMWH 3aCTUWH 6HOOTUHH OAU/JIbIH Tasaap CyAJax/iaa 3AUHH 3aCTUHH 6CeJIT, calbapyyabliH
TYUIITr3JI, apu/KaaHbl GAHKHYYJbIH 333JIMUH VJA3T[A3J, TOJOGOPUUH TIHILJIMHH yaupas
OYPUIH TOOH M3J33JUIMUT LyTJYY/K, HITTIOH JYrH3A3T. TyYHU/ISH 6pXUKH capblH AyHJAX
opsoro 60JIOH 3apJara, [aJdH, BaJIOTbIH HEell, TOrperuiH XaHIIUHH eepuJesaTyY/,
LaallblH XaH/JAJarblH Tajlaap JA3JIF3PIHTYU TaHWIILyyJraap XaHrax HupJss. MeH [33pXx
Y3YY/I3ATYYAUNRH ©6epUeNTUNr Cy[JaXblH TY/J MaxXHbl YHHUUH ©CeJIT, OpJIOTbIH TaTll
XyBaapWJIaJIT 33P3T C3/]B33P TyCrad HIM3JIT M3J33J13J1 G3JITr3C3H. MOHTOJIBIH 3/IUHH 3acar
X3p UJI3BXTIU 6Gauraar TOAOPXOHJIOXbIH Tya[ “IJUUH 3aCTMHH X3T XaJaJTbIH UHJAEKC -UUT
yaupana 6yp33p TOOLOH, AYH LIWHKHUJITII XUHJST. YT TOOLIOOHOOC Xapaxa/l, 3AWNH 3aCrUiH
XasaJaT GyypcHaap 3[WIH 3acar TOrTBOPTYH Gaiasg XypaxX 3pcAa/ Xoa40k 6airaa 601084
3/JMMH 3aCTUMH UJ3BXKUJI caapax, SKCIOPT XYMUT/AX, YYHI3C YYA3/ITIHM BaJIOTBIH XaHIII 6CeX,
TOCBUIH OPJIOTO TACPaX, COHTYYJIb YI'TaXK TOCBUIH 3ap/iaJl HOIMAT/I3X 3PC/3J1 OUPXOH GakHa.

3YPAT 8.3UNH 3ACTUAH X3T 3YPAlT 9. BOANIOTbIH OPOH 3AMNH
XANANTbIH MHAOEKC (0 — 100) WHAOEKC, (0-100)
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Boas10rbIH acyyAJiblH TyXaiJ, YJICbIH TOCOB, 3aCTMUH ra3pblH 6P, MOHIOHUW HUWJIYYJI3JITUIHH
Tajaap /JA3JT3p3HCYH aB4 y33r. Kumsan6an MoHroa YACbIH TOCBUHH TeJIOBJIeres,
TYWLITr3J, MOHI®HUU GOJAJIOTbIH X3P3KUJT, OasJITMUH CaHTYY[bIH TajJaapX M3J33JIIUNAT
H3M3JIT33p Opyy/caH. TYYHUJI3H CyAairaaHbl 6ar 9KOHOMeTPUKUIH 3areap allMIjIaH 3AUHH
3aCTUHH 6COJITUHH GOrMHO XyralaaHbl TaaMarjas J3BUIYYJAA3T. MeH 3/UiH 3acarT 3pc/ai
TyJrapcaH yeJ, Makpo 60/JIOTbIH T3JI3X OPOH 3ail 6aiiraa 3CaxXUMr cyfaiK, AYTHIJIT rapracat.
YyHU# xypasHzA “IUIH 3aCrMKAH 604J10TbIH OPOH 3aiiH MHAEKC”-UUT yJIMpasl TyTaM TOOL,00JIK
6aiiHa. boasiorblH opoH 3aiiH uHAekc 100-4 fexex, ux 6aix TycaM TaJ3X 60AJIOro sAByy/aax
60JI0M>K H3MIT/[2K 6aliraar xapyyJax 60J1 HHAeKCUiH ytra 0-7 Aexex, 6ara 6aix Tycam TaJax
60/1J10T0 X3P3rKYYJIaX OPOH 3al XyMuUrjax 6airaar xapyy/Ha. BoA/10rbIH HUAT OPOH 3aMr Tyc
6yp 50 oHOO 6YXUl caHTMIH 62 MOHI'®HHUU 6O/JIOTbIH OPOH 3aliH HUIJ163P33p TOA0PXOMIIIOT.
3ypar 6-1 xapyyJcaH yT UHAEKCUHH Toonooroop, 2019 oHbI TypLIKWA MaHall yJICbIH CAHTUKH
6a MOHTOHUH GO/IJIOTHIH OPOH 32/l TEIUNJIOH axul] rapaaryi 6anHa.

MoHTOJIBIH MaKpo 3[4WUH 3aCTMUH CyJlaJiraaHbl HIT T'0J 30pUJTO Hb L@allW/ 3AUWH 3acarT
TyJarapd 60J10X 3PCAIYYAUWUT YHIJI3X sBAAM OM. JH3 XYP33HJ TYYXUH 3AUNHH YHUHH
x3J163133J1, AHY 60s10H XaTa/blH XyJaJlaaHbl AalH, 6aHKHbI cajbapbliH 3pC/3J1, L0TOO/ YJC
TOPUNH TOITBOPTYH Gaiigal, 3yabiH apcas, COVID-19-uiiH xangBapblH y3YYJ13X HEJ166 33p3r
TOMOOXOH 3PCAJYYAUNT CyAalraaH/i A3JIr3PIHIYH aB4 Y3CaH.
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TecBUMH OpJIOTBIH yaupzJiara: MOHTOJIBIH YHA3CHUU
Oasg/ITMUH CaHTYyy/, 6a T3ATr33PUKH 3JUUH 3acarT y3YYyJI9X
HOJ166

JHAXYY CyAaJiraaHbl ToJl 30puiro Hb TeCBUHH TOTrTBOPXKYy/laJThbIH caH 60J10H MpasayiiH eB
CaHTMWH 3AWMWH  3acarT y3yy/J3X HeJieer  TOAOPXOWJOX0A  OplIKWHO. TecBHUUH
TortBopkyysnaatbiH Can (TTC) Hb TeCBUHWH TOTTBOPTOU GAWAJIbIH TyXall XyYJIHHH XYP33H/I
2011 onpg 6airyynargcad. TTC-uiH 30pUIr0 Hb TYYXUH 3JUUH YHUUMH X3J163J13/133C YY/CIH
TOCBUUMH 3aPAJIbIH X3J103/I3/193C CIPTUIAJIIX, 3JUNH 3aCTUHH TOITBOPTOU ©COJITUWT XaHTaxas,
yurAar. TyyHuIsH, 3acruiiH rasap yy/a yypxalH Heel, 6asiITMHI eHee YeHUHHX3H 00JIOH
UP33YU YeMHHX3HJ| TATIl XYPT33ax 3opuiarotor Hpasgayiin eB can (UOC)-r 2016 ouf
GalryyJicaH.

JArasp OGasJIrMWH CaHTyyAblH HeJieer YHIJdXUUH Tyan 6ug Juunamuk CGE 3arBap
60J10BCpyy/IicaH 6eree/; yr 3arBapblH TYCJAMXXTaW 3JWUH 3acrUiH Upax 23 kuauiH (2019-
2040) Teceesiuir fapaax 4 XxyBuabapaap 60J0BCPYY/ICaH:

e Cyypb xyBusbap: TTC 6a UOC anb anb Hb 6alXTyH;
e XyBusbap 1: TTC 6aiiraa, UOC 6aiixryii;

e XyBusbap 2: TTC 6akixryi, MOC 6aiiraa;

e Xysusbap 3: TTC 6a UOC asb anb Hb 6aliraa.

bupg eepcauiin 3arBaptaa Mouros YiacelH 2017 oHbl HUMIMHUHH TOOLIOOJIJIBIH MaTPHUILbIT
Heerny 6a AwmwuriantblH XYCHIrTYyA O60JI0H OycajJi TOOH 6rer[es allurjaH O6auryymx,
amuriacad. CGE 3arBap Hb BaspacblH Xyynb ©Oyly epeHXUH T3HIBIPUHH 3apyvMM/[
TYJTyypJaZar TyJ 34WWH 3aCTMUH HIT TaJJl TapCcaH e6ep4/IeJTUWH HUWT 34UHH 3acar Jaxb
myy/; 60JI0H 1yy/ 6yC HOJIeeJJIMHT TOOL00DK YaJiar AaByy TajaTai. basaruilH caHryybiH
HOJIee YyJ YypxalH canbapblH X3J103/3JIMHAH Yen siMap GalxbIr XapyyJaxblH TyJJ GUJ roJ
alIMIT MaJTMaJIbIH YHYYAMHH caHaMcapry# iyBaa yycracat. Toapyyn6an, Error! Reference
source not found.-g xapyysicHaap Hyypc GOJIOH 33CHMWH YH3 TIHIBIPXKYYJICOH YHUHHX33
3praH TOUPOHJA X3J163139H3. TIHIBIPKYY/ICIH YHI Hb CYYJIUMH 12 xuj 6a Upax 3 KUJIUKH
XYJI33rA3K OyH YHUUH AYHAK 6aliHa.
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3YPAT 10. 33C, HYYPCHUN YHUWNH TeCee/1e/1

33c, am.mos1ap/ TOHH Hyypc, am.mosap/ToHH
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Ix cypsasic: YCX, CydaaaudviH mooy00.101
[os1 yp AyH:

o TTC axuanax 6airaa yeJ allurT MaJTMaJblH YHUUH X3163/1331 TTC-/ IIMHT3ICHI3P
TOCBUMH OPJIOTBIH X3J163J133J1 XapblLaHryd 6Gara 6aiiHa. (3ypar 11. TecBuiiH
TIHLBIPKYYJIC3H OPJIOTO, UX HasiJ, Terper)

e TTC Hb TeCBUHH 3apJJbIl TOITBOPXKYYJax 3aMaap 3AUMH 3aCTMHH X3J163JI3IUHT
Oyypyy/axaj 4dyxaj yypar ryHUITraxk 6aiHa. (3ypar 12. TecBHIH HUUT 3appaj, UX
Hasgj terper 6os10H Error! Reference source not found.)

e UOC Hb 3UIH 3aCTUHH 6COJTHNT Oyypyy/ax 60JI0BY TOCBHUUH 3apAJblH 6COJTUNT
Xsi3raapJiax, yyJ yypxallH OpJIoThbII 6He6 G0JIOH UP33AYH YEMWHX3H/ XyBaapu/axas
TycasHa. (3ypar 12. TecBUIH HUUT 3apAaJ, ux Hasj terper 6osioH Error! Reference
source not found.)

3YPAT 11. TOCBUINH T3HLBIPXKYY/IC3H 3YPAT 12. TOCBUMIAH HUIT 3APOAN, UX
OPJ10OI0, UX HAAL Terrer HAAL Terrer
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XYCH3IT 3. MAKPO 3MWNH 3ACTUINH XYBbCAIYMA,

JIVHJIAXK OCOJT CTAHJIAPT XA3AWJIT

Makpo xyBbcary Cyyp  TTC- hec-  TTCGoson | Cyypp  TTC-  HOC- TTC 60s10H

b Tau Tau HNOC-Tan Tau Tau HNOC-Tan
Boaut IHB 438 437 4.16 4.15 064 057 054 0.50
;}’{"B yypxaiin 6yc 455 494 410 413 3.36 235 331 2.37
OpXUIH X3P3IV133 4.22 4.23 4.07 4.07 3.76 3.64 3.80 3.70
3acTMiH TaspelH 35, 383 393 390 | 292 232 288 233
X3p3amid
Huiit  xepeHre 5., 3.7 3.59 358 | 718 358 7.04 3.61
opyy/aasT
IKcmopT 441 441 4.34 4.35 6.87 720 6.99 7.29
Hmnopr 415 416 4.08 4.09 502 3.43 495 3.46

Ix cypsanc: CydaaavuiiH mooy00.101
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2019 oHbI Xypas

dpuiH 3acruiiH Cypanraa 3pgaMm lunxkuiarasuui Xypaasssn (33C3LX) Mourosn baHkTai
XaMTpaH “DJMHH 3aCrMiH 6HeerulH 6aljaj, IaallJblH YMI XaHAJara” 33JDKAT XypJiaa
aMXXUJITTAl 30XMOH Galryyssaa. JHaxXyy xypaa Hb 2019 oHJ rypaB Jaxb yjAaaraa 30XHOH
Gairyysargcad oM. Tyc xypJabir fdmoHbl O10H YicblH XaMThiH AKWJliaraaHbl badryysuiara
(KAHKA) Goson 3auitn 3acruitn Bogiorbin Tyrman (PEP) 33par oJioH  YJICHIH
Galryy/Iaryys I3MKUH QXKUJLIa/iar.

I3CIOIIX-uitH cyaJiaaqu/i 63J1Y33pUNH AOPOUTOJ 62 MaJsIbIH X6JIMHH TaTBapblH HeJiee, 0JI0H
YnceiH BantoTeiH CaHruiiH OpreTreceH CaHXYYKUITUHH X6TeJI06PT y4rupy 60J10X 3PCAIJIUNH
IIMHXKUIT33 33P3r C3ABIIP TaHMnyyara xuitcan. KAWUKA-ruitn fImoH jaxp TeBUIH
Tesieesierdy “BaiiraiviiH GasJirdiiH canbap Jaxb Tap33” C3/AB33p TAHWJILYY/IATa XUHCIH.
33CIOIlX-ruitn Gycas TaHuanyyara Hb YKAMKA-Taii xaMTpaH Xaparkyy/nk 6yi “MOHrosbiH
6aliraJvuiiH GasJuar, yyJ yypXxalH cajbapblH 00/JIOTbIH CyJlajiraaHbl 4YaJaBXbIT 03XXKYYJIIX
TeceJ”-UlH XYP33H/, TaBUTACAH. YT TOCIUNH Xypa3aH/ 2019 onbl xypasny “TecBUHH OpJIOTbIH
yaupaJara: TecBUMH TOrTBOPTOM 6alifi/IbIH Tyxal XyyJb O0JIOH TYYH/, 3aacaH WaapAJaryyzn”,
“Yyn yypxaiiH casib6apbiH T3p33”, “TafjlaafiblH LIyyA X6pPeHTe OpYyy/JaJThIH XapbIyyJcaH
cymasraa’, “Yyua yypxaiH cajibapblH TaTBap 60JIOH CAHXYYTUHH Talardan” 33par cy/lajiraaHbl
YP AYHT X3JI13J11YYJIC3H. MeH MoHro/si6aHKHbI cyfJaadns, “MoHrOJIbIH 3JUIH 3aCTUAH 6CeJIT
60J10H UHOJAUBIH JYH IHUHXUITIY”, “ASUHAH 3JUIH 3aCTUHH X0/1600C” 33par cyJajraaHbl yp
JYHT TaHWJLyyscaH 6o ['apars [lapTHepc KoMIIaHUUH cy/iaauu/, “Xarac 6yTLUNAH 3arBapbliH
X3P3IVI33, OOrMHO, AYHJ XyralaaHbl TeceeJ e XUKX' Ccyfajaraar TaHWJLYyyJcaH. JH3 Oyx
TaHwianyyiara Ak, MoHroa xa/33p 3J3CI3UIX-ruiiH waxuM Xyyjgac www.eri.mn-J
HUHTJIST/CIH.



http://www.eri.mn/
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CyM/ZIbIH OPOH HYTTUWH XOIKJIWWH CAHTMMH )XUJIUUH
TYULITIAJIMKH YHIJITr33 — 2018

JasnxuiiH 6aHkHbl “TorTBOpTON aMbxupraa - 3” TecJuiH 3axuajiraap OpoH HYTTUHH
xemkJUHH caH (OHXC)-uiH XKUJIWHH TYUUBTIAJUHAH YHAJIM33T TYHIPBTIIB. YHAIr33H ] basiH-
Ouiruii, 3aBxaH, YBc, XoBa, XeBcres, OpxXoH 33par 6 aWMruiiH 98 CyMbIT XaMpyyJ/CaH.
WHIacHI3p TyC XYPI3J3H CYYJIUUH 4 )un gapaanaH, MoHrosbiH 6yx 21 aiimar, 330 cymbIr
XaMpPYyJICAaH YH3JIT33T TYUIPBTIA/93. YT cygasraaraap cymabsiH OHXC-uitn 2018-2019 oHbl yila
QXKWJJIaraa HUPr3JUUH OpOJIL0o, WJ TOJ OalAJBbII X3PX3H XaHTacaH, TOCBUMI X3PX3H
TOJIOBJIOCOH, CAHTUHH TOCBUWH TYHIPITT3J/ X3PX3H XSAHAJIT TAaBbCHBIT TYCral wIajaryypaap
YH3JIJ3T.
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