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Opuin

MOHTOIBIH Yy YypXaiH candap CYYJIHiH apaB Tapyi Kuil dIUHH 3aCTUAH ©CONTHIH TOJI X6I0ITYYD,
rajgaaa BaJIIOTHIH HOOIMHH TOJ 23X YYCBIp Oopk OaifHa. JIOTOONBIH HUHT OYTIATIIXYYH OOJIOH
9KCIIOPTHIH OPJIOTOM OPYYIDK Oyil Tyc canbapsiH xyBb HAIMIp 2000-aaz 0HOOC XOHWII 3pC HAIMAIICIH.
DHY xaHaIara 3padc OYTIdIXYYHUE YHIIC xyurdid xamaapaar (3ypar 1). I'9xm33 MoHrombIH yyi
yypxaiit caibap 2015 oHoOC XOHIINX TYYXUH 5AUKH (T3p AyHIaa HYypc 60a TOMpHUIAH XYAPHITH) YHUIHH
ecenT, Oycaj epceNaeriuilH HUANYYIITUIRH Tacangal 33par CYYJIUIH Ye YYCCOH TaaTaid OOJOMKHAT
TOAUNIOH CaliH alluriaX 4amaaryid. TyyXwii 371 SKCIOPTIIOXOA XYHAPAI O3PXIIAAIYY TyJrapcaap
Oaitna. iiMa3¢ 3paac OYTIBrAdXYYHHUM 3KCIIOPTOA TyJrapy Oy acyyal, 03pXIiaiayyauir TOAPYYIDK,
WUHAABIPIAX apra 3aMbIl TOAOPXOMIIOX Hb YyXall FOM.

3ypaz 1. Yyn yypxaiin canbéapwin Xyéb HIMIP
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Ox cypsandic: Ynoacnuii cmamucmuxuiin xopoo, Monzonbanx

Heree Tamaac, OaliranuiiH Oasiar MXTOH 3apuUM OpOHJA YyyJI YypXaH cai0apblH MapKETHHT,
OOpIyyNanThIH Y a’kuularaar i TOJ, HIJITTIH OONIrox maapanaryysa TaBurgax 6omos. Onbopiox
Yitnasspmomuiie Wt Tox Baiiuibin Canaaunnra (EITI)! Gaiiryysutarsin 3esiex Oyiiraap, yyJ1 yypxaiin
KOMIIaHUY[ TYYXHUH SIUHH TI3BIPIAIT, JOTUCTUKUMH M3AR3IUIY HIBATTIN OOJNrox ImaapisiaraTai.
Baiiranmiin Gasutar 007 TyxaiH yIChIH OYX apa TYMHUE eMd 0ereej yT OasuIrHir X3pX3H amuriax Oyit
MDBJIPAIIRI W TOJ| Oaiix &ctoil. SAnaHrysa, TopuiiH eMYMHH KOMITAHHY OOPIYYJIaJIT, MapKETHHIUHH
M3JI33JUI133 HA3ATTIN TailnarHax €crod. MOHIOJ OpOH allUIT MaJITMaJIbIH HOell apBUHTaWH 33D
TOPUIHH 6MYHIH KOMIIAaHHU OJIOHTOM GOJIOBY Yy yypXailH KOMIIaHUYJBIH XUHCOH OOPITyYIalThIH T3P33
XOJIUIMIH Taaap MBJPAJI TyH XoMmc. MM MPIP3II3N 36BXOH TaTBaphlH OpJIOTO OYpAYYIIXII
TOAMUTYH OaliranuitH OasuIrMAH 3acarfiajibil CaibkKpyyjaxaj dyxain yyparmi. Wi rtom Oabiman
HAOMOTZICOHIZP Ta/laa/iblH LIyya XOpPeHIe OpyyIalIT HIMATAXK, dIUHH 3aCTUIH XOr’KWi XypIACax,
TyXailH YJICBIH UPr3HUN HUWIMHHAH XOIXJIOeC XaMaapd aBJIMTbIH TYBIIMH OyypHa. Yyn yypxaiH
X3JIIITYYAMIH TajlaapX UPr3JUiH OWITOIT H3IMATIPX Hb YyXall ad X0J00T JOITOM.

DHAXYY CylanraaHsl 30puiro Hb MOHIOM yIICBIH TYYXHH 31133 00piyyJDK Oaiiraa Yl siBL, SKCIOPTHIH
ye martaHa YHIABIPIATYIRA TyJrapyd Oyl O3pXIdaiuir Toapyyiaxa] YurincoH. Tyyxuit a1 Oypuiin
3ax 3931 OHIUIOITOW, YH? TOTTONT, OOpJIyyJaaThlH MEXaHU3M Hb suiraataid. JKWmm> Hb, aiThir
YHICOH?? MOHTOI0AHK OJIOH YIICHIH 3aX 393JI OOpIyyiaar 00JI KOKCKUX HYYPCHHM 3apUM XICTHHIT
OIyyA TOpI3r33p yypxaH amHaac XATaiplH XyJalJaH apardjaajl, 3apuM XdCTHUT ayyjuiara
Xyaanpaaraap Oopayynarjuar. Kokc:kux HYypcHHM XyBbJ MOHTOJNBIH 3acrHiiH razap “HAr IOHX”

Y anayyp 4, Onboprox Yiinoeapasnuiin Mn Too 6aiionwin Cmandapm, EITI 2016, Ocno



Oyr0y HYYPC OJIOOPIIOTYABIT HAT OOpIyyJiard TeaeesieH XsTablH XyJaaH aBarduIrail caifH X
XUIX OOMJIOTBIT JAIMXKAAT. b Tyc OOIJIOTBIH HYYPCHHI OJIOOPIIONT, MAPKETHHT Y3YYJIDX HOJee,
Oycaz Tanyynaja eep siMap XyBuiOap 0aii>k OOJOXBIT TOIPYYJIAXbIT 30PbCOH.

33cuitH OasKMalbH XyBbI OpAdHIT, OI0yTONTOH MIC3H X0EP ro YHIABIpIAryTai. IpmusT 100 XyBs
Topuiin emuut? kommanu 601 Owytonroiin 34 XyBuir Tep 335MuIer. Xoép KOMIaHM Xo&ylaa
OyTIrmIXYYH?? XsATax pyy Oopmyynmar. YYHUE HAIIH anuiaap TOMPHHH XYIPHUT XsATaJblH
XyJoangaH aBargfan myyd Oopiyyimar. [9Xmps TOMpHiH XyApUIH AVIIIHXUNT XYBUHH ©MUWITH
KOMITaHUY]] OJIOOPIIOOT.

MeH Oup TYyXuil 3AUIH SKCIIOPTHIH YHA X3PX3H TOI'TAOT TajaapX OJIOH YJICHIH XapblyyJcaH CyJainraa
XUHCOH. YYII9p Yyl YypXalH KOMIAHHUYZ OOpIyyNalXTBIH TAPIAT XIPXIH XUHAST, WKW TOCTIH
KOMIIaHUY/IbIH OJIOH YJICBIH Typlljiara sMap Oairaar aB4 y3coH.

Tyc canbapslH Tanaap TYH3THH OWITONT, M3/IDAIIAI aBaxXblH Ty OUJT HYYPC SKCIIOPTIIOTY 7 , alphIH
OaspkMan skcropTiord | HAHTAD? yyn yypxaH 8 KoMmaHH, cainbapblH IWHXI3Y 0a TepuitH Oyc
OalryymmarsiH 9 MOPraXuITIHTIN Spuimiara XuicoH. XapuH OpadHIT, OOYTOITOW 33p3r To
skcriopTiordyun 6OomoH TarBapelH epeHxuil Tazap, laanmifH epeHXUWil Tazap 39p3r TOpHUH
OaliryymnaryyJ CyJairaaHl OpoJILIOX00C TaTrain3cad. TeMpHifH XyIpuiH ron skcrmopTiord boma
Temep Epee I'on xommanuiiH ynupanara yrcaap TOBY M333J13J1 erceH. Cynaiaraany opoJordIbIH
KarcaaiaTeIr XaBcpanT -1, ApHIIIarbH yIupaaMKHiT XaBcpairt 2-T XapyynaB. bua MeH xon0ormox
Ooasoro, cynanraansl axui, Oycas OMUUr 6apuMTYyIaJ TOWM IIHHXHUITI? XHHUCOH.

22018 onb! 6aiimiaap 49 XyBuiiH eMuses MapraanTaii 6aiiraa (Pen.)
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HyypcHMI 3KCIOPTHIH MAPKETHHT, OOPJLYYJIAJIT

MOHTOJIBIH KOKCKUX HYYPCHHI® SKCIIOPTHIH ToJ1 X0&p opa 6on Tasan Tonroit, Hapuitn cyxaiit Gereen
Tyc Tyc 6.4 TapOym 6a 125-380 cas ToHH HYypcHu HeenT i (AMI'TI, 2016). YyHasc ragHa, XoBn
aiimar maxp XemeeTuitH yypxait 171 cas ToHH HYypcHu# HeeurdH, XsatanbH baoctun ban ranrwitn
YHIIBIPT HYYPCI? SKCIIOPTOIOT.

Opooroop TaBan Tonroit opmox Opmsudc TaBan Tonroit, DHEepxu pecype, TaBan tonroir XK (opon
HYTTHIH) 39p3T KOMIIAaHU OJIOOpIONT Xwink OaitHa. XapwH HapuitH cyxalT opmox MOHTONBIH anT
(MAK), YUnaxya MAK, Ocex 300c, CayT robu COHC KOMITAHWY T OJIOOPIIONT SABYYIDK OaifHa. DAranpanc
opoH HyTruiiH emuuT TaBaH Tonroil XK xamruiid ynaan 0yoy 1996 onooc, ©Ocex 300¢ XaMIuiiH Yy
Oytoy 2014 onooc xoiim onbopaont xuitk Oaitna. HyypcHuii yanapsiH XyBba TaBaH TONTOWH HYYpC
OHJIOp YaHapTail 0eree TIHA OJOOPIONT SPXIDK Oyl KOMIAaHUYZ OHIep YaHApTail KOKCIKUX HYYPC
sKcnopTonaor 6on HapuiiH cyxaiiT OpABIH HYYPCHUI T'ypaBHBI HIT Hb KOKCXKHX HYYpC 6erees uanap
MyyTai.

3ypaz 2. Mouzonwin IKCnoOpmuvlH HYYPCHUIL 2071 OPOYYO
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Ix cypeansic: D3CIIIIX, 2017
Tomosenan: Hapuiin cyxaiim opooo Cymoapuiin Hooy, Ogoom moncotin yo2yonbop bazmana

Hon OyTimiiH XyBbJ, HYYPCHUT XsTaIbIH XU XYPTAJI aBTO 3aMaap TIIBIPIK OaifHa. 3acruiiH razpaac
“I1lnH> ToeMep 3aM” TOCIHMIT caHaauuiIcaH 0eree;] dXHUI maran TaBaH TONToH yypxaiiraac [amyyH
cyxalT 6ooMT xypTanx 270 kM 3aMmbIT Oapux OaiicaH. YT Tecieep Oapuxaap TOIOBIOX Oyl TeMep
3aMBIT JIPIPX 3yparT yJiaaH OHreep JypCidB.

3H) cyaanraaHsel XypasHy oun TaBan Tonroi, Hapuiin cyxaiiT opio 0100piaonT Xuiix Oy 7 KoMIIaHH
(Opmonac Tasau Touroit, TaBan Tonroit XK, Duepxu Pecype, Monronsin ant (MAK), Yuaxya MAK,
Ocex 300c, CayT robu coHC)-Tal 00JIOH candaphlH MWHXIIUAATIN SAPUIIIIara XuicoH. Yimaap oumg

% Bac MeTaypruiiH Hyypc 4 3% Hapiaasr. KoMmanuys 3pauM XY4HUH HYypc 6ac SKCIOPTOJIOr GOJOBY
X9MXKI3 Oara.



yypxaiH Oalpmiwi, HYYPCHHH Tepei, TI9B3p JIOTHCTUK, KOMIIAHMKAH OyTHP3C Xamaapaan
OOpIyyNanThlH ye MIaTyyAaa KOMIIaHH Tyc OYypA OHIUIOT OOJIOH HUWTIAT TyjdrapAar acyyalyyadbl
TorToocoH. HapuiiBumiican yp IyHT Japaax X3crYyHAd Taiiabapias.

1. Ducuiin X3p3ra3r4 60J10H 3yywiaryraii xamTpax

Mowuron 0071 HYYpC YHIABIPIATY 0erees SKCIOPTHIH HYYpCHHI 98 XyBuUiir XsaTan yic pyy raprajiar.
MOHTONBIH HMX3HX HYYPC OJKCIOPTIOTYMJ HYYPCI? 3yywiard Oyioy 3aBCpblH XyZdajjaadjaap
JaMKyynaH Oopiyyiaar OOJOBY SICHHH XIPAridrdad ] myyn Oopiyyibk Oaliraa kommaHuya 4 Oac
Oaiina. Tyxain6an, MoHroJbIH HYYpcHHI 3apuM Kommanu byrat, Yamko rax MaT XsATaablH TaHTUIH
YHIIBIP, HYYPC yraax KOMIIAaHWyATal XxamTapy Oaiixan Oycam Hb XATaaslH BUHCBIH 33par 3yytdiaH
Oopnyynardrail xamTapd OaifHa. 3apuM TOXHOJION TOPUIHH 6MYNAT KOMITAHUIH XyJalgaH aBarduiir
COHTOXBIH TYJJ TEHJEp 3apiiax, TOMOOXOH UyyjiraH 30XHOH 0airyyrnax, WPraiuiiH TeIeeIerdIuilH
XypaJt 00JI0H KOMITAHUIH TOJIOOJIOH yAUPAaX 36BI6IHIH Xypiaap IIHHIIX, OBOOJITO HOOI] X3T UXICCOH
YeI OHJIaiiHaap XyAajgax 33par apra XoMKd33 aBdy OaiiHa.

CanbapplH 3apUM IMAHXIDYAAH Y33K Oyiiraap MOHTONBIH JKIKUT 0a AYHA XIMXKIIHUN HYYPCHHUHA
KOMITaHUY]] TOJI TOJIOB 3yywlardrai xapbliar, y9up Hb 3yywIarduj Teja0ep TOOLIOOHBI YSH XaTaH
HOX1eJI amjaxaac rajHa T33B3p JIOTUCTUKUIH acyymblr xapuylaar. HyypcHuil KoMIIaHUy]l T33B3p
JIOTUCTUKUIH acyyJUlbIl JAHraapaa IHNAIX3] XYHAPIITAM, CaHXYYIMUH YaJaBXTad 3yydlardyiblH
3YI93C CaHXYYTUHH IPMXKIAT Y3YYIPX OOJOMKTOW TYIN 3yyWIardJplH YHJI akuiuiaraar 30XHUIyYJIcaH
XyyJib IIaapjajiararaii Oarx 0ojiox oM. XyaaijaaHbl XYYJIUHH TOCOT HAIJI3J X3JOH KU 3acTUiH
ra3pblH TYBIIMH] X3I3JIURTAK OaliHa. YT XyYJIMAH 30pWITO Hb JOTOON, Tafaal] Xyaanjgaa, Xyaanaaa
IPXIPTYIUNH 3pX, YYPITr, TOPHHH OOJOH TOpWUHH Oyc OalryymnaryyaslH OpOII00, XyAalIaaHbI
OYpPTIaI1, HaXuM M3I33JUIHIH CaH, TOpeec Y3YYIIX I3MKIIAT 33PTHMT 30XUIyYIax oM. [ 3x193 Xyynuiin
tocen YUX-aap xapaaxan X3I3IIRTIITYH OaliHa.

YyH33C TagHa, TYYXUH 3uiH OUpK HB OYX TaJyynal TOXHPCOH, ©pCOIIOOHT XyBuibap Oerees yr
OMpXKUIT OaNTYyIDK, 30XHITyYyIaX OOJIOMIKTOHN IIATHIT MHHXKIIUU Aypaax OaiiB.

Xapwnarauaraii xon0oo xapuimaaraa OdXKYY/IIX33C TaJiHA KOMITAHHY[ 33X 393, OOJOMXKHUT
Xapwilarduj, 3yywiaryiblH Tajlaap TOITMOJ CyJairaa Xuimsr. Smanrysa TOMOOXOH KOMIAHHYH
©OpHIfH MapKeTHHI CyAalilaaHbl HATKTAIH, ACBAI CyJanraaHpl OaWryyioiarataii xamrappaar. lleen
KOMITaHH OOOMTYYJ J99pX adyaa TIIBIP, YHD, Oycaa HapuilH M3Iumir aryyncan SX coal 33par
XsTaabplH HYYPCHHI caJi0apbiH HATICIH IIAXUM CYJDKIIH/] X0J00TICOH Oaiar. XapuH Xypall 4yyJiraH,
CEMHHAp, Y33CTJI3H SapMaruir Xyaiaatbl TYHIII, XapuIarduarai xoj000 TOrTOOX dyXaj apra rak
y33xryii OaitHa. EpeHxwuiinee, HYYpPCHHMI KOMIIAHHMYJ CaJ0apblH  XOIKJIee Xypjaacrax,
QXWITHYYIbIHXaa YaJaBXbII CAMKPYyyJIaxX YUIJIAN TYH3THUUPYYJICOH cydaliraa XWX IIaapiiaraTail
OaifHa.

2. T»pad 6a yHD TOrTOOaT

TyHOIyyATOHr? ypT Xyramaansl IapId OaiTyynax Hb allUrTaid 4 3axX 333JIMiH TOTTBOPIYH Oaiijar,
3aXHaJITBIH X3M)K33 33PI33¢ MIANTraanaa] MX3HX O0pIryyIanThIH IIP33 HAT XKUIIC OOTHHO XyranaaTtai
Oaitnar. Opcaaiad OyypyynaxblH TyJ HXIBWISH yphAUMIraa TeJI0ep aBaX HOXIeNTIH I3p33 XUUT 3T
ax.

['pa9HUI YH? TOXHPOXI00 0JIOOPIIOTY Tajl Japaax HOXIeNYYIUIr Xapraja3ax i1 raprajar. Y YH/I:

e OI0H yJICHIH XUIINT, T3P AyHOaa ABCTpaiu, XATaIblH OOOMTHIH YH?
e Opceymeryaniia YH?
e Too xd3MX33, yphaumiraa Te0ep 33par Oycag Xy4IuH 3y



KoMmnanuyisiH O0pyyianThiH YH? 0a J3IXUHH 3aX 333J1 13X YHUHH 36pYY Hb YHICIH/I33 KOMIIAHU TYC
OYpHITH TI3B3PIAATHIH 3apAJIbIH OHIUIOTTOM X0JI000TO# Oatinar. Jlanmaiiraap TI3BIpI3CAH HYypc Oa
MOHT0JI00C SKCIIOPTOJICOH HYYPCHUH YHHMUT NIIyya XapbIyyJDK OONOXryi. Yuup Hb XyJdaJiaaHbl
TaTBap, TIIBPHUIH 3apHan MXPIXdH siraatail. YYHTIH amgumaap, yypxai OypIsc SKCIMOPTOIK Oyit
HYYPCHHUI YH? 9 HX30X3H spiraataid. JKumma #b, 2017 ousl 10-p capa Opaduadc TaBan Tonroitn Hyypc
68 am.oyapoop 3aparjcan. DHd YHD 39D TIIBpHIAH Oa yraax 3apnai, Oycaa epTruir H3MXK TOOIBOJ
TyXalH YeHH JIDIIXUIH 3aX 333JUIH YHAITIN epcengexyi 6aiiraa rom. Xapua TaBax Tonroit XK (opon
HYTTUIH) HYYPCI3 X3T JIOOTYYp YHI3p OOpiyyipk Oaliraa Hb 3aX 333J]1 cepreep Hejeeynk Oairaar
Oycaji KOMIIAaHUIH TOJIeeJIeJI OHIIOJDK 0aiB. XATaIbIH X3P3TJIATYU YHIT YHIICI3H COHTOITOO XUNIAT
ydpaac HYYpC OJ0OpJIOrYH] sMap HAT TOXHPOJIIOOHI XYpdX Hb uyxan OaitHa. UiitM33c MOHTOJIBIH
KOMITAaHUY/] SKCIIOPTOJDK Oyl HYYPCHIT HATACIH HAT YHATIH raprax 3acTuilH Ta3pbiH “HIT 1[OHX  -HBI
OOUTOTHIT APMKIK OaifHa.

3. Ta33B3p, JOorucTUK

Manaii yncelH HYYPCHHUH yypxaih OypuidH Oalpmmi, Xuiasdp HIBTPIX OOOMTOOC Xamaapaan
TIIBIPIIITHIAH acyy/al suiraataii Oaitna. (3ypar 2)

[IuB33 xypaH O0oMT avaanan Oarataii, XWJI HIBTPIXd1 XypaaH, Hapuiin cyxaiT opmnooc 600MT XypTa
56 kM caibkpyyJicaH OOJIOH 3acMaJl 3aMTail TyJI HYYPC TI3BIPJIT XYHAP3J OaraTail. XoBabIH bynran
OOOMTBIH XYBBJ 4 aJWJ, 30BXOH HAT KOMIIAHM HYYPC SKCHOPTOJ raprajar TyJ adaajan Oara, Xui
HABTPIX3]1 O3px1mairyid. Xapun TaBaH TOATOH opooc XWIKMHH 600MT XypTan 267 kM Oereen 2017
OHBI CYYIJTU23p DHD 3aM J33p adaaniaj HIMATIK, X HIBTPAX ICOH avaaHel Mamuael 100 kM ypT
LyBaa YYCC3H. OHAP XYHAP31 MOHIONBIH XWIMHH XSHAIT, LAIralTaac IIANTraajicaH TeAUUryi
XATaAbIH TaJbIH 0OIIOTOTON 9 XOJIO00TON oM. XATaJbIH OpOH HYTTHIH 3acar 3axupraa MOHTOJIBIH
HYYPCHHI SKCIIOPTOJ KBOT TOTTOOX OOJCOH. XWII HAIBTPINTHUT HAIMATAYYIDK, XSHAIT, IIANTaITHIT
XyplacraxbelH TyJJ adaar Oyyirad Oylaak auyux XYHAPIJIMHT IMWUHIK adaaTail MallMHBIT PEHTTEeH
Tyslaraap IMAJITaXK 3X3JICOH. [DBY TIIBIPIRAT TON OIPXUIIINMAH HAT XOBIIp OaliHa. Advaar Xu
HAIBTPYYJI?X33C TajHa XATaj, MOHIOJ JKOJIO0Y Hap ©6epclee XU HABTPIX ECTOH OOJAroOoC raajuiiH
XSTHAJIT IIajIraiaTaj H3MAJIT ayaanai Yycraiar.

TaBan Tonroil yypxaiiH a3a OyTtuuiir xerkyymxuiid Tyng 2011 onooc xoim [anryyH cyxadT 60oMT
xyptanx 270 kM TemMep 3aMm Oapux TeJeBieree Oaiiraa GOJIOBY yJIC TOPHIH TOIOPXOWTYH Oaiijar,
CaHXYYKWITHIH acyyjuiaac 00007 Temep 3amblH OapmirsiH axun 2016 onooc 2019 o OGomxk
xoumwoo OaitHa. TeMep 3aM OapuxX Hb 36BX6H TIIBIPIITUHH avyaaylibll Oyypyysaan 30TCOXTYH
Oaiirajgb OpPUMHI 33JT3H, TIIBPUHH 3aplal TaBUH XyBb 0ara, TH3BIPIDIT TOTTMOJDKHMX OHOBYTOM
MR 'oM. ['9BY TeMep 3aM OapbCcHaap TI3BIPIAITHHH OyX acyynal IMHAARTIXTYHUT cyaanraaHm
OpOJIIICOH KOMTaHuy A OYTA caHyysDK OaiiB. baprcan Temep 3amblH Xy4uH Yanan ki3 20-30 cas
TOHH 0aiix 00J KOMIaHUYABIH OJOOPIONTHIH XYUHH Yanan 60 cas TOHH Xyp3x OOJOMXKTOH Oereen
WITYYJIMAT aBTO 3aMaap TI3BIPIIIXAIAC eep apraryil. MiiMa3c aBTO TI3BPUIH HOXIOIUWT CaibKpyyiax
mraapJyiara q4yxai X2B33p 0aiix oM.

T29BIpMIATTIN X0000TOW HAT Yyxan acyyigan Oon XydanjaaHel Hexuen. HapwiiH cyxaiTan
OJIOOPJIONIT SABYYJDK Oyl KOMIAHWYBIH I'IP33r33P TOXHUPCOH XyAaiugaanbl Hexmen Hb EXW, FCA
Oereen sH? HeXIeNeOp Oapaar yypxailH aMHAaacC adCcaHaac XOMWIIMX TIIBIPIDITHUT XyAalgaH aBard
xapuynHa. THeBpUIH X3parcasl eMwiex Maapuiararyd yupaac 3H3 HOXLOJN YypXalH KOMITaHWYIan
aIIUrTaidl HEX1ON IOM.

OJ10H yicam, )KHUIIA Hb SM0HA, XyAangaH aBardu] UX3BWIDH CIF* mexuen x3panRT. OnoH YIICHH
Hyypcumii Xynannaa Gairyyiiarsid yHIr33r33p, EBponsia xaparmryauitn 50 rapyii XyBb Hb (TOO

4 Cost Insurance & Freight — Xymanmarya Tan eepuiin aryynaxaac 600MT XYPTJIX T33B3P, JaaTrajIbIr
XapuyIHa, TYYHI3C [aalllnX 3apyIblr Xy/IalIaH aBard Tajl XapuyIHa.
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XOMK9r9pX) Xynanaaansl CIF 6omon FOB HeXUeaHir ysiH XaTaH X3pariadadr 00 YIICIH XICIT Hb
CIF 6onon DES Hexuenuiir xaparimk O6aiiHa.

4. Tapaan xapuinaa 00J10H 0ycaa acyynaas

ApOutp. Cynmanraana OpOJIICOH 3apyWM KOMIIAHW OOpIYYJAITBIH TOPIIHUA MapraaH TapcaH
TOXHUOJIOIA apOUTPT XaHAaX Hb XaMTHITH TOXHPOMIKTON IR TK Y39k OaiiB. Yuup Hb apOUTp Hb
LIYYXUHT OOIBON XAMIUIMKAH 3apian Oaratail, maBx 3aainiarryi. Manalh HYypC SKCIIOPTJIOTYIBIH
MPaKTUKT I3P33 36pUUTI6X TOXUOIION XOBOP Tapjar 00JI0BY MapraaH MIMKHADX HAT Yyxall apra 3aM Hb
apOuTp oM.

Mownrong apOuTpeiH Yiln axxwiiaraar 1995 onp anx mapnamenTtaap OatancaH ApOWTpBIH Tyxal
xyynuap 3oxunyynaar 6erees 2003 ong HYB-bin 3arBap Xyynba HUHIYYI9X33p €6pUnICeH 00I0BY
OJIOH YJICBIH CTaHAapTal TeauitneH Huiydrryi Oaite (Lkhagvaa, 2017). Upraa, axk axyidH HAIKUI
XYPTIIMKTIH OOITOX, OJIOH YIICHIH CTaHIAPTa] HUHITYYIIX 30PHITOO0P YT XyyIIbI XaMTruiH cyyng 2017
OHJT HAIMDIIT eepuwient opyyicad. 1960 onx Oaiiryynaracan MOHTONBIH YHAICHUN apOUTPBIH ITYYX
apOUTPBIH XIPTUUT MHUHABIPIK OaltHa. Tyc mIyyx 3ayr?» MOHTONBIH XyJangaa, ax YWIABIPUIH
TAaHXUMBIH J3praa axwuiagar. OJNOH YJICBIH CTaHIapTal WYY HUALNYYIDK, XYYJUHT LMIMHIYIIX
30pwiroop XyyJib 3yd, JOTOO X3pTUiiH siaMHbl yupuiara qop 2013 onooc xoiim MDSKhanLex LLP,
Sidley Austin LLP 33praac 6ypacsn Oar axxuiiax OaiiHa.

Mowuroi apOouTpaap X3par HIHHYYIICOH TOXHONI0M eeH 0yroy 2014 onnx 41, 2015 oupn 70, 2016 oHp
58 toxwmonmon rapusd. I'amaaibiH XepeHre OpyyJardiblH XyBbJ OJIOH YJICHIH apOWTp Hb SUTaHTYsa
MoHTronbIH TOpHuiiH Oalryyiaryyarail XMUCOH TIpI3TAH X0JIO00TOH MapraaH rapcaH TOXHOJIOJ
gyxan xamraanant 6ommor axasd (Allens Law Firm, 2016). Xyynpa opyyiican CyyIuiH 06pUIONTYYI
Mapraal IIMHI3X, XOXUPOrd TajJ 30XUX HOXOH TeJ0ep OJrox acyyIulbil TOXOPXOil GonrocHoop
Mosron gaxe apOWTPBIH YHI aKWiLiaraa Wwiyy Yp XYHTIH, OOJIOBCPOHTYH 00JCOH Oereen XyylnuiH
OPYUH TOAOPXOH OOJOXBIH X3P33p apOUTPBIH IIYYXUIH a4 X0I00T 10 HAMATII3HA I'3XK CYUIaaun Y39K
Oaitna (Lkhagvaa, 2017).

JaumitH 3acruitH HexueJa. [ OyTdI, TIIBIPIATHIH XYHIPIIIIC TajJHA HYYPCHHH JKCIOPTOJ
HOIIOOJIeT YyXajl XY4YHH 3y Oom XsaTaablH dAWAH 3acTUHH Oaiiman roM. XSATaIblH TallbIH XHJI
HOBTPIIT yJaalllUpcHAap HYYPC OJOOPIIOX KOMITAHUYJAA XYHIPAJIT y4upcaH. YYH A33D HAMDIIJ
HYYPCHHI X3PAIJIIIC Xsi3raapiiaxk araapblH OOXHMPJIBIT Oyypyyjaxaj YMIrJIdCIH XSTaJblH Oadraib
OPYHBI 30XMILYYJIAIT YaHTapy, HYYPCHUI MUMIIOPTHIT OaracracHaap yyn yypXailH KOMIaHHYZIa]l yam
WYY AapaMT yupax OoJIoB.

MourosnslH Tanaac 3aCTUH ra3ap HYYPCHUN HUIITYYIATHUT I3MKUX apra X3MXK33 aBaXbIH 33PATII)
XHJI HOBTPYYJIDX YHI aKWiuiaraar caibkpyyiax maapajarataii OaifHa. YYHHH HOr Hb HYYpC
0NI0OPIIOTYI0]T CAHXYYTHIH IDMIKIAT Y3YYIDX DKCIOPT UMITOPTHIH OaHK Oairyymnax siBaai 6aix 000X
oM. ['3xJ133 0100r00p MitM OaHKHBI YIUT aKHJu1araar 30XUIlyyJax Xyyib Oaixryii OaiiHa.

OnbopIiox KOMIaHWY[ TypaBaard OpHbBI 3aX 3337171 3KCHOPTIOXBII COHUPXAOT OOJNIOBY 3HD XyBHIOAp
9IMHH 3aCTHIH XyBB/I AlIMTTYH oM. JKumma310311, SInoHsl UMIIOPTHIH HYYPCHUH 67 XyBUUT ABCTpanu
HUMNyynaer Oon ynaceHuidr Hb WMupone3, Kanman, Opoc, AHY wHwuiinyynmsr. Darasp OpHBI
9KCIOPTIIONYBIH I'0JI AaBYY Tall Hb AaJailH XM/ TI3B3P IOM.

Onon VACBIH JiIcuULlI

JpnxuitH HYYpCHUH 3ax 333JIMIr aBd y3B3J XATal, DHATXAr, AnoH, OMHen CoJIOHTOCHIT XaMapcaH
A3zuiiH 3ax 39311 Tos1 Oyc Oereesn WX X3MXKIOHHH DPUYMM XYYHHH OOJIOH METaTypruilH HYYpPCHHT
Asctpamu, Manones, AHY, Monros, Opoc 33par Toji 3KCHOPTIOrYI00¢ Xy/IalIaH aB/ar.

XsaTas yIIc IPIXUAH KOKCKHUX HYYPCHHH Xarachil' X3paridar 06ree ] 5H Xoparind OWPBIH KUY Y
yinaM HAMOIIPX xaHyiaratai Oaiima (Carbon Bried Clear on Climate, 2016). 2000 onooc xoiirr
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ABCTpalniiH KOKCKHUX HYYPC, IHIOHE3UIHH 5punM XYUHUH HYYPCHUM 3KCIOPT ornoM ecceH. 2017 oHbI
Oatinmaap MoHron Hp XsATaJIbIH UMIIOPTHIH HYYPCHUH 3aX 33311 TypaB Jaxb TOM HUHIYY/ISTd 00001
Oaitna. (3ypar 3).

3ypaz 3. BHXAY-vin 2017 onvl Hyypchuii umnopm, yacaap /cas moum/

Apcrpany I 79.8
HWuponesy I 35.3
Monron N 33.6
OXY s 253
Kapag ™ 5.3
FBHACY mm 438
Bycang ®H 4.3

Ox cypsanic: International Trade Center, 2018

Yymaac ragna, 2017 oun Xarag BHACY-bH HYype 60510H Oycan OyTISTIRXYYHUI UMITOPTOJT XOPUT
taBbcaH Hb OXY, ABcTpanu, MOHIOJIBIH HYYPCHHUH dKCTIOPT ocoxen Hemeencen (D3COIIX, 2017).
JpnxuitH HYYpCHUH XaMTHIH TOM UMIIOPTIIOrdY 6eree; MOHTOJIBIH HYYPCHUI TOJT X3p3ridrd XsATaslH
HYYPCHHH XyJAanaaHbl Tajlaap Aapaax X3C3rT I3JIIPIHIYH aBy y3be.

HyypcHuUii 3KcnOPTHIH TIIBIPJIANIT 00JI0H 00OMTYY

ABCTpanuitH HYYpCHUH SKCIOPTHIH To1 000MTyyA Hb KyHHCTIAHABIH Yy YypXaiH XaMTuitH TOM 000OMT
6oox Hetokactn, ['magcroitn, Kem6ma 6oomT oM. KynHcnanm My daHap caiitail HYYpCHHIA apBHH
HOeIl, XemKHUHTYH moa oyt (Binns, 2012). Hyypeuiir 10TO0AI00 TOMOp 3aMaap TI3BIPIIDJIAT.
Kynncnangan Temep 3aMbIH rojl a4aa Hb HYYpC 06ree] UH? TOMep 3aM, XOJIe0X OYPIIIXYYHI? Yy
yypXaiH KOMIIaHHYJ ©6pClee CaHXYYXKYYwLmar. 19-p 3yyHsl 5x39p KyuHcmanman adaanbl BaroHsIr
XOHI'OH LlaraaHaap XUMX Typuujiara H3BT3PCoH Hb adaa 6yynrax Xyramaar UX33X9H X5MHIKI93.

KroAp Hoiimnn 6oson ITacupuk Hatitman 6on Kyiincnang, [luas Omuen Yanc, OMuen ABcrpaiu
MY)KYYJIbIH TOMOD 3aMbIH T'0J KoMmaHuyj] oM. TeB KyuHcmann naxe HyypcHHU yypxad Oo0JIOH
0OOMTYYJIBIT JOOPX 3yparT XapyyJiaB. 3ypart TAMI3MIACHIIP IKCIOPTHIH JOPBOH TOM AajlaiiH 00OMT
0OJIOH HYYPCHHI yypxaii, XOTYY/IbIT X0JI00COH TOMOP 3aMbIH CYJDKID OaifHa.

Temep 3amaac xoun Oaiipiantail yypxanHyya TOMOpP 3aM XYPTAJT OYTIATIPXYYH TIIBIPIIXJIID auaaHbl
MAalllUH alluriagar. ABCTpalIMiH HYYPCHHMH can0ap aBTO 3aMbIH T33BPHHH OPOH HYTTHIH HPIIAdA
Y3YYJI3X HOIleer aHxaapd, TIBPUHH XIPITCIWNH aroyiaryi Oaiman, 3pyysdl axyWr caibkpyynax, nyy
YUMIAT OyypyyJaxblH Ty anb OO0J0X 33JYYH 3aM COHTOX aBax 33prisp Oaliraiib OpuYMHA Y3YYIdX
ceper HeJeer Oyypyysaxsir 30pbx Oaiina. (Minerals Council of Australia, 2017)



3ypaz 4. Tee Kyuncnano daxo HyypcHuit opo 60101 600mmyyo

3 Foxleigh (German Creek) Traincrew depot s Operating export terminal
®0aky Creek  Stanwell PowerSt: S i = Blackwater Coal Rail Comridor
® Yarrabee (Boonal) + % Metallurgical coal === Newands Coal Rail Comidor

" Blair Atholm_ ! ik
3 \{M  German Creek Rolingstockdepot s}  Domestic temminal

-

:Jeilhbah East (Boonal] Mixed coal product Goonyella Coal Rail Corridor

City/town = Moura Coal Rail Corridor
i i Bxisting rail
‘Quesnsland/AlminalLimited (QAL)

Callide Coalfield
Callide Coalfield {Dunn

Ox cypsandxc: (ABC, 2017)

XsATaAbIH HYYPCHHUH 32X 333J1 13IPX apuirKaa 6a YH? TOITOOJIT

HyypcHuii ragaan XyaangaaHsl JUHIOHX XICOT Hb JalaiiH TI3BP3Ip Xuiramsr 6ereexn Oycas X3¢ar Hb
XWIMHH XyZAaijaaraap apwokaanargar. 2015 oHu, J3AXUiAH HUUT HYYpcHUE xynaigaa 1.2 1apOym
TOHH Oaiican 0on yyHui 93 XyBUUTr ganaiiH T93B3p OypayysicoH. MeH HUNT nanaiiH T33BpuiiH 833 cas
TOHHBIT JyJaaHbl HYYpC, 271 cast TOHHBIT KOKCXKUX HYypc Oypayy okad (Schernikau, 2016).

Xomuirap Ayyaiara Xygangaa Hb OOpIyyJaaThlH HUMTIAT yJIAMAJIANT apra X3parcaa 0ojoBY
MD/I93J13J1 TEXHOJIOTHIH JI3BIUIAP TYYXHUH 3UIH XyJanaaar OUpiK, OHJIaiH maT(opM almriag CBOI,
(rodyepc 33par LIMHY YYCMAIJI XOPATCIddp Xuix Oomomk Oypadxk OaiiHa. bupxasp Oopiyymax Hb
ABcTpanug Hyype 00opiyynax HUATIST x35103p oM. CME rpynn nynaaHsl 00I0H KOKCKUX HYYPCHHUH
aJIb AJIMHBIX Hb OINIMOHBIT KIUPUHT XUHX Oo0soH Oopiyyngar. Toa mpiaxuiiH TYBLIHMH 3pCARNIHNAH
MeHe)XMeHTUHTr xuiik EBporn, Omuen Adpuk, Asctpanu, Mumonesu, Xsrtax, AHY-sir xamapcan
JlyJlaaHbl OOJIOH KOKCXKMX HYYpCHHi *karcaauteir canan Oonrozor. CME ClearPort-33p xuibk Oy
KIMPUHT TYIITI%H J9X LIyyA ypcrauTtail GolOBCpYyNalThlH TEXHOJOTHiH Tycnamskraiiraap CME
TPYII AIXUH AasapX YHIIBIPIIATY, XIPATIATY, 3yywIardaai K OypaH Oy T3 adXyYH, IHAATYYAUNAT
Xyprax, xamrpan axwiiagar. Opooroop CME rypBaH TepnuilH ABCTpasid  HYYPCHHUI
OYTIIrIPXYYHUIT caHanm Ooiarox OaiHa. YyHa: ABcrtpanuitn kokcxkux Hyype (Platts)-uumii Gara
X9MKIITIH prouepc, FOB Ascrpanuiin xatyy kokckux Hyype (TSI)-uuit drouepc, FOB Apcrpanuiin
J193]1 39pArIdIHiiH KOKCKUX HYYpe (TSI)-Huit ayHAaX YHUIH OMIIHOH OpIOT.

Bupsxasp Oopryynant Xuiix Hb Japaax AaByy TanTail. Y YHA:

e CME xmupunra cyypuican CME ClearPort-39p Garanraaxcan HaiiaBaptail 6aifuielH ypT
XyTalaaHbl TYYX.



®  Opcennexyil TeI0ePHITH HOXIION
e XOPATIATYUNH 3PCIIUNH CUCTEM
e CME ClearPort-a5p apuimkaanaracad OyTIsrIdXYYHUM OarisiH Yp allurtai MapyKuH

e CME ClearPort-3sp apwmkaanariacad (Grodepc TIPIdHYYA 30XHIYYIAITBIH XyBbI OYpIH
XaMraajiarjcas.

Bupsx 133p drouepc rapas GopiyyaaxsiH Ty KOMIAHIYA TOAOPXOH maapaiara 60JI0H TI3BIPIIITHIH
LIaNTyyp XaHracaH Oaiix X3parTu.

I'moGankon 601 YHHIH XaMruiiH Oara 3pcdin, XaMIHiH XypAaH TI3BIPIIITUNT JIMKHX 30pHIITO OyXuit
YYYPCHHUIA OOPIYyJaNTBIH CTAHAAPT XAIIUIMKT caHall O0JITOAOr IIXUI TaHUTICaH MIaT(HOpMYYIbIH
HAT oM. KOKC)KUX HYYpea? OOpiTyyliaXxbIH Ty KOMIAHWY T Op3HIUIH 6a OpaHAMKH OyC 3aX 39311 I39PX
Anctpaymitn FOB KOKCXKUX HYYPCHHH T9X MAIT CTaHIAPT, MIANTYYPYYIbIT XaHracaH OaiiX X3parTai.
YyHHIA HATOH i XATax yIIC M3IRIIUIHNH mIaTdOpPMI 30pHyJICaH TYWITIdHAN 3ypraaH TOPeITIH.
Yymaasc [AOT Hb TOMOOXOH X3PITIITYANNAH XyBbJ XaMTHIH dyXall TYHIrsHuH Tepen 6onmor 6omx LT
Hb HYYPCHUH OalHTHIH OHIIAHH OOpITyyIaaTa TOXHPOX TOPOI IOM.

Daranp OOpITyyIanThH HOXIIOIHNAT Ty PIBa:

e  3axuanrbiH ryirasaui xamamug ypux (IAOT)
o [yiinrasuuii sxarcaant (LT)

e Xynannmas aBax ryinrsuuii epcenieen (LPT)
e bBopnyynax ryinrasuuii epcenneen (CST)

e Jlyyanara Xyaaugaadbl Tyiiarss (AT)

o Tyiinrasuwuii reraep (BT)

drouepc HexIIeNIe0p OOPIYYIICHAAP UPISTYHH TOJOPXOH OyC Oaiman, YHUIH X303 3 IUIH 3PCI3III3C
COPTUIIX OOJOMXKTOM. XaMmraanalThlH YYCMAJI X3PATCIYYAUUH XYBBA XIMKI?, X3JI03J139I1, YHD 1DH
I3COH TYpPBaH YHJCOH MIMHKTAIN. X3pATiard, YWIABIPIATY, 3yywiarduj OYra YHD TOXHPOJIIOXO]]
opouniyor. JKuim3 Hb, KOKCKUX HYYPCHUH Aanairaap xuidracsH xynaingaa 2016 ona 270 cas ToHH
OaiicaH 0011 YYHHH XarachIr XsATaj X3paridcoH. Jlanuanbl GprouepcuitH Oupx KOKCKHUX Qrodepc O0JI0H
JlanuaHbl KOKCKHX HYYPCHUH (hrouepc racoH Xo€p rapaar rapracat. KOKCKUX HYYPCHHUE CBOIT XA
apuIDKIK 00J10X TypBaH uHAeKc Oaiinar. (Freight Investor Services, 2017)

e Ancrpanmiia kokcxkux Hyypce (Platts) Oara xamkasHHUH prodepc

e ApcrpamuiiHn kokcxkux Hyypc (TSI) ABcrpanumitH 3yyH spruiin mssn 33parmnuiin FOB
HOXUOJITIN KOKCIKHUX HYYPC

o Xsaraapa kokcxux Hyypc (TSI) a7 33parmnuitn kokcxux Hyype, CFR sxunTanr

3yywiaryun

3yywiard Hb yypxail OOJIOH 3LCHHH X3p3MIBIYAUdr Xonboxo uyxan yyparmi. CailH TaHuracaH
KOMIIaHUYJ] OOJIOH JKMDKUT TOTJIOTYMI I3CIH XOE€p TOpJHiH 3yywiard Oaipar. MxsHX TOXMONIONA
JKIDKUT JYHJT XOMKIITIM HYYPCHUM KOMIIAaHUYJT YSIH XaTaH HOXLOJTIH TIIBIPIIIIT, JIOTUCTUKUNH YP
ALITHNAT Xapraj3aH 3yywIarduraid XaMTpaH aXuwuiaaar.

2016 oHBI 5XHUIA Xarac >KWIJ JaxuH XyAaigaansl (re-trade) auaansl T00, XsTaJbIH OHIOP IPIITHIH
yiMaac A3M HOMXOH JiallaifH Oyc J9X KOKC)KUX HYYPCHHH OOOMTHIH apuipkaa 9 xyBuap ecex, 31 cas
TOHHJ XYPC3H. bopiyynanT HIMIII3XUIH X3p33p YYHHUIT AaracaH 3yywiaiblH YHIUMIT33 6CCEH.



3ypaz 5. A3u, Homxou oanaiin KOKcxycux HyypcHuil oopayyaranm, xapuiycau xysuap %

Vypxaiiraac sucHiH X3parisra

Vypxaiiraac 3yyunard

3yyuiardaac 3yywiard

3yysnaruaac oucniis xopormr -

0 10 20 30 40 50

Ox cypsandc: Platts (S&P Global Platts, 2016)

2016 oHp 3yy4jard SLCHHH X3PITIIdTY XOOPOHI XUHUIIMK OyH KOKCKHX HYYpcHUH Oopmyynant 10
HAK XyBuap OyypcaH X31uid 4 3H3 Hb 40 XyBHUT 333JA3T JaBaMrai Xa0op XaBadp OaiHa.

HyypcHuii ron 3yywiardasir xapBaji, [JI9HKOP HYypC 0JIOOPJIOX0O0C rajHa TOM 3yywiard oM. MeH
XonkonroJ TeBTi HoOu rpymm, [TuGoau sHepxu, Kaprui 33par koMnanuyx ToM 0aiip Cyypb 33351191
Buron, Tpadwurypa, Mepkypu 33p3r TOM ra3pelH TOC XyAajjaajardu]l HYYPCHHUH Oopiyynamtai
aaxaapnaa xaagyymnmar. Men Maxkrysp rpymm, [omavaa Cake, Mopraa CT3amu 33par OaHKHYYA
HYYPCHHI OHWeT apwpkaaHn HIPBXTIH opomrox Oaiina (Thomson Reuters, 2009). Tomooxon
3yyWIabIH KOMITAHUYT DIIXUHA Jasap canbapaa OalTyyipk YT akuiuraraaraa siByyiaar. JKuimmd Hb,
Tpacdwurypa 6onon Hobn rpynmnuiin Teneenerduiin razap ¥Ynaanbaatap xoron Oaiipianar.

3yy4nan Hb yypxail O0JIOH 3IICHIH X3PATIATYIUIH alb alWH allluTTai TycAar. YYup Hb T3] YHUIH
APCIPIHANT YYPY, TIIBIPIDITANH AOYITyd Oaluiblr XaHTaxaa Tyc Oomjor. XynangaH aBard Taj
CaHXYYTHIH XyBbJl 0ara Xs3raapjajiTTail TyJrapaar 0o 3yywlarduJl HUAITYYJIdrd TaJlblH 3PCIRJIANT
OyypyyJICHaap TOrTMOJ YHHIH MIPI9HIIC UITYY YSIH XaTaH TOXMPOIIIO0 Xuiix 6omomx onrogor (Freight
Investor Services, 2017).

YeJ100T XyIaa1aaHbl X3JJIIIIPYYI

HyypcHuii IMIIOPTBIT HAMAITIYYIIIX XaMIMHH dyXall apra 3aM Hb 4eJIeeT XyJalJaaHbl X JIAIII9p FOM.
Ky vb, UHnoHe3n 0onoH XATal XOOPOHAOO u6JIeeT XyAalAaaHbl X3JIIIP3p OairyyncaH 6a
WNupnonesnoc ummoproink Oyl HYYpCHHT TaTBapryi opyyijaar. YYHTAH aguinaap, ABCTpaJid 4 MeH
3yywiard TajuyylnTad apwbKaaHbl XapuinaaTaid 0ereeji SH® Hb Xyjaljaa, XOpOHTe OpYYJAITHIT
HAMOATAYYIIK, ABCTpaIMIAH 3IUHAH 3aCarT MOHT'® TaTaX, aXJIbIH Oaip Ouii 00JIrOXo ] Tycanaar. A3uiiH
3JIMIH 3aCTUHH XypJaluTaid eceyiT YPraDKWDK Oyl HexuenJ A3uiiH TOMOOXOH 3JUHH 3acryyjTait
XyJaJJaaHbl OHp Xapwilaaraa Xxaarajlax Hb ABCTpaIMHH TacpanTryd ecenTe] dyxal ad
xonborpontoi. Xsran 60JI0H ABCTpaIMiH 46J1e6T XyAajlaaHbl XIJIAILP3PUAT aBd Y3B3AJI JIyJaaHbl
0O0JIOH KOKC)KMX HYYPCOHA XapbLaHryi 6ara 0yroy 6%, 3%-uitH UMIopThiH Tapu@ TyC TYC YHITIHAIIAT.
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TeMpuilH XYJAPHUITH IKCIIOPTHIH MAPKETHHT, 00PJLYYJIAJIT

Onoozuiin Hoxyon daidan, myazapy oy acyyoa

Mownron YIChH TeMpHUiH XYApWUAH Heell apBuH Oereex 2016 oner Oaiimmaap 1.7 TopOyM TOHHEI
reosoruita Heenrdit (AMI'TI 2016). Huiitnes 63 oparasap (16.5 - 55.6 xyBuitH TOMpHIiiH aryyiaraTaii)
OypTraracaH. ['3¢oH XUl 9 cassXHBIT XYPTAJT TOMPHUH XYIPHIH caidapT sMap HATOH YT aXuiuiaraa
sIBarAfarryi, nBxryi 6arx upcan. 2000 aan oHBI CYYJIIIC OJIOH YIICHIH 3aX 393J11 TOMPUIH XYAPHIAH
YHD OTLIOM ©CEX, OOJJUT XOPOHTe OPYYJIalT AOTOOIBIH YYpXaiHyyAad XUHTICIHIIP TOMPHUITH XYIApUAH
YUIABIPIAI GOJNOH SKCTOPT UAIBXMKCIH. 2013 OHA TOMPHUITH XYIPUHH 3KCIOPT ADA XOMKIIHIID
XYpY HHUT 3KCTIOPTHIH 15 XyBUUr ganraapaa OypayysicoH. Y YHI3C XOWII IDIIXUAH 3aX 393J1 A3p YHD
OyypaxbIH X3p33p IKCIOPTHIH X3MXK33 Oyypusd. 2016 oHI HUUT SKCHOPTHIH 5 XYBUIT TOMPUIH XYAID
OYpOYYIICOH.

Tempuiin XyZpuiH SICHHH Xdp3ridard OoJ TaHTHHH YHIABIPYYH oM. MaHaii yncax Jlapxassl
TOMOPIOTUHH YHIABIPUUT Opyyiaan 5 ranruiiH yinaBidp OypTranTaii Oadpar. Dariasp Hb XY4UH
YaIbIH XyBb[ KKUT Oereen Opoc, Xsramaac opk upk Oyl TaHTWHH YHD, YaHApTald epcenaexej
XYHIPINTIH Oalimar. MeH JOTOOABIH TaHTHHAH 3aX 333J1 Xs3raapiargMall. TwiiMddc TOTOOIBIH TaH
YHIABIPIINIH canbapell XerKyYiIdX Hb MOHIOJBIH XyBbJl OOJOMMKHUT CTpaTerd OWII 3K Y3I3T
(Wuperman, Zorig, Erdenebulgan, & EPCRC, 2015). TuiimM33¢ TOMpUiTH XyAPUIAH 30PHITOT 3aX 3331
HB JIOTOOJIBIH 3aX 39311 OUIl XsATaAbIH XOHI X3CTUHH yypXaiHyyn toM. CasxaH XUHTICOH CyaliraaHbl
yp AyHraac y3axan (33COUIX, 2017) Xaraaea xoia xacruitH baoctun rpynn bau Temep 6a I'an
komnanu, byratetn Temep 6a Tamrwiin rpynm, LHoyran Yyn Yypxaiin Xepenre OpyynanTbiH
KOMITAHH 39P3T TOMPHUNH XYI3p OOJIOH TaHTHIH YHIIBIPIATYNI Hb MOHTOJIBIH TOMPHUIH XYIPUNHH O
xoparmaruny oM. byratera Temep 0a ["anruitn rpynm #p OBep MoHronsH byraT XoT gaxe xaMruitH
TOM TOPUIH OMUYUT YWIABAP FOM.

MOHIOBIH TOMPUNH XYAPUWH YWIABIPIAAMIAH HUAT XyduH vagan xwin 11.5 cag tonn. I'ox
YHIIBIPIATY HE “boing TemMep epee rox’”’ KOMIaH! 0eree 1 TyC YIIABIP YHUIH YHANTHIT YII Xaprai3aH
OMPBIH XKWITYYI3T TOTTBOPTON Y aXKruuiaraa siByyink 6aiiHa. 2016 oHI TeMpwiiH XyIapuiiH 4 yypxait
WAPBXTAH Vil axkuiutaraa siByyJjicad 6a HUHAT YHIIIBIPIIAI XYUUH Ya uiblHXaa 65% Oytoy 7.5 cast TOHH]
XYPC3H.

“bong Temep epee ron”’ KOMIIAHUIH Y33k OyHraap, allurT MajdTMallbIH HEeI| alllNIIacHBl TeI0ep
TOOILIOX JKUIIUT YHUIH apraujiajl 00JI0H TeMep 3aMbIH Tapu(] TOMpPUIH XyIpHUHH 3KCIOPTOJ Tyarapy
Oyi ronm O’PXIIIIN oM. AIIUIT MaNTMAIBIH XYYyJbJ TOMPHUAH XYJIPUHH allWIT MaJlTMaJIbIH HOOIl
AIlIUTIIACHBI TOJIOOD Hb YKHUILIHUT YHY OOJIOH XYAPHIH OOJOBCPYYNaNTaac J0OPX XYCHITT/I Y3YYIICHHUMA
Jlaryy xamaapaxaap Tycracat.

Xycnaem 1. Tompuiin Xyopuiin awiuzm maimmaibly HOOY AUU2IACHbL MOIOOD

Cyypb 5 xyBb A33p 60/10BCPYYNaNTbIH TYBLUHI3C XamaapaxX H3IM3NT

XyBb
Huwwmr yH3, am.gon/TH Xyoap Basrkman 3UCKiAH ByTIarasxyyH
0-60 0.00 0.00 0.00
60-70 1.00 0.70 0.40
70-80 2.00 1.40 0.80
80-90 3.00 2.10 1.20
90-100 4.00 2.80 1.60
100-aac g335w 5.00 3.50 2.00
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TaTtBapbiH anba ABCTpaNUIH YHIABIPIATYU O0NMOH XATAAbIH TAaHTUHH KOMIAHHYABIH XOOPOH]IBIH
Hamnep/Xennang 6oomteiH FOB (Xum 135px YH? ) YHUHT )KUIIMAT YHY OOJITOH amurianar. bycan yyn
yypXailH KOMIIaHUYJbIH anunaap, “bonx Temep epee ron” KOMIAHUMH XYBbJ U KHIIUT YH? OOIUT
OOpITYyyIaNTBIH YHIIC YPIIJDK OHAOD TOTTOX HPXKID. 3apUM TOXHOJIONA XYAIP OONOH OasnKMallblH
XOOPOH/IBIH O0JIOBCPYYIANTHIH TYBITHUHIT TOZOPXOMIIOXOT XAITYY Oaiiar yupaac TaTBapblH TYBITHHNAT
TOTTOOXOJ] XYHApPANT Yycmdr OaitHa. TwuiiMdac TaTBapelH TYBHIMH OOJOH TaTBapbIH XYYJIHHUT
X3PAKYYIPX3A Taplar acyyaiayya Hb TOMPUHH XYA3P 3KCIIOPTIOTYA0 ] XYHAXSH JapaMT ydpyyijgar
ax. ['9x 193 TarBapbIH anbaHbl 3yradc XapBaj, Yy yypXaiH canbap gaxbs OOpIyyIaiThH [IPI9HUHA WUIT
Ton Oailijan AyTMar HOXUeNJ OOpJIyyJanThlH YHIJ TYITYypiax TaTBap OHOOX Hb XYHAPIITIH. DHA
HOXIONI TYYXUH 3AuiH Oupk Oaifryynax, TYyXui sauir Oupx 133p Oopiyyiax, OUpKUHH YHUIT
X3PO3MIX Hb I39PX aCyyAIBIH HAT OOJOMKHUT HIMHADI IOM.

ABTO 3aMBIH T33B3p 3apJajll OHAep YUYHp TOMep 3amaac, 3CBAJI XATaAblH XWIPAC XOJ Oaliprantai
TOMPUIH XYJIpUIH YypXalHyyl 3IUiH 3aCTUIH XyBbJ] alIUITYH. THIIM33¢ MOHTONIBIH TOMPHITH XYA3D
HUX?IBWIAH TOMOP 3aMaap XATaJblH FaHTUWH YHIAB3PYYA PYY TI3B3piaraaar. I'sxa3s Monrona Temep
3aMbIH Tapu@ XapbUAaHTyH eHIep, LOpPbIH raHum T33B3paderd Opoc, MOHIONBIH XamTapcaH
“VYnaanbaarap TeMep 3aM”’ KOMIAHHWNH 3YI33C XOJIBIH TIIB3PT SAMap HOI XOHIeJedT Y3YYJIAITYH.
Kumss e, MoHronelH Xoin x3cart Oaiipmax “bonx Temep epee ron” KOMIAaHUHH yypxairaac
XsaraneiH xun xyptaa 1100 kM 3aiitait 6ereeq 36BXeH AOTOOJIBIH TIIBIPIITHHH 3apAail Hb TOHH
TyTamn 17 am.jgomnap Gonmor. “YmaanOaarap Temep 3aM” KOMIAHM Hb JOTOOBIH adaa, 30pYUrd
TIBBPIIC XYIIICOH AIJATIIBIT HOXOX YYIHIIC XUIHHH TIIBPHUIH Tapu(bIT OHI6P TOITOOCOH YUUP XUIT
HABTPIX3/]1 Oararyi XaMKdI3HUN HIMIT 3apAal Tesner. “boia Temep epee roj” KOMIIaHU Hb 3aCTUHH
ra3apT XYCdAT raprax, 3acruiiH rasap, “YmaanGaarap Temep 3am”, ['aanuiiH epeHxuil rasap 33par
OalryymaryyaplH AyHZI OJOH TaiuT yyn3alT 30XHOH Oairyyiax 33prasp TeMmep 3aMblH TapUQbIT
OyypyyJax YMITIAIA CYYIMHH YeA WIPBXTAM axwiiax OaiiHa. ['9Bu acyynman omooruiiH Oaiimmaap
TOJOPXOM MIMUIRII XYPIITYH OaifHa.

3ypaz 6. O0oozuiin 60101 MO1661603C OVl MOMOP 3AMBIH CYANCII

7 —= =
‘0 1/
° eyt
\ AUy
\ Lo¥

\ O — -

=<l S Y —q Scale 1:3 000 000

e . S
1.2 billion t 0.51 , 2 .
ion tonnes (| 50 Viaatim . o ; . o o o

, -
’
- s
’

b
%‘ 2 Silver

i - nuooia ’1 thousand §
6.4 million tonnes 35 \ ‘s 16,073 tonnes (0.l§2%)

fi
y 1
: Phosphor 4 “ Chi ; " [ g ‘,
@ - 5 o
3 S million tonnes (21.19 \\\‘ .o 1% ' s |
e A ‘ o A h
daill O . Brown coal e S )
’Ag% Tsagaan Tolgo! | ; o i 4 / \
~! . / ! g
F0 0N, o ety . i g7 e B
- . i~ {
25 i s " sagustartan BurenKhaan Erderls v ' o
[} Waclh 2 iR ’ 1
i~ e 2 '
i Pl - W
b4 PROERRI, = — 7 ! GRS s B ffuur L= | z (o8 |
BSR4 24.5 thousand tonnes (1.62 1% ¥ ) > ? = i a ' 8 %
= C - 5 s ’ ; 2

Ay ) MONGOLIA
/ ‘QAM

SBayankhor 7
07" acwShivee Ovoos

Brown coal
646.2 million >
: é Taapaan wvargs, .s 2 LR
he | Al
S RN \ s =S ’
sl TN T © 490 million
s Phase b: Tavan Tolgol - Teag un'a:)' Bayan (400 km) “\
Baruur 140

$48 TT-S (rall transport) o 3 y

g/ $89 TT.GS (road transport) og e, At Japan

Phase - The wostern lines are be planned based /% Mongolial $55 TT-GS-Tianjin (rall transport) . . /

..... on future oxplol of mineral deposits and N i Tayen
regional development policy.

. PP ) N P by .
1. German Institute for Economic Recearch, the Globakization of Steam Coal Markets and the Role of Logistcs: An Empirical Analysis, December 2009 (2003.01.06-2009.08.17 average price) %
2, The 9 Group ¥ Development Strategy for Mongolia (Final repart for Phase 2) 16th October 2009 (2009.10.06 average price) ..

. ~ PSR L - ~ =

Oc yyceap: 3am, maseap, bapunea, xom 6aii2yyraimolt s1am

12



Temep 3aMbIH 3apJTBIT OYYPYYIDK, TIIBIPIITUHH XYUHH Ya U HAMATIYYJIDX €6p HAT apra 3aM Hb
TOMPHIH XYA3P TIIBIPIAX 3YyHOasIH-XaHTH YUTIIIMHH TOMOP 3aMbIl OapbX alIMIIIaNTaa opyyJax
oM. XaHru 000MT Hb 3aMbIH- YY1, ["amnyyH cyxaiiT 600MTyyIbIH TyH] Oaiipiaaar 06a IuH? TOMep 3aM
Hb OJTOOTHITH TOMOp 3amaap 3aMbIH-Y Y1 600MTOOp TOWpY byraTeiH TeMepIeruiid yHIaBIPT XypaXxdac
XaBBI'YH NIOT 00J0X FOM. X3pB33 3aX 393JIMHH SPIIT ©CBOJ OA00 Oyl TOMep 3aMbIH XYUHH YaJall
xa"rantryid. TuiiMaac Tenmesnergex Oyit Toemep 3aM Hb MOHTON-XATaablH XU I39PX TOMEP 3aMbIH
agaayutblr OyypyynHa. OIOOTHIfH TOMPHHH XYASP TIIBIPIRIAT 3aMbiH ypT CaifHIIaHmaac >X3IDK
TooBoA 908 kM. [[39px 3ypart y3yyJICcoHWIRH, YT MapmpyT 3aMblH- Yy 000MTOOpP XU rapd, Dp3dH
XOTOJ] WIMJDKYYJIPH auuiAT XWUUramer. YyHuid napaa Kunun Oonmon Xex xoroop aaipuy Byratein
TOMOPI6rHiH LOrHOoI00PT XYpAST. XapuH XaHTH Yuriadin 281 KM ypT TemMep 3aM Oapuraax, XsTalblH
TOMep 3aMTail X0JI00TABOJI TOMPHIH XYAPHIH TIIBIPIIIT 0100TUHHX00C 318 KM 39p OormHO 60IHO.
MeH maap rararyi 3yywialblH 3apJal XOMHITIX IOM. ['9X7193 yT Teces Hb I33pX 3yparT XapyyJicaH
HOTJICOH TOJIOBJIOTOOH] OPOOTYH Oeree 1 3acTHitH Ta3ap XxapaaxaH XdJIIIIPATYH OaifHa.

Onon VJACBIH JiIcuULlII

XsATaabIH TOMPHUIH XYAPHIAH 32X 333J1 133PX 00pJLyyaaat 6a yH? TOITOOJIT

2010 oH XypTaax XyrauaaHa TOMPUNH XYAPUUH YHD KW TyTaM J3JIXUAH TOJ T'ypBaH HUMIYYJIrd
0O0JIOH TypBaH TOJI TAHTHIH YHJIIBIPHUIH XOOPOHBIH XAMINIISP TOAOPXOUIIOTI0K UPCIH. XAIIIIRIP
ylaaH Xyranaanj XHUraadr 0eree] Xa/ Xd/3H Y€ MaT AaMKIar. DHd Hb IyBpajl epeHXUll Xypiyyl,
M3PUUIMHRH XIUIYYATYYI39p 3X3JDK HapUBUMIICAH Yyn3alTyyaaap SI3CI3H O0JIOBCpyyariiar
0aiiB. X9pIB XaMruifH O0arajiaa HAT XyJajiaH aBard OOJIOH HAT HUMIYYJISTY TOXHPOILOOH XYPBIJI
Oycall KOMIaHUYA TyXailH TOTTMOJI YHHHT HMpP3X JKWIMHH 3aX 393JUHH YHI3D XYJP3H 30BIIOOPOX
YYparai. Xyaanaas aBard Hb Oycaj Xynajlgardaac Wiyy eHaep yHI3p XyJalaax aBaxryi, Xyaangax
Oy# Tanyyn Oycaa XyAaijaH aBardaaj JOOTYYp YHI3p 3apaxryil. XXun OypuitH xummr yas o FOB
yH3 Oaiix 6eree T93B3p 60JIOH Oyca 3apaan YYH A33p HaMarmHd. (Liu, 2011).

Xyy4rlH YHUUH TOTTOJNLIOO Hb XATaJAblH TAHTHIH 3P3NTHUH ©CONTT3H XaMT HypcaH oM. ABCTpald,
Bpasun 33pasr XaTaaplH yaaMKIanT HUMITYYJISTYU TOTTMOJ HAT SKWJIMHH T3PAI3HI XYJIATICIH yUup
6CeX OyH APANITUIT XaHraxblH TyJJ XATaAbIH 3apUM TaHTUHH YHIABIP Xepil DHATXAIIIC TOMPHUIH
XYA3p aB4 3X3JIC3H OaifHa. CaHXYYTMHH XSIMpaJIbIH Yell I3P33HUI YHD 3aX 393JIMMH YH33C JaBCHBI
ynMaac XATaAblH 3apUM TaHTHIH YHIAB3p nammyypcad. 2009 oHBI 5-p capa X34 X3A3H TOMOOXOH
XyBUIH 3yyunard Pmxao 600oMT X0Toa XsTajJblH aHXHBI aJI0aH OyC TOMPHIH XYIPUHH XyAaslaaHbl
IaTGOPMBIT OaNTyYIDK, aHXHBl TOMPUIH XYAPHUAH YJICBIH MHICKCHUAT HUHUTAIKI). [9BY XsaTaasiH
TOMOp, TaHTMHH XON0O0O YYHHHI JaMbIH HaiMaar YYCTrK, XHIIUT YHHHH TYYXdH MEXaHH3MBIT
TOTTBOPTYHIKYYIIDX 3PCHRNTIN T'K Y39H ynanryid yr teBuir xaas. 2010 onx Huinyymsraug O60J0H
XyZAajiaH aBaryul OOTMHO XyralaaHbl HHIEKCKYYIICIH I3pa33 Oaiiryynaxaap Torros. Onooroop Xsiraz
V¢ TeMpHiH XYIOpUNT CapblH ITyHIQX YHO[A TYJIryypiaH Xyaanaax asaar. CapblH QyHIOaX YHD Hb
lanruitn wHgexkc 6a merawibia Otosuiererb (Steel Index and Metal Bulletin) 3spar yHaarasHwuid
areHTIaryyablH TOJOPXOUICOH ©/10p TYTMBIH YHD 139D Tyryypiax 6aitaa (FT, 2016).

2012 onx Xstas yiuc 11eeH TOMOOXOH Ta/laaiblH HUMITY Y4y AaBaMraiaar 0aiican TyyxXuil duitH
YHD TOTTOOX YWJI SIBIaJT ©6PCIUIH HOJIOOT 03XXKYYIDX YYIAHIIC XSATaablH aHXHBI TOMPUIH XYAPUHH
OMeT XyJagaaHsl TIATHOPMBIT HIICOH. XATAIBIH TaH YIIIBIPIATIHU ITHHD TUIAT(QOPMBIT COHTOHO
YK Hahpgax Oaliraa Oereen maamimaa Cuaramypt Oaiipnantail budidlln BummuToHBl AIMKIATTIH
I'mo6an Oop apuipKaaHbl OUPXKTIN epcenfexuiir 30pbxk OaitHa. CBMX Hb 3ax 333/1MiH 0OIUT
TOHIBIPUHUT XapyyJsiax, TaMbH HaiMaa, XyypaH MIXJIIT 33pPIr33C COPTHUMINX YYAHIIC YHD TOTTOOX
IIMHY WHACKCHIT HIBTPYYJICIH.

Tempuitn XyApuiiH (GrOUepCHiiH CIOT 3aX 333J1 JIAHTYYHbI apblH apHUDKaaHbl CBOI OOJIOH OIIIHOHBI
TIPIHYY TRIIXUHA AasgapX TOMPUWH XYIPHAH >KUIIAT YHUWH Aaryy Oopnyymnargaar. JKummo Hb,
Cunranypsin 6upx, CME rpynn, LCH.Clearnet, NOS xiupunr, MHTIpKOHTUHaHTan Oupx Oyra
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TOMPUNH XYAPUHH TOP33HA TyAryypiaax [aHrMiiH WHAEKCHHTr Traprajar. YYCMAJI X3parcini3p
APWDKHTJICAH TOMPHUIH XYIPUAH X3MXKI3 TOITMOJ ecex OaiiHa. 2013 oHx 133p nMypaariacan OUpxKyyn
193p 300 cast TOHH TOMPHIAH XYA3p apHiDKCaH 0071 3HD X3MKI3HMN apuipkaar 2014 OHBI 36BXOH dXHUH
Xarac KW XUICOH 00ree] 5H? Hb TyXalH KWINHH IDITXUIH HUIAT TOMPUNHH XYIPAXH YIIIBIPIDIUHH
30 xyBuac mamxd3. CaHXYYTHIH 3aX 3337 A93p TOMPHUHH XYAPUHH OYTISTIIXYYHYYI CTaHIAPT
P33P Ooprornok OaifHa. JKWId HB, CAHXYYTHHH 3aX 33371 IPX TOMPHUHH XYIPHHH CTaHIAPT
TIPI2HAN HAT HB “62%-miiH aryynrarait tempuiit xyapuitH CFR TsSHXuHB 000MTBIH T3p33” oM. JHD
rIpasHMi aaryy 62%-uiiH temep, 8%-nitH ymiirmwi, 3.5%-uiiH xeHreH uaraat, 4%-uitH naxuyp, 7%-
uita ¢pocop, 0.05%-uitH XyXpHiiH aryynamKTaid, XxaMriia 0aragaa 20 MsIHTaH TOHH XYIpHAT 4 107100
XOHOTHITH TOTOpP a4k, apuiikaa XUUCHIAC XOMII § 10700 XOHOTUHH JOTOP XYPII/IAT.

TorTmon yHMIH cHCTEM Hypaxaac eMHe 3yywIarduja TOMPHUH XYAPHUIH 3aX 33371 YyyXal TOTJIOTYH]
Oatican. MeTaun OrOJUIETHHUHN MB3ARRIICHIAD, XATAABIH 3Yy4WIardua UX XOMKIIHUHN TYYXUH 3AUAT yIic
pyyraa opyymk OaiiB. I'PBU Tyyxwid 5OWifH YHD yHacHaap XyAajJaaHbl KOMIaHUYZ, T3P AyHAaa
XATaJblH JOTOOMABIH JKIDKUT 3yydiardui] 3axX 333711 TICIXK YIAIX3I X31yy O0sIoB. YUup Hb yHaITTal
3ax 399J1 TOAHUHI XsMJI aBaajl ©HIeP YHI3p 3aplar CTpaTeruTail XyaangaaHbl OM3HEC a’KUILIax
OooMXKTY# 60K, XapuH XATaIblH TOMOOXOH 3YYWIAardu 3aX 39311 13X Oailp cyypHa aBd YIJICOH.
2014 onpl Oaliamaap, XyBUIH 333MILTHIH Pry ran muan rpynn (KWIuitH Xyqangaassl XoMkdd 120 cas
TOHH), TOPUHUH OMYUT YHIICHUN OapHITBIH MaTepHall, TOHOI TOXOOPOMK HMIIOPT, 3KCIIOPTHIH
Kopropai (60 cast TOHH), TOpUIHH eMUUT TAHBXKUH MaTepHall, TOHOT TOXOOPOMKHUITH TPpyI KopIoparll
(43 casn), Xaragera Munmeranc kopropar (40 cas TorH), Jiu 351 Cudc xonnuar (40 cast TOHH) 33par
Hb XATaJbIH TaBaH TOM 3yywiard oM (Zhu, 2015).

Yypxaii-remep 3aM-600MTBIH HIT/ACIH cucTeM 6a Ilundaparuiin TeMep 3aMbIH TYYX

D3IMHXYYH UXTIH HYYPC, TOMPHIAH XYI3P 39P3T MaTepHAIBIT JalaifH 000MT PYy 306X YHICIH TIIBPHUIH
X3parcai 6on Temep 3aM. MeH OaiiranuiiH OasulrviiH apBUH HEOUTAH Aajaii] rapuryid OpHbBI XyBb]
TOMOD 3aM Hb TYYXHH 3JMIH IKCIIOPTOO XWIMHH O0OMT XYPIaX YHIICOH X3parcai 6omnaor. ['acoH xaauit
4 TeMep 3aM Oapux, &XWUIyyJaX 33p3Tr Hb XaaHa 4 Malll HAPUIH TOBOTTIH OM3HEC 1OM. YYHHIT Ouj
MoHronblH yya yypxalH Oyc J9X TeMep 3aMblH TOCIYYIUHH TajgaapXx OHOermidH MapraaH
MOTTAJIIPIHIIC WIXIH Xapk OOMHO. DHI XACOIT Yyl yypXalH TIIBIPIDITUHH OHIOpCOH YEUHH
CYpraMkKuiir XyBaajalax YyAH?3¢ 3YYH ABCTpalMiH yypxairaac namnaiiH OOOMT XYpT3J TOMpUIH
XYA3p 306X 30puynantrail Oapuracan [lunbaparuiin Temep 3aMbIH TYYXUIT COHIOX aBjaa.

3yyH ABcrpasmiin IInadaparuiin Oyc Hb I3JIXMHH XaMIMH TOM TOMPHUIH XYI3p 0J100piory oerees
OYTIITIPXYYHUIX?D AuumpHXUMr Xatan, Snon, ©Omuen Cononroc pyy skcrnoptosngor. Tyc OycuiiH
TOMOOXOH YWIIB3piard He budiiulln  bumnorton, Puo Tunto xo€p Gereen Tyc Oypass HAI337 OJIOH
TOOHBI yypxai axxusutyynnaar. CyyJlniH apBaH >xuing QopTecKy MeTa IpyI ToJl YHIABIPIArYIuiH
HAr Gosicon Oonm Poum Xwmm xommanm 2015 oHp yil axuiuiaraaraa 3xJyYJICOH. DAradp KOMIAHH
eepcaniiH yypxairaac Xaanaun, Jammnup, Kasn 1am03p 33par 600MT pyy TOMPUIH XYAPUIT XYPraxa93
©OPCINIH 333MIITMIHH TOMOpP 3aMbIH HIyraMmbIl alIuriazar. JH3 Oyc HyTTHHT 265 KM-UHH 3aiTaii
O6ooMTyyaTaii x0a00/10T 3ypraa TemMep 3aM Oaijar. XoamaHa OOOMT XypaX TOMep 3aMblH T'ypBaH
mryram Hb 150 KM rapyit X3¢arTan sr 33parips Oalipnagar 6eree/ 3H3 Hb SIHMIH 3aCTHIH YYAHAIC MaIll
Yp amurryi OyT3sH OalTyynanT oM.
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T'onpcBopTH Xamaccaun MoynT PoGe puBsp Doprecky Pou xuna
TeMep 3aM TeMep 3aM Hbioman TeMep 3aM TOMep 3aM  TeMep 3aM
TeMep 3aM
| | I | | |
Baiipuua MoyHT Toom npaiic  MoyHT ITunoBoHaKoO - Knoyn 6pux ~ Powm xwmmn -
Tl'onpcsopty - - Jammup Hproman - Kasm mam03p - Xotang XomaHmg
Xoamann 60oMT XaamaHn 6ooMT 6ooMT 6ooMT
6oomT
TeMpuiin
XYApHUiH 1966. onsl 5-p 1966 onbI 6- 1969 1 1972 onsl 8-p 2008 omer 4- 2015 8-p
-pca
AHXHBI cap p cap pcap cap p cap cap
TIIBIPJIIT
Ypr 112 xm 288 km 426 xm 168 kM 260 kM 344 km
I3mmmry  buditullu Puo Tunro  buDitullu Puo Tunro doprecky XaHKOK
bunnuron bunnuron

Source : An Engineering Heritage Western Austarlia, 2015 ; www.nrw.com.au ; Western Asian Legistation, 2010

1960-aan oHBI 3X33p XaMTBHIH HOXOPIOJIHHH OPHYYA TOMPUHH XYAPHUHH SKCHOPTHIH XOPUTHUT
nynaicHaap ITunbapa Myx Jaxb yya yypxailH cajg0ap 3pYMMTIH XOIKMXK, SKCIIOPTHIH ©CeJT
ABCTpaJIMITH 3JTUITH 3acarT 4yXaJl YYpar T'YHIPTrIX 0oJicoH. Yypxaiiraac anaitH 000MT XypTaIT HAJIIIT
3aiitail yuup Temep 3am Oapuriacad. Moyur ['onacsoptu , Xamaccnu, MoyHt Hetomas, PoOe puBsp Hb
aHXHbI ToMep 3amyyn Oereen buditullu Bummuron, Puo Tunro 333Mmuymar. Cyymna Oapuriacad TemMep
3amyya MoyHT HproMaHBI TOMOp 3aMTaif 33paTdd OyI0y Malll OUPXOH OapurAcaH.
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doprecky Temep 3amaa Oapuxaac emHe (2004-2008 oHI) eepuilH ranT TIPIHHT TyXaH Yex
amuraanTan Oy TeMep 3amaap siByyJiax O0JIOMKUIT YHIICHUH epcesiieoHnii XOpooHooc XyccaH. Tyc
XOPOO Hb HATMHT OapUTCaH AOPBOH TOMOP 3aMbIH IIyraMJl OYTA3 Hb XOIOOTI0X 3PX OJTOX 36BIOMK
rapracad. [aBu Canruiin sam 2006 onng MoynT HpioMaHbBl mryramp Xoi0Orgox 3pX OJTOX00C
tarran3a. XapuH 2008 orn Moyst ['onacBopTh, Xamaccnu, Pobe puBep 33par ToMep 3aMBbIH IIyTaM]]
XO0J00TIOX IPXTIUT 3apiiacHaap NOPBOH IIyTaMbIH I'ypaB Hb HIAITTAH O0scoH. Y yHUi gapaa buditulln
bunmron 6omon Pruo TuaTo TempuitH XyAsp KOMIIaHWY T TOAHAN 3CPAT TapCcaH I33PX MUHABIPYYAUNUT
LyIVIaX HAXOMXKIJIUHAT ABCTpaJUilH epcesieeHNi MapraaH MIMHIRX 3eBies] rapraB. doprecky
KoMmaHu MeH MoyHT HpromMaHBl HIyrama Xon0orox 3pX OJIroX0oc TaTral3caH MIMHABIPHHUT SPraK
Xapax XYCJIT Tapras.

2010 onp yr 3eBi6J Aapaax TYTHIIT rapracaH:

e OJ0H yypxaifH XyBbJl TOMOp 3aM Hb TOMPHIH XY TIIBIPIIX LOPBIH raHIl O0JIOMKHT, SCBII
XaMI'UiH Yp alllurTai apra 3aM oM.

e  buDdiiullu bunnuron, Puo TuHTO KOMIaHUy ] ypbIUWICaH XyBaapuiH Jaryy 30XUIyyjlaxaac
WIYYTIUTIIp “maapanararail yex Hb” THCOH 3apuMaap 000MT OOJIOH yypXalH XdIPATIRIH/I)D
TaapyyJDK TOMep 3aMaa allluriiajar. OH3 Hb TypaBJard Tajja Y aXuiiaraaraa 333MIIATYuiH
YHI aXuwuiaraa TOXHPYYJIaxaa XYHAPAI yycragoar. Thp AyHOaa TeMep 3aMblH HIyramMblH
SPAIIT UXTIU XACIT AP WYY XYHIPIITIH.

e TonncBOpPTUTHIAH YHIUMITIOHIIC Oyca ] TOXHOIAON, X3PBI3 HIBTPIX IPX OJTOOTYH 00JI IIHHY
yypXalHyya amuriax OoJoX INMWH? TeMep 3aM OapuHa. dopTecky anb XdauidH MoyHT
Helomanbl TeMep 3aMbIH IIyramMTai 33paridd eepUilH TOMep 3aMbIr OapbcaH 0ereej JaxuH
IIMHANAT Oaprxaap TeJeBIex OalHa.

e [Hur3p ToMep 3aMm Oapbk 00IHO. [9X11P3 9H? HB AUNH 3aCTHIH XYBBJ TAP OYp YP allIUrTaii
Oaiixryil. BoloMKXHUT TypaBmard TallblH SPIJATUHAH TYBUIMH YHITUMIr?d OypA XaHTanTTal ux
OaifBas epreXXxunT Xuik 6omHO. MoyHT HbloMaHBl TeMep 3amaac Oycaa TOXHOIAON Oalraa
3aMaa epreXXyysdX Hb IIMHA HIyraM Oapuxaac XxaBbI'yd XMz OaiiHa.

Temep 3aM 333MIIMIYAMHH XyBbJ TOMOp 3aMblH IIyraM Hb LAAIIUI OPreTrex, Canaanyyiax
00JIOMXKTOH yypxal-TeMep 3aM-000MT I'3C3H YHIABIPIRIMKAH LOT'T CUCTEMHUIH HAT X3¢ATr 0eree o1
YHaacHUI epceieeHni XOPOOHBI IMHABIPUIT AaBK 3aanacad. Yimaap Poprecky 6omaoH Pou xuin
komnanuy MoyHT HploMaHBI TOMEp 3aMTaid 39P3TLRII33pP 66PCANNHH IIMH? TOMOD 3aMbII OaphCaH.

3apuM MIPrKUATHYY D433 TOMOp 3aMbII HUIIOM, 3AUKWH 3aCTUHH XYBbJI YP AIMUITYH XK Y372T.
ThraHuil WyyM>KUNAT Ay pABadt:

e  XyBWIfH TOMOp 3aMyy/ 3H? OYCOJ TOMPUIH XYIPHIAH 3aX 333JIMIH 6PCOIIOOHUHUT Xs3raapiiax
Oaitna

e bapex, amuriaxazn 3apaai ux

e XyHUH 3pYyJa MIHJ, alOyITryH akuiuiaraasj 3pcidi yupyyJsjaar

e bBaiirane opuuHA HOUTOM XOXUPOI yupyyiaar

J35pX )KHIIIIHIAC Tapax ToJl IyTHIIT Hb, sIMap 4 caj0apbiH XyBbJ] MOHOIIOJ 3aX 3331 133D YP AlIUTTYH
Oaitman yycaor.

16



Bycaa amurt MajaTMaJIbIH JKCHIOPTHIH MAPKETHHT, 00PJIyYJIaJT

3acuiin xyoanoaa

2016 onx 33¢ (10.8 MsaTan ToHH HE 60,9 cas am mosutap), 33cHiH O0aspKMaibiH (981 MIHTaH TOHH Hb
1.032 Tpby™m am momiap) SKCIIOPT HUWUT IKCIIOPTHIH 34 XyBb, YYII YYPXaiH 3KCIOPTHIH HUHAT YHUHH
IOYHTHIH 48 XyBUUT 33713B. DpIAMUH, AUNT UXT YIIIIBIPYYI KaTOIBIH IIBIP 33¢ (99.9 XyBUitH COphITOI
39CHIH XaBTaH), DpAdHAT, OI0yTONTONH yypXalHyya 33CUHH OaspKMall SKCIIOPTONAOT. 39CHIH HUUT
9KCHOPTHIH 95 XyBHIT 33CHIH OasbkMan Oypayynaasr 6a ['aanuiin epeHxuii ra3pblH M333JUI39P 39CHIH
Oyx Oaspxman XsTan yJc pyy SKCIOPTIOTIIOT.

33cuitH 6asKMaIblH XaMTHIH TOM YHIIIB3pidrd OI0yTONTOMH YHIABIPIIAI O0JIOH XyJaaaa 1apaax ye
maTaap sBargiar.

1. Vypxaiiraac on00pIoCoH 33CUIHH XYAPHHAT OyTaIlK, OaspKyyJard pyy Xypraad

2. Basmxyynax mamunyyn 25-30 xyBuliH 33¢ OONOH Oara XOMIKI3HHUU ajiT, MOHre, MOJHOICH
aryyJicaH 33CHHH OasnKMall YHIIBIPIIDH)

3. BaskMmanblH XOHUIOHTHIH IIANTranTaap 4YaHapbelr OaTinamskiax Oa 3acruifH razap MeTail
OYpHitH OOPITYYJIaJITBIH XOMXK33T HAPUIH MAIIAT

4. bBaspkManpIl OJIOH YJCHIH 3aX 333JUHH YHI3D XOP3Mdraadz Oopiyynax OWdur OGapuMTHIT
031TI3H?

5. basxmaneir O0OyTOArOMH XWJI J33pX aryyjiaxaja Xyprak, Telloep XWHUTICOHMM apaa
XOPOTJITrun g XYProus

6. 3acruiid razapt almMrT MaITMaJIbIH HOOI] AllIUTIIACHEI TOIOOPHUNIT TOTHO

OyoH  yJICBIH X3MKIOHJ 39cuiir Heto-Mopk, Illanxaii, JIOHZOHBI METAUIBIH GUPXKIIP IllaXUMaap
apwpKaar. MOHIOJIBIH XyBbJl MX3BWISH XyJalAaaHsl IIp3dH] JIOHAOHB! METaJIbIH OMpPXKUIHH YHUHAT
aIIurIajar.

JonxuitH xaMruiiH ToMm 33¢ onboprnord Kozaenko 33cuifH OOpiayynanThlH XaMTHHH CaiH >KHIIIIHI
TOOLIOTIOT TYJI H3 Tajaap TOAPYYJIK aBy Y3be.

Konaenkoruiin 33cuiiH 6opiayyJanr

Kopenkorniin 33¢ Oopiyynax YHI sSBUBIT )KUIIY? OONTOH TOBY TainbOapnas. Jdnxuit nasap xwnng 18.5
cast TOHH 33¢ oJbopioor 6eree,| yyHuid 5.75 cas TOHHBIT XaMI'HIH TOM 33¢ osoopiyiord Yumm yrcan
onoopiionor. Konenko xommanu 1.8 cast TOHH Oy0y JRNIXUNH YHIABIpiiuiiH 10 XyBUHT 1aHraapaa
YHIIABIPIR AT, XaMIHIH TOM 33C YHIABIPIIATY IOM.

Kozenko H331TT# ayyaiara XyaaiaaHbl aprbir Xap3riasr 0a JIOHIOHBI METaUIbIH OUPKUIH YHUNAT
x)ummr yH3 Oonrozor. Komenko Xstamrail apuwpkaa XUNX33 JKUIIMT YHD 33D KaTOJBIH 33CIH]T
HAOMOTIRII, 33CHIH 0asHKMalll XOHTOJIONT TOOIIOT. XATaIbIH XAPAJIRTYA3]] KATOIBIH 33¢ OopIryynaxaa
TIIBIPIIAT XUHX capblH JIOHIOHBI METaUTbIH OMP)KHIH ©1ep TYTMBIH XaHIIWHH TyHIAX YHHUAT
ammriagar 0a ycaH oHror Ymmac XsaTaneiH 600MT XypTaa oipomniooroop 30 exep seuar. JXXummr
YH? 133D XapwiIlardraid TOXMPOJIIOH HAMXK OyH HIMAJIT IyH OOJ XapWIiIarduifH XyCccoH O0OMT XYPTII
TIOBIPIIXA YHIABIPIATUANH 3YrI3C 3apIlyylicaH yOupajiara, JOTUCTUKHMH 3apjal oM. 33CHUUH
OaspkMant Oopiyyiaxan A33p AYpPACAHTAal amuiaap YH? TOIOPXOMIIOTIOX OOJIOBY ITyHIAK YHUHT
TOOTIOXJ00 TIIBIPIDATIIC XOUITUX TOPBOH CApPHIT aBU Y3HI. DHY Hb OasDKMAIBIT OOJOBCpPYYJIaH
KaTOMBIH 33C YIIABIPIIX Xyranaar TOooX Oy 'oM. MeH TYYHWISH KaTOIbIH 33CIH/I TOOIOXK OalicaH
HAMOITUIMHAH OpOHJT OashKMalbIl OOJOBCPYYJIAaH KaTOMBIH IB3P 33C YHIIBAPIAIX 3apIJIBIT TYCTaxX
JKUIIAT YHA33C XOHTOJIONIT TOOIYIOT. YYHUHT OOJOBCPYyyiax OOJIOH IPBIPIIYYIdX Tendep Tk
HAPIIBIAT.
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Kogenko »xwun Oyp X3paridrduardii Aapaa KWIUHH 33CUUH OasbKMal, IPB3P 33CHIH OOpIyyHIanThir
TOXUPOJIIOT. 3apuM Toxuoiaonn Kopjenko 33cuifH  OaspkMaibir  Oycaj OpHBI - xaiiyymax
YWIABSPYYIRA LIyyH 3apK, T3 LPBIP 33C YHIABIPIBAAT. L[PBdp 33cHiiH GOpIyyNanThiH XAJILAI
cTaHgapt Oaimar 601 OaspKMaIBIHX YaHApaac XamaapaH eep eep Oaiiaar.

Kopenko ymamvsknant, OallHTBIH YHTWIYYISTYUATIH OOJIOBY 3Ar30p YHIWIYYIITd €6p X34 X3A9H
HUWIYYIRTYTIA Oaligar. OHD Hb IDIXUIH O0JIOBCPYYIICAH 33CHUH 3PAIIT XKLL OHPOIIIooroop 25 cas
TOHH Oereex yyHuil 18.5 casi TOHHBIT 33CHIH YypXalHYy HUAIYYJIIAT OO YIACOH XICAT Hb JaXUH
0oJ0BCpyyIicaH 33CHWH xasrman Oaiimartail xombooroil. Komenmko 1.8 cas TOHHBIT YHIABIPIDIAT
Oeree 1 YyHui 85-95 XyBHIHT 3aX 393JIMHH HOXIOITIH yPT Xyranaansl r3pi3sradp, YIAACIH XICTHHT cap
capaap, CIoT X3P XyJalaaar

Hauipovin 6aasxcmanvin 6opayynanm

Latip yyn yypxaiiH cai0apbiH TOJI OYTI3TI3XYYHYYAUNRH HAT Oereen MaHal yic 2016 ony 126 msHran
TOHH OYIOy YyJI YypXailH HUUT dKCIOpThIH 4.1% -Tail TOHIPX HalpbIH OassKMaibIr XATal YIC pyy
3KCHOPTOJICOH.

MowsroseiH “MeTtamt uMmnekc” 00jIoH XATaJblH OHIOT TOMOPIOTrHiiH Tajgaaja Aaxb Oapuira, 3ypar
tecnuitH koMmnaau (NFC) xamrpan 1998 onn MoHTObIH XaMTUiiH TOM HAHpbIH yypxai 6onox “Llaipt
muHepan” XXK-uir 6aliryymxk, 2005 ong TeMepTHiiH OBOO TOCIUIT aM)KHITTal XIPITKYYIICIH.

“LladipT MuHepan” YHIIBIPIACOH HalpbiH OyX OashkManaa ypT XyrauaaHbl TIPIdHUH naryy, XaTaabH
OHreT TeMepiieruiiH YHIABIPT Xynanmnaar. bopiyynant xubixa?3 JIOHZOHBI METa/UIBIH OUpPXKHUITH
XaHIIUHUT Xumwr oonroxor. “LlaipT MuHepam” TIIBIPIANIT, OaHKYyIanT OOJOH MaaTrai, admiT TIX
MAT 3apansr xapuynnar. Laiipera 6asskmaner Cyx0Oaarap aiimraac xaryy xyuwmnrtaid 350 kM aBTO
3amaap CaifHIIaHIax XYPrak, TIHAIIC SUCHAH Xdpardrd (XsraasiH OHreT TOMOPIOTHAH YIHIIIBIP)
XYPTAJ1 TeMep 3aMaap T33B3pidHA. OpoH HYTTMUH yAUPINArblH 3YI33C OPOH HYTIHIH T33BpUIH
XOPATCIMNT allUIIaxbIr Maapajgar yuup “LlaiipT MuHepan” opoH HYTTHIH T33BpHUIH KOMITaHWYXTail
XaMTpaH aXuiuagar. T XyJangaansl TOPIIHHAN aryy Jlapaa TeJI0epUitH aprbir allluriaiar.

Haiipein Oaspxmansir CalfHIIAaHA ©PTeeHJA XYPr3cHUHM Japaa TraanuidH Oailryyiiiara 3KCIIOPTOL
aunraaxaap 03J9H OOJICOH OYTIIMIIXYYHIIC 3K aBU raajiuiiH TOB JIaOOpaTOpH, I'€OJIOTHIH TOB
nabopaTOpuiH MIMHKWITIIH XaMpyyJIaH HalpelH 0aspkMall Jaxb aryyJirbll HApUHABYIAH TOTTOOOT.
I'eonoruiin TeB naboparopu Yinaanbaarap XoToja Oaipiagar yaup UHIIK X0 TIIBIPIIK JIIK aBax Hb
mar xyranaa OOJIOH SJMHH 3acTHH YYIHI3C Yp almurTyd 0ereej NaWpbhIH 3KCIOPTHIH XYBb]
LIMAABIPIIDX acyyATyyAblH HIT O0JpK OaliHa.

Xaiinyyp sconuwinol O0payynaim

2016 onbl Oaiiamaap MOHTOM yIiIC XailiTyyp *OHIIHBI JIPJIXUHH HUUAT HeenwiH 8.5%, 49.3 cas ToHH
reoJIoruitH Heeurdiireep (A+B+C) mnxwuiin Heeleepee TypaBT 3pa3MOIra»K OaiiHa. [aanuitn
EpOHXMI Ta3pblH MAIPAJICHIP 2016 onx 201.8 MSHraH TOHH Xaiyyp *OHII OJOOPIIOK, XaliIyyp
XKOHIIHBI 38 yypxail 59 cas moyuapblH YHUHH ayH Oyxuil 248.8 MsHraH TOHH Xalllyyp >KOHIIHHT
9KCNOPTOINKI?. Huiit axcropthia 69%-uiir OXVY, 31% -uiitr BHXAY pyy skcrioprosncoH OaiiHa.

Xalyyp *KOHIII Hb HYYPC, TOMPHUIWH XYIPHUIH aiui1 OUpkuitH Oyc 6apaa roM. Oepeep x310311, Xalmyyp
JKOHIIIHBI OOpJIyyJalThIl XyAajJaH apard, HHHJIYYJIITd KOMIIAHH XOOPOHBIH XO3JIJIR3P 33D
YHIPCIPH XUUIAT. YHO, TONOOpHiH HOXIeN OOJNIOH XymangaaHbl Oycaa HOXIOIUUT X3IDIIRIPIIP
TOXHUPJIOT. XaWIyyp >KOHITHBI HHAT 3KCIOPTHIH 85.5 XyBb Hb XU A33p Xyprax Hexuen (DAF)-eep
XUUTIJIAT.

Yy yypxaitH KOMITaHHY I XalTyyp *KOHITHUT aBTO O0JIOH TOMep 3aMaap TIIBIPIIAT 0a Gopayymanral
Tynrapy Oyd YHJICOH acyyaan 0o BaroHsl ayTMmar Oaiiman oM. OpOChIH 3apUM XyJaiJaH aBarduj
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TIIBIPIRATUIH 3apIUIbIl XapUylax, Xalayyp >KOHII XyAajJaX aBaX €epCAMHH BaroHBIT MITI3JOT.
Xsaraarail xuibk Oyl XyAannaaHbl XyBbJ SKCIOPTOIDK OyH KOMIaHHYH TI3BPHHH OOJOH X0JIO0O0rIOX
Oycaz 3apJIbIr XapuyLyar.

OpoH HyTTuitH OW3HECHIiH OpYHH, TAP IyHJaa OHOOTHIH TaTBap TOOLOX aprawiajibiH Tanaap JKoHI
07100pJIOrY/IbIH X0IO0O0HBI TOJIO6II6] OHIIOJICOH. Y YHII!

e  Xaiuryyp JKOHIIHBI Oopiyynantaj ajgdad Oyc OUUWIT yypxaiHyya O3pXIIda yupyyJnk OaifHa.
Darasp OWUnI yypxai Xalryyp *OHII 0I00pIIoX anbaH €CHBI 30BIIOOPONTYi Oereen Tareap
TONASITYH 3yywIard XyBb XYMYYCT XyIangax OaifHa.

e 3acruiiH razap AMMIT MAITMAIbIH TyXail XyynbJ >kummr YHuir Tsmxunel 6oomteiH FOB
YH3I TYJATYypJlaH TOI'TOOCOH 0ereej alllMIT MajTMalblH HEel| allUIIacHbl Tea0epuiir yr
KHUIIUT YHB3JA YHIOCIOH Toowdor. I[3maen skcmopTeiH yH? uxoBwdH DAF  Hexuena
tynryypnaaar. Tsmwkunel FOB yamiir DAF nexuenuiiH yHIT?H xapelyyhaxaja gapaax
3apATyyd HOM3TAIAT.

o XWI H3BTPAX 3apAai

o XsATaablH TaJJ TOJIOX TaTBap

o Dpasudac Tamxuu xypTaax (1050 kM) Ta9BpuUiiH 3apaat
o Aumx, Oyynrax, aryyjiaxblH 3apJat

Xalutyyp JKOHIIHBI XYBbJ, TaTBapblH TOOIOX aprawiajaac 00J00J] Aajil dAWHH 3acar eprexux
xaHjuarataii OaiiHa. TuilMd3Cc ammMrT MauTMajiblH HEeI AalluIIacHel Tenbep Hb anbaH ECHbI
30BIIOOPONITIH @K axyld HAIDKYYIPA TaTBapbhlH AapaMT OODK XyBupd OaiiHa. Xailyyp >KOHILIHBI
XyZAajnzaar 60J0BCPOHTYH OONTOXBIH TYJJ TOPOOC XyyJIb 3pX 3YHH OpUHBIT calbKpyyJiax Laapiaratait
Oaiina rax JKoHI onbopiaoryabH X01000 y33x OaiiHa.

Bbycanx acyynaa

Hyypc sxcnoptioxoa Tynrapu Oyid eep HIT 03pXIIRdI1 001 XWIHKHH O0OMTYYIBIH OPOH HYTTHIH CTaTyC
toM. OpOH HYTTUHH cTaTycTail XWiIHiH 000MTYYJ OOJUIOTHIH ©6pUIIONT OOJIOH XOpIl OPHBI TOITOOCOH
Xsi3raapianTaj dM3ar Oaiinar. Oepeep x3510371, oWpoIII00X OYCHUIH yJIC TOPUIH 3PCIRI SAr33P XUINHH
O6ooMTyynaza eHaep Oaiigar. MOHTOJIBIH HYYPCHHUM SKCIIOPTHIH AUMIIDHXUNAT Yitaan6aarap xotooc 1050
KM-HMIH 3aiiTail, OMHOToBb aiiMruiiH XanOora cymana Oaipiaaar, OpoH HyTTHIH cTaTtyctail [amyyH
cyxaiit 6ooMToOp XWHAAr. YT XwiuitH O6ooMT “MoHron, XsTaaslH XWIAHH OOOMT, TAATIIPUIH
IOTIOMURH  Tyxalhk Monron Yinceln 3acruiin razap, BHXAVY-eiH 3acruiiH razap XOOpOHIBIH
X3JIIRAp” -uiiH garyy 2009 onbl 8 capbiH 17-HOOC XOMII Yid1 akuyuiaraa siByyJnK OaiiHa. MOHTOJIBIH
XHWJIMHH 000MTYY]1 OOJIOH TOATIIPHIH CTATYCHIT JOOPX 3yparT JIRITIPIHTYH Y3YYIUII.

3ypaz 8. Monzonwin xuauith 600mMmyyo
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Ox cypesanaic: Taanuiin epouxuii 2asap

AIATT MaJdTMaJIblH HOOIl alllUTIacHBI Teloep 001 yr canbapT Tyirapd Oyl eep HIT acyyAall IOM.
VYace Ux xypan 2006 oHn AIIATT ManTMaIIbIH TyXall XyyJIuir 0aTtancad 6a 9H? XyYJIHHH 30pHIT Hb
Mosron YnChIH HyTar IPBCTIPT AIIUTT MAITMAaN 3Pd3X, XalX, amuriax OOJOH XalTryyiblH TanOaw,
YypXaiH 3137105 pHIH OPYHBIT XaMraalaxTaid X0I00TICOH XapiiIaar 30XHIyyiax oM. Xyynuita 47-p
3YHII alIUIT MalTMaJIBIH OJIOOPJIONT AaXb AlIMIT MAITMAIbIH HOOI] allINTJIACHBI TOJIOOPUNT TOTTOOXK
erceH. JHY 3V alIWTIaNTBIH Tycraidi 3eBIIOOpesI 333MILUTY Hb YYpXaiH 313103p33c 0I00pIoK
XyJaNJcaH, 3CXyJd XyjAajnjaxaap adyyJicaH OOJIOH ammmiacaH OyX TepIMHH OYyTI3rAdXYYHUMA
OOpITYyJaNThIH YHAITI9HI3C TOOLOXK AIIUIT MaJTMAaJIbIH HOOIl allluTJIaCHbI TOJIOOPUIT YIICHIH TOCOBT
TOJIHO I'3K TycracaH. bopiyyJanTblH YHAII33 Hb J0OPX apra 3yHrasp ToaopXonnoraoHo. Y YHA!

e  X9pBI OYTIATIPXYYH IKCIOPTIOTACOH OOJI allUTT MAaJTMAJIBIH HOOIl allWTJIACHBI TeI0ep
TyXaiH OYTI3rI9XYYH OOJIOH MXKHII TOCTIH OYTIITI3XYYHUH OJI0H YJICHIH 3aX 333J1 AIPX YHD
OOJIOH OJIOH YJICBIH XyAalJlaaH JaxXb CapblH AyHAX YHUUT TOOLOX 3ap4YHUM 33D TYJITYYpiax
TOOLOTTOHO

e  X5pB33 OYTIIVIIXYYHHIA 32X 333JIMAH YHIITID TOTTOOTAOX OONOMXKIYH 00N OOpITyyIanThIH
YHOII?3  allUIT  MaITMalblH  Tycrail  3eBIIOOPON  I3IMIIUTYMAH  MIAYYIICHIIP
TOAOPXOUIIOTJOHO

Hoopx xycHarma 2017 oHbl Gaifuraap 3apuM TYYXUH SAWIH allUTT MadTMAaJbIH HOOIl alllUTIaCHBI
TeJI0epUITH XIMXKIIT Y3YYILI3?.

Xycnaem 2. Hoou awuznacrvt meioopuiin xyeob

Awunrt mantman Awwurr ManTMmanbiH Heelw,
awmrnacHol Tenbep

[oTooAblH 3ax 33314 60pAyyAcaH HyypC BopnyyncaH AyHruiH 2.5 xyBb
MoHronbaHKuHA XyAanacaH ant BopnyyncaH aAyHrnitH 2.5 xyBb
bycag awmnrt mantman bopayyncaH ayHrMMH 5 xyBb

Ox cypsandic: Awuem marmmanvin xyyas, Wvw.legalinfo.mn

J33pX XYCHIrT3/1 TypACaH XyBb I33p 3aX 333JIMHH YHI, O0J0BCPYYIAITHIH TYBIIHIAC XaMaapaH allurT
MaJITMaJIbIH HOOI[ allTUrJIaCHbI TOJIOOPHUIT JaBXap TOTTOOIOT.

AUIMTT MaJTMAJIBIH HOOI] allITIIACHBI TOIIOOPUIT TOTTOOXO]I AlIMIIIAXK OyH KHUIIHUT YHY XYJal1aaHbl
YHI SIBIaJ XYHAPAIT YYCraXk OaifHa. 3apuM cynairaaH Opojord 3apiM allluIT MalTMaIbIH KHUIITUT
YHD Hb 32X 333JIMIH OOJIUT YHA3C eHJlep Oalruiir nypaax Oaiican. bun yyn yypxaiiH OyTaor1pXyyHHHA
MapKeTHHT, OOpIJIyyNanThH SBLAX y4upd Oyil TaTBapblH OApXIIAI OOJOH JKUIIUT YHUHH Tajaap
TOAPYYJaxbIH Tyna TaTBapblH epeHXH ra3ap 00ioH ['aanuifH epeoHXMH ra3paac MIIIAIIAI aBaxbIT
XYCCOH 0O0JIOBY XapaMcaiTail Hb 5Ar33p Oairyysuiara cyaaiaraani OpooXo0c TaTraja3caH.

Oep HAr uyxal acyyaal Hb Yyl yypxaiH canbapsH ui To 6aiinan oM. Onbopiaox YHIIBIPIIUNAH W
Ton OaiibiH caHaaumirbH (EITI) M313351CHIp TOPUITH OMUYUT KOMITAHHY T I3JIXUHH T'a3pblH TOCHBI
HUWT Oatanraat HeeuwitH 80-90%, Taamar HeeIMiH JepeBHUIA TypBbIT 3 MImk OaiiHa (EITI, 2017).
MeH TepuiiH 6eMUNIH aX axXyWH HAIKYYA JaBYy 3pXTIH Heell allluriajaar yjacyynaj AIXUNH Ta3pblH
TOCHBI ammrinaaryi veemuitn 60% 6Gaiimar (EITI, 2017). Baiiranuitn Gasuiruii 3acariiaibiH XYPI2JIdH
(NRGI)-mite MamaaacuH3p, 2011-2013 oug AQpHKUIH ra3psIH TOCHBI YHIABIPIAINAP TIPryyimry 10
VIJICBIH TOPUIMH OMYHT Ta3pbIH TOCHBI KOMITAHUYBIH OOpIIYYJIalIThIH OpPJIOTO TOCBHIH OPJIOTHIHX Hb
56%-taii THIMK Oaiina (NRGI, 2016). I'3Bu XuiracoH OOpIyydanThlH XUIUIMAH Tajgaap Wi TOJ
MDBIPAIIBITYH 06ree] 3H3 Hb aBJINTa, XalXpaMKryi Oaiinan razap aBaxaj Xyprax OaiiHa. Daranp opHbI
3aCTMIH Ta3pyyl X9UHAI3H XOMXKI3HUN OPJIOro OJICHOO HYYX, HUATHHH Oapaa YHIUMITI9HI TOPHHH
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CaHTHIH XOPOHTHUIT XIPXdH 3apIyyink Oyil Tamaap Maa33131 erexaee xoiipro xanaaar (NRGI, 2016).
TuiiMa3c Tep, TOpUHH OMUYHT KOMIAHM VIl aXujularaa siByyjijar, OyTISrIdXYYH XyBaax TIdIPI3TdH,
AIIUTTIANTBIH Tycrail 36BIIOOPIHHT XaMTPaH 333MIIJIAT, 3CB3JI MOHTreep Oull, OuWeT TYyXuid 3133p
TeJ0ep XUHIAT 33PTHIAH ajlb Hb 4 OalicaH yyJ yypxaitH canbapaac ook Oyl TOCBUIH OpIIOTO Hb aBIUTA,
xapuyiytararyi 6aimiea xepc 6omngor (EITI, 2014).

ABTHUTHIH COpOT HOJIOOT OPTreH XYPIHI cyAank Oyil 6010BY WI Tox OalNIBIH YP HOJIOOHHH Taaaapx
cynanraa gytMar Oaitaa. OYUTBC-1 HarncoH?3p THITYYH OPHBI 3UITH 3aCTHITH XOTKUIIJ] TyXal 3epar
HOJI66TIH 00JI0BY aBIUTBIT Oyypyysiaxaa axull rapaxryi Oaiiraar Koppuran myymxumnkss (Corrigan,
2016). Xapun Ore ynac opuyyn OYUTBC-n rumryyH33p 371¢3X OOJIOH TajaajblH IIyya XOPeHre
OpYYJIAJITBIH 6CONT XOEP epar XaMmaapalTaii 6eree]] 3H> Hb XOPOHTe OPYYJIANTHIH TaaTail HOXUOIHNAT
OYPAYYJIDX DIUITH 3aCTHIH caliH X3parcean Oonmor rak ayraacsH (Oge, 2016). Oep Har cymairaaraap,
OYUTBC-nitn rumyyH Oaiix Hp Ilepy ysichbIH aBOUrBIH TYBLIHMUAT OypyyncaH Oon Manu yiceH
ABJIMTHIH TYBILIUH] Oara HeJlee Y3YYJICHHUT TOTTOOXK?3. DHA Hb TyXal yJIcyya fJaXb UPrIHUH HUATMUARH
XODKWITIH X0J000TOM Oereej; 36BXeH MPIIHWN HUWIIM TeneBiiceH yic opHyynan OYUTBEC yp
HeeeTdH Oaiimar axa> (Ettern, 2014). Heree Tamaap, OYUTBC Hb OpOJIOrY TalTyyAblH HPrIHHUMA
HUUTMHWH OPOJIII00, TallarHaj, ayIuThIH CTaHAAPTYYABIT Ol OOITOXOM Yp IYHTAH Oaiimar Oeree
OYUTBC-#IT ran1 xoép 0apuMTaj TyITyypiaaH OYXdI1 Hb aMKAITTal, SCBAJT aMKIIITIVH TK AYTHIX
Hb yuup nyrtaraantaii oM (Siri Aas Rustad, 2017).

Wn tox GaiimieiH 00UTOTHIH VP HOJIOOHUH TyXall eMHe XHHUTACOH CyJaliTaaHyy/l HH TIPTYYH TyXaiH
OpHBI YyJI yypXalH X3IIUIHIH OHOOTHIH HOXIeN OaiiTelr M3/3X MaapuiaraTai rax y3ar. Wi tox
Oalijanm HAMATIICOHAZP TaNAaJbIH IIYYA XOPOHre OpYYJIaIT HAMOITAMK, SJUHH 3aCTHHH XOr KW
XypAcax, TyXallH yJICBIH UPIrIHUM HUATMHIH XerkJieec Xamaapu aBJIWIbIH TYBIIMH OyypHa. Yy
yypXaiH X3JIUIMHH TanaapX UPr3AUHH OMITOAT HIMAIPX Hb YyXal ad XoJ0oraonTol. Yy yypxaiH
IIPI3T XIPXIH XUHUIAT, YHY OOJNOH XyJaliaH aBardbll X3pXdH TONOPXOMIIOT 339PTHHMT OHITOCHOOD
AN Yyl YypXaH X3IIUIYYIANT caibkpyyiax, Wi TOA OalIbIr HAMITAYYIDXUHH TYJI 3aCTUHH
ra3pblH aHXaapBaj 30XUX aCyyAJIbIH XYPIAT TOJOPXOH OOITOHO 'K Haimax OaitHa.

Mouroneia Yicang OYUTBEC 6oson Baiiranuiin Oasuiruiin 3acarialiblH XYPIIIHTYY UAPBXTIN Vil
axwuiaraa aByypk Oafiraa Gereen OYUTBC Oeneduumap 33auir il OONTOXBIH TyJn 3acTuiiH
razaprai XxaMTpaH aXKWuIax O0aifHa. YN axuiiaraansl YHIICHAN Tenesieree 2016-2018, Apnurarait
TAOMIPRX YHICHUN XoTenbep 2017-2023, Tepeec spmac Oasnruiin candapt 6apumrtiax 6oioro 2014-
2025 33parT TycraracaH 3acTHiH ra3pblH aBjIdraTail TOMIPX CAHAAYMIITBIT X3PADKYYIIX3 Tyclanaa
Y3YYJ13X, OeHehuIap 33Auir Wi To 00JIr0OX Xyyilb TOITOOMX, XypaMm 33pruir Oarraacad 2020 ox
xypTaax epenxuii Tenesnereer OYUTBC 6onoBepyynaan 6aiina (OYUTHC, 2017).

Bomtoro 6omoBcpyynaxan MOHTOIBIH Yy YypXaiH call0apbiH X0JI000/I6IH OPYYIIaX YYPAT dyXall IoM.
Yyn yypxaiiH canbapblH X010001 YT calOapblH TajaapX OHITONTHIT HAIMAITAYYJIXAA TOJN YYpar
ryHUAPTrA3T. MOHI0MI HYYpC accouuany, MOHTOJbIH yyJI YypXalH YHAICHUN accolMaly 33par X3]1
X3JIPH YyJ yypXaiH canbapbiH X01000 caadapblH XOTKIUAT IIMKUXD] HIIBXTIH axuiuiaaar. ['dcoH
XM 94 Oomyoro OOJOBCpyyJax YW sBIAA TITHUN OpONIIOO Xs3raapiaraMman OaifHa. 3apum
IIMHKIYK  O0[sIoro  OONIOBCPYyJarduj IIUHABID Tapraxjaa cal0apblH XOJOOOIBIH CaHAJBIT
COHCJIOTTYH, YYHHUH Yp IYHI YyXall IMUAABIPYYA YP AYHTYH 00K OYH IIYYMKIIATIN XaHaaxK OaitHa.
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JIYrH3JIT, 00/1J10TbIH 30 BJIOMIK

MosronsiH 0700pHOX cambap ypT XyramaaHbl yp amIurtaii OO/UIOrOryHH yJiMaac MapKeTHHT,
OOpITyyJanTBIH IIaTaHAaa XYHAPAI O3pXIAATIH Tynrapcaap OaitHa. Smanrysia, OYTIdTmdXYYyHHHA
OHIIJIOT IIWHX YaHap, 3aX 393JIMHH HOXIIN 0aiiian 33prasc xamaapd TOMPUHH XYI3P, Xalyyp *KOHIIL,
HYYPC SKCIOPTIOrduA Oycaj amuIT MaJTMal SKCIOPTIOTYUATON Xapbllyyjaxaj HIyy UX 3pcidd,
XYHIAPINTAH Tynrapd OaiiHa. 33¢ OONOH [aWpblH OaspkMai, aiT, Ta3pblH TOCHBI  XYBBJ
X3PATIBMYMITIAT? YPT XyraraaH]| Xapuilaaraid, IeeH TOOHbI HUMIYYJIATYTIH, CTaHAApThIH TYYXUH
371 HUITYYJI9X O0JIOMXKTOH, OJIOH YJICBIH OUPXK J33pP YHD TOTTIOT 33p3r JAaByy TanTail. XapuH HYYpC,
TOMPUNH XYI3P IX MIT TYYXUH 3UIH JOTOOJBIH 3aX 333]1 66p OHINIOTTOW. TuiiMA3C 3HY cynanraa
HYYPC, TOMPHITH XYJPUHH 3KCTIOPTHIH MapKETHHT, OOpITyyIanTaj TYJIXYY aHXaapcaH.

Cypmanraansl Yp AYHA YHASCIISH Japaax JYTHINTYYIUNT XUk O0JIHO.

e  VIX3HX HYYpC 3KCIIOPTIIOTYUA TYYXUH 5433 yypXaiiH aMHaac XyJajijaH aBardia Oopiyynjar.
Tonx Tyyxuit 5133 ypbIuuiicad TeI0epTdi OopITyyIaxseir HIYYA Y3A3T 00JI0BY 5HY Hb SICHITH
XOpArimerd Oyloy TaHTHUHH YWIABIPYYVADA TOXHUPOMKIYH. OHI TOXHOJIONZ 3yYyWIardu
CaHXYYIHMH YSH XaTaH YHIUWIr3s y3YYJDK, SpcInuidr xyBaanugar. JKumms Hb: Xstaman
TaHTUAH YHIIBIPYYA OONOH HYYPC, TOMPUHH XYAPHHH XIKHT YypXalHYYIBIH XOOPOHT
YHITYHIIT? Y3Y YT 3yYHWIANBIH OU3HEC TYTIIMAI Oaiar. JIpmxuifH XoMKIHI, TYYXUH dAUHH
3yyWlIaJIbIH OM3HEC OOPITYYIIaThIH XAMKIITIIP YyJI YYpXalH cadapaac €epeec Hb 4 TOM 'K
Y312r.

e Hyypc, TeMpuilH XyIdp SKCHOPTIOrY YJC OPHYYA TYYXUH JIUHH OUpXK, XyAajJaaHbl
IaTOPMBIT YYCTICIH Oaiinar. MOHTOJIBIH XyBbJ TYYXUH dIUIH OUpik Oalryynax, 10op Xasuk
yypXaiiH Tai0aiin YHHAH IaxuMm camOap Oaiipiyyiax mraapanaratail OaitHa. TyyHWISH,
KOMIaHuyJ OpidHdc TaBaH TONTroM KOMIIAHWTAM aiwil HIATTAH Ayyulara xyzdajjaaraap
TYYXHH 31133 Gopiyynax 6onomMxToid. OpunH YeuitH OOpITyyJIanThlH CUCTEM Mall OJIOH aByy
tantail. HarayraspT, YHUIH caHaax YHASCISH YHY TOITOX MEXaHHM3M aKWUIajar.
Xoépayraapt, OWpKHWH XYpIdHA 1A OYyTHHHAH (KIUPUHT, TOI0ep TOOI00 TIIX MAIT)
JBMKITTIATIIP 3pCIpil, 3apaibr Oyypyyizar. ['ypaBmyraapT, YH> Wi TOA TOTTAOI, Lar
Xyrauaanbl XyBbJ ysSH XaTaH Y4YHp alIUIT MaJITMaJblH HEeL allurJIaCHBI Tejnbep O0JoH
TaTBaphell TOOLOXOA WYy Xxsutbap. [lepeBayraspT, OWUpKUIH CHCTEM TYYXHH 31
HUMITYYJISTYI33C YaHAPbIH CTAaHIAPTHIT IIaapAgar yuyup yyl yypXailH KOMOAaHUYJ TYYXHHA
SAMMH OasHKyynax YHIABIP Oapux DX MAITIIP TYYXHH 37133 OONOBCPYYJK, HIMYY ©pTer
IIMHTIX  9pMAI3IATIH  Oomjor. MX3HX HYype, TOMpPUHH XyA3p OSKCIOPTIOTYWA WM
YHIABIPYYATAH 00JICOH. O6p HAT JaByy Tal Hb OUPK A33PX CTAaHIAAPT TIPIIHYY HUMITYYIIATY,
XyJangaH aBardeIlr YHUIHH X303 I3IHIH 9PCI3II1C XaMraaljar.

e Vyn yypxailH KOMIaHHYA OOJIOH calOaphlH MIMHXIIUAUAH MIIPAIICHIIP, UXDHX YYJI YypXaiH
KOMITaHMY/] 3aX 333JIMIH cyianraa XMAAdITYH. 3apuM Tanaap THIHUH OM3HECHITH 3arBap YYHA
neneenzer: XKuums He: Hapuiin cyxaiitein opa naxs llnaxya MAK 6onor MAK komnasuiir

XsATaablH XaMTMiH TOM KoMmaHuyablH HAT [lluHxya sHepku ynupanar 6on JauuH tamcar
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ra3pblH TOCHBI KOMMAaHM XsATaablH JlaumH ax YHIABIPHMH LOTHOJIOOPHIH KOMITAHUIH
a3sMiwi Oaiinar. Men LlaiipT MuHepan KoMmaHuir XsaTaaeiH OHreT TOMOPIerHuiiH raiaa
naxp Oapwira, 3ypar teciuiiH kommanu (NFC) ymuppmar. ['acsn xaauii 9 yyn yypxadH
KOMITaHUY/IbIH CyJaJiTaaHbl a4 XOJI0OT/AJIBIH TallaapX OMIITONT CYJI, Cylanraa Xuix 4yaiaBx Myy
39p3T Hb 33X 393JIMIH cyAairaa JyTMar OyiHH YHICOH WIaNTraaH oM. Yyi yypXailH KOMIaHIYQ
XyJaJlJaaHsl MIHHKWITI), 3yywIard TaHTUAH YHIIIBIPYYZ X MAT YHACOH XyAAIAAH aBarduy
6onon ABcrpanu, Wumonesm, bpaswmm, Opoc 39p3r yiacyyAplH yyd yypXailH KOMITaHHUY.T
XOOPOH/BIH MPAIHUN TyPILJIATBIT CYUIaX Hb ©0PCIOI Hb XOPIrTIH I0M.

MOHTONBIH XYBBJ] TOJN0Op, JaaTran 33PTUHAT XaMmapcaH SKCIOPTHIH CAHXYYTHAH YHIYHITI)
caifH Xerkeeryil. Apuibkaanbl 0aHk 00JI0H Oycaa caHXYYTUHH Oalryymnaryya TYYXuid 3TuiiH
9KCHOPTOJ TYCTaJiCaH CaHXYYTMHH YWIUMIr3d Y3YYIIAITYH. DHY TepnuidH OuW3Hec caiiH
cyJuiaraaaryii 0ereei sMap HAr OOJJIOT0, TEJIOBJIENT Oaiixryii OaliHa.

Tempuitn Xymdp, HYYPC SKCHOPTIOTYAOA Tyiarapu Oyid YHICIH OdpXII3ay1 0OJ1 TIIBIP,
JIOTUCTUKUIH acyyJiaji IoM. ABTO TI3BPHUITH HOXLEIUIT caibkpyyiax, raajJuiiH 30BIIOOPIHIAT
XOHIMOBWIOX, HYYPCHUH SKCIOPTOJ OHOOCOH KBOTHIT apwirax Tajaap XATaAblH TajlTal
36BIIMIIIOXO6C TalHA yypXalH Tamdairaac XWIHHH O0OMT XYPTAJ IIMHD TOMep 3aM Oapux
acyyaan MARIM? XYImak OaitHa. ['9xmar3 CalHIIaH ] X0TOOC 3YYH XHI XYPTAJIX IIMHY TOMOP
3aMbIH TE€XHUK SJUNH 3aCTMHH YHASCIA apBaH KWIMMH ©MHe Malll €pPOHXUU TYBILIUH]
XUUTACOH. ATIMTITANTHIH TYBIIMH Oara y4wp IIMHY TOMOP 3aM Hb SIUIH 3aCTHIH XyBBA YP
AIIMITYH T3)K YyppAYWICAH JYTHIIT TapcaH OOJIOBY ©MHeX cyaairaa anbaH €coop
AICIATIRITYH, 3aX 393IIUHH HOXIIe OalJal TyXaifH yedc 3pC 00puIeTICOH 33PTUIT Xaprai3aH
Y3B2JI CyJanraar JaxXWH HapUWB4YJIaH XuMX IMaapzuiaratail. MeH MOHIOJIBIH XOWJ XHII33C
Opocsin Haxozka, BocTounslil 39par ganaitH 000MT XYpT3JiX TOMep 3aMblH HapUHBUMIICAH

cyJlairaa Xuiradaryi OaiHa.

Tuitmaac 6up napaax 60AJIOTBIH 36BIOMKHIAT caHal 0ONTOX OaifHa.

YHUIH CHUCTEM DPANT HUAINYYIDATHAT WIDPXUWIIAT YUUpP TYYXUH SIUNH OHpK TYYXUH 37
OOpIyynanThlH 3aX 393JIMHH YyXall MEXaHW3M OM. 3axupraaHbl XsSHAIT 3aX 333JHIHH
MEXaHU3MBIT TAXKYYAYYJDK, YP AlIMTTYH Oaimana Xypraadr yuup OHpiK Tepeec xapaaT Oyc
Oaiix €croil. Bycan opHBI Typuutaraac y33x3/1 Top, XyBHHH XIBIUTUIH TYHIIUIIINIP OUPKHAT
yaupJax Hb WIYY Yp AYHTIH. 3apuM apra X3MKd9HJ Inaapjiiarataid OdJITrai axui OOJIoH
TaHJQIT Cyaajiraa XUUriACcIH 0ereej| TYyXHH 3MuiH OMP)KMIWH TyXal XyYJIHUH ypbIduJICaH
Y3371 OapuMTIQIBIT 3aCTHAH Ta3ap JPMXKCIH. [2XI93 0700 YWTIWDK Oyd Xyynmynan
[maapasiarataii HAMAJIT €epwIeNT Opyyliax 3amaap, TyCraiicaH IIWHD Xyyllb Taprairyi
OMpKTIU X07000TOM Xapwilaar 30XUIYY/DK 000X HOM. 3apuM KOMIIAHH OYTI3TI3XYYHI?

OMpIK I193p 3apax COHHUPXOITYH, OYTIIrAPXYYH Hb OMpXHIH CTaHIapTal HUHAIPXTYH Oaiik
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00JIOX TyN yyN yypXailH KOMIIAaHHYJ OUPKUIH apuibKaaHA OpOJLOX 3C3X Hb HIINITTIH Oaix
XOPIrTIHU.

3yywiardua Hb YWIIBIPIATY 0a XOPOIVTYMKAH YT aXuularaar XOHTOBUMIDK, MapKETHHT
00JIOH CaHXYYTHIH 3pCIRIHAT Oyypyyiax YHTYHAT?? Y3YYIIRT Ty TOAHUUAT OOIIOTHIH
TYBIIMH] JPMKHAX XOPATTIH. 3apuM mumk’dd XyHalfgaaHbl TyXall XyyJib Traprax 3amaap
30XHIYYJAIT XUIK, XyJaIIaaHbl YT aXuIaraar J3MKAX CaHAIl AIBINTYYIDK OaiB.

Yyn yypxaiflH KOMIaHHUY], SUIAHTYsla TOPHUIHH OMYUT KOMIAHHUYABIH OOpIyyJanThiH O0JOH
Oycaz r3paar Wi ToJ 00JITOX MaapjyiaraTaun.

OKCHOPTBIH CaHXYYTHMHH YHIUMITISr XOXKYyidx maapnarataid. JKumms Hb: MOHToJbIH
9KCIIOPT UMIIOPTHIH OaHKUHUT OalTyylax Hb HAT MU Oaiix 6010X 1oM. TyyHI9C rasiHa oJoH
YIICBIH XyAaJaaHbl dPCIRIIIAC XaMTaaaax TyCcrai JaaTraiblH KOMITAHN X3PArT3i. DHD Tanaap
HapHIfBYMIICAaH OOJIOTHIH Cylairaa XUHX Iaapaiararail OaiHa.

CypmanraaHbl M3133713]1 Iy TITYYJIANTHIH B 3apUM YyJI YYpXailH KOMITaHUY]l TaTBap, aIllurT
MaJITMAJIBIH HOOII alllUTJIACHKI TON06p, YHUITH MEXaHU3M, OPCOJII00H IIX MAT 3AUNHH 3aCTHIH
CYyph MPAJIOT IyTMar Oaiiraa Hb axuriaracaH. MeH xynangaa, XdJi, TIPIIIIT 33par yp
YyaaBap, MOIATUHAH JyTarjan caj0apblH TYBIIMHA HUHWTISrT Oailraar cajn0apbiH
MIPIKUATHY Y XYJII9H 36BHIeepu OaiiB. THAMAIIC yyn yypxailH KOMITaHH, 3aCTHIH Tra3pblH
areHTIaryys, cajaOapblH MIMHXIUARJ I39PX Yp YaJBap, MAAJIST MBAIAIAI ONrOX TOTTMOI
CYprasIT XWX 33pradp OJOH YJCHIH OalTyyJularyyArail XamMTpaH yp 4YaABaphil O9XiKYyJdX
TOCOJ XIPATKYYIdX IIaapJyiaraTai.

Yyn yypxailH xomboonx Oommoro OoyoBcpyyiiaxX, canOapblH MIIDT  yp YalIBaphir
HOMOILAYYJDX3 dyXayl yyparmi. TuiiMasc Yyn yypxallH YHIDCHMM accouumarny, MoHron
HYYPC accolmany, Xailyyp >KOHIIHBI X0J000 T3X MIT TepuiH Oyc OaWTyyiuiaryyaplH

0poJIIIoor 60T0T0 GOJIOBCPYYJIaX YHII SBLAA HIMAITAYYJIIX XIPATTIHH.
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Xaecpanm 1. Cyoanzaano opoayozuuo

H. Anraa, Monronsi Yyn YypxaiiH AccoluanuiiH epeHXuinery

H. Apuynrysa, Monronuan MaliHUHT C3TIYYJIUHH peAaKkTop

C. Aumnmenx, Dpmduac TaBan Tonroit KOMIaHUITH XOPEOHTE OPYYIAITHIH MIPTHKUITIH
C.bat6mmar, Opmu3c TaBan Tonroil KOMITAHHITH MEHEKEP
O.batmpipr, Ocex-300¢ KOMIAHUHH CAaHXYYTUHH MEHEKED

b.bartep, DHepxu pecypc KOMITAaHUIH 3aX 393JIMHH cyAairaa, OOpIyymaidThlH XAJITCHHH €POHXUIA
MEHeXep

. Nanaiibasp, MOHTOJIBIH anT KOMIaHUHH BopayynanTeiH X30TCHIAH 3axupal

B. Ianrapmaa, EITI Monron GaiiryysiarsiH xapuiaanbl MEHEKEp

H. Jopxaaps, Mouronsit Batranuitn Heennitd 3acariansia xypaamH (NRGI)-uiin 3axupat
Y. Xamuynyys, Cymiaay

3. Omxaprai, MoHronuad MaiiHUH CITIYYJIUIH CypBayDKIary

I'. OroynTysa, LlalipT MuHEpaa KOMIIAaHUITH epOHXUI MEeHexXep

M. Cyx6aartap, bomg Temep Epee I'om kommanuitH m37 3axupan, MOHTOIBIH TeMepIer
YHIIBIPIATYANNAH XOIO0O0HB! HAPUITH OUYHT

C. Llarmus, XKoHITHBI X0IO00HB! TIPTYYH

1. HonmoH, Monronsia Onbopiiox yHaBIpiauitH ui toj 6aiasH caHaaunira (EITT)-biH epenxuit
HapuiH OMYur

I1. ©n3nitnapan, MoHOHKO KOMIaHNITH TOCIMHH MEHEKED

H»spas Hyynancan repuiin anban xaary
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Xaecpanm 2. Cyoanzaanul acyyimuli yOUupoOam€c

Yy yypXxailH KOMIIaHAY I

DHAXYY Cymanraar DUitH 3aCTHIH Cyairaa, 3pIdM IMIHHKAITI3HAR XypassnH (WWW.eri.mn), Yy yypxaii, XyH
YHIIBIpHiAH saM, SITOHBI OJIOH YJICHIH XaMTBIH aKHIUIaraassl Gairyymmara (JKAVIKA) xamrpan xuiix GaitHa.
OH3 cynanraa Hb Yyl YypXailH KOMIIAaHHYIBIH MapKeTHHT, OOpIyylanThlH Ye mat Oypa rapd Oyi acyyuisir
TOAPYYIDK, XYHIPIT O3PXIIIIHAUT MIHHIX apTa 3aMBIT TOAOPXONUIOX TOJI 30pHUITOTON.

Cynanraasy OpOJIOTYHIH 6TCOH MAI3AIUIHIHH Hyyubsl MoHTON YiIchH “Baliryymnarsid HyynublH TyXail” Xyyib
60si0H “CTaTHCTHKHMIH TyXal” XyyJUHH Aaryy 4aH/UlaH XaJrabK, 30BXeH Cy/ajiraa NMHKXWITIHUN 30pUIroop
armmriax 6oJHo.

1. Cynanraasg OpONIIOTYHIAH YHICIH M
1.1. BalryysularsiH HIP ....cocvevevereennennenn
1.2. Cypanraasj OpONLIOTIHHH HIP, AMOAH TYIITAAT «...evveveeneereeeeeeeeseeeneeneeeneenne
1.3. OnGopmoaor auIurT MaITMAIBIH TOPOI

1.33¢  2.Hyypc 3. Aunr 4. Tempuiin Xyasp 5. Laiip 6. 'a3pbIa TOC

1.4. OnGOpIOAT ABYYJDK DXAJICIH OH  ........

2. BopiyynanTelH TYHII?? OJIOX
2.1. Tanaii KOMIAHH SKCIIOPTHIH TYYXHH 31133 X3PX3H OOpiyyaar B3?

..... %-uiir SUCHIH XyAaaH aBarduf, .........%-UHT 3yy4iardun 0opiayyJiiar.

2.2. TaHaif KOMIIAaHU SKCHOPTOJDK OyH TYYXHH SAUIHHXI3 3aX 33311, SICUITH XIPATIATYH, 3yy4Iardu,
OepCeNIeryIniiH Tajaapx CyAaiaraar X3pXx3H Xuinar B3? Xap I3ar3paHryil cyaangar B3? Smap
JaBTaM>KTal cynanzar B3?

2.3. 3ax 333IHMHH cyJanraa XuHXd1 sMap XYHIPAJI, 03pXIIIAI TOXHOIAIOT B3?

2.4. TaHaif KOMITAaHK OZOOTOOP HKCIIOPTHIH Xy NAJIAAH aBard SICHIH XIPATIIATrY/ 3CBII 3yydiiardaa X3pXsH
coHrox Oaifraa B3? Xypannan aBard, 3yywiardziaac COHIOH MIalrapyyJsiar yy, epciiee XyAaiaaH
aBarumaj xanaaar yy? XynangaH aBardraiiraa can0apblH Y33CTAIIH, slapMar, XypJiblH Yeap, 3CBII
TOpUITH OalryyInIara, MIPrIKINHH X01000T00p TaMKyyiIaH X0JI000 TOITOOX OaiicaH yy?

2.5. Tanaif TYyXu#l 5QUiAH TOJI XyAalaH aBard 3ICHIH X3P3TJIATY, SCBAI 3yyWIard Hb ssMap KOMIAHUYT B3?

2.6. Tanaif koMnaHu OYTISTIPXYYH?? OJIOH YJICHIH 3aX 333J1J1 cypTamumiaar yy? SImap cyBraap, Xapx3H
cyprasdqmiiar B3?

2.7. XypmanmaH aBardaa oJIioX, X0JI000 TOTTOOX SIBIAJ siMap O3PXIII3T TOXHOIIIOT BA?
2.8. 3ax 3931193 cyIax, XyAaiIaH aBardaa oJoX, X0JI000 TOTTOOX SBLAJ TOPHUITH 6a TopHiiH OyC
0alTyyJUIarbIH 3YT33C ssMap 0O0JUTOTo, AIMIKIIAT MIaapjaratai oaiHa B3?

3. BopayymaiaTeiH rapad xuix
3.1. DKCHOPTHIH XyAaJlaH aBarduaTai Xuitx OOpIIyyJanThlH IIPId UXIBWIFH sSMap Xyraiaar xaMmapzar B3?
OH? Hb 10yTail X0JI000TON BA?
3.2. Tanaii KOMIaHU OOPITYYJIaATBIH YHUIH CyAairaa Xuimar yy? BopiyymaaTeiH rapIasHa YHI XOPX3H
Toxupor B3? SImap Har Kumur YH3 6apsaar yy? Tuitm 601 ainp 6upiK, 600MTBIH YHHIT Xapraisaar
B3?
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http://www.eri.mn/

3.3. bopnyynantsiH rapasH] OYTISTIPXYYHUH YaHap, CTaHxapTall siMap laapjasiara TaBuriar B3? Cas
Oaryaa, TI9BIPIIITUIH HOXIIOJ 39PATT AMap Tycral Iaapjjiara TaBpaar B3?
3.4. Xynannan aBardrai OOpITyyJIanThIH I3p33 Oalryynax sBIaj sMap XYHAPAJ 03pXIIIa rapaar B3?

TasBapmant

4.1. Tanaii KOMOAHH KCIIOPTHIH OYTIFTIIXYYHID XIPXIH TIIBIPIIK, ATb XUIHHH OOOMTOOP HIBTPYYIAST
B3?

4.2, OKCHOPTHIH OYTIITIIXYYHA? TIIBIPIIX, raallb HIBTPYYIIXTIH X0I000TOH siMap O3pXIIIdi
TOXHOJIIIOT B3?

4.3. OKCIOPTHIH OYTI3TAIXYYHUH a4miIT, TIBIPIDIT, Taadh HIBTPYYIIX TOXHOIIOX IPCAAIIIAC XIPXIH
Copruitnasr B3? BopyyaaiaTeiH rapadHA MM SpCINIMNT Xapraji3caH sMap aryyjraTaid 3aajir Tycraiar
B3?

4.4. BopiyynantslH r3p33H] sMap Xynanaaansl Hexuen (incoterms: CIF, FOB...) uxaunsH conronor Ba3?
©.X. TIIBIPIAIIT, TATBAP, JaaTTANIbIH 3ap/AJIbIl TATYYA XOPX3H XyBaajar B3? Slaraaj nxsBuisH UM
HOXIOJIUNT COHroJ0T B3?

4.5. ToeBIpAATHIH MIaTaHA TOPHUITH 0a TOPHTH Oyc OalTryyIDIarslH 3yra3¢ sMap 00II0T0, J3MKIAT HIH
TAPTYYHI IIaap uiarataii 6aiftaa B?

CaHxyYXuinT

5.1. OKcHopTHIH OOPITYYyIaNThIH YeA CAaHXYYKWITHHH siMap O3pXII33I1 Tyarapaar B3?

5.2. Bopiyymnant Xuiixa33 Te10ep TOOOOHH! IMap HOXION (aKKpeAeTHB, HHKACC, OaTairaa, IIDKYYJIAT)
UX3BWISH coHrozor B3? Tenbepuiir ypbIumnK aBaar yy, Aapaa aBaar yy, X3CardwDK aBaar yy?
Slaraag MXPBWIDH UMM HOXILOIUIT COHTOIOT BY?

I'>pasHuit mapraan

6.1. Xynangan aBard, 3yywiardrai Oaiiryyicat OOpiryyJlaliThIH P33 30pUHUIIOX TOXHOJIOI X3P UX
rapzaar B3? ['o4sI0H siMap 3pcInil TOXHOIAIOT B3? MapraaHaa X3pXoH HIMHABIPISAAT B3? X3H3C
Tycnaniaa aBpjiar B3?

6.2. T33BIpJArd, CAHXYYKYYJIIrY, AaaTrardyraii 0airyylicat rapad 30puuraex TOXHUOJIOJN X3P UX rapjaar
B3? ['omuiioH siMap pcIpi TOXKUONAOT B3? MapraaHaa XapX3H IIMHABIPIRIAT BI? X3HAIC Tycianiaa
aBjar B3?

Bycanx 6opxmman, muiinpx apra 3am

7.1. Yyn yypxaiH OyTI9rI3XYYH 3KCIOPTIIOX SIBLAJ 66 sIMap 03PXIII3IT TOXUOJJIOT BY?

7.2. BYT93r/13XYYH?)3 9KCIOPTO/ rapraxaj J0TOOAbIH OU3HECHITH OPUYMHTON X0I000TOM siMap 63pXIII
TOXHAOJIIIOT B3?

7.3. ByT90r/13XYYH?3 9KCIOPTO/ rapraxaji raiaajblH OU3HECHIH OPYMHTOM ssMap G3PXIIIAIT TOXHOJAI0T
B3?

7.4. DKCTOPTHIH OOPIYyIanT, MApKETUHTUIH IIaTaH TOPOec 60J10H TOPHUITH Oyc Galiryyjuiaraac ssmap
001710r0, 30XUITYYJIaT, IIMKIIAT I1aap iaratail OaiiHa B3?
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