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XypaaHryu

TecBuifH WII TOJ, Xapuyljarartaii OaliIbIr IPAILTYYIDX, YYHA UPTIAUWH OPOIIIOOT
HAMAIAYYIRX yurina manait yinc 2000-aaj oHOOC aHXaapall XaHIYYJDK 3X3JICOH
6ereesn 2013 oHooc yHIUMIDK 3X31c3H “TecBHMH Tyxail” IUHA Xyyib, “TecBuilH
TOTTBOPTOI OailiIbIH TyXail” XyyJnuap 5H? YUl aXujuiaraar UA3BXKYYJIIXUIT 30pbiK
OaitHa. [™x133 ampapan md3p TOCBUHWH WIJI TOJ Oaljan XaHTanTryd, HPrdIUiH
opoiroo Oara, yp IyH MyyTail x2B?3p OaiiHa. YYHHH IHanTraaH HOXIOIUNT
TOAPYYJDK, acyyJUlbIl LIMWAJBIpJIaX apra 3ambil TOJOPXOMIOXBIT 3HAIXYY CyJairaa
30pPBbCOH.

Cyymuiia 20-uoa Wi TOCBUHH WJI TOJ, Xapuylylaratai OailuibIr AJIXUH JTaXUHBI
XOMXKIOH]I YyXaT4W/DK OHOJBIH OOJIOH SMIIMPHK Malll OJIOH cyAaliraa XHibKd).
Cypmanraansl yp IYHTYYIP3C XapaxaJ, TOCBHUH W TOJ 0aiian Hb aBHITBIH XYpPIAT
Oaracrax, >IUIH 3acarT OpOJIOrY/IbIH UTTIIUINUT 03XKYYIDK, YP alllurTail muiasap
raprax OOJOMKHUT OYpAYYIDK, TaaaablH XOPOHTe OPYYIAITHIT HIMITAYYJIIX HOXIION
001 I0T.

MoHron yican TeCBUHH M TOJ OaluIbIr caiikpyynax Tajaapx yJC TOpHiH O0JIOH
3aCTMUH Ta3pblH 3pPMA3J33]1 eHAep OaifHa. VYJC TepHilH TYBUIMHJ sUIAHTYsa
EpenxwuiinerynitH 3yraac OOIJIOTBIH IIHIIBIP Traprax YW sIBIl TYYHHH OTOP
TOCBUWH YWI QXWIIAraaHJ HUPryguiH IIyyJx OpOJLOOr HAMATAYYIIXdJ HJIIBX
caHaawiara, OyT?37a4 caHajd raprax upcdH OaiiHa. YMX 0o0yioH 3acTWifH Ta3pbiH
3yrasc TecBuifH MIMHA XyyJb, TYYHUHT JarajjaH rapcad XojJ0or 10X *ypam, 3aaBpbir
00s10BCpyyIaH OaTayk TOCBUIH M TOJ OailiIbIH XyYJIb 3pX 3YHH OpuMHI OYypAYYIDK
erceH OaifHa.

Wprsnuit HuirmMuiin 6airyysuiaryya TeCBUIH W TOJ Oaiiiai, OpoiooHbl 3pX 3YHH
OpuYMH OYPACOH THJAITIN caHanm HATTIH OaitHa. TecBUUH HAIANTTAIH Oaimanm Xd313H
JKWJIMIH OMHOXHHUI OOJBOJI HOJIIDI AIDIIMIK, TOCBUIH KUIWMH SBILIH TaljaH IIX
MAT ToJ1 GapuUMT OMUTYYIUIT HUMTAIIAT 00IIK?3.

x93 Gomut Gaitman A9p JOPBUTON €OPUIONT rapaxryi, OOMJIOTBIH XIPATIKUIT
XaHTAITITy# Oaiiraa Hb TepHiH Oyc OairyyiuiaryyJaslH MOHHUTOPHHT, CyJaliraaraap
TOIOPXOii OaifHa.

Mb 355191 Wi TOMI, XYPTIIMKTIH OOJICHOOP UPTIIUNAH OPONI00 OOTUTON, Yp JTyHTIH
O0omHo. MproHmid HUWrMUKAH Oalryyimaryyl TOCBUWH MOIDUIMHT W TOJ,
OMNITOMKTOW Oalirax HUIIUT CTAaHAAPT SXHHUM 33DKMH]II HIBTPYYIDK MOPAYYIIdX
[raapjJiarataii Tk y39H YJIMIPUYUICOH 3arBapyyabll OOJOBCPYYIDK caHal OONITr00d
OaifHa.

MOHIOJIBIH TOMOOXOH TaTBap TeJerd ax axyiH HADKYYIUHH CyJalraaHaac Y33Xd
TOCBUHH CaHXYYXHITTIH TeHAep, Oapaa YWIUMIATHUNH HUMITYYISATHRH QXKW
rydipTracol AAH-yyn TecBuiiH 3apiarbiH OOUIOTHIH Talaap M3 XapbLUAHTyH
caiitait Oonm Oycanm AAH TecBuiiH 3apiarklH 0OUIOTO, OW3HEC SPXIATYIHIH
OPOJILIOOHEKI Tajlaap sMap 4 OWITONTTYH Oaiiiar ax.



OunoH axkxunTaHTal, 3¢BAJ1 OOPIYyJIaNTHIH opsioro uxTai AAH-yy TecBuiiH 3apiarbH
001510TO1 OPOIIIOX COHUpPXONTON Oereen 3apum AAH Heneenex xananararail OaitHa.
TecBuitH 3apiarblH  OOUIOTO HENeeDK YaJuarryd OalryyiuiaryyablH —XyBbA
HOJIOOJIOX apraa M3JPXTYH, dpX3YHH 30XULYYJIAIT MYY, YJIC TOPUIH HOJI06 UX I'ICOH
HIaJITraaHbl yJMaac HeJleeJiK yaaaarryi OaiiHa.

TecBuiiH yiul ABLAJ TaTBap TOJIONYJUWH Y3YYJIIX HOJIOOI HAMOIAYYJIXUHH Ty
MPIIIIMUT W TOA OOJToX, TOMOOXOH O0jyioro OOJOBCpyynanTany Ou3HEC
SPXJBIYAUNT  OpOJIYyYyJaX, TaTBAp TOJOryJuiH CaHaJbIl 3aWIryd Tycrajaar
MEXaHU3M OYpAYYJIdX TICOH CaHAIBIT OM3HEC SPXJArduj J3BIIYY/DK OaitHa. XapuH
OJIOH YJICQJI TYTI3MDJI XAPITIATAIAT anbaH ECHBI J1000u Oysdr Ouil 6onrox, Ou3HeC
APXJIATYIUNAH 30XMOH OalTyyNanThl caibkpyyiax, YJIC TOPUHH XDIX33 X0JIO00roo
TAJIPX TICOH CaHAN XapblIaHTYy Oara rapcaH.



Opuna

Manail yJiCBIH TOCOB TIJDK, CAaHXYYTMHH YW a@XWUlaraaH] TaBUIax Ioaapuiara
OHJIOPCOXUIHH X3P33p TOCBUHMH WIJI TOJ, Xapuylylaratail Oaiiian, yp amruiiH acyyJulyyn
qyxJjiaap TaBUrjaax 0oyu100. DH? YUTIAIA YPbA Hb HAJI33] aHXaapd, TOCBUIH M3I33JUIMHT U
TOJ1 0OJIT0X, TOCOB OOJIOBCPYYJIaxX YIHII SBIAJ OJIOH HUATUHIT OpOILyyiIax alxXMyya XUNUTIK
Oaiican Oereen 2013 0HOOC XYYHMH Terejaep YHIUWIDK 9X3JC3H “TecBuiH Tyxai” mmHD

<

Xyyiib, “TecBHIH TOTTBOPTOM OaiiibIH TyXai” XyyJIb/A 4 2HD YIJI aKWIaraar uiadBxXoKyyIdx
HOXLOJIYY TyCYdD.

CaiiH 3acaryiaibr 09XKYYJIIX HAT YyXall HeXLeJl Hb TOCBUMH WJI TOJ, XapuylylaraTai
O IBIT IIAILTYYINX SBAAT oM. TOCBUWH MAIPIIIIUUT W TOJ OOJTOXK, TOCBUIH 3apJiarbir
TalylarHagar OOJCHOOP HMMIAIMJ MUTTUILAIT OYpAdXK, 3aX 33UIMHH 3pcAdi 0a M3A3IIIMIH
THHUBIPTAIH Oyc Gaiinan Oyypd, 3ax 33311 WIYY Yp AYHTIH akuiiaax 60J0MxK Oypaiar.

I'x/195 aMpapan 133p TOCBUIMH W TOJ Oaljan XaHTalaTTYd, UPr3JuiiH opoioo Oara,
Yp IOYyH MyyTail XxoBp OaifHa. YYHUH IIanTraaH HOXLEJIUHT TOAPYYIDK, acyyIUIbIT
IMIMIIBIPJIaX apra 3aMbIl 3K XalWx mraapanararaii OaiiHa. DH® 001 OMIHUEN CynanraaHsl
YHACOH 30pWITO IOM. YT 30pWITBIH XYP33HI OuJ dapaax acyymalIyyIbll JBITIPYYIIK
CyJIaXbIT 30pbCOH. Y YH],

e TepuiiH OailryyularyyablH TOCBUMH W TOJ, Xapuylylarail Oaijgan Xxap
axuinTai OaiHa B3?

e TarBap Tenmeryu, UPr3J yJICHIH TOBIOPCOH OOJ00] OPOH HYTIHMHH TOCBUNH
YIUIT @XWIaraatji Xap OpoJilox, XsiHax OaifHa B3?

e Un ton, xapuymarataii Gaifan, OpoJllo0, XSHAJIT XaHTAITTyH Oaiiraa Hb
sIMap XY4HH 3YHIICOIC IMAaNTraabk OaiftHa B3?

e Slmap xemryypar, apra 3amaap HWJI TOJ Xapuylyiarataid Oaiman, opoJiioo,
XSTHAJITBIT UIAIBXKYYJIIX BI?

DAranp acyynraa XapuyJaxblH TyJa Oujl OOIJIOTHIH CyAajiraaHbl €peHXHUH apra 3yur
alllUTIaH MUHKWIT? XUimd. Tyc cypanraansl HIrIyranp OYJISIT TOCBUHH XapHylylaratai
00JI0H Wi ToN OalIBIH Tajaap XUHTIACOH DKW TOCTIH CyJalraa, 3pAdM IIHHKWITIIHUN
OYyTIyyauiir myyx, Oycaq OpHBI XIPIMKYYJICOH TYpIIIarkll TOMMIIOCOH. Xo&payraap
OYJIITT XOJIOOTI0OX XYYJIb TOTTOOMXKYY/a] TOCBUITH MAAIIUIMIH W TOJ Oaiiial, upryIuiiH
XsiHAJIT 0a OpOJIOOT A3PMIKCAH XOILIYYypar, MEXaHu3M X3p Oailraar ToApyyJiaH CyAalk,
MoHronblH Hexuen OalUIbIH Tajaap OJIOH YJICHIH Oaifryynnara OOJOH cyjaanraaHbl
ra3pyyIblH ©rceH YHAIr33I aBd Y3cdH. ['ypaBayraap Oyisrt TecBMiH ui Ton Oaiinan,
UPr3IUIHH OPOJIOOHBI axull, TyJarapd Oyi O3pXImoi, TYYHUHT IUHASX apra 3aMblH Tajaap
TOpUIH OalTyyJUIarblH QXXUATHYYJ OOJOH MPrIHUNA HUWTMHUUAH TONeeJUIHH Oallp cyypuiir
xapplyyicad. Cypanraanbl yaHapblH MAIA3UMUAr 20 opuuM Oaiiryysuiaraac IfyTriyyJicaH.
XapuH JAepeBayrdp OyJdIT OM3HECHITH OaWTryyJuiaryya TOCBUHH Wi TOJI Oaimall, TOCBHIH
3apaarslH 00/JIOTO ] OpOJIIIOX OOJOMKMIMH Tajlaap siMap Oailp cyypbTail Oalraar aB4 Y3COH.
Cynanraanbl TooH M3ITHHT 300 opuuM TaTBap TeJIerd TOMOOXOH Oalryyiiaraac acyysira
aBax 3aMaap LYyTJIyyJaH CTaTUCTUK IIMHXXWITIZHUK apra 3yWrsp naH 0a xapbllyyJcaH



TOOJIONT XWIDK, JYTHAAT rapramaa. TooH 0Oa 4YaHApblH CyJalTaaHbl yp AYHTYYAHHAT
XapblIlyyJaH TOCBHIH W TOM, Xapuyljiaratai 0aiiian, HpraiuitH OpoJIIooT AIIILTYYIIIX apra
MEXaHHU3MBIH Taiaap OOAJIOTHIH 36BIOMKUNT TalIaHTUHH TOICTeI]] A3BIITYYIICIH.



Bysar 1. OHoJbIH YHAICIJ 02 0JI0H YJICHIH TypuLjara

TecBuiiH wi Toj OAaMIIBIT TOCBUIH TalIarHaiaT TOJIOPXOH, HalABapTaid, JaBTaMIKTaMH,
1ar yes OJICOH, OHOBUTOM 0aiix, 3acruiiH ra3pblH OOAJIOTBIH IUHABIP raprax yia axusuaraa
Hb OJIOH HHUWTHA HOIAITTIN Oaiix r»k Tomopxoitnicon Oaimar. TecBuitH min Ton Oaifnan Hb
TOCBUIH yp IYHTOH YAUPANArblH aMHH 4yXajn OypaiamdxXyyH xacor tom.! TecBuitH ui Tog
Oali/UIbIH Tajaap OHOJIBIH OOJIOH SMIUPUK, OOAJIOTBIH OJOH CyAajiraa XUHrJACOH Oereef
cyymumiia 20 rapyi ®KWiJ Cyajaaqu], OJOH YJICHIH IUHXIUUA, 00170T0 O0JIOBCPYYIard (bH
aHXaapJIbIH TOB] Oaiiraa 1mori acyyaan 001001 OaiiHa.

X3IX3H JKWIMMH OMHO [PIXUUT XaMapcaH SAWWH 3acar, CAaHXYYTMHH Xsmpaiaac
YYZPH TOCBUIH W TOJ Oal[NIBIr HOIMAIIYYJIIX Tajaap OJOH YJICHIH TYBHIMH] SIBYYJDK Oyi
XYYUH 4YapMaillITBII JaXWH YHIJDK, SPrIH Xapax Japaax 3 manrraaH OaifHa K Y3CHH.
Hoarayraspt, xsMpanaac yyA3H ypbA Hb TaijgarHaxk Oaifraaryil ep, ainparaan rapd UPCHI3D
TOCBUIH Yilll ABLI, Oail/IIbIH TalaapX OWITOJT OHJep XOIKWITIH YJICYyIbIH 3aCTUIH T'a3pblH
XYBBJ] U IIaapjjiara XaHraxryi OoJIoX Hb WJIAPCOH. XOE€payraaprt, XsiMpall Hb YJIC OpPHYY
UX3HX TOXHMOJII0JI TOCBUMH TOJIOBT YUUpPU OON3OLITYH 3PCAI, TYYHUH NOTOP CaHXYYIHIH
casibapaac yupax B3pCAdIMHr XdT IyTyy TOOLOX OallCHBII wWipyYyJicoH. ['ypasmyraaprt,
XsiMpayiaac 0OJDK TOCBHIH HOXION 0aiiian ITOpPOWTOX, YYHIIC YYIIH TOCBUUH OOJJIOTO.
0OPWIeNT OpyyJax 3aljIryi maapjjara rapcaH Hb 3aCTHIIH Ta3paac CaHXYYTMHH OOIUT
Oaiiyiaa TOOPXO OOJITOX COHUPXJIBIT HAMATAYYIDK OaitHa. MitMy yiichkiH OOJI0H OJIOH YIICHIH
TYBIIMHJL TOCBUWH WJI TOJ OalINIbIr HAIMOITAYYIDXDJ aHxXaapd, XY4dMH dapmaiinraa
SPUYUMKYYIIPX Hb XSAMpPAaJIbIH CypramMKuir aBu, TOCBUIHH Wil ToA Oyc Oaiinan naxuH rapaxaac
COPTUMIIIX JaBXap ad XOJOOTJ0JITON IOM.

1.1 Tecesuitn yitn asy 0axv upeIOuiiH OpoIUOO: OHONBIH YHOICIN 6a YHOCIH
01L712071myy0

TecBuiiH wn Tom OalIBIT saraaa WMHHXYY dYyxamdaigax OosioB? TecBUiH Wi TOX
OaiiyIbIH TYBIIMH Hb TyXalH YJICBIH TOCBHMH HaWaBapTail Oaiijan, yp AYHTHHH dyXal
ypbAUMIICaH Y3YYJIaaT Oommor. TecBuUiH Wi ToJX OOJI0OJ TOCBHUHH TOTTBOPTOM Oaimai
(3acTuifH Ta3pbplH ©p, ajjaraal) XOOPOHI00 JepIr XaMaapalTaWr SMIHUPUK CcyAairaa
xapyynaar 6ereej; 6ara 0OJIOH AyHAAXK OPJIOTOTON OPHYYIIBIH XyBbJ] DHIXYY Xamaapai WiIyy
XYUTAIH aXuriarjajar.

Tecsuitn un Tox Gaiiman GOJOH TOCBUIH TONOOPUIH YaJBapbhlH TaJlaapxX 3aX 392JIMHH
onront (yJACBIH OpHUIH XYy, 33JDKHUX 3pX, rajaajblH XOpPOHI'® OpyyJalT)-blH TYBIIMH
XOOPOHZBIH 3€par Xamaapal OyHJa)X OpPJOTrOTOM OPHOOC ©HAOP OPJIOTOTONM OpPOHI HIYY
XYy4uTdi Oaiiraa Hb SMIUPHUK OapuMTaac MOH Xaparjanuar. TeCBUHH CYymdpTdIi Tan (HATTIIaH
0070x OYpTranuiftH OapUMTBIH apraap aujgariai, epuir Hyyx) OOJOH YIJICHIH epee Telex
YaJBapryWH SPCHPIHIH OWITONT XOOPOHI 3ep3r xamaapan OallAruir cyynuiH yeuitH
cylanraaHyya MeH Xapyyinkdd. TecBuiiH anmaranaa OyTyy TaijgarHacaH Oyy HYyH

LIMF. "Fiscal transparency, accountability, and risk."IMF Policy Paper. 2012



mapargayyiicaH 3acTUdH ra3zapT HWTIOX 3axX 390JUHH WUTran Oyypu Oyil cyynwiiH yewiH
OapuMTYy TOCBUIH HalaBapTail Oaiain OOJIOH HAIAJITTIH Oaijan XOOPOHIBIH X0Ja000r Oac
OHIIIOH XapyyJDK OaifHa.

CyymuiiH 15 xuna TecBUitH Wi Toxa Oaiijiaa caikpyynnax Tajaap eHIAep XOKHITIH,
IIMHY TyJarap Xerxik Oyl OONOH Xer ik Oy HMHUT YJIC HXI9X3H XYYUH YapMaiir
rapracat. JIsiin 6a Oycan cy/utaad/iblH y33K Oyiraap, HUMT yJIC OpHYY/IbIH XyBbJ TOCBUIH
w1 ToJ Oaiiian Hb aaxxmaap caibkupd UpcrH 601 1990-351 oHBI cyyn yeuiiH A3UitH XsMpa
YJICBIH OOJIOH XYBHIH caiOapblH XOEYIaHTMMHX Hb CAHXYYTUHH TalIarHaaTBhIH CyJI TAJIBIT WIT
6onrocon (Lane et al, 1999). Tyynsac xo#m ToCBUITH W TOJ OAMIBIH OJIOH YJICHIH HOPM,
CTaHJAPTHII OO0JIOBCPYYJIaX YHIICHUN, OyC HYTTHIHH, OJOH YJICHIH TYBLIMH J3X XaMThIH
XYYHMH 4apMalaT HII31 UAIBXMKCOH OaiiHa.

Tocsuiin un moo 6audnblH MOOOPXOULOM

TecBuiiH ni Tox GalUIBIH a4 XOJIOOTUIBIT IPUXBIH O©MHO TYYHUHT TOJOPXOHIOX Hb
3yHT3i 1oM. POOMHCOH TOCBUIH Yill akuiularaansel Ui ToA Oaiinan Xo€p TanTail I3 Y3C3H
(Robinson, 2006). Yyua: (i) TOCBHIAH OpJIOTHIH TOJI 3X YYCBIPYY/A OOJIOH 3apiarbiH OyTHHITH
Tajaapx MdI33, M3JPAIAN, TYYHHH 15X CypBaDKMH Wi Toj Oainan, (ii) TOCBHIH Yl
aXujutaraansl i toA Oaipan. Tapasp min Toa GalianbiH 3HY XOEp X303 aBWITBIH XYpIdT
Oyypyynaxan Heliee Y3YYJIH? Kk y3coH. Konun, Kpaiir Hap TecBuitH win tox Oaiiman raadr
Hb “3acruiiH Tra3pbelH OYTAI, YW aXuiuiaraa, TOCBUWH OOJJIOTBIH 30pPHJITO, YJICHIH TOCOB,
TYYHUH TejeB Oaiman OJIOH HUWTIA HIITTIN OalXbIr XdAmHD. YYHI 3acTUWH Ta3pbiH
J0T00/10/1 OOJIOH TajHa Tajj SIBYYJICAaH YW aXuularaaHbl Tajaap HalaBapTail, mwx OYpoH,
[ar xyramaasj] Hb, OMJITOMKTOH, Oycaj yJIC OpPOHTOM XapbllyyJaxXyHil M3/33, M3A33IUIMHH
oJio1] XxamaapHa. MHracH?3p coHroruuy 06071007 3aX 333JIMMH OPOJIOTYU]] 3aCTUHH Ta3pbiH
CaHXYYTUIH Oaiifan, TYYHUH YU aXuJularaaHsl 3apjajl, Yp allur, THAr33pUilH 3AUiH 3acar,
HUWTMHAH Yp JaraBpbil YHOH 36B YHAJIDX OOJOMKTOH 00sHO" Tk Tomopxoiicon (Kopits
and Craig, 1998).

Hapx TomopxoinonTon yuadcidH OnoH yickiH BamioTeH caH (OYBC) “TecBuitn wi
ToA OalIbIH cTaHmapT’ TrapracaH. YYHI, WJ TOj Oaljan TOI3T Hb “TOCBHIH TaiijaH,
MDJIPPHUI OMITOMXKTOM, HalABapTai, JaBTaMXTal, 11ar yed OJICOH, OHOBUYTOM Oaitan 0010H
3acruifH ra3pblH MIMABAIP raprax yiJa aXujularaanbl OJOH HUHT3J HAI3ATTIHM Oaiigan” raxk
TOOPXOMIJICOH. 3aCTUIH ra3paac ajauBaa HAT IMIMWIBIPUNT rapraxjaa TOCBUIH TyXailH YeuilH
HOXIeNI Oalal YHAIAIT erd, OOMJIOTEIH J1aByy OOJ0O0MA CYJ TaIyyAbIl Y4UpY OOJ30IITYH
SPCIINIH XamTaap cyaanaar Oaiixaj TeCBUWH Ui ToJ Oaiinan yyxan yyparrail. TecBuiiH un
TOJ OAMIIIBIT YaH ] CaXUCHAAP XYYJIb TOTTOOTYH/I, UPTH]I, KOMITAHUY/]l CAHXYYTHIH Yp JTYHTIH
IUAABIP rapraxaj 00J0H 3aCTUIH ra3apT XapHyljiara TOOIOXO0 I Iraap/iarataid M3133JU133D
xaHrarjgax O6omomsk Oypamdr. TyyHWISH, TOCBUIH Wi Tox Oaiifan Hb TOCBUNH TYHLATIIIA
OJIOH yJicaac TaBUX XSHAITHIT OOJNOMKTOM OONTrOXK, YJIC OpPHYYA XOOPOHABIH TOCBUWH
XapWIIaH COPeT HONIOOUTHNT Oyypyyraxad I3MKIAT Y3YYIIdT.

Hn moo batioan 6a xapuyynaea



Bocoo (mryyn), xaB193 (1ryya Oyc) XapuyIyiarblH TOTTOJIOOT Cy/AJIaaduj] aB4 y33X Hb
HUNTIIAT axkuraaragar. POOMHCOH y39X1193, TOpUH OalryyiaryyIblH X3BT33 XapUylJarblH
TOrTOJILI0OT00P XYYJIb TOTTOOTYH]I, EPOHXHM ayIUT, MapJaMEeHThIH OalHIBIH XOPOO, aBUIITBIH
3cpar Oaifryymnaryyaaac TYHIPTIOX 3acariajijl XsSHaAT TaBpjar. bocoo xapuyluiarsiH
TOTTOJIIOOHBI XYBbJ TAPI3P WIUIABIP rapraryuarail MprafviiH Xapuyiyiara TOOLoX Tepel
OypwuitH Mmexanu3MmsbIr aypacas (Robinson, 2006).

I'Bu, 3acruiiH razapT xapuylyiara TOOIOXOJ OYTIUHH HIMHXKTIH 007007 TyXalH
HOXIIOJ OaiianTaii XoI000TON Tepe OYpHifH O3PXIIIAIIYY TyATapaar I3 ANKEepMIH Y3COH
0a rypaBmard apra 3ambir caHaid Oonrocon (Ackerman, 2004). Yyun, “HudrMuiiH
Xapuynjara’-plH MeXaHu3M (0JIOH HUUTHHIT TaTaH OPOJIIYYJIaX, MIIIIJUIHIHH XIPITCIIIP Wi
3apiax, MIYYXdJ erex)-aac dXJddJ Tep, HUUTMHUH XOOPOHABIH WIYY “yiIaMyKiIauT apra
MEXaHU3MYYBIT aBY Y3C3H. Ep Hb anmBaa HAT YMITIAIIRAP XapUyLJIArbll CaibkpyyJiax Tajgaap
aB4 Oy XY4YMH YapMailliT HUUTADY Xapuylyiara caikpaxajJ XYpraHd T'9COH XIpAr OUll IOM.
Tyxaitn6an, 2008 OHBI HAIANTTIN TOCBUWH HWHACKCIIP XOMKIWK OyH OJIOH YJIC OpOH
XaHJUBIIATYUAaa TOCBHMH HApUHBYMIICAH MDJ3), MOAPIIUIMHAT rapraxk eraer O0JOBY
©OPUIH OPHBI OJIOH HUMTUMIT YT M3J133, M3I23JUII3P XaHraJarryi Hb WISPCOH.

Hn moo batioan b6a canxyyeutin 3ax 3331

Konut, Kpaiir Hap canxyyruitH 3ax 333793p JaMyKUH Wi TOA Oaifan Hb HUUT dJIUNH
3acart Hejeenex oomomkTol raaruiir onmnoacon (Kopits and Craig, 1998). Tecsuiin Gaiinan,
TYYHHUH SPCIDIUNH Tajlaap WYY HIIITTIH Oaljar anwBaa HAT 3acTHifH ra3ap OJOH YJICHIH
3ax 3291 J93p Oara eprtreep Oyroy Oara XYyTdOWr?3p XOpOHTHHH 35X YYCBIp OJIOX
Maraanantail. n tox TeceBTdi 3acruiiH razap ep Tei0epee TelexX uaaBap, COHHPXOI
Oaifraa 3¢IX Hb WYY TOJAOPXOH Oaliar 3K CaHXYYTHIH 3aX 33371 193 Y3I9T.

Un  Ttoxm Oalmibir caibkpyyiaxTaii XoJg00OTOM anuBaa apra XdOMX?I) aBy
X3PADKYYIIXI I, Tyxaiadan OmnoH yiceiH BamoThiH cad (OYBC)-ruiiH XsiHaATBIH TalllaH, Wi
ToA OalyIbIH  CTAaHAAPTBIH XOPAITKWIATHUHH TaljiaH, CTAaTUCTUK MDOJP3, MDOAIJUIHIH
CTaHJIAPTBIH XAPIMKUITHIH TalIaH TyC TyC X3BIATIRH rapaxaj, TyXailH yJIChIH 333JUI3THIH
Xyy Oyypu Oaiicubir I'mernepcrap, Illun map xapyyincan (Glennerster and Shin, 2003).
I'enoc, Boait Hap 3acrwmitH raszap OO0JIOH KOMMIAHWUWH WJ TOJ OalUIBIH Tepes OypuiiH
WHACKCUIT aluriaH jJapaax IYTHAITAA XYpcdH. YYHO, WI Tox Oaiimanm cynrtail opHyyA
[I06XOH TOOHBI XyBbllaa apuipKaar Oaiixaj XapuH WM ToJ Oaifian cailH yic OpHYYIbIH
XyBbllaar jaaTrax Hb Oara Oaiaruiir Torroocon (Gelos and Wei, 2002). ipabek, I1»iin Hap
w1 Tox Oyc Gaifan ux G6aifX Hb rajaabH 1YY XOPOHT® OpyYJalTal COPreep HeIeeIArHir
Torroox?3 (Drabek and Payne, 2001).

Un moo b6aitioan 6a asunca

TecBuiiH un Ton Gaiiman cailH yJc OpHyy.I aBwiraa Oara eptaer yy? Xapuyipiara
OHJIOPIKIK, XSHAIT WIYY YP AYHT3H GOJICHOODP aBUITHIT OyypyyJiaX 00011100 HIMIIIIX IOM.
X5pB33 3acruifH ra3pblH ajauBaa XeTej0ep, apra X3MX39HUI TOCBUIH TeJeBJIeree, TYYHUN
TYHIPTIRIMMH TainaHraa Xi3BJISH HUHATAAAST Oon 3acruiiH ras3pblH TrajHa Oaifraa upra,
XOTOJOOpUIH Yp HIMMHUUT XYpTIX €CTOW XYMYYC, UPTIHHIA HUUTMHUH Oaiiryymara 0ojioH
OO0 TOTHIH TIIMHXKIYH] 3aCTUHH Ta3apT XapHuylyiara TOOIoxX 00JIOMXKTOH 000X oM. JloToon
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OOJIOH XOHIJIOHTHHH ayIuTBhIH YW aXuuiaraar 03X)KYYJICHI3D YICHIH XOPOHTHHUT Oypyy
ammax, Oypyy yaupaax 3pcadIuir 6aracrax OOJIOMIKTOM.

1.2 Bu3nec apxnazuouiin meceuith 60010200 y3yyiix HOJ100

WpranuitH TOCBUIH OpOJIOOT XaHrax TajaapX OHOJBIH YHAICIAN OOJIOH 00AIorof
Y3YYJIDX 2€p3r HOIee Hb XapblaHTYW OWITOMIKTON 0ereej TOAOPXOW. XapuH OH3HEC
IPXIATYIUNH XyBbJI TOCBUUH OOMJIOTO Y3YY/IIX HOJIOOHHH Tajlaap HATIMAJ OWJITOIT OHOJI,
MPAaKTUKUHH XyBbJl 0J00r00p Oaixryi OaitHa. Har Tamaac, OM3HEC 3pXJATYuj Hb JIUAH
3aCTUMH Oasyiruir OyTIdryuy Oaijar TyJl TOCBHMH 3apilyyJaiT 3IUWH 3aCTHHH ©COITHHT
JOMKIK OaliBalm TOMHUM 3pX alIUrT, Maamwidand yjic OpHBI 3pX allUIT HUHIPX OOJHO.
TuiiMasc OU3HEC FPXIATYAUNH Ayy XO0JIOH TOCBUWH 3apIlyyNanThiH OO0JIOTO 30XUX ECO0p
Xypu 0aifx Hp dyxain oM. bu3Hec 3pXiarduj roji TeJieB TOMOOXOH TaTBap Tejerduj Oaiaar
Y4Hp TaTBapbIH OPJOTHII X3PX3H 3aplLyysDK Oalraaj OpoimoX, HeJee Y3YYJIdX Hb TaTBap
TOJIONT, OPJIOTO OYPIYYJIIIATII FEPTIIP HOJOOTHO TK Y33X YHAICTIH (concept of value for
money). Heree Tamaac, tatBap Tenerd Ou3HEC, SJaHTysa TOMOOXOH OHW3HEC Hb TOCBUIH
XOPOHTHUI FOYH]I TOJIWIOH 3aplyyjiax B3 IIJAIT X3T UX HOJIeeJIeX Hb THAH] WIT JaByYy
TaJbIl OJT0X, HUMTMUNH Oycaj OyIdring, Tyxailiban >kimkur Ou3Hec 3pXITryui, UPraId,
[aaIIMI0an HUHTMUMH XOKIUIH cal0apblH XOPOHTe OPYYJIAT, 6COITO]] COPTOop HOIOOIoX
TanTai rak y33K 00sHO. TyHIbIH X37103pT33 OU3HECHITH X3T OpOJIII00, HOJIe6 Hb 1I06H TOOHBI
YUHIIJIAT OYIRIDAYYA TOPHNAT 3PXIIIAIIIND Opyyliax (state capture), 30BXOH ©6pT allurrai
LIMHIBIPYYAMNT Tapryyiiax aroyJsll Ouid O0JIroxk, ereex MyyTail Yl aXujuiaraai XepeHre
OpYyJHaIT XUUTIIK, yIMaap 3AUIH 3aCTHITH 6COJITO]] COPOT HOJIOO Y3YYJIH).

busnec spxidruynuiiH TeCBUHH OOANIOrO/ Y3YY/I3X HOJIOOHHMH Tanaap cyAajicaH ol
OYT3211yY133¢C 3HI TOUMIIOE. DArnp OyTIdN Hb OM3HECHMH Heseer aBy Y33XA33 HX3BUJISH
annBaa OW3HEC ©6pTee JaByy Tal OJIOX 30pPHIT00p OOJUIOro]l HeJeeaex COHUPXOITON
Oaiiar ra’% y3CIHIIP33 OHIUIOITOH IOM. DH? Hb Y ©OPHUIH I'’COH TOMOOXOH IIaNTraaHTaM.
AnuBaa OM3HEC AITHIH TOJee Yilll axuiiaraa siByyjigar 6eree]] 3H» XyYpadHI3d JaByy Tal
0JI0X OyXui J1 GOJOMKHMHI SPAIXUUAIHD 'K Y3I9T. XapuH, HUATHUHH 3pX alIrHiH Telee
OW3HECHITH HAMKYYA TOAWA JI Xyd Heelee naiumngarryii. Heree Ttamaac, OW3HecHiiH
COHUPXOJ HUUTUIH 3pX alIUrTail 3aaBayl 30pUMIOX an0aryil TIATHIT aHxaapax XdpIrTdu.
busHecuitH XyposHUH 5pX amIMr HUMTHHH 3pX amurrtail HUMIPK TOXMPOX Hb 3103T
TOXUOJOT. JKHIIDS Hb XYYyIUHH XIPADKWITHUT Calbkpyynax, IMIYYX 3acarjajibil IIyapra
00JIroX 33par acyyaa A33p OM3HecHuitH 0a HUHTHIH alllur COHUPXOJI AaBXalyIar.

buznec spxiaruug 004TOTHIH acyyAal X3pX3H OPOJIIOT, XAPXdH OYIAr 60K 1060U
XMUJAT Tajgaap OHOJBIH cynanraanbl SXuir OscoH TaBbxk33 (Olson, 1965). Tapasp manixuiin
Il myraap nmaiinel nmapaa, siarncad ['epman xerkmk Oaiixan suican Mx Bpuranuit xerkumn
slaraaJl 30TCOHTH Oaiijana OpCHBIT Japaax Oaifjaap Taiibapnax’d. ['epman maiiHp
sJTArJICaHbl Japaa YIACOH OYIy IMWHIP YYCCOH HIPBXTIH OYNITYYI KWXKHUT OaiicaH Tyi
TUIIYYAUHHX?Y (OM3HEC 3PXJIdTYHI) HOTJICOH 3pX alllTUWH Tejee Jo00W XuilkK, YYHUH Yp
IYHI OM3HEC 3PXJIATYU] aMXKUIITa XYpY, yMaap yJIC OpOH Hb 4 OOTMHO XyTralaaH]| XerKuxK
yamkdd. Xapun Ux bputanu maliHy sCHBI Japaa Xyy4uH OyAryya yjiaM TOMOpPY, TOMOPCHBI
X3p33p OYATHIH TUIIYYH TyC OypuiiH ylic TepuiiH uadBx cymnapy (free rider), yyHuii yp ayHa
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OM3HEC SPXJBIYWA aur OaraTail aXWDIaX, TYYHHHT Jaraajy yJICBIH XOIKWJI 9 30TCOHTH
0aif1anT OPCOH K TYTHIKII.

Xapun bekkep amur COHUPXJIBIH OYATYYAUHH yJIC TOPUMH HOJIOOJION OJDK aBaXblH
TOJIOOX OPCOIAeOHNI Tyxai oHox mBiryyiacon (Becker, 1983, 1985). Ammr COHHUPXIIBIH
UIPBXTAU OYIATYYId yJIC TOpPUHH HONIeeJUIMIH Tenee 3acruilH razapT IIaxainT Y3YYJIdr
0eree/1 yJic TOpUitH HOJIOOJI6] Hb HUHT OYJITYYIUIH Y3YYJICIH IIaxanTaap TOJOPXOUIOrA0T
I3K39. DylnryyauiH yiic TOpUHH IIAXanT Xdp Yp ALIMITaid BY IDAr33C XamaapaH TyXalH
OYJITHITH OpJIOTO X3P MX 0alX Hb TOAOPXOWIOTIIOT aX.

buznecuniin xyBbJ TOpUHH OOMIIOTO, TIP JOTPOO TOCBUMH XOPOHTHIH 3apIlyyJianTajl
HOJIOOJIOX Hb epoHxuiinee ceper rak y3mdr (Salamon and Siegfried, 1977; Hansen et. al,
2005; Desbordes and Vauday, 2007). Busnecuiin 3px ammur sBIyy Oaimar y4up TIAr33p
OYJITMIfH dpX amruir TyCcraijaH y33X Hb Oypyy, LaamwiOal 30BXOH TOM OHW3HECYYI
TOCBUUH 3apllyyiaiTa] WIYYTIH HOIIeeIDK, 3aX 333JIMHH OPCOJIIOOHHNT TaKyyayyJax
aroynrai Oanaar.

buznec »pxmarynuitH  60a7I0r0  OOJOBCPYYIAITAT OpPOJIIOX XOIIYYPruiiH Tanaap
XaHCAH HapblH cymaiaauna cyaamnkdd (Hansen et. al, 2005). Toauuii cymaiaraadsl yp JyHI
KOMITaHWY [ HUWUTHUUH aIlur COHHUPXJIBIH TOJIOO I'9X33C35 HIIYY XYBHﬁH alur COHHPXJIBIH
Tenee 0010ro OO0JIOBCPYYJIANTAA OPOJIOXBIT SPMAIBIAAT 000X Hb TOAOPXOU OOIDKI?.
Slnanrysa, yiCc JAaMHacaH KOpIOpauuya TyXaH YIC Jaxb OW3HECHMH OpYHBIT
APYYIKYYIIAITYH, XapuH 4 JOTOOABIH KOMIIAHUY/1aaC WYY MX aBWJITaj erex XaHjjaraTtail
Oaiimar ax.

UsH TOpryyTo#l cyanmaadu] XyyJib 3pX3YHH sIMap TOTTOJIIOOHKI Ye[ yIIC TOPUNUH XDITXDI
X0J1000 TyXaliH OM3HEC 3PXJIATYH/] 3epradp Heseenk oosaruir xapyyican (Chen et al, 2005)
0011 3pX 3YHH OpYMH HBb TaaTail ye] OW3HEC APXJIrduj 00/I0r0 OOJIOBCPYYIANTAl XIPXIH
neneesaruir Koen cymamks (Coen, 1997). EBponbin X01000 OHU3HEC IPXIIATYId]] 30XUOH
Oairyymantrait 1000M XX 3pX 3YHH OPYHBIT Hb OYpAYYJIK, TOIHUMA caHasl 0OIIBIT 001JI0TO
0OJIOBCPYYyIax Y SIBIJIaa TyCrax MEXaHU3MBIT Ouii 60IT0COHTOM X01000TONTOOp EBpOTIBIH
Xon000HKI TapracaH 00JUIOTO IIMHIBIPYYA UPTIJI, KOMIAHUYAA]] XYJI39H 36BIIOOPOTIOX Hb
wiyy Oosncon OaitHa. EBpombiH X0J000HBI 3HY TypluIiara yiC TOPHUWH HOJOeJe
HUWIYYIDTIIC TagHa J3panT Oac Oaifar rdyArudr xapyylicaH oM. ©epeep Xd10d31, YIC
TOpPUITH Heleese, JOOOUA0NT AaH TaHLl KOMMIAaHWYaa Oull 6010ro 60J0BCpyyIaryaa 4
almmrTai 0aix TanTau.

buznec spxmarumn anban EcHbel 000U OYIAT, XyyJb TOTTOOTYIOJ Y3YYJIX HOJee,
COHTYYJIMIH XaHJ/IMB, aBHJITA 33PAT OJIOH SH3BIH apraap TOPHHH 00JIOT0.T HOJIe® Y3YYIATHNAT
CyIUTaauu;] WIPYYIICOH OaifHa.

DOHAZ3C YTHAXHJl, TOCBUIH TOJOBIONT, XSIHAITaJX OU3HECHUIH OpOJILIOOHBI HAT/ICOH
3arBap Oalixryili 0ereej WPraHUN OPOJIIOOHBI HATIH aguiiaap WYY TOCBUWH YW SBIBIT
30XMOH Oairyynantrail, urygapra, Wi Toa 00JIroxo/ Y axuuiaraaraa Yuriyyaasr axao.

1.3 Tocesuiin un moo 6aiionvin xananm 6a 0J10H YJACbIH Mypuiiaza
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TecBuiiH Ui TOA OaWIBIT APMKHX YW aXWlaraar aBd XdIPIrKYYIdX XYpPIdHI
TOCBUIH M3[33, MAA33JUIMHH TalJarHaAThIH CTaHAAPTHII rapraxaac rajHa yr CTaHJapTbIH
MOpAONTOl YP AYHTIHM XSHANT TaBbK AXKWUIAXBIT IMaapaaar. J93p mypacaH X3BT33 00J0H
00Cc00 XapHyLylarblH TOITOJILIOOT AIrIPYY/DK Y3B3J Aapaax TYBIIHYYAS XSHAITHIH 001001
XapuylUlarblH acyyAaid TaBUrgaHa. YyHA: (1) MapiaMeHT, YHJIICHMH ayAuThIH anba,
CTaTUCTUKHMMH Oalryyiuaryysa, TOCBUHH xapaaT Oyc Oaifryymiara, M3praxiuiH O0J0H
UPr3HUAN OalryyIiaryya racaH YHIICHUN XAOMXKIIHUH Oairyysuiaryyn; (ii) Oycuiin xomnboos,
0aHK CaHXYYTMiAH Oalryysuiaryyn, CTaTUCTHKUIH Oalryyiiaryya TAC3H Oyc HyTTUHH
Oaitryymnaryyz; (ii1)) OYBC, Jpnxuitn 6aHK, DIUiH 3aCTUHH XOTKUJI, XaMThIH a)KHJIaraaHbl
Oaiiryymara (93XXAB), oOH yJICBIH CTaHZAPT TOITOOrY OaWryysuIaryyja, YHIDCHHUI
ayJUThIH Ta3pyyAblH OJIOH YJCBIH Oairyyiara, MproHMid HUHIMHUNH OailryymaryyisiH
X0J1000/1 33p3r OJIOH YJICHIH OalryyIuiaryy.

Hn moo 6ationvin yHOICHUL OONI0H OYC HYMSULIH MYSUWHUL XSAHATM

TecBuitH ua Tox OalUIBIr HAMAIAYYIdX IIaapijiara yilamMkial €coop YHIICHUM
Oaifryymaryymaac upjar. Tyxainban, TaTBap TeJIOr4IUHH TeJIeeell 00JIICOH MapiaMeHT Hb
TaTBap TOJIOTYJIUMH XOPOHTHHII allUIIIACHBI TOJIe® 3aCTMiH ra3zapTail Xapuyiyiara TOOLIOX
YHICOH XYYJUWH 3pX, YYPArToH Oaitmar. [lapmamentan yr spX, YYprad XdpArKYYyJIdXd1 Hb
ayJIMTBIH TOB Oaiiryysiara O0JIOH CTATUCTUKUIH anban Tycanaar. CasgxHaac TOCBUNH AYPOM,
XapUyLUIarblH XYyJib H3BTP3X OOJCHOOp 3acruilH raspblH TOCBUIH TejeB, 0oajoro, yiil
@XWIaraaH/l XeHIJIOHIUHH MIPrKWITHUH Oalip cyypHuap XaHrax yypar XYJ33C3H TOCBUIHH
Oue nmaacaH xapaaT Oyc Oaifryymnaryys Oaiiryynargax OojicoH. YYH93C TragHa YHIICHUH
MAPIAIIMHH ~ Oaliryyjuiaryyn, Tyxainbal MIpIaUIcoH  HArmiaH — Oomoryun  GOJI0H
XOH/JIOHTHIH ayIUTBIH OalTyyJularyya Hb 3aCTHIH Ta3pblH TalIarHaNTBHIH YT aKuiJiaraa
caibkpaxaJl ImaxaT y3yyiadx dyXall CypBabK 00100/ OaifHa.

CyymuitH SKWIYYAdJ XyyJdb TOTTOOTYJBIH TOCBUHH OOMJIOr0 OOJOBCpYYIaITaL
OpOJIIIOX YYPAT HAMAIIYK Oaifraa 00JI0BY 3aCTHITH razapTail XapuyIpiara TOOI[OX 3pX MAJIA,
MB35 M3II3JUIPP AyTMAr XsoB33p OaiiHa. DHY UYWL XUHTIK Oyl CYyJIulH YeuilH
UIMHAYIRI, ©OPWIeNTUHT AypABai (1) Xyyllb TOTTOOTYWJA TOCBHUMH TYHLITIIIMMH Japaax
TOCBUIH 0OJIOTHIH OOJIOBCPYYIANTAT UIYYTIH XyBb HAIM3p OpyyJiax; (i) TOCBHITH 00 IOTBIH
MIMABIPT WIYYTIH opoinox; (iil) mapjJaMeHTUIlH TOCBUIH anbanaap JaM)KUH HIMHXKHITI?
CyJaJiraanbl IPMXIIT aBax, (1v) TOCBHMH TYHIPTIAAMIH HapUHBUMIICAH MDJ33, MDA,
XSTHAJITBIT OYPAYYIIDX 33p3T 00PUWIONT XHUTAK O0aliHa. ['9BY 3ar99p 4uridia rapy Oyil axuil
OHJIOP XOTKUITIH OPHYY/IBIH XYPIIHIIC XANUXTYH OaitHa. “H2nTT3M TOCBUIH WHACKC -HitH
CYYJIMIH YeudH cyjajiraaraap XWIMHH TeceB OOJOBCPYYJAIThIH CYypb OOJCOH IyHJ
XyraraaHbl TOCBUIH XYPI2HUNA MAIATIUIMHUT XsIHAaX OOJIOMKOOp HUMNT MapiaMEeHTUIH 30BXOH
45 XyBb XaHTar[Jar rak XapuyJnkdd. XapuH 9H) y3yyadaT enneptdit 30 opHooc 26 HB depar
XapUyJIT 6rcOH Hb XapIaHTyH CailH y3YYJIdIIT IOM.

Haammn6at, )KUIHIH TOCBUIH TOCOI 6preH Oapuraaxaja XyyJsb TOTTOOTYI0] TYYHHHUT
HapUHBYIAH XSHAX Iar Xyralaa, XepeHre, XyH Xy4Huil Heell xoMmc Oaiinar ax»3. TyxaiinOan,
Xyynb TorroorufplH 30 XyBbJ 3aCTMWH Ta3pblH TOCBUUI XdIUILPH Oariaxan 6 105100
XOHOTOOC Oara xyramaa ereramer OaitHa. ['31anm OYBC, O3XXAb-biH ymupmamxaap SHD
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Xyramaa 3 capaac JOOIITYH 0aliX Hb 30XUMXKTOH. YHIICHUN ayIUTHIH OalryyIara 3acrHiiH
ra3pblH CaHXYYTMMH M3733, M3I3JJIJ XSHANT TaBUXad TOJ YYPAT XYI3313r OOJNOBY yr
YYPI23 X3PADKYYIdX 9pX MOAT MOH ayTMar OaiHa. “HosaTTdil TecBUWH HMHIEKC-WUHH
cymanraaraap YHIICHUH ayIuThiH OairyymaryyasiH 80 Oop4vM XyBb Hb XYyYJb 3pX 3YH,
CaHXYY, YHJI a)kujularaanbl XyBbJl 3aCTMIH Ta3paac xapaaT Oyc Oaiimanrail 6aijar xsauii 4
HUWT yJIC OPHYYJBIH TAH Xarac Hb 3aCTMHH ra3pblH CAaHXYYTIHIH TallaHA XUWCOH ayJUThIH
IOYTHIITI? XOBJISH HUMTANIAITYH, 3CBAJT IYTHYATHUT Yp AYH, a4 XOJOOTIOJ Hb HAIDHT
anjarjacad yes Oyroy *KWIMHH napaa 1 HUATIIRT Oaitna. OYBC-aac 50 yiic opHBI TOCBHITH
Oaifryyiiaraja cyjaairaa sByyjaxaja TAArIpUidH 1/3-1 Hb epeHXUil ayIUTOP 3aCTUMH Ta3pbIH
TallIaHl JYTHAJIT ereX YYPAr XYJI3ITyH OaliHa. YiMaap epeHXuil ay IuTop HATrTIaH 0070X
OypTranuiiH 60J10H Oycas anjaa WIPYYJICIH 4 dAr3dp YIACHH 1/3-11 3aCTHiiH ra3ap Hb TYYHHUT
napyaMmeHT OOJIOH OJIOH HUWTAJ TaiJlarHax Yypar XY/I333ITyH OaitHa.

MeH wupran, upraHuil Oalryymiaryyn, 3ax 39371 Hb 3aCTUHH Tra3pbll HUHTHIH
XOPOHTUIH AalllMIJIANTBIH TOJNee Xapuylylara XyJiIddJiriX, TOCBUHH W1 ToA OalaibIr
caibkpyynax IaxalT Y3YY/dXdI dYyXal YyparTdid. 3acruiiH razap TOCBUHH OOIJIOTHIH
YAUPAIATBIH 3pX YYPId3 XOPXdH XIPIKYYIDK Oaiiraar upra OWIroxoa M3733, M3AIIIIHIH
OJIJIOI Hb YITBap HOXION 007HO. 3aCrUiiH razap 0OJJIOT00 X3PAMKYYIIX) alluriagar ro
X3PArcayl Hb TOCOB YUYHMpP TYYHUHUI OJOH HMMTAJ OMJITOMXKTOM TaHWILYYJax €CTOu. ['3Tan
CyJajraaHji OpOJILICOH HUMT YJIC OPHYYAbIH 36BX6H 21 XyBb Hb P33/ 30pUYJICAH TOCBUIH
yIUpAaMiK 3aaBap HUATAAAAT OaiiHa. OJIOHXM 3aCTUHH Ta3ap TOCBUIH TAPTYYJIIX YUTIIDIHIHH
Tajaap roy Oalryymiaraac Ouur’’p caHai aBaar OOJIOBY, Xyyllb TOTTOOX OalTyyIarbiH
36BXOH 28 XyBb ] TOCBUWH acyyajaap caHayl OOJI00 WIDPXUUIIX OOJOMKHHUT HPIrIIdA
onrojor 6OaiiHa. Huiit yic opHyyasiH 1/3-1 Xyyab TOTTOOTYH, TYHIITIIX 3acarial Xo&p
TOCBUIH OYX sipua, XDIDIIYYJITHHT XaalaTTal Xuiadr OaiiHa. 3acTWiiH Ta3pblH TaTBapbIH
OpJI0T0 OOJIOH CAaHXYYKWJITHUT OYypyYJISTYMH XYBb/I 3aX 333J1 Hb TOCBUWH WJI TOJ OAlAJIbIT
calKpyyJiax MIaxaidThIl Y3YY/IIX dyXaj 3X CypBallkK 00wk Oac damHa. ['9BY TOCBUITH WI TON
OalJUIbIH VI a’KujularaaHbl Tajaap yJic OpPHYYJbIH TYBIIHHUN Xapbllyyjax M3/A33, M333JII
oNAoL MyyTail Oaliiar Hb TOCBUWH WJI TOJ OallJIbIH Tajaap MO0TOO0A OOJIOH OJIOH YJICHIH
TYBIIWHJ XYYHH YapMaliT rapraxaj caaja OoJOT XY4YWH 3YHJI I'K HPrIHUN HUATMHUIH
Oaifryymnaryya, OU3HeC IpXIATUUA, Oyca] COHUPXOTY ITIIIAYYA MIIIIIIKI).

TecBuiiH TalMarHaNThIH YW aXuularaar ysuiayyjiaxX, TOCBHMH HMJ TOJX OalasibiH
CTaHJAPTHII MOPAYYIdX3 Oyc HyTruiH OaliryyinaryyJl uyxaia YYpar TyHIRTIDIoT.
TailmarHanTeIr  ysUIAyyJax 53HIXYY OYyC HYTIMMH XY4YMH YapMallIT HATJCAOH MOHIeH
TAOMIATTTAH yJIC OpHYY/BIH XyBbJl WUIYYTH siBarjcaH Oaijar.

Toceutin matiiacHarmeit Ul Mmoo OAUONLIH OJIOH VICLIH XAHALM

OVYBC-uitn “TecBuiiH un toa O6aitibiH Taitnan” (ROSCS) Oyroy yHIIT? Hb TOCBUITH
60u10r0 OONMOBCPYYJNANTa] YHASCHUN OallryymnaryyJslH HIIITTIH Oaiinan OONOH TOCBUIH
TalJIarHAJITBIH YT aKWijIaraalbl W TOJA OalJUIbIr YHAJIIX YHJICOH X3pa3rcai oM. TecBHiiH
W TOA OaliTeIH YHAITISHUHN Xyp33 2007 OHJ MUHAYIATCOH TOCBUIH I TOJ OAUIBIH CailH
yin axxwnaraansl OYBC-uiin crangapTan cyypusicad. YT IMUHIWIATACOH CTaHIapT TOCBUITH
W1 TOA OalUIbIH aHXJard CTaHAapThiH 4 Ccyypuir xaarammk yiaacsH. YyHa: (i) yypar,
XapUyLJarelH TOMOPXOW Oaitman; (i1) TOCBMMH YW aXWUTaraaHbl HIIATTIH Oabiman; (iii)
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OJIOH HUWTAJ] 30pUYJICAH MD33, M3JIPAJUIMNUH ool (1v) OypaH OyToH OaiuibiH Oartanraa.
MeH mMH? MPaKTUK TYPHUIATHIT HAMAIXHUIH 33PI3TriPd XyyuuH Oycaa TypUUIarblH Xypasr
eprexyyJsicoH. CaHxyy, SAUNHH 3aCTUAH XSIMpaJbIH Y€/ 3aCTUMH Ta3pblH 6p XaMIMiH ©CCOH
10 ynchiH 9 Hb O©MHOX 8 KW TOCBUUH HJI TOJI OAMJIIBIH YHAJITID XUHITICHH Oaikad. [9By,
XsMpajlaap MIPpCAH  OyX acyyajaac 36BXOH 3apuM  Hb JI  3HOIXYY YHDJIIIAII3p
ToJlopXoitornox Oalican OaifHa. YHAIr33 Hb TOCBHMH TalllaHTMHH XaMmpyyJaaryd X3car,
JMyHJ XyranaaHbl TOCBUWH TOJBUWH AyTMar Oaiijian, TOCBUMH TYWLPTIAJIMMH CyJl XSHAJIT
33PTUNAT TOJOPXOMIOXO0J XaMIMHH Yp AYHTAM Oaiik33. XapuH yp AYHTMHH ©preH XypadT
XYBWJIOApBII aBY Yy33X YYIHI3C TOCBUMH 3pCA3IUNH IIHMHXKWITD XUUX IIaapjjara,
CaHXYYTHITH 3pCIIIT pTex Oaliaina TaBUX XSHAJITBIH acyyJIbIT CyAJIaH Y393y OaiiHa.

HIATrTrad 1

30BJIOMK

TecBuilH TOIOBIONTO] UPIIAUUH OPOIIOOr XaHTaxX SBLAJ 3alIIrydl marax ye maryyn
0aifx €ctoif r3caH yynHc Adpukuita 3yyH 6oion Omuexn bycuitn Opon Hytruitn Xerximiin
XamTbeiH HUMTaMII3ra3C HIT3H 36BIOMKUANT rapra>1<33.2 YT 30BIOMXHIH Aaryy opoH HyTar oyp
6 ye matTail TeJIeBIONTHIT ABYyHA. Joop AypacaH 6 ye MAaThIT JapaaJyiblH Jaryy Xuix €ctou
Oerees1 OpOH HYTTUHH OHIIOTOOC Xamaapd ©OPUYHIDK OOJHO. DAr3dp ye IAaThIT AapaajuibiH
Jaryy sIByyJlax Hb TOJOBIOITON HUPIIIUNUT Cyprax, TOJIOBIONTHHH YNl aKujularaaHi TIAHUM
OPOJIIIOOT HAMATAYYJIX, yIMaap TIISHI TOIOBIOATHIH Y aKWJUIaraaHbl TapaarniH aIXMBIT
YPbIUMIAH M33JI3X a4 XOJIOOTI0JITOM.

1 myrasp ye mat: OpoH HyTar Oyp M3A33J13J1 676X XypJIbIT 30XHOH 0aiiryy.iax.

WpranuiiH OpoIIoOT TOJIOBIOITHHH XaMTUHH dXHAH Y€ MaT 0eree] 3r33p XypIIbH IOl
30pUIATO Hb OPOH HYTTHHH HPT3[3J TONOBJIONTHHH YHJI aXuiularaaHsl Tajaap TainOapiaxan
OpIIMHO. DHA Y€ IIaTaH/[ Japaax apra XaMx»33 aBHa. Y YHI

* 3acar gaprelH an0aHaac OpPOH HYTIMH TOCOB OOJOH HUPIIIUHH OPOJIIOOHBI YHI
axkuJuiaraa, OyTIUIH Tanaap Tain0apiaHa;

* 3acar nmapreiH anbaHaac OpOH HYTTMHH TyXaiH KMJIMHH CaHXYYTHHH Oaiiiai, eMHeX
JKWIMAH TYHIPTIDI, OPIIOTO 3apiarklH OYTAI[ OYPIJIdXYYH, HOOIUIH 3apIilyyiaiT,
TYWIITIICOH TOJI aKUJI, XOTOJI0Op, TOCON, apra X3MK?D, AapaarditH CAaHXYYTUUH KU
TyJrapd Oom3omryit XyHapan 0a OOJOMMKUIH Tajlaap HPIraJRA M3IP3JHI. TecBuUilH
OpJIOTO, 3apllarblH TOJIBHUHH TOOLOOT TAHWJIIYYJDK TOCBUUH OOJOMMKHT XsSI3raapblH
TajaapX OWJITONTHIT UPTI/I3/ OJITOHO;

»  Xypayg oponnorcasir aindan €coop OypTIraxk, JapaaruiiH XypajlaaH] OpOJIIOH CaHall
OreX 3pX OJIFOCOH KapThIT OJITOHO.

2 Adc¢puxkuita 3yyn 6oson Omuen bycuitn Opon Hyrruitn XerxmuitH Xamtein Huitramisraac [1b-
Tail xamTpaH rapracad TecBUIH YW aKWjlaraaHja Upr3JIMiH OpPOJIIOOHBI Tajlaap rapracaH yaupaamik.
http://www.mdpafrica.org.zw
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2 nyraap ye matr: OpoH HYTTMiiH H3rK OYpT O0J0H aiij epxXyyadA AYHA ILIATHBI
XypaJIIaaHbIT 30XHOH DaliryyJax.

Oaranp XypalgaaH Hb OpPOH HyTarT Tyjirapd Oyl acyymanm O3pXmidsi, X3paripar
TOAOPXOMUIIOXOT UPTIIRA JIMIKIAT Y3YYIRX 30pwiaroToi. OpoH HyTrHitHXaa HOXIEN OaiIbIH
UIMHKUITI3T XUHCHA3P MPI3J] OPOH HYTIMHH XOMKWUIA Tylarapd Oy G0auT acyyuiyynl, TYYHHUH
JIOTOP apra X3MK33 aBax acyyIBIT MAIdX OOJOMXKTOH OoJtox €cToil. DHD ye maTaHa aBax apra
XOMXKII:

* 3acar gapreiH anba, TepuilH Oyc OaWTyyJUIarblH TEJIOeJIerdu]l OPOH HYTTHHH HPIiJ
qyxajd TK Y39k Oyd uuMripmsp Tyiarapd Oyil acyyman, O3pXIIddi, Xd3parudsr
TOAOPXOMIDK, TOATIIPUUT IMHHABIPIIX apra 3aMblH TEXHHK OOJIOH CaHXYYTHHH
YHIICIINMUNAH YHINITI3T raprax;

*=  OpoH HYTTUIH HMPr3AuiH acyydai, O3pXIIdai, X3PIrmdd, SpPIMOUNT TONOPXOUIOXOA
I3MXKIOT Y3YYI3X. OHO ye INaTaHA HPrad TaBbCaH 30PHIT00 XIPIMXKYYIIX OO0JIOH
TOJOPXOWJICOH acyynai, OdpXIIIdIMHT apuiraH Xdpa3riddr XaHrax apra 3aMblr
JPBINYYII3XA/1 [IaapajaraTail apra XaMK33HuUH jkarcaaiThIl raprax;

*  OponooT TOCBUITH XOPOOH ©OPCIUIH TOJIOOIOIYNIT TOMUIIOX YHII aXXuliaraar 30XHOH
Oaifryymax.

3 nyraap ye mat: OpoOH HYTTHiiH HAITK OYPT 00JIOH a1 @PXYYAMiiH TYHI X3JI3JILIH
IIMAABIP raprax XypaJjJaaHbir 30XHOH Oaliryymaax.

OpoH HYTTUHH HOXIOJ OailTBIH ITUHKIIITIST UPTIANHH OPOJIIIO0TON XUHUCHIIP acyyaal
OOPXIMINYYANUT TOAOPXOHIOH Taprax HUpHI. [3X133 3ar33p acyyuibll OYTAHUAT HATOH 33pAT
HIMAABIPIIX Oomomk Oapar Oaijarryil ydpaac THArISPUNHH alMUr 5XJI9H MIMHABIPIAX OyIOy
APIMODIIAIX MIaapyiara rapd Upaar. JHD ye MIaTaH]] aBax apra XdIMKd):

= 3acar gapra TOIOPXOWJICOH XAPATIP3 Imaapyara OypuiH Tajaap TYYHHH  TEXHHUK
CaHXYYTHUIH YHIICIIAJ TOOIIOOHBI XaMT Taindap Xuiix;

=  XypaigaaHja OpOJLOrco] OPOH HYTTHHH OyX IYypar, CyM, XOPOOT KKHJI TATII aBy Y35H
X3JIDIIP3P XUHX;

*  OpOH HYTTHIH TIPTYYJIdX YUTIDIUIT X3I3JII3H CaHall Xypaax;

=  XypangaaHJ OpOJILIOTCOJ TOJIeeJIeruyeepee AaMXKyyllaH eepCIUNH allur COHHUPXOI,
X3pATLR3r33 OPOJIOOHBI TOCBUIH XOPOOHBI Xypall] HIDPXUHIIDH XaMraanaxaJ aHxaapax.

4 nyrap ye mat: OposnooHbl TOCBUITH XOPOOHBI XypPaJiiaaH

XOpOOHBI THLIYYJ TOCOJ apra X3MX33HHMM TOCBUMH XOPOHIMUI XyBaapuiax Tajaap
MBI CYYPHIICaH IMIMHBIP raprana. JH)3 ye IaTaH[ aBax apra X3MiKd):

*  COHroTACOH TOJIOONIOTY TUIIYY/ THATIIPUIH OpIIOTY HAPBIH TaHTapar eprex andaH ECHBI
apra X3M)KI3T 30XHMOH Oaiiryynax. Xopoousl xypanmaana MWTX-biH Tenaeeerdun
QKUTJIardviiH cTaTycTairaap OposLnoXx O0JIHO;

*  XypangaaHbeIl O3ITrIX (X3IDIIPX acyynai, TIMIATIA, Japra, aKWITaH, HaruifH XsTHaIT
TaBWX) AYHIBIH HIDKAUT Oaliryymax;

= JlyHIBIH HODK XypajJaaHbl KaJeHIapb, XypalJaaHbl 3ap XypraX, XOPOOHJ CaHall
TaHWJILYYJaX, XOPOOHBl XypalJaaHbl IMIMHABIPUNT 3acar gapraj TAaHWILYYJax axIJIbIl
M6H 30XHOH 0alTryymax;

=  UproauitH XypajigaaHaac COHIOCOH OYX TAPTYYIIdX YUTIDIUNT TaHWIIYyIax;

*  OpoNLoOHBI TOCBUIH XOPOOHBI TUIIYYASA M3I3JUIHIH OOJOH CypraaThiH apra X3MK39T
30XMOH Oairyymax. XOpOOHBI THUIIYYH TOCOI apra XdMXKI3T aBax Tazap 133D OUIK
TaHWIIAX AsJUTBIT XUUX Hb 3YHTIH 0Oree; WHTICHPIP XIPATIH? IIaap yuiarkil 00IUTOM
YHDII3X3 1 TyCIIaHa;
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*  TexHUKWHH manTyyp OOJIOH TOCBHWH XSA3raapblH Jaryy CaHaJblH TEXHHK CAHXYYTHHH
YHIDCIAIMHAT YHAIIDX;
*  DpOMOMITH MaTPUIIBIH Aaryy CaHaJIbIH 3PIMOUNH IIWHKHUITI XUHH 3p3IMOdIIX, OaTiax.

5 nyraap ye mat: UTX-aap TeCBMIH TOCIUIT X3JI3JI1IX, CAHAJ Xypaax

OH? ye HIaTHBI YyXall apra XaMK33 Oour:

*  OpoOaIooHbKl TOCBUIH XOPOOHOOC XOPOHI® OPYYJIAITHIH TOJOBIOTOOTI OPOH HYTIHITH
HUUT TOCBUIH OYPAIAXYYH OOJTOH TaHWIIYYJIaX;

=  UTX-a oposioOHBl TOCBUWH XOPOOHBI THITYY/ OOJIOH HPT3A OPOJILIOK, XIIIILYYITHHAT
aHxXaapaiaTail axxuriax;

*  OpoH HyTruitn UTX siicuitH muiaBsp raprax;

= DbarnarzacaH TeceB JapaaruiiH CaHXYYTUHH KWL X3PATKUXI3P XyyJbularjax.

6 nyraap ye mar: TecBuitH X3p3rKuJIT

DHA Ye AT Hb XOPIKWITANHH SABIAJ Tapd HPOX aMBaa acyyIJIbll TOIOBIOCHUN Jaryy
XIPATKYYIISH IMUHABIPIAX Ye maT 00HO. DHA e IaTaH/ Aapaax apra XIMKI3T aBHa. Y YHI:

*  3acar gapreiH ai0aHaac TeXHUKUIH TOJIOBJIOTee, TIP3 03TrIX;

*  OponLooHBI TOCBUIH XOpOO OOJOH MPI3J TOCBUUH T'YHLDITIHIA XSHAIT TaBBXK, TOCOI,
apra XdMXKIHHH XIpIDKWK Oyl Tasap [P3p MOHHUTOPHHT, YHOIIID  XUHHD.
laapanarataii 601 XONOOTHOX ©OPWIONTHHT XHMHX, CypramMK aBax aIIbII 30XHOH
Oaiiryynna. OpoJIIOOHBI TOCOBIOITUHH IOYPIMI ©pWIeNT opyyJax Tanaap SpUILax
00JIHO;

- OpOJ'II.[OOHBI TOCOBIIOJITUNH YI>’IJI aXuJjjaraaHpl MUHD XUJTANT OXIYYII3X,

1.4 Jlyenanm

TecBuiiH un Tox Oaiiall HH TOCBUWH TaljlaH MDJPD OMITOMXKTOW, HalaBapTai,
JaBTaMKTai, 11ar yed OJICOH, OHOBUTOM, 3aCTUIH ra3pblH MIMHABIP TaprailT HUUTA HIDIITTIU
Oaiix sBpanm Oereen cyymuiH 20-MOA KW Cyajgaadua, Oo0ajoro OOJOBCPYYyIardibiH
aHxaapJbIr TaTax 00JcoH. TecBUiiH Wi To Oaiinan Hb TOCBUIH TOITBOPTOM Oaiiian, TOCBHITH
TOJIIOOpUIH YaJBapbIH TallaapX 3aX 393JIMAH OWITONTOJN 3epar HOeNeeTdH. MeH TOCBUHUT Wi
ToA Oalirax Hb ABWITHIT OyypyyJiax, XOpPOHTMHH 13X YYCBIPUUT XSAMAPYYJax, raaaajbiH
XOPOHTO OPYYJIAITHIT HIMATAYYIIX, AaaTTablH 3ap Ikl OyypyyJsiax 33pradp TyXailH YJICHIH
CaHXYYTHUITH 3pcadauiir OyypyyJik Oaiiraarail aaui 3epar HejeeTdil Oaiaar.

TecBuitH 601710T0 JaXb UPTIAUIH OPOIIIOOHOOC TagHa OM3HEC IPXIIATYIUNH OPOIIIOOT
XaHTax Tajgaap HATMAJI OWITOJNT XapaaxaH Oypadaryil OaitHa. buzHec spXidruua Hb TaTBap
Teerd, Oasmar OyTI3rYuiiH XyBbJl TOCBHITH 3apIlyyJaiThiH OOJIOTO/ caHajlaa Tycrax Hb 3yd
€CHBI X3pAT MAIT O0JIOBY, TOCBUWH 3apIlyyianTaja X3T UX Heleesn0es 11e6H TOOHBI OyJIAriIdi
TOPHUIT PXIIIIIIID OPYYIDK 33X 33UHUUT TaXKyyAyyJDK Oon3omryit Gaitnar.

TecBUIH M3133 MOIPAJUIMUT TaWJIarHAX CTAHAAPTBIH X3PATKWITUUH  XSHAJITHID
YHIDCHUHM, OyC HYTTHHH, OJIOH YJICHIH TYBIIWHJ XIPATXKYYJDK 3XJ937 Oaliraa Oereep yr
CTaHIAPTBIH XAPITKUIT YIIC OpHYYAAJ KUT Oumr Oaiiraa 6070BY axuil rapcaap OaifHa.
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Bysr 2. MoHroJ yjiacblH TOCBUITH MJI TOJ Oaiigaj, UPr3AMidH OPOJIIIOOHBI
YH2JIr33 02 XyyJib 3pX 3YiHH OpUYMH

TecBuitn nn ton Oaigan, yjichlH 6a OpOH HYTTHMMH TOCBUHH Y SBLl JaxXb OJIOH
HUMTUHH opoiooHbl acyynan Mounron yacan 2000-aang  oHooc xoim — 0o110ro
0o0BCcpyynardua OOJIOH CyJIaauJblH  XYPIIHA HIPBXTAU spUrgax OoOJICOH. YYHTIM
X0J000TOUTOOpP, TOPUITH OANTYYIIAryya TOCBHIH W TOJ Oalgai, OJOH HUUTHITH OpPOJIIOOT
XaHTax OOMJIOTHIH ©OPWIONTYYA XHIDK 93Xy Oaiiraa 001 MOHTOJIBIH TOCBUWH WI TOJ
Oaitman, upraguiiH opoiroo O0oauT Oaitman n3p sMmap Oairaa Tajlaap OJIOH YJICHIH OOJIOH
JOTOOBIH OalTyyJUIaryyJ XsTHAJIT YHAJITIOHUHN Cylajraa OJHBIT XHIDK OaiHa.

2.1 Tocsuiin un moo daiioan
2.1.1 WUn Tox 6aiiaJIbIH XyyJb 3pX 3YHH OPYMH

TecBuiiH un Tox GailIbIH Tanaapx 3pX 3yHH OPUMH Hb TOCBUIH OapuMT OMUHUT Oa yill
SIBIIBIH WUT TOJ, HI2JITTAHM Ol NIbIH 3pX 3YHH mIaapiaryy 6aix 6ereej oHeeTHitH Oaiiiaap
X231 X3/I3H XYyYJIb TOTTOOMK, JYPAM KypMaap 30XHITyyiarjaax OaiHa.

2011 ombl 6-p capa Oarmaracan “MpmdImnuiiH wi Tox Oaiman 0a MDIPAIIAI aBax
SpXUMH TyXall Xyyib -7 TOPUHH 3axupraa, TOCBUHH Oyx Oaliryymmara yiin axusuiaraa,
XYHUH Heell, TOCOB, CaHXYY, XyAaJlJaH aBaJIThIH MAA33JUIMNT HATAYII3PT, XYYJIUHA 3aacaH
TOJOPXOM XyramaaHJ eepc/iee Wi ToJ 00lrox, Xo€payraapt, UpraJ OalWryynaryys XycaiaT
TaBbCaH TOXHUOJIJOJ JI0JIOO XOHOTUHH J0TOp (IIaapajarataid 3 y3BAJI JaxuaJ HAT J0J00
XOHOT CyHTax Oo0iHO) raprax erex yyparmil. Tyxainban, yr xyymuitn  “Teces,
CaHXYYTHIH OalIbIH Wi ToA Oaimam” TCH 9-p 3yHia TOCBUWH OalryyIuiara Hb TyXalH
KWINIH TOCOB, 6©MHOX OHBbl TOCBUWH TYMIDTIAM, Japaa >KWINWH TOCBUWH TOCOJI, KWIMIH
SIICUIAH CAaHXYYTMHH TaislaH, ayJUTHIH JYTHITUHT ©6pUilH IaxuMm Xyyaac 6010H MoHrou
VIICBIH TOCBUMH M TOA OalUIBIH LAXUM XyyZJac, M3IP3JUIMHH camOapTaa OWITOMIKTOU
Oaifytaap OalipiayynaH WPrdJ, HPrIHUNA HUUTMHUWH OalTyyJarblH 3yradC TOCBUUH
3aplyyJianTaj] XSHaAJIT TaBUX OOJOMXKHUIT XaHTaX €CTOM Ik 3aaxan.

OHaXYY XyyhuitH 10-p 3yina Tepuiin 00JI0H OpOH HYTIMIH eMYHiiH XepeHreep Oapaa,
@KW, YWIUWIr? XyJaiJaH aBax aXWwularaanbl M ToJ OalUIbIl XaHrax YHUIJIRINIP
XyJalJaH aBax aXujlaraansl 00AJI0T0, TEHIEPUIH OapUMT OMYUT, TEHEP IIaIrapyyiaaaThir
ABYYJIax KypaM, TeHIECPHIH ypUITa, TaBUX MAITYYpP Y3YYJIIT OOJIOH TYHIPTIATYUNT COHTOH
manrapyyJiacal YHASCIAI, TeHAEPT IIanrapcaH OOJIOH IMIanrapaaryid OpoJILIOTYHIH Tajaapx
TOBY MDJ33J3J1, TapcaH IIMHABIPUIH ImanTtraan 0a YHIDCIDIUMH Tajmaap TOAOPXOU
TaHWIIYYyNlaX, XyJdalJaH aBcaH Oapaa, axuj, YVHIUWITIIHHUA TalnaH, XyJdajJaH aBax
QKWUTAraaH/l XUHCOH ayIuTBIH TaiylaH, JYTHAIT OOJOH Oycaja XSHAINT, INAITaITBIH TYHT
[aX\M XyyJaac OOJOH MPIIJUIMKWH camOapraa OWITOMXKTOW Oaiimaap OadpiyynaH Tyxai
OYp MIMHAYUINX, HUATA MARIIIIX YYPTUUAT TOCBUIH OalTyyimaryys Xyiadak Oaiina. MitHxyy
TOCBUMH 3apIlyyJaiT, XyJaJJlaH aBajlT, TOCBHIH Oaliryyiuiara OOJIOH TOPHHH ©MYHITH
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STMIBAYYAUNH YW aKWILIaraaHsl TajlaapX M3IP2JUIMHT OJIOH HMHWTAI M TOA OOIroX 3px
3YHH Cyypb TaBUIKI).

2011 omwr 12-p capn Oartnarmcan “TecBuitH Tyxal XyyJib -WWH MIWHIYUICOH
Hallpyyjira Hb TOCOB CAHXYYTHMH TOBIOPJIMUT caapyyiax, OpOH HYTIMHH TOCBUUH 3pX
MOJTMAT HAIMATAYYIIDX, TOCBUIH W TOJ Oaiiiai, sulaHrysa TOCBUIH YT SBI] JaXb UPTIAUIH
OpOJILIOOT HAMAIAYYJIIX Tanaap TOMOOXOH ©epwIeNTUHI opyyicaH oM. Tyxaiinban, yr
XYyJIUiH 6-p OYJSIT TOCBMUWH HJI TOA Oal[UIbIr XaHTracaH OailX 3apuMbIT X3PAKYYIIXAI
TOCOB XAJIDIIIPX, OaTiax Yl akuiutaraar HUATA HIIATTIN Oalinrax, TOCBUIH TOJIOBJIOree,
TYWLPTIAI, TalJarHAJIbIH Tajlaap TOTTOOCOH XyrauaaHj HUMTA OMITOMIKTOM, XYPTIIMKTIU
Oailyiaap M3/PAII9X; TOCBUIH TYWIDTIAI, 3apIyyJiaiT Hb OaTiiaricaH TeJIOBIOTOOHUN aryy
XOPATKMK Oaifraa 3C3X3/ OJOH HUUT XSHAIT TaBUX OOJIOMMXKOOpP XaHrax; Tepeec Y3YYJK
Oaifraa anmuBaa aXKWi, YWITUHITID, XOPIKYY/DK Oaliraa apra Xamikdd, THATIIPUNAH XYPIIH]
XyJangaH aBu Oaifraa Oapaa, axull, YIITYWITIHI OJOH HHMUT XSHANT TaBUX OOJIOMKOOP
XaHrax; TOCBUWH acyyJyiaap Uprij, TOpuiH Oyc Oaiiryysuiaraac rapracal caHai, JyTHAJITHAT
9px OYXHil 3Tr33/1 Hb MUHABIPTID XIPXOH TyCracaH TyXai, TOCBUWH YW aXWJUlaraaH JIaxb
OJIOH HUUTHIH OpOJIOOr XaHTaX aKWIIAcaH IYHT THA9HA TyxXail Oyp Md3A33IDK Oaiixeir
XYYIAbYHIDKI).

Haapx xyynuynaac ragHa 2012 onsl 1-p capein 18-Hbl eapuiin 3acruiin ra3pbeiH 17-p
TOrTOONIOOp OararacaH “Teces, cauwxyyeutin un moo 0auodivie XaHeaxad 0a2anic Mepoex
Jrcypam’” Hb MOIIIJUTHIH OYTAI, MAAIIUIMHT HUMTIT XYpIraX Xyraiiaa, TaBTaMkK, XypraX apra
3aM (MDIPAIIUHH caMmOap, HaxuM OOJOH XOBIAMAII XyyJac, Oycan)-blH Tajaap WIYY
TOJOPXOM 30XUIYYJDK, 30XUOH OalTyymanT O0JIOH Xapuyllax 3apuM I3HHUUT TOJOPXOH 3aax
OIrCOH.

XaMI'MiH CYyJJl rapcaH Har yyXaj caHaaudjgara Hb “OpOH HyTTMHH TOCBUNH WJ TOI,
HOOIITTIW Oali/IbIH 3arBap cTaHgapT -Tail 00JIOX caHan 0ereej| SHY CaHAIBIH Tajaapx
xamanuyysar 2013 ousl 3-p capein 19-umit egep HuiicmanuiiHn upraHuil TaHxumz O0JICOH
OaifHa. DHAXYY 3arBap CTaHAApT Hb OPOH HYTTHHH Oyloy ailmar, HUHCII3J, CyM, TyYpPTUHH
TOCBUIH TOJIOBIIOree, OaTiaricaH TeCeB, XAPAMKHWIT, TYYHUH yp AYHTUHH Wi Tox Oaijan
00JIOH TOCBUIH Tecesa OO0JIOBCPYYIax, XAMAILPX, Oariaax, AYTHIX YHI SBIBIH HAIITTIH
Oali/uIbIH aryyinra, Xa5103p, apra 3yi, 30XHOH OalryynaiThlH >KUIIMT 3arBap Oereej Tep
3axupraa, upraji 00JIOH CyJIaau/ibIH CaHa OOJUIBIT TyCracaH 30BJIOMKHIH IMIUHKTIH OapuMT
OWYUT FOM.

3arBap CTaHJIApTHII 36BXOH CallH JYPBIH YHJACSH A33D XIPIDKYYJIHI. Oepeep x31051,
TYYHHHT XOPITKYYIIXTIH XOJO0OTOM sMap HOr aibaajarelr aryymaaryi. ['9xmads TyyHA
0artcaH TOAOPXOW MIAaapAJaryys Hb YHICOH XyyJib OOJIOH TOCBHUHH XOJOOTJOJITON XYYJIb
TOTTOOMIKUJ HUHIICOH, ©6peep X031 3pX 3YHH YHIICTIH ydupaac Upraj, 0JIOH HUNT, TaTBap
TOJIerYIUiiH 3YI33C OpOH HYTIMHH Tep, 3axupraa, TOCBUNH Oaiiryysuiarajg XaHAaH 3arBap
CTaHAAPTHII Jarax MOPIAOX, XOPAKYYIIXUUT HIXIXK LIaapAax, HOJIOeJUIMIH YHI aXKuiularaa
AByyJlaxaJ sMap HOISH Xapuulax 3yin Oaiixryil. Heree rtamaap, HyTrHiiH eepee ynuprax
€CHBI 3apUMBIH Jaryy aWmar, HUMCIIDJ, AYYpPdIr, CyMblH MpraoguilH TeneeneryauitH Xypai,
3CBAJI 3acar JaprblH 3YT33¢C I33pX 3apUMBIH J1aryy TyXailH HyTar J3BCI3pT 3aaBaj OUenyysdx
9pX 3YWH OapuMT OWYHMI MIUHAIBIPUUT Taprax SpXTAOU TYJ TOCBHUH MIIIIJUIMHH IaXUM
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xyynac Oa OymaHr (9CB3J1 3arBap CTaHAAPTHIT HUWTAJ Hb) XYJI9H 36BII6epd OaralicaH
TOTTOOJI, 3aXUPAMK TapraH XIPIMKYYIIX OOTOMKTOH.

2.1.2 U Tox 0aiiAIbIH YHIJITI)

Oson Yiucein Bamotein Canraac (OYBC) Monros yiIchklH TOCBHIH W TOJ Oaiimaiiy
XUUCOH aHXHBI YHIIrHUKA yp aAyH 2001 onwr 11-p capa xoBmaracsn Oereen 2005 oHpj
OVYBC-raac maxuH TOIOTTOXk?33. TOMOTrON YHIJI33 Hb TyXalH YEeWHH NPAKTUKT rapd Oyu
OOPWIONITUIT TOJNOPXOMIOX, ©OMHOX YHIJIMIIHIIC OrceH 36BIOMKHUUH XIPITKUITHUT
YHAJI3X3 YUIIACOH. YT YHAIr3r33p 2001 OHBI YHAAT3HUMA 36BAOMMKUNUT XIPIKYYIIXI]
MX33X3H axHll TapCHBIT, sUIAHTysia, TOCBUMH ragyypX JAHCBHII TOCOBT HAI'TIIX, YIICHIH ©pUKH
MAI33, MOIIIIUIMHAT CaKpyyinax, TOCBHWH TOJBHUWH TOOIIOOHBI OOJUTON OalibIr
calbkpyyiaxajJ axull rapcHbr TAMIATIICOH. OYBC »Arssp Xy4uH yapMailIThIr Iaamiuj
PUUMIKYYJIIX, TOCBHIH WJI TOJ Oal UIBIH CYJI TaTyyIbIT CAalKPYyJIaxXbIl 30BIOCOH.

JnxuitH O6aHkHBl YJICBIH 0010r0, MHCTUTYLuHH yHA1Ir33 (Country Policy and
Institutional Assessment) Hb TyXalH YJICBIH 00/J10TO, OalryyJiIarblH 30XHOH Oalryy1aaThiH
YaHAPBII XaMPYyJIaH YHIJID3 XUNUAAT NUAarHOCTUK X3PATCANT IOM. YT YHIJID) TyXaH YIJICHIH
00/UI0T0, MHCTUTYLUUWHH OYT31, 30XHOH OalryyjanT Hb TOTTBOPTOM XOIKWJ, SAYYpPIBbIH
OyypanT, XerxJIMHH TYCIaMXHHH yp IYHT?H AaIIuMrJaiThil JAOMXKIDK Oy uajaBXUiir
XOMXKHHY. YHOIrIrmnp 4 OylmdrT TOHIYY XyBaarjacan 16 manryyp  y3YYJIRJITHIT
TOJOPXOMIIOT. DAr33p 4 OYIAT Hb YAUWH 3aCTUIH yaupuiara, OyTIUiH 001710T0, HUUTMUIH
XamMpyynaiT 0a Tarm 6aiaasH 60/10T0, YIACKH cai0aphiH yaupaiara 6a 6airyyiuiara r3coH
X3Cr33¢ OYpadHd. YIICc OpoH OYpT 3Ar33p 16 manryyp Tyc Oypasp 1 (XaMruite m001) -33¢ 6
(xaMruiiH A337) XypTaax oHoor erHe. OHOO Hb TyXaWH KWIMHH yp IYHII3C Xamaapax Oa
OMHOX JKHIITIH XaphllyyJicaH eepuienteec yia xamaapHa. Monroi yic 2011 ona (2010 onbr
MDJ193, M3I3JI3J1]1 cyypuiiaH) 3.4 oHOO aBcaH. YYH?3C, TOCBUIH OOAIOTBIH Y3YYIIT33p 3.0
OHOO, TOCOB CAHXYYTHIH yIupJyuiara OOJOH YJICHIH cal0apblH Wi ToA Oalijan, xapuyiyiara,
aBWITHIH IIANTyypaap 3.5 OHOOT TycC Tyc aBcaH OaiiHa. A3 HoMXoH nanaifH OycuitH opHYYT
JOTOp MOHIOJI YJICBIH YHAJT33 TOCBHUH HATTIAIMAH M333, MAIPAJUIMNH OJJO0L, HHUT
TOCBUIH Y aKWJIJIaraaHbl HIDATTIN OailNIbIH Y3YYJIDATIOP XaphIlaHTYH ©HIep OHOO aBCaH
OaitHa. ['onm cyn Tan Oyry IOOTYyp OHOO aBCaH IIANTYYpP Y3YY/IDJIT Hb TOCBHIH 3ajapraa
MDBJ193, MARIJUIMIH OJJION, TOCBHMH HAIAITTAN Oaiinan Oyry TOCBHIH TOJIOBIONT OOJOH
OarnargaxblH ©MHOX Y€ IIaTaH UPTIAUIH OpOoIILIoX OOJOMXKIYH Oaifiaac uryya xamaapuid.

AzuiiH  xerxkiuiH OaHkK J[PaxwitH OaHKHBI 0O0IOT0, WHCTUTYIIUHH YHAJITIOHUN
aCYyJITBIT allIUTIIaH 6ara OpJIOrOTON THIYYH OPHYYABIH YP IYHTUHH YHAIJITIAT MOH XHHJIOT.
VT yHor?3 J{pnxuifH GaHKHBI YHIITI3TIH OHOOHBI XyBbJ WX Oaiix anbaryil. 2011 oHx
(2010 oHBI M3/133, MAIAIIAIA CyypriiaH) MOHTOJ yJICHIH HUUAT 0HOO 14.1 (HUHT aBOan 30Xux
36 oHOOHOOC) 60s1cOH. HUHT 29 Gara opiioroToit OpoH XaMparjcaH YHIITIIHHUH KarcaaaThIr
19.6 onooroop I'ypx yic Tapryyncan 601 manai yiac 10 gyraapt opcon OaitHa. MoHromn yiic
TOCBUMH OOJJIOTHIH MIanryypaap 3.5 OHOO, TOCOB, CAHXYYTMUH yaupisiara OOJOH YJICHIH
canGapbIH Wi TOJ Oaiiman, xapuylyiara, aBWIrsiH mairyypaap 4.0 6omnon 3.5 oHoOr Tyc Tyc
aBcaH. MOHTOJ YJCBIH TOCBUHH MO39, MDADINIAI HATTIAN Oaiinnmaap ongonroi 0O0I0BY
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TOCBHMH 3a/apraa M3I23JUIMNUT OJDK aBaxaJ] aMapryy, TOCBUWH YU aKWJUIAraaH] UpriauilH
OpOJIII00 Oara rICIH YHAITIAT OrceH OaiiHa.

Wpranauii Huirmuita Gaitryysara gotop TecsuitH oston yickia TyHmui (International
Budget Partnership) up TecBHitH W1 TOI OAWUIBIT YHAIOX, YHAICHUIN TYBIIMHI TOCBHUH HII
TOJ OalIbIl JAOMKHMX 30pPUITO0p ©epUHH X3parcan 6onox “HaaaTTail TecBuitH mHaekc”
XOM39X YHAIIIT O0JIOBCPYYJIaH amuriax OaiiHa. Yr yHaaraHa oxooroop 100 rapyii opoH
xampargaar 6ereen 2012 onbl yHAIr33r33p HUUAT Xamparnacad 100 oprooc 77 OpoH Hb
TOCBUIH WMJI TOJ Oaii/TbIH YHIICOH CTAaHJAPTHIH [Iaap UIarkll XaHTaxryld Oairaa Hb WIIPUI).
VY7c OpHYYABIH HIIITTH TOCBHIH UHACKCUMH AyHIaX 0HOO 43 Gaiican 6erees MoHTOM yiic
Hb 51 OHOOroOp J’KarcaaiaThlH IyHA OWYHUTIK?I]. MOHTONBIH 3acruiiH Ta3ap TOCBUUH
YPbIUYWICAH MRJST/M, OaTiiaricaH TeceB, TOCBUWH CaHall, CapblH TaWIaHTYY[, >KUIUNHH
SICUWAH TaWjaH, ayJUTBIH TaWIaHT HUUTAIIAT OOJI XapWH Xarac >KWIUHH TYWIDTJIMAH
TalJaHT JOTOOJA XAPATLPIHA 30pHYJDK OOJIOBCPYYJAAr, P33 30pPUYJICAH TOCBHMUI OIT
00J10BCpyyIarryil 6aitHa. OH? MATUYMIIH TOCBHIH W TOJ OalINIBIT XaHTax Tajaap UXI9XdH
AyTarjaj Opiicoop Oairaar Tyc cynanraa rapraxo?.

Monrona yin axwuiaraaraa sByyiagar Mapcu Kop 6aiiryynnara 2012 onn 3acariaibia
TeseB Oalfai] erex MUpPr3AuiH YHAIrr 16 aimMruitH 32 cyMbBIH HPIrdJdd3Cc TYYBIPISH
CyAaJDK33. X3IUUr3p yr cyjaiaraa CyM OpOH HYTTHIH 3pX M3 HAMAI/AK, OPOH HyTar
TOCBO® 66pCclee OYpAYYJDK 3aXUpaH 3aplyylax OOJIOMK HIMAI/IIK, ‘CYyM XOIKYYJdX caH”,
“CyMBIH MacTep TeJleBlleree” 00JIOBCPYyIIax Tajaap MUHABIPYY/ rapaa] XaparKUK 9X3JICIH
XOMHO XMMIJICOH 4 MPT3J 9HA Tajlaap TYH XaHTAITIYH M3I3313aT3i Oaiican 6aiina (Mbapcu
Kop, 2012). Tyxainban, cyMm XerkyyJddX CaHTMAH Tyxail OoJIoH “CyMBbIH MacTep
TOJIOBIIOTO6 ’-HUH Tajaap Upr3AuiiH 60 XyBb Hb OI'T COHCOOTYH 0O0JI M3PAIIATIN UPTHIAUMH
neHrexk 30 XyBb Hb CyM XOI)KYYJIX CAHTMIH 3apAJbIl IOYHJ 3apllyyJicaH Tajaap M3JHD
r3k33. OpoH HYTIMHH Hpr3j 3acar 3axyMpraaHblxaa LAxuM XyyJacHaac M333J31 Oapar
aBIarryid ydpaac CyMbIH 3axupraanHbl cam0ap, rap yrac, OpOH HYTTHHH TeJIeBH333p
TaMXKYYyJDK TOCBUMH YIUT aXXWJlaraanbl MBJPAJI3J TYII3X Hb WIYY Yp AYHTAH apra Oaiix
00J10X TanTai.

TecBuiiH yii axuilaraaHj] UPr3IMAH OPOJILIOOT XaHrax rojl HOXIeJl Hb TOCBUNH W
ton Gaiinan oM. 2012 ousl 1 capa Xapaar Oyc cynanraansl xypaaadH (IRIM) -sac xuiicon
TOpUIH OalryyJuIaryyIblH aXUM XyYJacHbI W TOJ Oalf[uIbIH CyAairaaHaac y3dXxs TOPHIH
OalTyyJuTarslH UX3HX Hb ©OPCIUIH TaHWJIILYYJITa, MOHIYMIT?, X01000 Oapux Xasr rax MoT
MDJIDIUTMAT BAO CalT A93p3d XaHTANTTall HUMTANICOH Oalpar OOJOBY ©OpCAMIH TOCBUWH
MDBA3IJUIMNT Oapar HUATAIRTTYH axdd. Tyxaiinban, Tepuitn OairyymiaryyasiH 10 xypaxryit
XyBb Hb J TOCBUHH TYHIDTIDJI, TEOJOBIOree, ayIuTbhlH TaillaH 33pran LaxuM Xyyjacraa
OalipmryyncaH 00J XyAajjaH aBax YW axXwularaanbl TyXaiJ, TEHIEpUHH YpPWITbIH
MD3JI93J13J1, XYYJIbJl 3aacaH Tes0ep XypaaMKUHH XOMK33, TEHIPpP LIaIrapyyJalThlH Tanaapx
MDJI93JI3J1, XyAaJ/1aH aBcaH Oapaa YITYHIATI9HUNA TallylaH 39pruiir TepuitH OalryysiaryyasiH
30 Xypaxry# XyBb Hb J Xarac AyTyy Oaipiryysmkda. Llar Xxyramaansl XyBbJ 4 TOCOB CaHXYY,
XyJanfaH aBaxX Yill axXuwularaaHbl MAJPAJIAN Malll WX XOIOpY HUUTIdrAmsr OaiiHa. MeH
MBA33JUIMIH HaiaBapTail Oaiijal TyH 3praii33d TepyyIdxyil Oaiinar axas (IRIM, 2012)
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Jppx cypanraa, YHAIITIIHYYI TOPUNH OaWryysutaryyJablH IIHHIBIP TapraiT Xip
HIITTIN Oalfiraal epeHXWil Hb ToJ aHxaapjaa XaHayyicaH Oon HiaanaTril Huiiram
xypaasmaruiiH 2011 ona xwitcon “OpoH HYTrHHH TOCBHUWH W ToA Oaiman” cypairaa Hb
HUMCIA1 GOJNOH alMIyyAbIH Tep 3axupraanbl OalryysiaryyJslH TOCBUHH OapUMT OMUTHIH
w1 ToA Oaianbir OJIOH YJICHIH TOCBUMH TYHIUTAJ OalryyJularsiH apra 3ynriasp cygamkas. YT
cyJajraaraap, OpoH HyTIMIH 3axXupraanbl TOCBUIH ui ToJ 6aiinan 100 oHooHOOC AyHKaap
35 oHOO aBu?3. AWMIYyIbIH TOCBHWH WJI TOJ Oaiall eep XOOPOHI00 MX33IXAH suraarait
Oaiican OereeJ;l SH® Hb XODIWIH TYBLIMH, 3JUIH 3acar-HUUrMuiiH Oaiijyaac Oyc OpoH
HYTTUHH yJIUpJJIarblH XaHjjaraac xamaapjar OaifHa. Vi Ton GaiiiiblH peMTHUHT TOrTOOXO0A
VYnaan6aatap xot 55.5 onoo, XoBn aitmar 48 oHoo, CamdHTr? aiimar 47.6 oHoo, bynran aiimar
44.6 onoo, Apxanraii aimar 44.5 oHooroop 3xHui 5 Gaiipans opcon 601 OpxoH aiimar 16.6
oHoO, [ynaross aiimar 18 onoo, Xautuit aiimar 19.9 onoo, [lapxan-Yyn aitmar 25.5 oHoo,
JlopHOroBBb aiiMar 28.2 0OHOOT0Op CYYJIMIH TaBaH OaipaH OpK3d.

V1 cynanraaraap, aitmar Huiiciasa OypuiiH TecBuitH ron 10 6apumt Ouuur, HUAT 220
O6apumt 6murs3c 19.5 XyBHUUT Hb J1 UPT3A HOMBIH CaH, HHTEPHETIIP JAMKYYIDK 4OJIeeTIH aBu
Oonmor, Oycaq HB TyCraillaH XYCAJIT rapraxk Oaik, 9CBIJ1 360BXOH al0aH XdIPATIPIHI
30pUYJDK aBjar, 3CB3J TUHM OapUMT OMYMI OIT Taprajarryil ax. XycsiaT raprax asjar
TecBUIH OapuMT OmdruiiH 80 op4yMM XyBb Hb XYCJIT I'apracHaac Xouil 7 XOHOTroocC 3311
XyramaaHbl —Jlapaa HPr3JdJ oYK OaifHa. AWMar HHHCIDIWWH yaupajiara Yl
aXuularaaHblxaa M3JR2JUIMAT  OJIOH HUWTAJI XYpriX, TOCBUHWH YHJI SBLUAA TIIHUNUT
opoJIyyiax OOJIOMKMHUI Maml Myy amuriagar. TyyH?3C rajHa TOCBHUMH OapUMT OMUTYY[
IPX MB3JPIJUUHH Mk OYypaH Oaiijal XaHTanTryi, Uprana OpoJoX OOJOMXK OJTOXOOpryi
TyJraxk , 3CBAI Xowopu Xypu OaiiHa. OpoH HYTIMHH TEHAECPUNH MDA TOAOPXOM
X3MIKIAI33P UPIA3 XYPJAT 4 TEHJEp WalrapyyJsax Bl HPraA31 HIBITTIH OUIL I'3KI).

Tepuitn OaliryynnaryyJplH TOCBUHH M3IPIIUNH Wi Tox Oaiimana “UMn Ton Oaiinan
can” TBhb 60108 H23ATT2#1 HHITAOM XYpAIdJIdH TOBY MOHUTOPHUHT cynairaa xuix3 (U ton
Oaitman can, 2013). Y1 cymanraa Hb “Ma1pa/uniiH W o 6aiigan 6a M1 aBax IPXUNH
TyXai XyyJsb” 00510H “TeceB CaHXYYTHIH W1 TOJ OAiIBIT XaHTaxaJl Jarax MepIex xypam’ -
BII' HUMCIIAJ, YYPTYYA XOPX3H XIPIKYY/DK Oailiraar maxuMm xyypaac OoJIOH aj0aH ra3pblH
MIJIPIUIMAH caMbap Jaxb MAIAIIAII Hb YHIDCIPH YHAIS erceH oM. Cynanraaraap
Cyxb6aarap, Yunrantaii, Hanaiix, baraxanraii, CoHrnHoxaipxaH Iyypryyz LaxuM Xyyaacraa
IP9PX XYyJb, )KYPMBIH HOT Y 3aQJITBIT X3PATKYYIIryid Oaiican 6on basuron, Baramyyp
OYYPTUiH LAaXuUM XyyJac axwiiaxryd, XaH-Yyn Ayypar TaHIXaH 3aaJIThll WIyyJ Ouin
XAPATKYYICIH, YnaanOaaTap XOT 3apUM 3aaJITHIT JI XOPIKYYJICOH Yp AYHTIH OaiiHa. XapuH
Yunrantai, Xan-Yyn, Cyx6aatap AYYpruitH M3I93JUIHMIHH caM0apT XUIICOH MOHUTOPHHIOOC
Y39X31 5Ar33p AYYPAT UPr3I3 30pUyIK TOCBUHH M3/133713]1 OI'T TaBHaryi OaiiHa.
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2.2 Tecesuitn yun axcunnazaan 0axo up2IOUilH Opoayoo
2.2.1 Hpr3auiiH opoJIll0OHBI IPX 3YiH IIMHI OPYHMH

Mounron Yacang 2010 oHOOC XOWII TOCBHMH XOJOOTHONTOH XyyJb TOTTOOMXK OYpIH
IIMHIWIBTCOH 06ree 1 Jarajiaax JAypIM KyPMYYA €epUWIeTIeXK, TIArIIPT Wi TOA, HIITTIH
Oaiian, UPrIIMAH OPOJIIOOT XaHTaX 3pX 3YWH OJIOH IMIaapjjiara 3aaiT 00K OPCOH Hb ApX
3YWH OpPYHMHJ TapCaH TOMOOXOH 3€pAT ©6pWIeNT IOM. OHD Hb JDIXUN HUWTUWH XaHJJara,
MaHal yJcaj epHex Oyl UPrIHUI OPOJIIOOT HAMATAYYIIAX YUT XaHAJIArblH HIIPAIT FOM.

TecBuiiH TyXaill MIMHA XYYJIUHJ OPOH HYTTUMH TOCBUUH 3PX MAIJIUUAT UXIIXIH HIMK,
YYI23p JaMKyyJlaH UPTr3AUiH OpOJILOOT AIMXKIK UAIBXXKYYJIIXUUT 30pbXK, OPOH HYTIHITH
XOMXKIIH]T XIPIMKYYIDX XOTOI0ep apra XA MKI9HUHN Tanaap OpoH HyTTUHH 3aXupraa, Upra,
OM3HEC PXIPIYIUIH Yy XOOJIOHUT HAIMAITIYYIDX OONOMXKUHUT OypayysicoH. OpoH HYTIHAH
TOCBUIH OpJIOro, 3apijlara Hb YJICBIH TOCBOOC I3PAIAIIIP XIPIMKYYJIX YHI aKUIIaraaHbl
opioro 0a 3apiiara, MOH TOCBHMH Cyyphb oOpyioro Oa 3apiaraac OypadHd. Oari3p Hb
00JIOBCPOJI, PYYJT MIHI, A1 OYTIHITH 3apuM TeceJ, Oailrainb xamraaiall, HHUTMUIH XaJlaMK
39p3r TOPUIH Cyyph YWIUMIAIST xampax 0a YICBIH XA3MXKIIHHMHM cTaHaapT, 00aIoroop
30XUIyyJIarjax y4yup UPrIUiAH OpOJIIOO XapbllaHTy# Oara 0aiiXx Hb OWITOMIKTOH. XapuH
OPOH HYTTHHH H3MAIIAI OpJIOro, TYYr33p OOJOH YICHIH TOBIOPCOH TOCBOOC XHMHX
HIWDKYYIAr2p OypIdX OpOH HYTTUHH XOXIJIUWH CAHTUHH 3aplyyJlanTaj HPrIIuilH
OPOJIIIOOT XaHTax IIWHA 3aPUYMBIT 9H? XyYJIHap TOITOOCOH OaitHa. OpoH HyTIuiiH Oue JaacaH
Oaiflam X397 XJJPH 30XUIyyJaldTaap JIaMKHH XOPIrkik OaiiHa. TecBUIH XepeHTe
OpYYJIaNTBIH TOJIOBIIOTO6, XOT TOJOBIIOJIT, OapHIITaXyyJIaIT, ITUHIP I3 OYTIIl Ouid 60ITOX;
OpOH HYTTMHH eMYuilH Oapuira OalryyJaMXHMH WX 3acBap, IIMHAIp eMdu Ouil 6oirox,
XOPOHTO OPYYJNANT XHHX 33p3T OPOH HYTTHHH XOMKIMHH acyyAalTadl XoJ00O0TOH Yyypar
UXI9XAH 4YyxXajl OOJICOH. DH? Hb OPOH HYTTUHH HPIIAUIH OpOJIIOOHOOC TrajHa OusHec
APXJIATYIMIAH CAHAJBIT TYCTaX, 3aiIIITYH XaMTpaH aKuUiIax [maap/iareir Ouii 60aroxm?.

OpoH HYTI'MHH CaHXYYXXHIT Hb YJICBIH TOBIOPCOH TOCBHIH OYPAIIIXYYH X3CAT 000X
OpoH HYTIMHH XOIX#JIMHH HOIZICOH CaHraac JO0p XasbK XOCOTWIPH CaHXYYKHUTIIXIIP
“TecBuiiH Tyxal’ Xyyipja 3aacaH. OpOH HYTTUHH XOIKJIMIH CaH Hb YJICHIH TOBJIOPCOH
TOCBUIMH OaTajiraarai 53X yycBIpadp OypIdX HITJICOH CaH IOM.

OpoH HYTIMIH XOr)JIMHH HATJCOH CaH Hb Japaax d3X YYCB3p33C OYpAdHI IIXK yr
XYYJIMH] 3325K29:

= HMmmoprooc Oycam ©Oapaa, axwi, YWIYHITIOHUH HAMOIJICOH OPTIHiH anbaH
TaTBapbIH OPJIOTHIH 25 XYBb;
*  AIMUIT MaJTMaJIbIH HOOI] AllIUTIIaCHBI TOJIOOPHITH OPJIOTHIH 5 XYBb;

= JlotoombiH TepuilH Oyc OalryysutarsiH OOJIOH rafaajblH anbaH ECHBI TyCIaMXK,
XaH[UB,;

- I[OO,Z[ IIaTHBI TOCBOOC TOBJIOPYYJIIX XOPOHTIO.

AliMar, HUICIIPN Hb OpPOH HYTTUHH XOD)KJIMHH HATJACAH CaHraac OJIFOCOH
MIMJDKYYATUIH 60-aac 10Oyl XyBHHT JOOJ IIATHBI OYyI0y CyM, TYYPTHMH XOTKIUIH CaH[
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TyXalH CyM JYYPTUHH XYH aMblH TOO 0a HArTpaj, OpOH HYTTUHH XODKJIWWH HHJIEKC,
TaTBapblH MJPBX CaHaaujara 39pTrUdr TOOICOH TOAOPXOM HWTIDIILMYYPUHMr Xaprana3aH
XyBaapwiax 3apuyuM YWTImDK OaiiHa. OpoH HYTTHMIH XOTJIHIH HATACOH caH 0o0j0oH OpoH
HYTTUHH XOIKJIMHH CaHraac OJIrOX IIWDKYYJITHMHI TOOLIOX aprawiajsll 3acruilH raspaac
2012 onsl 30 gyraap TOrTOO0JI00p O6ATIAH MEPAEX X33 OaifHa.

OpoH HYTTMIH XOIKIMHH CaHIMiIIH XOpeHre Hb Ioi TesieB OpoH HYTTHUHH XOIKIUINH
HATJCOH CaHraac OJIFOX IIMJDKYYJIAT, OPOH HYTIMHH TOCBUIH WMIIYYIDJI /3apiaraac JAaBcaH
OpJIOT0/, TaTBapblH HAMATARJ OpPJIOTO, 3apJarblH XOMHIJT, XaHIUB TYCIaMXK 33pIradc
O0ypasH3. OpoH HYTIMHH XOIKJIUIHH CAHTMHH XOPOHTMUT OpPOH HYTTMUH UPI3AUMH CaHAJIbIT
aBaaryi, OpoH HYTTUIH TOCBUIH TOJOBIIOIreOH] TyCraxk Oariaaryi 3apjaaj, apra XaMK339H]
3apllyyJlaXbll XOPUIJIOHO I 3aacaH. llaammnGan, OopoH HYTTMMH XOIKIMHH CaHIMHH
XOPOHIeep X3PIMKYYIIX XOPOHIe OpYyJalT, XeTejadep, Teceid, apra X3MiKi33, TIATrISPHMUr
X3P3MKYYIdX Jlapaanaj, apra 3aMblH Tajaap Oar, XOpoOAOJA OJIOH HUMTAIA HIINTTIHM caHam
acyyira sBYYJDK, caHaIbIl upraauiiH Huiituitn Xyprmaap XdI3imyysisH 3paMO3IDK, CyM,
OYYPTUUH XOMXKIOH]I HATTIDH JaxuH 3p3MO3mk, upryguitn Teneenerumumitn  Xypiaap
OatmyynHa Tk 3aax33. MMAIIC CaHTHUIH 3apIlyyJIaiTaj] UPTrIAHAH OPOJII00 MIHHIBIPIIX ad
X0JI00rA0NTOM Oaiix oM.

TecBuiiH mUHAY Xyyauap Hpraad’dc ragHa Oycaa xonbormox Ttamyynd (stakeholders)
00J10X OM3HECHIH OalryyIiaryyza, TepuiiH Oyc OaWryysuiaryynaja TOCBUHH 3apjarbiH Y
aXWIaraaH OpoyIox WYY BX OoJoMK onmox OaiHa. Tyxainban, xyymuita 30-p 3yiia
Top 06a XyBUHH XIBIUIMHH TYHUUIJIMHH XO€P YHACOH X37103p 000X TOPHMH YHIUMIArIAr
XyBUHH XOBUUIMHH  Oalryyiutaraap TYHIDPTIYYI3X  OOJOH  KOHIIECCHIH — IIPIATIdp
TYHLPTIYYIRX Tajlaap 3aak ©rceH. JH? Hb HAT Tajlaac XyBUIH X3BIUIMHH TEXHOJIOTU OO0JIOH
MEHEXMEHTHIH JIaBYy TAJIBIT TOPUHH YIITUUITIH] alluIyiaX, HOree Tajlaac XyBUHH X3BILHII
JlaHraapaa XdpdarKYYJIdX OOJOMIKIYH, TOPUIH JIMMIIAI 3alIILIIYH IMaapjJiaratail Teced,
apra XOMXKIIT  XOPATXKYYIDX OOJOMXKHMTI HI»K erd OaitHa. XapuH OW3HECHUIH
Oaifryyiaryyzaac TOCBHIH XOPOHre OpyyJaldT OoyioH Oycaa 3apIUiblH Tajaap caHal
COJIMIILIOX, XDJJILYYJAT XHMX 39p3r THAMIIPHUIH OpONIoOr OaranraakyyjicaH XYyJIHH
00J10H Oycaj 30XHITYYyJIaNT OarXxryi OaiiHa.

TecBuiiH Tyxail MMHY XyYyJUHT Jaraaj eepuiericeH HAr uyxanl xyynb 6oa “Tepuitn
00JIOH OpOH HYTTHMIH ©MUYMHH XepeHreep Oapaa, aXwuj, YHIUMIAIrI? XyJalJaH aBax TyXai
xyynp” oM. 2012 oHbl 12-p capa opyylicaH H3I 4YyXajdl €epwIeNT Hb OJOH HUNTHIH
OpOJILIOOTON XyJalJaH aBax a)KuJularaaHbl TyXall ACOH IIMHA 3YWI oM. “XynanjgaH aBax
aXKWIaraad 1axb 0J0H HUITHIH 0poioo” racon 71 ayrssp sying cym, ayypruiin tecsuiin
XYpa3HI xyjannaH aBax 20 cas XYpTdIX TerperuilH epTertdi Oapaa aXus YHIYMIT)
XyJaJlaH aBax axujularaar OJOH HUHTHHH OPOJILIOOTOWIOOp 30XMH OaWryysk OOJIHO I3k
3aax33. OJOH HUHTUIH OpOJILOOTOM XyJaJlJaH aBax aXKWUlaraaHi TyXailH OpOH HYTIHIH
UPI3AUMH TeJIeeJUIMIT OpoJIllyyJlaH COHIOH LIaJIrapyyJaiT sAByyJax 0ereej TyXaiH Tecel,
apra X3M>K39HHUU XOPIKWIT, TYULDTII OPOH HYTTUHH UPIOJUNAT ©PrOHeep OpOoJLyyiax
3apuMbIr 6apuMTiax €ctoi oM. OJIOH HUWTUHH OpOJIO0TON XyAalJaH aBax aXXKWJIaraaHbl
Kypam, 3aaBap, KUIMUr Oapumt Ouuruiir CanruiiH sam OaTaik Mepayydx €ctoil 00s0BY
0JI00TO0P IHAXYY JKypaM O0JIOH X0JI00TI0X OapUMT OMYHT Hb Tapaaryi OaiiHa.
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2.2.2 UpraauiiH OpoJIOOHBI YHIJIII)

Mouron naxs HanTToi HMMraM xypasmdHruiiH 2006 oHbl OOAJIOTHIH CyJajiraaraap
00100 OOJIOBCpYYJIax, MIMUABIP raprax yin seran TepwuitH Oyc Oairyymnara (TBB)-wsiH
OpOJIIIOOT TyXalH YEeWHH XyyJb TOTTOOMX, OapuMT OWYrMiAH Ccyjairaa, TOpPUHH
OaiiryyyuiarslH OOJIOH MPIIHUM HUNTMUIH OalryyiiarblH TeJIeeedTdd yyl3ax spuiax
3amaap cypaican Oaitna (HHX, 2006). Hor tamaac, TepuiiH wmmMiinB3p raprax yiin
QKWIIATaaH] UPT3 JIyy XOOJOWroo Xyprax Hb TIIHHH YJIC TOPUIH YHACOH 3pX Oeree
YYHUI Tyna HUWTIST allUr COHUPXJIBIHXOO Aaryy TepuiH Oyc Oaliryysuiaraj 3BIAIIIAH
HATIK, eepcauiinxee Oailp Cyypuir Xyprax Hb WYY Yp AYHTIH Oaiimar rax33. Heree
Tajaac, TIPXYYy TepuilH Oyc OalryysuiaryyablH 4YaJaBXH, WA3BXU caHaausarbil TOPUIH
0oas10r0 MWUIABIP OOJIOBCPYYIAX, XIPIMKYYIIXI TyCrax, OpoJIyyJDk 6aiix Hb yr 00/10r0
IWNAIBIPUIH YaHApT cailHaap HOJIeeJIHe. XapaMcalTail Hb, TOPUUH YHJI X3PAT JI3X UPTIHUM
HUITMUITH OpOJILIOOT TyHXarjaax, pbxK O0airaa 60J0BY M3IP3JUIMHT U TOA OOJT0X, UPrIHUN
HUMrMUIH opoinoor xaHrax, Tep 6a Thb-biH yp IYHT?# XaMTBhIH aKujiaraar XerxyyJnx
HapUiH TOIOPXOMIIOTACOH 3pX 3YHH 3aailT, ASMKHX MHCTUTYIHM TYH XaHTaJITTYH OaiiHa Ik
yI cyJairaaraap OYTHXKI). YYHI3C Oomoon uprag 6a TBb-bH opomiox xypas, 060momMk
TyWIBIH Xs3raapjlarAMall, TAJHHM CaHal 3OBIIOMKMHI Xapraja3ax »3COXUUI MIUUABIP
raprarayi y3sM:K33p33 MIMHPX XaHajara Mail TyrasMaJl aXuriiarical oaiiHa.

Onon yncelH Mbpdpcu Kop Oaiiryysurara “3acariaiblH  Xapuyljiaratail  Oaujibr
caibkpyysnax Tecen’, “OpoH HYTIMHH Xxapuylylaratail 3acarjiajiblH TeJleeX HWIPBXTIU
TYHIUTAJI 6a UPTIAUIH OPOJILIO0” 33PAT TOCOI XIPATKYYIDK Oaiiraa Oereea sH? XypIsHI OPOH
HYTIHIMH IIUHIBIp rapraiT Aaxb UPrdAuiH opoioor cynanjar. Tyxaitn6an, 2007 ona opox
HYTTUHH IIUAABIP raprair Aaxb UPraJAUiAH OpOJIIOOT XaHrax siMap MexaHusmyyn Oaifraar
X931 X9/J9H aMruir Xampyyiad cynaican OaitHa (Mbopcu Kop, 2007). Vr cynanraaraap,
upra OaruiiH WPraaAuiH HUUTHHH Xypajja Imyyd Opojox, cym Oa aiimruitn UTX-pH
Teneeneryneep namxyyiax 6omon UTX-piH Xypanmgaana mryy1 opoirox, 6ar, cym, alMruitH
3acar gapra HapT LIyyJ XaHJaX, OPOH HYTTMHH UPrIHUM HUWrMUitH Oalryyiaryynaap
JaMXKyyJiax 39p3r MeXaHu3Maap JaMXKyyllaH OpOH HYTHHH WIMHABIp raprax, O0aioro
00JI0BCpyyIax TYBIIMHJ OPOJIOX OOJOMMKTOW 4 3HD Hb OOJUT ambipai A33p Yp IYyHTIU
XIPAMKUXTYH Oaiiraa miajaTraaHyyJbsll TOTTOOX?3. Y YHA, UPIIIUHH UABX COHHUPXON MYY,
MOAZIJUINAH  XYPTIIMXK Taapyy, MPI3JIUHH Xypiaap Xd3JdJIPX AacyydiblH — XYypad
Xsi3raapijaraMal, TOCBUMH 3pX M3J3JI XOMC, UPTIAUNWH TOJIeeJerdu]i UpraaTdiuriad xoia00o
CyJITail 93X MAT OJIOH TAJIBIH IAITraaH Oui axa).

Tecsuiin onon yicein TyHuumia (International Budget Partnership) -uite “HasntToi
TOCBUMH WHACKC -WWH cynanraaraap, Morron yinc Hb Kazakcran, Kupruscran 33par Oyc
HYTTUWH 3apuM yJCTall Xaphllyyiaxaj XyyJb TOITOOX Oaifryysuiara OOJIOH ayAWTHIH J193]1
OalfryysnarslH 4aJaBXWWH XYBBJ XYUTdH T3COH YHIITIIT aBcaH OOJOBY Tep 3acTUNH
XaMTI'HHH UX SphX aHxaapu Oyl TOCBUIH Yl SBIl AaXb OJOH HUMTUIH OPOJILIO0 Y3YYJIITIIP
Cyll IyHT?H Oaliraa roMm. ©epeep X31037, TOCBUIH TOIOBIONT, XAIAJIPH OaTiax YWl sBII,
TYHIPTrAa 0a XSHANT TCOH OYX IIATaHI MUPTIIUAT OpOIyyJlax MeXaHu3M OalXxryH, 3apum
HOT OXJIJI caHaawiara Oaiiraa OOJIOBY XIPIDKWITHHH dYaHap CYJ, HOIJITTIH COHCTOI
XUUADTTYH, OJIOH HUUT sSIMap HAT XAJI09P33p caHajgaa WIdPXHUIICOH Oaiiinaa 9 TOAHUN caHAJIBIT
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TycracaH Tajaapx 3acTMiH rasap, Xyyjib TOITOOX Oaliryysuiara, ayAMTbIH OaliryyJsuiaraac
rapracad M3733J13J1 6aiixryii Oaiiraa rom.

2.3 Jlyenanm

Monron yican TOCBUWH Wil TOA Oaiian, TOCBUWH Yil aXXWIaraaH naxb UPrIIANH
OpOJILIOOT XaHTax apra 3aMbIl “Mb>a33uniiH wi Toa Gaiiaan 6a M333J1J1 aBax PXHUMH Tyxai
xyyab”, “TecBuiiH Tyxal Xyynp~, “TeceB caHXYYruiH WJ TOA OaMIJIBIT XaHTaxaJl Jarax
Mepaex xypaM”, “OpoH HYTTHMMH XOIXJIMHWH HATJCOH CAHTaac OJITOX MIMJDKYYJAT TOOLOX
Kypam” 33par XyyJib )KYPMBIH XYPI9H]I TOJAOPXOMIDK, 3pX 3YHH OpYHBI CYypUHT OYypayysIda
Oaiina. TecBUIH W1 TOJ OalAIBIH XIPIKWITHHT CAlDKPYyJIaXbIH Ty UPTIHUN HURTMUNRH
OaliryyJuarslH caHaadjaraap OpoOH HYTTUHH TOCBHMH WII TOMA, HIIITTAH OaliibIH 3arBap
CTaHIapTTaii 0O0JIOX CaHam OJIOH HUHTIIP XOMIIPrIMK OaifHa. WpraguitH oposioor
XaHraxblH TYJJ sUIaHTysa OpOH HYTIMMH TYBIIMHJI aHXaapal XaHAyyJIK, OpOH HYTTUHH
TOCBUMH 3pX MOMJIMAT HOMX, OPOH HyTar XOIKYYJI9X CaHIMiH IIMIAB3p raprairaj
UPT3AMIH OpOIILIOOT OaTairaaxyyicaH.

TecBuitn un tox Gaiinan ampapan I33p X3p XaHraraak OyHr YHJICOH OJIOH YJICBIH
OaliryyJularslH cyjajiraaraap CYY/JIMHH XKHITYYAS TOCBUHH M3J133, M3AIUIIMNT caibkpyyax,
AJIAHTYsIa TOCBUIH HATTIAJIMUAT MAIPAIIIXA/ axull rapysd O0JIOBU TOCBHMH 3ajapraa Ms733
OJIJION, MyyTail, UPT3J3J 30puUyJicaH TeceB OO0JIOBCpyyJargaxryil OaitHa. MeH OTOOBIH
OaliryyJutarslH cyajiraaraap OpoH HyTar XerKYYJIdX TOCBHMH Y aKWiIaraaHbl M3J3371371
UPr3A3]I XYPAXTYH, TOB OPOH HYTIMWH TOPHUIMH Oalryyiuiaryya TOCBUHH M3J33JUI) LIAXUM
XyyJAcaHJaa HUNUTIAXTYH, TOCBUMH OapuMT OMYrad HAIITTIN Oyc Oainrax, XyyJsb >KypMbIT
XIPADKYYIRXTYH OaiX XaH j1ara Mar TyrasMaJ1 OaifHa.

TecBuiiH yill1 akuiutaraad 1axb UPr3IUiH OPOJILOOT YHAJICOH CyAalraaHaac xapaxa,
O6oaut Oaiiian 133p TOPHUMH YHI aXusularaaH Jaxb UPrIHUN OpOJIIOOT XaHraaryi, tep Oa
UPrI>HUNA HUMTMUIH GalryynaryyablH XaMThIH aKWjIaraa, J3MKUX WHCTHTYI] XaHTaJITIyH
OaiiHa. TecBUIlH TeJIeBIOIT, XMIIPH 0aTiax, IYHIPTIAI, XSAHAITHIH OyX MIaTaHA UPT3IUir
OpOJIIIyyJIaX MeXaHu3M Oapar Oaiixryii OaiiHa.
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Bysar 3. Tepuiin ajn6an xaaruyua 60a MProHuil HUATMUIHH 0alp CYypb

3.1 Toceuiin un moo 6aiionviz 033Uy yaIX Hb

Cypnanraansl 0ar TeCBUIH W TOJ O6aiiian x3p Oaifraa, Xapxd3H caibkpyyJk 000X apra
3aMBIT CyAJIaXbIH TYJJ HAT Tajaac TOPUIH siam]l OOJIOH OpOH HYTTMHH 3acar 3aXHUpraaHsbl
QXKWITHYYATAal, HOIee Tajaac yI C3JB33P HJIPBXTIN YUl axwiiaraa siByyJigar UpraHun
HUWTMUWH OalryyJaryyaplH TOJUIOX CylaadyuiTail spuiipiara XUucdH. MeH TepuiiH
OalfryysinarslH [aXUM XyyJac Jaxb TOCBHMH MAJIIJUIMHH WU TOJ Oaiijan Xdp axuiTai
OaiiraaJ; TOOH YHAJII'3 OI'COH.

3.1.1 Tepuiin an0aH xaaryuaTai XuicIH APUJILIATA

Tepuiin OaliryysiarblH MIPraKWITHYYATIH XUICIH ApUIILyIaraac y33x3/1, TOCBUMH HJI
TOJ OalUIbIT caibKpyysaX Tajaapx YJC TOPUHH OOJIOH 3aCTHIH Tra3pblH 3PMAJI33J1 OHAep
Oaiina. Tog cyynuitH >KMIYYIPA YJIC TOPUNH TYBLIMHI, sUlaHrysa EpeHxuilnerduiin 3yrasc
OOAIOTHIH HMIMWUBAP Taprax YW sBI, TYYHHH JOTOp TOCBUHH YW aKWIUIaraaHja UPrIAUdH
LIyyJl OpOJLIOOr HAMAIAYYJIAX Tajgaap OyTdId caHaawlaryyabll HMIPBXTIH JI3BINYYIDK
Oaifraar oHmosncoH. Tyxainban, TepuiH oOpAOH OOJOH OpPOH HYTIHMHH HPrIAUH
TOJIeeJIOTYINIHH XyPJbIH JA3Pr3l UPrIHUNA TaHXUM OalryynarjcaH Hb OOJUIOTHIH acyyzJiaap
UpraJl eepciuiiH Oaiip cyypb, caHaid OOAJIO0 WIIPXMMIAX Toi X3parcan 0ok Oaifraar
TAOMJIATIK OaiiB.

TecBuiiH Tyxail XyysbJ TOCBUIH W1 TOJ Ol BT TOCBUIH YIllT a)XKUJU1araansl OYXHid 1
ye MaTaHj MepJIexk aXWUlaXx YHACOH S5 3apuMblH HAT OOJITOH TyHXaryiacaH. TecBUIH yill
aXWUIaraaHj OpoJIord Xyyjidb TOTTOOX Oairyyiutara YMX—aac »xJd97 aHxaH UIaTHBI
TOCBUIH OailryyJsuiara XypTajix TOCBHIH Oyx Oairyysuiara, a)XuiTaH, TOCBUIH TyXal M3733,
MPJPIIUIMHT TIar XyramaaHa HUWUTIA XYprax YYpar XymddcdH OaiHa.  SApwmiaran
oponmorcon 2013 oHooc Xaparkuxk Oyl TecBHUHH MHMHD XYYJWWH Jaryy TOCBHHH I TOJ
OaiIIbIH pX 3YHH OpUMH OYPACIHHMUT OHIJIOH TAMARTINK Oainaa. To MOH TOCBUITH TyXai
XyyJb, TYYHHH JOTOp TOCBUHH WJI TOJX OOJOH HIOATTAN Oal[UIbIH TajaapxX XyyJlIuidH
32QNTYYJBIT  XOPIDXKYYIDXTIH XONOOrACOH cyprait Oyxuil J1 TYBIIMHA YyAaa Japaa
SIBarICaHbII MOH TAOM/IITIIICIH.

TecBuitH nn Ton OaliANBIH Tajmaap OJOH YJCHIH Oairyyiiara, MPTIHUA HUUTMUIH
Oaifryymiaraac erd Oyi YHDJr33, 36BIOMKUNT 3aCTUIH ra3pblH Oalryyiaryys M3JDXUHH
XaMT CyIJIaH Y39K, XOPIIKYYIdX OOJOMXKTOM caHasl, 36BIOMMKUII aB4 XIPIMKYYIIAT.
I'x195  TycrailgaH XdoparKYY/IdX TeJeBleree rapraH Xd3p3DKWITHA XSHAIT TaBbXK
QKWIIAAAITYH Hb OJOOTHIH TOTTOJILIOOHBI TOMOOXOH CYJI TaJIbIl' XapyyJDk OaifHa. Acyyira,
SIPUIIIIJIATAJ] OPOJIOTCOJl TOCBUWH HIIATTAINA OaWIJIBIT HAMATIAYYIAX Tajaap XIPIrKYYIdX
apra xaMK33T 00JIOBCpyyJIaxas Imaap/yiaratail MaJ133, M3I33JUTHIH OYTa11, (hopMaT TOIOPXOi
Oyc, 60m10T0 GOJIOBCPYYIAINTHIH SBIAJl UPTAAUIH caHal OOMJIBIT X3333 (ajb ye HIaTaHn),
X3pPX3H LYNIyYyJDK, fiaX Tycrax Tajaap Typuulara, MdA313J JTyTMar Oaliraaraa WIdH
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JAJIaHTYH WIPPXUiicoH. TecBUMH wil Toj Oaiinan, MpraAMiH OpOJILOOT XaHrax XyyJuiH
3aaJTHIT KUHXIHD €CO0P XIPIMKYYIIIXI HIMAIIT XOPOHIre, Xy4 Iaapajgaratail rsk T3] y39:K
Oaiiraa 0eree HOMAJT XOPOHT® 3apiiara 0JI00T00p TOCOBIIOTIOOTYH Oairaar X3JCHH.

Cynanraansl 6ar IRIM xypssmsaruiin 2011 oHBI S1CI9p XHHCIH HAXUM XYyIaCHBI
MOHUTOPHUHT YHAI3r39p (IRIM, 2012) xamruita Myy yHAIr33 aBu Oaiican 30 GairyyiarsiH
TOCBUMH MAIJIIUIH W TOJ 0aif1aj X3pXdH JIAIIWICOH Tajaap cyaairaa XuhcoH. bug sHp
ypbll XUHTJCIH CyJairaaHbl apra 3yWr JaBTak amuriacaH Oereen TeceB 0a XyJanjiaH
MOIDJITMHH  XOJIOOTJIONITOM, HaWaBapTaih  OalUIbIH — aXHUIBIT
MOHHUTOPUHTHIH Yp IYHT XYCHIIT 5-1 xapyynaB (Ipnrapauryit yp ayHr Xascpait 3-aac

Y3HD YY).

aBaJIThIH majaracas.

XycHarmac xapaxaja, raHuxad bynran aiimruiin 3T conrocon 4 y3yyaanaranp
MDJIIIIUTMHAH W TOJ OalIIBIT IIIIUTYYIICOH OaitHa. MeH Xo€p Oaiiryysurara 3 y3yyJmiaTaap,
ecoH Oairyysara 2 y3yyJaaurdap, xo€p Oairyysuiara 1 y3yyiadiaTasp M3IPIJUIMHH W TOJ
OalIBIT PANIUTYYIIKI?. XapuH Tanaac wiyy Oyroy 16 Oaiiryysiara maxuMm Xyyzgac JI99pX
TOCBUWH M3JIPIJUIMAH W TOJ Oaijyiaa ortT aHxaapaaryd OaiiHa. DArasp Hb OyrJ HUHUCIAI
Oaifpiazar, TOMOOXOH slaM areHTJjar, IYYXuiH Oairyysiaryys 6ereej 5H? JOTOP HIDITTIH
Oaiian, MPraJMiiH OpOJIOOr ypHalJar ol MHCTUTYL 0ojiox EpeHxuiierdyuiiH TaMrbiH
razap opx Oaiiraa oM. DHIPAC Y3B3J TOPHIH Oailryymnaryys TeCBUHH Wi Tox Oaiimann
TOIUNJIOH a4 XOJIOOT/I0 erexryi XaBIdp Oaiiraa 0ereej SH? Hb MIPAIUIMIHH TEXHOJOTHIHH
00JOMXK  Xsi3raapijaraMman WIYYT3H
XaHjIaraTai myy Xoia000Tor I JyTHYK 0070X00p OaitHa.

IHX33CH) TyXallH OalryyijiarblH yJIUpAJarbiH

XycHart 1. TeceB 6a Xyaajagan aBaaThIH M3IJIIMITH W ToA 0aiiibIH axun, 2011-2013 on

No | bairyynnarsid H3p [{axum xyyJ1acHbI Xasr Xonboraoaroit HaiinBaprait
Oaiigan Oaian
Teces XAA Teces XAA

1 | CoHryynuiiH epeHXuii WWW.gec.gov.mn 0 0 0 0
X0poo

2 | Tes aiimar www.tuv.mn

3 | Cranzmapt XaMKWI 3YHH WWW.Mmasm.gov.mn
razap

4 | Epenxwuiineruniid xyyaac | Www.president.mn

5 | barnan xamraanax sam www.mod.gov.mn

6 | Ycusl razap Www.water.mn

7 | XoBn aiimar www.khovd.gov.mn

8 Apxanrait aiimar WWWw.gov.mn

9 | Huiicmanuitn 3axupraansl | Www.admincourt.gov.mn 0 0 0 0
X3pIUHH MyyX

10 | YiceiH epeHXMiA WWW.gpo.mn 0 0 0 0
IIPOKYPOPBIH razap

11 | YHICOH XyYJIHIH 11311 WWWw.conscourt.gov.mn 0 0 0 0

12 | lynpara epcenneeH www.afccp.gov.mn 0 0 0 0
X3PITIITYUIH TeJI0e
razap

13 | Xan-Yyn ayypruiia myyx | www.khan-uul.court.gov.mn 0 0 0 0
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14 | Cyxbaarap nyypruiia www.Sukhbaatarcourt.gov.mn 0 0
HIyyx
15 | Yaupiarea akajgemMu WWW.Naog.gov.mn 0 0
16 | Bynran aiiMar www.bulgan.gov.mn
17 | Aynarosb aiimMar www.dundgovi.gov.mn
18 | basu-Onruii aiimar www.bayan-ulgii.gov.mn 0
19 | Camxyyruiid 3oxuiryyiaax | Www.frc.mn 0 0 0 0
X0poo
20 | basH3ypx myypruiiu www.bayanzurkh.court.gov.mn 0 0 0 0
Iyyx
21 | YnceH BX Xypan www.parliament.mn _ 0 0 0
22 | llemwuiin oHepruiid razap | Www.nea.gow.mn 0 100 0 100
23 | TepuiiH YHITIHITI?, aXK WWW.Sgsa.gov.mn
axy# HIIK 9pXJIdX razap 0 100 0 100
24 | I'oBb-AnTaii aiimar www.govi-altai.gov.mn 0 100 0 100
25 | buewitH TaMHp CIIOPTHIH www.mongoliansport.mn
razap 0 0 0 0
26 | Mumiomar Gaiiryysarsid | Www.mfat.gov.mn
YHITUMIAT) ax axydH
X2IITAC 0 0 0 0
27 | OwyHbI OMYHIH ra3ap WWW.ipom.gov.mn 0 100 0 100
28 | Huiicmanuiia myyx WWW.Citycourt.gov.mn 0 0 0 0
29 | To9BpuHiiH TPOKYPOPHIH WWW.gpo.mn
razap 0 0 0 0
30 | 3aBxaH aiimar www.zavkhan.gov.mn 0 100 0 100

3.1.2 UpriHuii HUIrMHIiH TEJI66J16rYuATINH XUHCIH Apujiara

Xpauirnp TepuilH OalryysularblH M3PIIKWITHYYI TOCBUHH MOIIIIUIMHH WI TOJ
OalNIbIH TajlaapX dpX 3YHH OpYMH caibKupd Oairaa rak y32k Oaiiraa 6010BY Oua OOmUT
Oaiiman mP3p Xop axuurail Oaifraar ToApyyJDK aBu y3im3. Tyxaiinban, TeCBHHH W TOJ
Oaiiian, UpraJuitH OPOIIII00 SIMap TYBIIMHI Oairaa, YyH I HOJIeeJerd rojl Xy4uH 3yl Hb 10y
00JI0X, XOPXdH YYHUHT caibkpyyliax Tajlaap HMPrIHANW HUUTMHUWH OalTyyJiarblH caHaa
Ooomneir  TonpyynaB. [ YH3rHHMPYYJICAH spuiIyiara Xd3J03p33p aBcaH »JHOIXYY 4YaHAPBIH
cyganraann “Uprag TecBee XsdHaHAW  CYJDK??, H23ATTOH  HUMMAM  XYypI3idH, O
X3panryniie  xopmoo, AsuiiH caH, Mepcu Kop, IRIM cynanraanbl XypasidH 33par
OaliryysiarslH MAIPrKWITHYYT OpPOJNIIO0. DAradp Oairyymnaryyn MoOHron aaxe YJCBIH
00JIOH OpPOH HYTIMIH TOCBHMH WJI TOJ Oaiifan, UPr3IUilH OpPOJIIOOHBI Tajaap cyJairaa,
HOJIOOJUTUIH aXKIIBIT WAIBXTIN XIPATKYYIAIT TN Oallryyiaryys om.

Oarap GalryyninaryyablH IyrHK Oyiraap, TecBuiiH Tyxail Xyyib, MaasamiuiiH ni
o Oaijan 6a MPIPAMIAIT aBax IPXUMH Tyxall Xyyib, TeCeB CaHXYYTHUH W1 TOA OalyibIr
XaHTraxaJ Jaraxx MepAeXx >KypaM I'’X MAT TOCBHIH W TOJ OalIyIbIH 3pX 3YHH OpUMH YaMryl
Oypmk33. TecBUitH HIIATTIH Oalfan Xd/9H KWIMHH OMHOXUUT OOIBOJI HAIIIJ IIIIIHIDK,
TOCBUMH XWJIMHH SIBIBIH TalJiaH TOX MAT T'oJl OaApUMT OMUTYYIHUUT TOJOPXOH XIMIMKIIIAP
HUUTAIIAT OOJNICOH Y J93pX OOJIOTBHIH XJIPAMKWIT XaHTANTryd OaliHa T9K HUProHUi
HUUTMHIH Oaiiryymnaryyn y32k OaiiHa. TyxainOan, HoednTTdil HUNIOM  XYpIsJIsHTHIH
OpOJILIOOTOMIOOp ADIXUNH X3MKI3HA Toolaor H33aTTsil TecBUiiH MHAEKC MOHTO YJICBIH
xyBp 2010 ong 60 Oaiicam Gom 2011 onmmg 51-T opcoH. DHY Hb TOCBUNH ypbIUHIICAH
MDBJI3TARI, TYMLITIAX 3acaryiajiblH TOCBUMH CaHall, >KWJIMIH SLCHIH TaljaH, ayIUThIH TalJIaH
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33pAT TOCBUUH 3apUM TOJI OapUMT OMYHUTT Oaiiraa MAAIIIUIMIH XOMKII, OJIOH HUUT OJIK aBY
yagax Oaigan Hp OyypcaHTail Xoia000Toi. YYHOP3C TaJHa MaHaWJ HUPTIIRA  30pUYIDK
HUMTAJICOH TOCOB, Xarac >KWJIMHH TalJIaH OIT HUUTJIATIIAITYA Hb YT MHACKC XapbLaHTYyH
nooryyp Oaiixam Heneeik OaliHa. MeH TepuwilH OalTyyJularblH WX2HX I[aXUM XyyJAac
OalfryysarslH TaHWILYYJraap Xs3raapiargax ©0a TOCBUHH Yl aXuilaraanbl Tajaapx
TRITIPIHTYH MAAIIIID Xyramaan] Hb, OypdH OYYPIH HI TOJA TaBbCcaH Oairyysuiara Oapar
oainarryii (IRIM, 2012). Llaxum Xyynac naxb TOCBHMH MDA ITYYPIUHAH TYBIIUH] OIT
Oarixryit (XaH-Yys AyyparT HI3JITTIH TOCBUHWH HAT JI 3QQJTHII XIPIKYYJICOH), XOTHIH
Men
OalTyyJUIaryyablH M3IP3J/UIHHH caMOapT TOCBUHH MO OrT Tycaaryd Oaitma (HHX,

TYBIIWUHJ 3apuUM MD3JPAJUIMAT JI  HIDITTAH  OOJTOCOH  Oaiikin. 3aXyUpraaHsbl

2013).

TecBuiiH W TOX, XapHyljaratai OalIIbIr IIAILTYYJI9X apra 3aMbIH Tajlaap UPTIHUN
HUUTMHIH OaiiryyJuiaryyablH A9BITYYJICOH CAHANBIT Japaax XyCHIITI/ HATTIDH XapyyJas.

XycHort 2. ToecBuiin ui ToA 0aiiUIbIH TAJIAapX MPrI3HUH HUIATMHITH 0aliryy/1aryy/AblH caHAJ JYTHAJIT

JkcnepT TecBUIH M3I33J13J1 U TO, ToecBuitH M3I33/IJIMHT U TO/,
xapuyuiararai Oum 0aiiraa wajarraax XapuyuJjarartaii 600J1rox apra 3am
Tepuitn  amban  xaarygpl WJI  TOJ
H.baacanxyy e VIiC TOpYUa XYMYYCT MDII3J3J Orex, o
. aXuiiaraaraap Hb 0aip 3371yyIr 00J10X
Mepcu-Kop TopuitH anbaH  Xaarduj HPrdIRJ . .
< . I'apasHyyAniT HIATTII 6onrox
TaWJIarHax COHUPXOJIryH . . .
['5posHUT AYTHAATHHT HIAITTIH O0Nrox
. N Heneennuiin axmyyn ux Xuix
A.Jlonrnon e Tepuiin Oailryymiarajg MdA93JU193 M . N yf .
. Wpronunit Huiirmuiin Oaiiryyiutara, OloH
IRIM xyp292.19H Ton Oaiuirax  JOTOON  Imaapjiara,

WHCTUTYL Oaixryii OaliHa
e TepuitH anbaHBIXHBEI MAJIAT, OWITOIIT,

YIICBIH Oaliryyuaryya 30puiaToT Oyaryyns?
XyBaaX aBaajl ysuigaaTaid aKuiuax

XamjyIara Myy Gaiina Tep, XYBUIH X3BIIHIAH XaMTBIH
aXWlaraaraap acyyaibIl ITHHI3X
* Mprooa MIoomlL  Xyprox - akiil Xapuymyiara TOOIIOX MEXaHU3MBIT

TeceB Oara XyBaapwDk OaifHa

TOIOPXO0it OoIToX
M>95/1351  TYr?9X @KWII TOCOB OaTabk
orex

I".Manamxasn
20

e 3aapan MDB/IAIIIX
TOTTOJIL0O OANXTYit

XapuyliarblH

Snanrysia 3apiyyJIaiThil 3yii1 Tyc Oypasp
WJI TOJ 0OJITOX
Byx marana xapuyIyiaraxyysiax

XopInIUOUiH Wpraauiin maxant maapaaara
XOpUL00ObLH MbmanuidiH - cTaHaapT rapraxryii  6on
X0n600

ryiByynax amoynrail

b.Menxcoén

o Xyynb, )XypMyyA Oaiiraa 4 X3parKuiaT

HaxuM X3:103p33p M35 TYTI3X Hb WIYY
YIIBUTIN

Hzoimmoaii Myy OaiiHa N .
. . N TepmitH Oalryymiaryygax axisIl  Hb
Hutizom o  Mb>a331131 OMIATOMKIYH, X3T epOHXUHA
XOHTOBUIIOX CTAHAAPT raprax
XYDI319H Nn Ttoxm TeceB 5prasa DMK aBax
X3PArcaJ IIATUNIT YIIC TOpYAe ] OMIryyaax
. TepuitH  anOaHBIXHBI QXKW TUIH
A. Capyyn e Yp ammrryi TOrToIIo00 p . e YYP
N XYBaapHUUT UPT3I3A HIATTIH Oaitnrax
e HuiitmitH anbaHbl XaH[Iara Myy N N
AHY-vin Gaiiraa IPpIs  Oaiiryymax ospx Oyxuit  anban
Asuiin can TYIIAaNTHYY/ABIH Tanaap HI3NTT3H Oaitnrax

LleoxeH IAruTi XyyJsb Kypamrail oaiix
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e UMn Ton OadiblH MIANTyyp, CTaHAapTaa

J.1bpsmxas. e Sflpua ux Oaiiraa Hb €6pPEO TOOT0O HJI .
v . TOJIOPXO0it 60IT0X
Upas0 Toz 6oaroxon cafaa 60K OaitHa
. e 3apuyylainT, Teces, apra X3Mx33 OypaIsp
meceoeo e Vi TOPUUH 1IaJITTaaHaap Wi TOH 60.]1)1(

. 3aJaJDK XapyyJiax
xaparnax Oailiraa Hb 3prada  cajgaa = .

. e Slam areHTIardiiH TOCOB, TYCrail CaHTyyIbIH
0ok OaiiHa

CYnI4CII TOCBUIH M3IPAJUIUUT AJTIPIHIYH raprax
e Un Ttonm Oaifmanm Tepn eepT Hb XIPITTIU
THATUNT OMIIryynax

xanana”

TecBuiin ni Ton, XapuyuiaraTtaii 6aii1a XaHranTryi XaB33p O6alraar OJI0H JKUIIIIHIAC
xapx 0omHo. Haax 3ax Hb cymanraaHbl Oairyysurara 0400 M3JIPAJIAJ aBy Yajaxryi Oaiixan
KUPUWH HMPrITUNRH XYBBJI W TOMA, HIIITTIA MOIIAIAIT aBax OoloMxk siMap Oaiix Hb
OMITOMIKTOW. YYHUH rOJ1 WAJTraaH Hb SJIAHTysia OPOH HYTarT TOCBUMH MAII3JUID W TOJ
00JIroX acyyIJbll HUHTHIH an0aH xaarduja Xapaax copldX I'9X MAT ceper Tajaac Hb XYJI29H
aBJarTail Xxoia0ooToil Oaibk 0070X oM. I'PX193 TepuiiH al0aHbIXHBI XaHJJIara HaamTau
eepWIeraex X3k Oalraar 3apuM cyasiaad TAIMAAIIIK OaiiHa.

YyH93C rajiHa M3I3JUTHIT HIBATTAH 00IroX TOMOPXOH MIANryyp, CTaHAapTryd Oaiiraa
Hb ToJl O3pXWId yupyysnk OaifHa. MiiMa3c 3H3 Tan 133p HOJIeeJUIMHH aXIyyl 30XHOH
Oaiiryynban yp IYHID3 erHe Ik Yy33X YHAICT . Tyxaiinban, TeCBUHH M3I33J371 W TOJ
OalicHaap OJIOH HUWTHUITH 3yr33¢ XaHJIaxX ceper xaHjajara OyypHa, 9H? Hb 3prid3]] eepcae]] Hb
amap IdJTHNAT TOPHIH anbaH xaardaaj OWiIryyiax X3parTai. MaIpoumiir oliaroMXToRroop
TYT99X YAMIPUMIICOH 3arBap raprax erd 4 OonHo. “Upran TecBee XsiHaHA WPrIHUUN
HUUTMHIH CYJDK33 00510H Ha31TTHi HUHTSM XYpaaJIoH XaMTpaaJl OpOH HYTTUHH TOCBUNH W
TOJ HA3ATTAH OaliANblH CTaHJApT 3arBap TrapraH axwuiax Oaifraa ax’3. Opooroop
VYnaanOaatap xot, basuzypx myypar, XoBn aiimar, JlepreH cyM TACOH JI6pBOH Ta3pbIH
HOJITTIH TOCBHIIH 3arBap 1aXMM XYY/CHII? H39H aXMILTyyJK Gaiiraa 6erees »Arssp raspbiH
HUUTUITH HOMBIH CaHJ TOCBUWH MDJPAIIIUIH OyJaHT 3arBap X3103padp Oairyymksd. MeH
TOCBUWH WJI TOJ OaliijibIr caibkpyyliax YHr YYPrHWT XyBHHH XOBIIMJ, TOpUHH Oyc
Oaliryyiuiaryynaa xapuylyyjiax TI9X MAIT eBepMell Oaifjuiaap 4 5HY acyyJdal[ XaHmax
OOJIOXBIT MIPIIKUITHYY/L caHal 00irox OaiiHa.

3.2 Hp2rouiin oponyoonsl cyoanzaa

Cynanraanpl Oar TOCBHHH YWJI aXWiularaaH Iaxb HUPIIJIMAH OPOJIIO0 Xdp Oaiiraa,
X3PX3H caibkpyy/k OOlOX apra 3aMbIl TOJPYYJ/DK cydaicaH. MHIAXA33 MeH TepHiiH
OalryyJuarslH MOPTrOKWITHYYA, UPTIHUNA HUMTMHUMH OalryyJiarslH TOIeeIeaTIH Spuillax
MDBJIP3JIAJ LYTIIYYJICaH FOM.

2 http://ub2013.wordpress.com, http://bzd2013.wordpress.com, http://khovd2013.wordpress.com,
http://durgun2013.wordpress.com
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3.2.1 Tepuiin 6alryyJu1arslH M3pr;KUJTHYYAUIH 0alp cyypb

TecBuiiH Xyyinap TOCBHWH YIUI aXwularaasj, HPI3IUAH OpOJILOOT XYyJb4JIaH
OatayicaH. Y YHUUT XOPATKYYJdX HAT apra 3aM Hb OpPOH HYTTHHH XOT)KJIWWH CAaHTHUHH TOCOB
TOJIOBJIOTO6I X3JIILPXDJ HMPI3AUNAH OpOJLOOr XaHrax sBAal OM. buaHuii cynaiaraasp
XaMparjcaH TOPUMH OalryyiarblH MIPraKWITHYYA TYC CAaHTMHH 3apLyyJIaiThIl TOJIOBIIOX
YHJI aXujularaaHJ TyxXaldl OpOH HYTTMWH UPIdJ LIYYyJ OpPOJILIOH, TOIHUN CaHajaap XUMIIdX
OO0JICHOOP TOCBHMIH YWJI a)KWJUIaraaHja UPri3j OpOJIOX OOJOMXKHMHT HIK OTCHUMT Ayplaas,
YT @KU OPOH HYTarT 9XJ33] Oaiiraar sippbcaH. 3apuM AYYPAIT SHD apra Xd3MKIIT IXIYYIIX
QXJIBIT COHrorJcoH VpraauilH XypiblH TMINYYII3C caHaawiara rapral axuiiacan OaiiHa.
JIyypruiiH 3apuM XOpOO OpOH HYTIMIH XOIKJIMIH CAaHTMIH XOPOHIeeC CaHXYYXKHUX TOCO,
apra X>3MJK?3I' TOAOPXOWIOX00p AYYPTUHH MPI3AMMH IyHA XYpPJIBIT 30XHOH Oalryyink
9X3JICOH OaitHa. ['9BY caHam Gosirosk Oy#l Teces, apra XAMXKIPHHH TEXHUK 3JIMWH 3aCTUMH
YHIOCII 00JIOBCpyyarjaaaryi, 60J0Bcpyysiax XepeHIHIH 3X YYCB3p TOJOPXOMl Oyc 33par
TOJUIOX XYHIPIYY Tyjarapd OaitHa. MeH WKXUII TOCTIH Tecel apra XaMxa33 OypT Tycraiican
TEXHUK DJIMHH 3aCTMIH YHASCIAMN, 3ypar OOJIOBCPYYIax Yy, 3CBAJI HAIJICOH 3ypar TecIeep
MIUABIPIdX VY TDIAT Hb TOAOPXOUTYH, XOpoox OOJOH IyYypar IaM>KHH XIPIIKUX TOCcel
apra X3M 33T X3PX3H aIlITrax 3paMO3JI3X, 3ypar TOOLOOT X3PX3H HATTIAX 33P3r acyyainyyd
TyjArapaxd Oairaar ayp/caH.

TecBuiiH acyyman dpXdJCdH TeB Oalryyiuiaraac TOCBUWH XYYJWWH 3aaiTyyIbIl
X3P3MKYYIIXTIH XOJIOOTICOH KypaMm, 3aaBap OOJIOBCpPYYJaH OaTaibkK, X3IPATKYYJIdX aKuil
XUHATAK OaitHa. OpOH HYTTUIH XOr#JIMHH HArAcoH caHruitn 2013 oHbl TeceB 247.6 TopOyM
Terper Oyly OpOH HYTIMHH TOCBMWH HUHUT 3apiarbiH 12.3 XyBb Oaiixaap TeceBiericeH
6aiina. OpoH HYTTUIH XOIKJIMHH HATJCOH CaHTaac aiimMar, OpOH HyTarT XUHX IIHJDKYYJITHAT
TOOLOX apraujaibir 3acruiiH raspeiH 2012 onbl 30 gyraap TOrtoojoop OaTajcHBl Jaryy
alimar, HUICIIA AOOPX XyBaapuJIaJIT XUUTAC3H OaifHa.

XycHorT 3. OpoH HYTTHiiH XOIKJIHAH CaH/{ 0JITOX OPJIOTbIH IIHJIKYYJIAT

Awuem Aiimae, nuticnanuiin
HUmesnyyypm Atimeaac Homooodein  manmmansin XOHCTULIH CAHO
YHOICHICIH meenepex HOAT-25 HOOY auiU2IACHbL OJ120X OPTIO2bIH
Xyeaapuiaim opno2o Xy6b moabeputin WUTIICY YU
XY68aapuaanm  Hutim OyH
.12=13+14 . .13. 14 .15. .16=12+15.
1 Apxaneail 9,400.3 1,283.6 8,116.7 875.3 10,275.6
2 basn-Oneuii 8,136.3 1,111.0 7,025.3 893.6 9,029.9
3 basuxoneop 11,214.6 1,531.4 9,683.2 794.1 12,008.7
4 Bynean 8,119.7 1,108.8 7,011.0 558.1 8,677.8
5 Toeb-Anmaii 11,190.4 1,528.1 9,662.3 558.2 11,748.6
6 Jloprozosw 8,971.5 1,225.1 7,746.4 622.7 9,594.2
7 Jloproo 9,789.2 1,336.7 8,452.4 723.3 10,512.5
8 Jlynozo6b 9,073.3 1,239.0 7,834.3 389.9 9,463.2
9 3aexan 9,036.3 1,233.9 7,802.4 662.5 9,698.8
10 Osopxaneail 10,275.1 1,403.1 8,872.0 1,043.5 11,318.6
11 Omno206b 10,770.0 1,470.7 9,299.3 720.7 11,490.7
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12 Cyx6aamap 9,369.8 1,279.5 8,090.3 536.6 9,906.4

13 Commed 7,447.8 1,017.0 6,430.8 1,028.2 8,476.0
14 Tos 8,117.8 1,108.5 7,009.3 882.4 9,000.2
15 Vec 8,800.4 1,201.7 7,598.7 755.1 9,555.5
16 Xoeo 9,577.5 1,307.8 8,269.7 801.1 10,378.7
17 Xoesceon 9,854.0 1,345.6 8,508.4 1,199.1 11,053.2
18 Xowmui 9,144.0 1,248.6 7,895.3 689.7 9,833.7
19  Japxan-Yyn 7,208.6 984.4 6,224.2 961.2 8,169.8
20 Vaaan6aamap  29,034.5 3,964.8 25,069.7 12,512.2 41,546.7
21 Opxon 7,903.6 1,079.3 6,824.4 968.2 8,871.8
22 T'o6b-Cymbap 6,860.7 936.9 5,923.9 142.5 7,003.2
Huiir 219,295.6 29,945.6 189,350.0 28,318.2 247,613.8

X193 OpoH HYTIMH XODKIMHH CaHTMHH IMWDKYYJITHHH aprawial, TyXanmoa
WITTAIYYp, XUH XyBUHH Tajlaap 3apuM acyylal rapy Oaiiraa yupaac aprawiajibl
YPIJDKIIYYIIdH caibkpyyjax aXiIbIl 30XHOH Oaifryynax mmaapijiara rapy OyWr TepuitH
OalryysiarslH MIPrKUITHYYI AypAaK OaiiB.

3.2.2 HpriHuii HUATMHIH TOJI06JIMITH 0alip Cyypb

CyynuitH KUYyl TOCBUMH YVHI SIBIl JaXb HUPrIAHMH OPOIIOOHBI X3IO3PYYI
HAMATIK OaiftHa. OpOH HYTIMIMH 3pX MAIIUIT ©prexyyidX, CyM XeIXKYYJI3X CaH, CyMbIH
XOKIMIUH TeJleBlereereep JaMKyyJaH HUPr3AUMH  OpOJL0Or HAMAIAYYJIIX, MLIYY[
apIUWUIBIT XOKYYJIAX TPX MAT caHaaujaryyJl 4 OJIOH ra3apT WI3BXXKIK OaiiHa. X133
TOCBUMH WJI TOJI, XapuyIylarataid 0aiigan HIMAITIIXTYH Oaiiraa HOXIIO UPTIAUINH OPOJII00
X2JI03p ToaMi, “‘wn Tom Oaimanryi oponmoo” 0ok Oairaar HMpProHUN  HUUTMHIH
Oairyyyaryys myyMxkwpk OaiiHa. [[93p mypacan H23aTTPi TOCBHMHH HMHIEKC TOOIOX
CyJanraaraap 4 TOCBHIH YWJ sSBLIaJ UPTIAMIH OPOIIIOX OOJOMIK Xs3raapiaraMan Oairaa Hb
TOTTOOT/KY). TOCBUIH YN aXWUlaraanbl XJIDIYYJITHHH OMHOX, SBIBIH, Japaax Oyx
maTaHj OJIOH HUWTHUHUH OpOJII00 Malll MYy, OJIOH HUUTHUWT OpOJIyyJax MeXaHu3M Oapar
Oalixryii, Oaiiraa 3apuM Hb MaIl cyJ OaiiHa.

TecBuitH wunm TOA, Xapuylylarataii OaWIIBIT JPANUIYYJDX, HUPTIIUNRH  OPOJIOO0T
UIPBXOKYYJIIX apra 3aMblH Tajlaap WPIIHUA HUUTMHUNH OalTyysularyyablH I3BIIVYJICOH
caHaJbIT Japaax XYCHAIT 4-T HATTIOH XapyyJiaB.

TecBuiiH Y aXuiularaaHbl Tajlaapx MAA3JIJ OMJITOMIKTOM, YWIJI a)kusiaraa, TeCes
XOTeN0ep HAT OyplIdp HUPrId A Mall TOJAOPXOM Xypd YajaBajl TOCBHIH Yilll akuiuiaraaH 1axb
UPr3IUIH OpOJIIO0 WYY WAIBXTAH, yTra yuupTaid O0omHO. TecBUIH Yia aXuwiiaraal gaxb
UPTOANAH UAPBX OPOJIOOT JIBMIUIYYJDX TOJM HOXIeN Hb MIIPAUIMHH Wil Toa Oaiimadn,
MBIJUIAAH XYPTIIMAK FOM TOITHUAT JIIPX MIPTIKUITHYYA OYTA XYJIIOH 36BIIeepd OaiHa.
Wpranauiin opoiiioo, myyA apAuuiUIbIH ypbaad HOXION Hb WJI TOJ, XapuylyiaraTtai Oanman
oM. Upraipa oMroMkryi CaHXYYTUMH €pOHXUNA M3I33J13J1 HUUTA TAHWUJIIYYJIaXbIT W TOJ
Oaiimanm TOXTYH Oeree; WM HOXIENA HPTIIUNAH OPONIO0 XdAJI03p XO0COH axXuia O0JDK
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XYBHUPaAXbII M3PI3KWITHYYZ CaHyy/DK OaiiHa. MeH uprsauiiH OpoJIoOor MpI3[3ja OHp, Yp
OYHT Hb IIyyJI MAIRpY Oaiiar SHTUMH YT aXWUIaraaHyyJx I93p TYPIIMXK, 3XITYYIdX
oomomkTor. Mprampa TOCBUUWH YW aXWUlaraaHj OpPOJIOX COHUPXOJ, Jajiai CyyJrax

Iaapjiara 4 rapu Oaiina.

XycHarT 4. UpraauiiH opo/I0oHbI TAJIaapX HPrIHUH HUIrMMITH 0aliryy/1iaryyabiH caHaj JyrHaT

Ikcnepr

Hpraauniin opoJioo XaHraaTryi
Oaiiraa maJjarraan

Hpraauiid opoJimoor HI3BXKYY/I3X apra
3am

H.Baacauxyy
Mepcu-Kop

VYi1c Tepuna, TepuiiH Oairyysuiara
UPI3A3.L CypraiT Xunadrryu

Opon1ooH cyprax
Mbap3muidr Xyprax wiyy yp AYHT3H apra
almriax

I''Manamxkan

D0 xaprenseuouiin
XOpUuLI00ObIH
x01600

Wpraauiin canaa 00UIBIT COHCIOT
00JIOBY Vi1 aXXMyIaraanaaa Tycraxryi
Gaiiraa Hb MPTIIUIH YPMBIT YTYH XHIK
GaitHa

TecBuiiH 3apIlyynanThIr I0YH] XyBaapHiIaxbIT
UPI3939p MWHHAYYAIAT 000X

XyH OYpHIiH caHaJIBIT TyCTax OaTaiaraaKyyJnK
Gaiix

Canbap, COHUPXJIOOp Hb OYIATIIX

ACYYAIIBIT 9paIMOIDX

C.MoiinTmaa
IRIM xypaaisu

Mbmaman XaHTanTryi 6aliHa
Wpraanita utran angpax Oaiinan
aXHTIargax oaiHa

Opounioor Hb YHAIIXTYH, X3703p TOIMiA
Galiar Hb UPrIIUIH WIAIBXUHUT
CyIpyyJDK Oalina

XypAbIH ITHAT TOJOPXOH OONTOX,
MPOTOKOJIBIT TYI'39X MEXAHU3MBIT
6o0BCpyyTIax.

batnaracan xyyimb, IypaM KypMbIH
XIPIrAKUITIII aHXaapax

XstHanT, YHAAr?? OaifHra Xuibk Oaiix
M>b193IUTHHT TOXUPOMKTOH X37103p33p Hb
TYI29X

b.Menxcoén
Hoonmm»sit nutieom
XYPIINIH

Mb335m901 XaHTanTry i
Yp AyHTY#H OpOJI00 UX

TecBUITH X3IAIIIYYIATT AXKUTIANT XUIK
AKHMHX?HD XUIINYYIIST 601rox

Hpraasac Ma13301511 aBUMXaaf 9praxk
MDJI3INIIX

HoaaatTa# concrou Oyx maraH Xuiar 60mox

A. Capyyn
AHY-vin Azuiin can

Mb a1 Myy
3apum canbapt TEB-yynsia MoHOIIONE
TOT'TCOH

XBBIK XYPIyYyadx

3arBap raprax

Kunoroop namxyynax

CypryynuifH yIuitH X001, ToTyyp OaipHBI
XYYXIUHH Max r3x M3T TOAOPXOil 3yilnn 133p
HPI3AUIH OpOJILOOr XaHrax

XYYXAUMH OpOJILIOO I'3X MITIIP XIT
TyWIpaxryi 6anx

J.I»>ponxan
“Upes0 moceoo
XsIHaHa CynicI?

W ton Gadigana Tynaryypiaaaryi
OPOJIII00 YHIIACIAI Myy OOJDK OaliHa

YHI3CIATY] X3T UX OpOJILO0 PIIdA Ui TOA
Oaiinraa maxax aroyJyitan

3.3 Hyennm

Tepuitn GalryysiarslH MIPra:KWITHYYAUNH Y33k Oyifraap, TecBuiiH ui Ton Oaiiparn,

UPr3IUIAH OpOJLOOr JRI3LUIYYIdX Tall 133D TOPUHH OalryyiuaryyablH 3pM3JI3JI3J] OHIep
Oaifraa Gereej XyyJsb XypaMm OatiiaX, HPrIHUNA TaHXUM OalTyynax, XyyJIuiH XIPITKUITHIH
CypraiT 30XHOH Oairyynax 33pra3p caHaaunararail axwiax OaiinHa. [9Bu mn Ton Oaiinan,
UPr>HUN OPOJIIIOOT XaHTaxX Tycrail TeleBleree raprax, XsHAJIT TaBbJIAITYH, M TOA 0OJrox
M3/133 MB3IIJUIMHH GopMaT TOMOPXOHTYH, 00Ioro OONOBCPYYIaNThIH SBLAA HMPTIAUMH
caHaa OOMJBII X3PXdH TYCraXk OpOJIyyJaX Tajaap MAAI3r Typuulara JyTMar, HIMOAIT
XOPOHI'e XYY Iaapjajararai Oairaa axmo.
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XapuH HMPraHUA HUUTMHUIH OalryyiiarblH CyJUlaaufiblH QYTHK Oyiraap TeCBUIH
HODIITTIW Oalial TOAMINIOH caibKpaxryd Oaiiraa Oereeji YyHWH IainTraaH Hb HUWTHHH
anbaH Xaarduja MPriAdJ TOCBHMH MAAIIJIAI €rex JOTOOJ IMaapiajara COHHPXOJ OaWXxTyH,
MBAIIJIAI XYPrajidd 4 OWITOMXKIYH XOT €peHXUM, TIIHUN MOIJIAT XaHJulara Myy, TOCOB
XYPAILPITYH, TOITOJILOO Hb Yp ALIUITYH, YJIC TOPUIH CypTaTduiraaHbl 30pUITO0P 3HD
COIBHMT ynur OoiTon sApexk Oaiiraa, MIIIIUIMAT W TOA OOITOX TOJOPXOH WIANTYYyp
CTaHmapT OalxTyl TPX MOITTIH X0J000TOW. WMpramuiiH OpOJIIOOHBI XYBbI 0OIJIOTO
O0JIOBCpYyyJIaryuy, UPraauiH caHaa OOAJBIT COHCAOTI Y YWJI aXWlaraaHaaa TyCTaxryH,
MDBJIPAIIRI XYPTIIMKIYH, 3apuM candapt 1eeH x319H Thb MoHOmoONb TOrTOOCOH Oaiigar Hb
WPTIIMAH UIPBXU, YPMBIT CyJIpPyYyJDK OaifHa.

TecBuiiH Wi TOJ OANMIBIT IPAIUTYYJIXUNHH TYJJ CyIIaaqyu TOPUHH OalryyIiarsiH
XUIK OyW TIpIIHYYIUHT Wi OOJroX, silaM areHT/iar OypuiiH TOeceB, TyCrail CaHTYYIbIH
TOCBUIMH M3JII3JUIMUT IIMIPAIHTYH raprax, TOpuitH anbaHbl aKul YYPruiiH XyBaaps 06a rapad
Oaiiryynax spx Oyxuil anbaH TyHIaalTHYYABIH Tajaap HA3ATTIH 060arox, uia Ton OailaibiH
[IANTYYp CTAaHAAPTHIT TOIOPXOH OOJTrOX, M3A3AIIAII TYII3X TOCBUHUT OYpIYYIdX, WI TOX
MAAIIJUIMAH XapUYyIUIarblH TOTTOJIIOOT OMi OOJNroX, sUIaHTysa [axuM X3JI03p33p MDA
TYT99X, TOPUMH OalTyyJJIarblH a}JIbII XOHTOBWIOX Tall J[33p JlaBxap aHxaapax, WPTrIHUN
HUNIM 0a OJIOH YJCBIH Oalryysiaryysa ysjaaTail axwulaX, Tep XyBUHH X3BILIUIH
XaMTbIH KWJUIAraa”j TyJAryyprax Inaapangararaid. TeceB M TOA, MAAIIIIAI XYPTIIMKTIN
OOJICOH Y€l Hpr3AMHH OpOJILOO asHIaa HAIBXXKWXK, OPOJILOOHI CypaiuaHa. YYH J33p
HAMD3/ UPT3AUHH HUWTUIH Xypasl 6a X3I3IIYYJIrHiH I3THIT yiaaM O0J0BCPOHTYH 00Jrox,
MDBJIAIIIITYH  OpoNo0 0a XYYXAMHH OpOJI00 TIX MITIdP TYWIMIpaxrydl Oaifx, KUHO
X3BJII33P AaMXKYyJIaH OJIOH HUUT3]I CypTanuwiax 33parT aHxaapall XaHayyJjax 1maap/iaratai
OaiiHa.
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Bysr 4 TarBap Tes1er4 On3HecHilH 0alryyJiiaryyabidH 0aip cyypb

DHAXYY CyJajiraanbl HAT 30pWIT0 Hb TOCBUWH HII TOJ Oaiiian AYH IIMHXKHITD XUHK
UPIOAUMH  OpOJIIOOT XaHTa), XSIHAITBHIT Ccaikpyylax OOJOMMKMUH Tajaap 30BIOMK
0oj0Bcpyynaxas opunnk Oaiiraa. DHS Tamaap Oua eMHOX OYATYYIdA ADIATIPIHTYH
X3JIIICOH. XapuH OUTHUI COHUPXOXK Oairaa Xo€p Jaxb ToJ C3IPB OON TOCBUIH HI TOJ
0aiiian, TOCBUIH OOJITIOTOT AdMC axXyilH HI2HCYYOUIH OPOJIIOOT CY IIaxX oM.

bun sH> OynarT MaHail OpHBI @X axXyiH HAIKYYI SIMap alllul COHUPXJIBIH YYIHA3C
TOCBUIH OO0/JIOr0/l HOJIeeJI6X COHUPXOJITOM Oaibk OOJOXBIr Cyjjaxaac ragHa ax axylH
HAIKYYZ TOCBUMH 3apiiarblH OOJJIOrOJl XA3PX3H OpOJIIOr, Laallnuj] X3PXdH OpOJILoX
COHMPXOJITOH Oairaar 299 ak axyitH H3IMK?I3C aBCaH TYYBIp CyJajraan YHACIAH CyIalHa.

busnecyynuiiH TOCBHITH 00IJIOTO1 OPOJIIIOX OPOJIIIOOT YHICIHID? IIyy A OOJIOH IIyY
Oyc rak anruiax 6onomktoi. Llyyn opodmoo radrT ax axyilH HATK eepee, SCBIJ 0OpHIH
TOJIe6IUIeep JaMKYYJIaH TOCBUNH 3apiarbiH 00JI0T0/l HOIOOJOXUINT X1k Oaiiraa 60 mIyys
OyC OpOJII00 TIIATT HUUTII 30pHyJICAH YT axuiiaraa, apra XdMXK3d sBYyJax 3amaap
HOJIO0OJIOXHUHT XDJTHD.

Hlyyn opoiIooHBI XyBbJI TyXaH OPHBI TYYX3H YJIAMXJIAJ, YJIC TOPUUH TOTTOJII0O,
WHCTUTYIIUHH OPYMH, TOp OW3HECHIH XOOPOHJIBIH XYYHHH Xapbllaa 33prIdc xamaapaaj
OM3HEC APXJIATY TaTBap TOJIOTYU] TOPUIH OOIUIOTO] HOJIee Y3YYJdX apra X3parcai Hb
snraaTaii OaiiHa. bu3Hec ApXidrumj UX3BWIdH anbaH ECHBI JIOOOM OYyJIdT YYCraX, Xyyib
TOTTOOTY/I0]T HOJIOOJIOX, COHTYYJIMIH XaHIUB, aBHJITa OTOX 39P3T apraap TOCBUNH 3apiarbiH
6010T0] YY1 HOJIee Y3YYIIAT.

[lyyn 6yc opoJIOOHBI TyXalJ CYYJIHMHH YEI CITIIITIIHUN TOMOOXOH ©epusienT rapu
HUPCOH Hb OMJHMM COHUPXJBIT TaTax OaiiHa. bu3HecuitH HUUTrMHITH Xapuyiiara (corporate
social responsibility) XaM33X HIH IIHHY OWITONT OM3HEC Cy/Jall, TOPHIH yaupiara Cyia,
SIUIH 3aCTHIH yXaaHJ rapd MpK33. DHAIXYY OMWIronThiH YHIOC cyypuir Iloprep, Kpamep
Hap JPBIIYYJCIH 0ereej CYYJUilH yel YHIICTIH JaMHAacaH TOMOOXOH OM3HECYYAMWH Y
aXWUIaraa CITTAIMIIHUM 3HD ©OpWIeNTUNT Tycraxk Oaiiraa xaHjjara axuriargax OaiiHa
(Porter & Kramer, 2006).

X5IUNATISp KOMIIAHUYJ HUNTMHUIH Xapuylularaa yxaMmcapiaaH HUWIOMJ YUTIIICOH YHII
aXWiaraa siByyJiax Hb OOTMHO, AyHJ XyralaaHjaaa 3apJajl UXT3i 00J0BY ypT XyramaaHjaaa
TyXalH KOMIAHM alIurTaid axwulax YHIPC Oosjgor. Huirama 4uriscsH yiln axuiuiaraa
ABYYyJIax 3amMaap HUMIAMJ JaM 3€par Hellee Y3YYJdX Hb YPT XyranaaHja OM3HECT3d 3pIadj
amurTaid Oaiigar TOMMUTYH HUWTMUWH CallH caiixaH Oaljan 3epar HeJJee Y3YYIdX IOM.
Huiiram pyy 4YurimesH UM Yill axXuiuiaraaHbl HOT Hb TOCBUMH WJI TOJ OaMIJIBIT UPTII3.
TaHUYJaX, XapuUyLJarblH TOITOJNLOOr cypTamwiax sBaain 0ereea 3H3 Hb OOJIOTBIH
TOTTBOPTOM OPYMHI' XaHTaX erex yupaac ypT XyramaaHjaaa OM3HecyyId[ amMrraid Oaiinar.
Wiim separ 1am Hesee Y3YYJIdX OpoH 3ail OM3HEeCYYId1 HIAITTIU Oaiiiar Teuiryi TeCBHIiH
3aparbiH 00IOTO/1 Yyl HeJIeeseX 00/I0rooc Wiyy Yp AYHTIH O6aix Tantai oM.
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MamHaii yJCBhIH TaTBap TeJderd OM3HeCYy1 TOCBUIH OO IOT0 SsMap OpoJIio0oToN Oaigar
Tajaap cyjajiraa xapaaxas Oaiinarryilt 6erees 6ua TaTBap Tejgerd TOMOOXOH KOMIIAaHMY/1aac
aBcaH TYYBIp cyjairaaraap yr acyyaJsllr ToapyyiacaH oM. Cynanraanel yp AYHI Aapaax
X3CAI'T TAHUIILLYYJIaB.

4.1 Tyyesp cyoanzaa: apzaunan é6a yp Oyn

bun vuiiT 298 ax axyiH HAMKIAC acyylra siByyJicaH 0ereej Cyalraan]i OpOJIIOTYIbIH
27.8% Hb TEHICPUHH aXui TYHIPTrIcoH, 31.4% HB TepwilH eMyuT YHIIBIPT Oapaa,
YIITYUIIT?? HUMTYYJICOH T'3K XapUyJICaH.

Cynanraanz OpoOJdIICOH aX axyWH HATKYYIudH 98% Hp Huiicmnna, 1% Hp aldMruiin
TOBYYIA, YIIACOH 1% Hb CyMBIH TOB, X6[166 OPOH HyTarT YW axuilaraa sByyJok OaifHa.
Men, 5% Hp TepuiiH, 0.7% Hp TepuilH oponnooroi, 94.3% Hb XyBHIH ©MUJIOJIUIH
crarycrail Oaifryymaryya 6aiinaa. Cyaanraana XxaMmparjacaH ax axXyiH HIIKYYIUHH YHACOH
Y3YY/12TYYZ O0JI0H OMIPH] XamaapanTtail Xxapbilyynaiateir HIurrras 2-1 xapyyinas.

LHuemess 2

TyyBapT Xamparacan a:k axyiiH HITKYYIMHH YHICOH Y3YYJIIT, XyBb

Baiipuiui ASKIITHBI TOO
Huiicman 98.0 19 xypTan 38.8
AWMrHiiH TOB 1.0 20-99 xypran 31.4
CyMBIH TOB 0.3 100-199 xypTan 134
Xeono0 0.7 200-aac g 16.4
Omutea I"'agaajbIH X6POHI® OPYYJIAJITTAI ICIX
Tepuiin 5.0 Tl'amaaneia xepeHre opyynanrrail 18.7
Tepuiin oponO0TOM 0.7 TajgaanpiH XepOHTe OpyyIanTryi 81.3
XyBuitH 94.3
Yiis1 askuiiaraanbl YHACIH I'apaanbin xepenre opyy.aaiarraii AAH-yyauiin
cayoap raJaajiblH 333MILIHIH XyBb
XAA 25 50% xypTaax 4.8
Yyn yypxai 7.6 50%-69% 21.4
Bonosepyymnax 3.0 70%-99% 19.0
Han 6yTan 25 100% 54.8
Bapunra 12.0 OpJioro
Xynanngaa 26.4 500 cas xypTan 48.3
Y imauir:m 21.5 500 cas - 1.5 TapObym 13.3
Canxyyruiin 1.5 - 5 TapOym 16.7
YHITIrTr? 4.6
Huiirmuiin yimammmss | 3.8 5-10 Topbym 5.7
Bycan 16.1 10 TapbOymaac gasm 16.0
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LHIHTTIDD 2 (ypesnowcion)

Hdon OyTowiiH canbapt yin axwwuiaraa ssyyianar AAH-yyx yr canbaprt yitn axwmuiaraa
sByynmarryn  AAH-yyamii xapeilyynaxan CYYIHHH 3 SKWIT TOCBHUIH CaHXYYXKHITTIH Tecel
ryimpTracos He ux  (1=3.46, p=0.00), TepwiiH eMuMT YVIUIOBIpWIH Ta3apT Oapaa YHITUHITY?
HuinyynesH Hb 4 ux (1=2.32, p=0.02) GaitnHa. MeH OapmiTHIH canOapT Vil akmioiaraa sByyJaar
AAH-yyn yr cambapt yin axwmwuiaraa spyynnarryii AAH-yyarsit xapeiyynaxaa CYYIUiH 3 KA
TOCBUIH CaHXYYXHITTIH TOCO] TYHIPTrIcoH Hb ux (1=5.26, p=0.00) Gaiican Oox yHIUmIrI HUI
cambapt yin axwuiaraa ssyyngar AAH cyynmiiH 3 KMII TOCBHHH CaHXYYXHITTOH Tecel
TYHIPTICOH Hb uX (1=-3.32, p=0.00) Gaiixax XyaanmaaHbl candapT yitn axxuniaraa ssyyianar AAH
TOPHIH OMYHUT YHIIBIPHUIH ra3apt O0apaa YWI4uiara? HuinyyicsH He ux (1=3.10, p=0.00) Gaitxaa.
DOHmPAC y39X31 A OyTdL, Oapuira, YHIYWIrd, XyAangaaHbl can0apT TOCBHHH CaHXYYKWITTIU
TOCIYYA 3apiargax, »SArdp canbapyydan yin axwoiaraa ssyyiamar AAH-yyn TecBuiiH
CaHXYYKHITT3H TOCTUIH QXU HIYYTAH TYHLIDPTTHIAT OaifHa.

CyymuitH 3 Xnnj Tecen TYHIPTIICOH OOJIOH TepHHH OMYMT TaszapT Oapaa YHIYHITI)d
Huitnyyiacod AAH-yyauitn xyBea, TecBuiiH 3apnara (F(2,296)=4.04, p=0.02) GoioH TecBuiiH
xepeHreep Oapaa yitmumird xyaangan asax (F(2,296)=3.55, p=0.03) Tamaap M31337131 W1 TOA
Gaiimarryil Oyloy MDIPXTYH TK Xapuyjiax Hb Tecenl TYHIPTroryil AAH-yyarmi# xapeiyyiaxan
XapplaHryid Oara Oaliraa Hb TOCBHIH 3apiarblH M3JPDJIDJI, TOCBUMH CaHXYYXXKHITTIH Oapaa
YIUTYHITI9HAA HAWITYYISATHAH Tajllaap 3H® Tajlaap COHHMPXIOT, 3H? TOPJIMHH Oapaa YHITYHITID
HUAYYaIer AAH-yya uinyy MapammanToii 6aitnar 00J0XbIr Xapyyink OaiHa.

MeH 06opayynanteiH opyioro uxtai (1.5 1poym Terpereec msmi) AAH-yyn, Garatait (1.5
TpOym Terpereec Oara) AAH-yyardsii xapeilyynaxajy TEHACPHHH aXWi TYHIPTIICOH Oaiix HB
(t=2.63, df=187, p=0.01) scBan Tepx Gapaa yimamirsd HuiayyncsH Gaix (t=3.14, df=189, p=0.00)
Hb 4 WYY OaifHa.

Oxymsa OW3HECYYIMHH Yl axuiaraa TOCBUIH 3apiarblH 0oJiorooc (TeHzep,
XyJalJaH aBajlT IdX MAT) X3P UX MIANTraalaruir apu yspe. Cypanraans! gyHr 3ypar 4.1-1

Y3YYJI9B.

3ypar 4.1. Yiin axunjiaraa ToCBHH 3apJarbiH 60JIOr00C X3PX3H MIAJTraajax B3?

11 7
3.3
. I .
bara 33par Homng Ux manrraanmar
LuanTranmarrYH [IajaTraanaar mIajaTraaaaar

Cynmanraanz opoJiLory axk axyWH HArKYYIuiH 3.3%-uilH Yl axusularaa Hb TOCBUNH
3apiarblH  0OJUIOrooc YNl akuwiiaraa Hb MX93X3H Imanrraangar, 11.7% Hb Hm31
HaJTraajgaar r»k XapuysiacaH. ['9X133 3H3 XapuyJsT TyXalH ak axyWH HAIK CYYJIUHH 3 KWL
TOCBUIH CAHXYYXWITTIH TOCOI TYUIITIAICIH ICIXIIC XYUTI xamaapy Oaliraar XyCHIIT 5-
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xapyyias. ©epeep X3110371, TOCO aBCaH X aXyWH HITKYY/J TOCBUIH 3apilarblH 0010r00cC
Xamaapanrtai OaitHa.

Xycnort 5. TeceJ ryiiidTracan 3¢3X Hb TOCBUIH 3apJIarbIH 601JIOr00C XaMaapajaTai 3¢3x

TecBuiiH 3apyarsiH 00/UTOr00C MWaNITraanax
OrT YIy#l | Gara33par | HAmMIII ux Huiir
22 29 23 9 83
Tuiim
TeceJ aBcan 7.4% 9.7% 7.7% 3.0% 27.8%
IOX 145 57 12 1 216
Yryit
48.8% 19.1% 4.0% 0.3% 72.2%
167 86 35 10 298
Huiir
56.2% 28.8% 11.7% 3.3% ]100.0%

Pearson Chi-Square=64.0, p=0.00, Cramer’s V=.46.

Cynanraann mpa OyTdm, Oapwira, Xynangaa, YHTUAITIOHUA calb0apbhlH aX axyWH
HOTKYYZl OPreH XaMmparicaH 4, YJCHIH OOJIOH OpOH HYTIMHH CaHXYYXWITTIH Tecel
IYHLATIK, 6apaa, YWIUMITS HUMITYYIIST aXX aXydH HAMKYY XapbLUaHTyd 110eH Oalaruiir
I99pX Yp AYH Xapyymk OaitHa. Cypanraansl 06ac HAT 4yxan acyydal O0J TeCBUIH
3apIyyJialThIH TajJaapx OM3HEC IPXJIArYAUNAH caHal 0070 TOCBUIMH 3apIlyyJaiTa]l HOJIeexK
gaagar 3cax oM. 3ypar 4.2-o0c XapaxaJ TOCBUWH 3apiara, Oapaa YATUMITIOHHUI Taiaapx
MOAIIJUIMAH U ToA Oaiifan, 3apiyylaldThlH OHOBUTOM Oaiijanm 39p3rT COTIAN XaHTaTyyH
OWM3HEC IPXJIATY Malll eeX6eH 06ree Mail OJI0H OU3HEC IPXIATY HATIAP acyyUIbIH Tajaap
onronTry Oaimar Hp "MbdmAXTYH" TDCOIH XapuydT HX Oaifraaraac xapargax OaifHa.
Ananrysia, “TecBUIH 3apIlyyJaJT OHOBUTOM TK V31T YY?” TOCOH acyyiTaj CyAaliraaH]
opormoryabH 49.2% “M>pXTyil” rIcoH XapuyJlT erCoH Hb TOCBHIH 3apIlyyJIalIThIH Tajaap
MDBA33JI3J1, OMITONIT OU3HEC SPXIATYAUNH AYH] Malll XOMC OalIruiir XapyyJpk OaiiHa.

3ypar 4.2. TocBuiiH 3apuyyJiajJThIH HJ TO, OHOBYTOM Daiinan

55.9% 56.2%
48.5% 49.2%

35.5% 35.8%

8.7% 8.0%
2.3%

Tuiim Yryit Mbxryit

¥ YJIChIH TOCBUIH 3apilarblH M3JI331131 Wi ToA Oaiinar yy?
TecBuiiH xepeHreep Oapaa yHI4MiIra» aBax Tajgaap M3I3JII Wi To[ OaiiHa yy?
B TocBuiiH 3apiyysanT OoHOBYTOHU OaifHa yy?
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TecBuiiH 3apIyynanTelH OHOBYTOW Oaiimany OM3HEC SPXIATYANHH AUAIIHX Hb CITIII
nyHayyp Oaliraaraii xonoorayyik "TecBUiH XepeHTHIT AsMap 3yHII WIYYTAH 3apiyyiiax Hb
3YWUTAIHU TK Y39k OaifHa B3?" IICIH acyynThIH XapuyaThIr 3ypar 4.3-T y3YYJI9B.

3ypar 4.3. TecBuiiH X6pOHTHIIT HIIYYT3ii 3apuyyJa0aj 30XUX YU, XyBb

30.0 ~ 26.3
25.0 -
20.2
20.0 -
14.0
150 b 11'7
i 1
10.0 8 6.6
3.9 3.6 3.4
5.0 - I 0e 15
0.0 = T T T T T T T T
Q & > C > N R & > s 08
& dg!‘ &s 3 ++A e ‘\@ ‘\Qg ~x~°/\¢ Q\% @a
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> WX 3R 0 3 ot N Ny
e N X i Q@
v ’~x~‘® v QQQ S
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3ypar 4.3-aac y39x37 OM3HEC 3pXJAr4u] aBTO 3aM, I'YYpUIT TOCBHIH XepeHreep
CaHXYYXXYYJI?X XaMIuWiH Inaapaiaratail cambap Tk Y3CdH 00 YYHHH Japaa HUHTMUNH
XODKIMUAH canbap (Cypryyib, IPLRPIAT, 3MHAIAT, COENBbIH Oalryymiara r.M.)-bIl' TypaKI0.
['ypaBayraapt naxuiraad, 3p4uM XY4YHHM canbap, JepeBIyrIdpT IdyliaaH, I[PBIP 0a OOxXup
YCHBI XaHTaMKMUI XOIKYYJIIXDJ TOCBUNH XOPOHTMUI TYJXYY 3apLyyJlax Hb 3YHTON I'IXK
OM3HEC JSPXIAIYMIl Y3KI3. YYHIIC Y33Xd3 OM3HEC HIpXIArduj 1A OYTIWHH ©HOeeruiH
XOKWJI, YUTJI3COH TOCBUIH XyBaapHJIAiT XaHTAITIYH K Y33k OaiiHa. Darasp canbGapbiH
Japaa MIPrKIMHH axuwiax Xyd (Tycrail OOJIOH A334 OOJOBCPOITOM MAPIIKHITIH)
O2ITIIX3/T TOCBUIH XOPOHTUNT 3apIlyynax €cTod rask OmsHec spximdryauiiH 8.1% Hb y3coH
OaifHa. OH? Hb MOHTOJ yJicaa MIPIaKIMHH aXKUIUIaX XYUMH XaHTANTTYH OalAruiir xapyynk
OaiiHa.

TecBuiiH 3apiyynanTbliH ©HeOTrHiH Oaiifan] Ou3HeC SpXITYIUIH JUHIPHX Hb COTIAI
XaHranyyH Oyc Oaifraaraii xombornyyimk "TecBuitH Vil sBI, 3apiarslH O0oasoron OusHec
IPXJATUU]] HOJO6JeX Hb 3YUTIH 10y" Ik acyyxaj cylairaasji opoinordjabiH 52.2% Hb
tuiM, 17.1% v yry#, 30.8% Hb M3IPXTYH I3k XapuyicaH OaitHa. Lleen axwunranTail (19
xyptan) AAH-yyn yr acyyaran "Mbpmaxryid" rax Xapuynax xaHiaratail oaiican 6ox 20-99,
acBan 200-aac m33m TooHBl axkunTtaHTtad AAH-yyn “Tuitm™ rax Xapuyniax XasJjaratau
OaifHa.

JP3px acyyuiblr I3AT3PYYIK, "TaHail axx axylH HAMKHIH XYBbJl YJICHIH TOBJIOPCOH
00JIOH OPOH HYTTHIH TOCBHIH Y SIBLAJ SIMap HAT XAMKIAI33p HEJIee Y3YY/DK yaagar yy?"
K acyyxaj cynainraana opoinoryasiH 61.2% wup ort neneeryH, 27.1% Hb Oara 33par
HoeoT, 6.0% HB IyHA 33pAT HONeeTdH, 5.7% Hb HUXIIXOH HOJOOTIH TIK XapHyJIKII.
"Ux39x5H HeneeTd " rak xapuyncan AAH-yymuiin 71%-wuitr 20-99, scan 200-aac mgdsm

40



TOOHBI axunTantaii AAH-yyn 333wk OaitHa. Darsp AAH-uiiH auiiidHX Hb TOCBUNH
3apiarblH 00JUIOro OWM3HEC J3PXJATYH] HONIeeNeX Hb 3YWTIH TK Y3I3T Ty TIIHUAT
00JIJIOTO/T HOJNOONOXUNH TYJ TOJOPXOW XAMMKIIHHH OPOJIUIOr0 XUHIAT TIK TaaMariax
00JI0X FOM.

TecBuiiH yilll Bl HOIOOIDK Ya Aarryi mantraausir 3ypar 4.4-1 y3yyasB.

3ypar 4.4. TocBuiiH yiis1 ABIA/ HOJIOOJIK YAAAITYil IIANTraaH

36.1%
18.8%
0
137%  119%  11.6%
Opongooryit  Mamaxryit Opx 3yiiH  Yic Tepuitn XyHza cypTtan 3apmanux — Oepcreec bycan
30XHILYyJIANT HOJOO X3T HX ux 60K
Myy

3ypar 4.4-eec y33x34 cyaanraaHa oposunordjabiH  36.1% Hb HeleelexHir
oponfooryi OaiiHa. XapwH siMap apraap HOJeeJOXUHT MIIIXTYH, Heleenex 3pX 3YHH
30XMIYYyJIaNT Oalxryi, HeJeenex IXK OpOJII0X Hb 3aplal YUpATII UXTIH, yJC TepuilH
HOJIO® XAT UX YUUp OMIHUHN Iyy XO0OJOM XYpAdITYH, 3aXUpraaHbl XYHJ CypTajl X3T UX y4Up
OUIIHUHN Yy XOOJION XYPIAIITYH I'DCOH XapUyATYYAbIT HUWT cynairaanj oponnoryasia 60%
Hb Orym».

bara oprnorotoit AAH-yya Heneesnexuir opoijooryi Oaifx xaHjuiara XaMriaiH ux
OaitHa. MeH 5 TopOyM Terpereec m33i opiorotoil AAH-yya Heneenexuiir opoimooryi
Oaiix xaHutara uxTdu Oaiina. Xapun 500 casac 5 TopOym Terper xyprtan opiorotoir AAH-
YYI HOJIeeJexXwir opoiaox XaHjmiaara uxtdi Oaitna (F(4,258)=3.86, p=0.00). D3 up 1.2
xacruiin Zardkoohi (1985)-uitn cynanraann gypaaracad, Tom AAH-yya 3ax 39311 3pX M3I0IT
WXTAH TyJ HeJleesieX maapaiara 0aiarryi rax JYTHAITTIH Taapy OaliHa.

3ypar 4.5-1 TecBUNH 3apiarbiH OOAJIOTOM Y3YYJIX HOJNeer HAMATIAYYIIXUNH Ty
sMap apra XaMK33 aBOal 3yHTIi Tanaapx OU3HEC IPXJIATYIUIH CaHaJBIT TYCIaB.

3ypraac xapBajl cyAajraaH;i OpoJLOTrY/IbIH UX9HX Hb TOCOB OOJOH XyJaJlJJaH aBaJIThIH
TyXail M3IRIIUIUIT WIYY WI TOJ, OMJITOMIKTOM OONTOXBIT HAH TAPIYYH dyXamdywnk OaifHa.
MeH yichiH 00JIOH canbapblH TOMOOXOH 00/j10r0 0O0JOBCpyyJiaxaj] OM3HEC 3PXIIATYIuiir
OpOJIIIyyJiaxX IIaap/ularaTaidr OHIIOJDK OaifHa. DIAradp caHaIBIH Japaa J YJICHIH 0a OpoH
HYTTMWH TOCBUHH YHJI SBLAJ ©OPWIONT OPYYJDK TaTBap TOJIOIYJUWH CaHAIBIT 3aiUIILTYH
Tycrax MeXaHu3M OypayyidX, Ou3Hec 3pxidrduj andaH €cHbl J000M Oyydr Oairyynax,
MIPTIKIUIH 0alTyyIuIaryyabll HIPBXKYYIIX 39P3T MYyl HOJOOJUTHUT dyXalduibK OaifHa.
busnec spxmsruny yie tepuiiH 0010H Oycan X3IX33 X0I000T00 03XKYYIdX acyyaana 6apar
a4 XoJ00r 101 erexryi OaitHa.
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3ypar 4.5. TecBuiin YiJ SBUAJ Y3YY/I9X HOJI00T HIMITAYYIIXHITH TYJII aBOAJT 30XHX apra XaM:KI)

54%
Wn Top 6onrox 49.1% °

YNcbIH XerknnitH 6oanoro 6onoBcpyynaxag bmsHec
3PXNITYANIAT OPOJILLYYax

YACbIH TECOBT TaTBap TONOMYAMINH CaHabIr
3alAWryi Tycragar mexaHusm bypayynax

OpOH HYTIMIMH TECOBT TaTBap TeNOrYAMIAH cCaHanbIr
3aUWryi Tycrax MexaHusm

Bu3Hec apxn3aryauninH 30XMoH b6alryynantbir
calxpyynax

M>3433NNAT TarW XypTIaX

. . B KvKur
OpOH HYTIUIAH XerKAuiiH 6oas10ro 6010BCpyyNaxas, 20% HTom

6usHec apxn3aryaminr oponuyynax 17.5%

Ync TepuitH 6010H Bycas X31x33 Xonb600r 63XKyy13X

JIP3pX XapuyATyyAbIT TOM 0a dKUKUT OU3HEC PXJIATIUI OWPOJIII00 XyBbTall XapHuyJjicaH
Hb 0ac COHHMPXOJI TaTax OaifHa. DHAIC, OM3HEC APXIATYU]l TOCBUNH 3apiarbiH O0JI0T0.
HOJIOOJIOX COHUPXONTON Oaiaar 4, TOp Hb OM3HEC IPXJIdTUU] HATJCIH 30XUOH Oalryynanray
OpOX, YJIC TOPUHH XAJIX?ID X0JO00r00 OIXKYYIIX TIXIICID MIYYTIH TOCBUIH OOJOH
XyJaIJaH aBaJITBIH MYJPAJUIMUT WI TOJ Oaiiraxeir, 00[JI0or0 OOJIOBCpyyJIardaaa ayy
XOOJIOUT00 XYPIIXUHUT dyXaTdMIIar I3k JTYTHIK 000X I0M.

4.2 Jlyenanm

busnec spximdrany anbdan €cHel 1000M OYIIAT, COHTYYIHIAH XaHIWB, aBUJITA 39PI3T MIYY/T
apraap TOCBUIH 3apjarblH OOJUIOTOJ]l HOIeeJIeXeec TragHa HUWTMHUUAH XapHylylaratail Y
aXuiaraa siByyJax, T3p JyHAaa TOCBUITH W TOJ OalJIbIT UPTI/A3]1 TAHUYIaX, XapUyLJIarblH
TOTTOJIIOOT CypTaTdjax 39par HIyyd Oyc X3503p33p Heleek 00JHO. MOHTOJIBIH TOMOOXOH
TaTBap TOJIOTY QX axXyWH HAMKYYIIAIC aBCaH TYYBIP CyJajiraaHbl JIYHTI3C Y3Bd OW3HEC
APXJIATUX]] TOCBUWH 3apiara, 0apaa YWIYWITIIHUN TajlaapX MIIIIJUIMAH W ToX Oainman,
3apIyyJiadThlH OHOBYTOM Oaiifani cATran maml AYHAYYp, SCBIJT OWITONT MyyTail Oaifnar
0eree/1 TOCBUITH 3apiarbir 131 OYTHHUWH XOTKUI, MIPTIKIITIN XKUIUTaX XYIUH OIITIIX)]
WYY YUTIYYJIdX IIaapanarataid I y32K OaifHa.

MeH TyHUH Y39k Oylraap, TOCBUIH YIlJT SIBII, 3apJiarblH 0OJIJIOT0]T OU3HEC IPXIIATUHT
HOJIOOJDK YaJIarTyil 0ereej HeJIeelexX Hb 3YHUTIH axdd. busHec 3pxidruug teceB 00JIOH
XyJlajafaH aBaJThIH TyXail MAIIJUIMUT WYY W TOJ, OHITOMXTOW OONTOX, YJCHIH OOJIOH
canbapblH TOMOOXOH 0Oomjoro OoJIOBCcpyysiaxaa OHW3HEC OHPXJATYAUHT  OpOJIyyiax
[raapjJiaraTair 9yxamauik OaiHa.
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TecBuiiH U TOA OAMAJIBIT I33LITYYJIX Hb: BOMJIOrbIH 360BJIOMIK

1. Tecruiin Tyxai xyynuiin 10.2 3aantaa gypacan Epenxuii caiiiblH I9praJl TOCOB, CAHXYY,
9MNAH 3aCTUH OOJIOTBIH TOJIOBIEJITUIT caibkpyyiax, TYYHHH TaijmarHant, Uil TOJX
OalUIbII XaHrax, OJOH HUHTHMH XSHAITBHIT X3PATXKYYJIX 30pMITOTOM OPOH TOOHBI Oyc
TOCOB, CaHXYY, OJAWHH 3aCTMWH YHAICHUHA 3eBIeNuilr Oalryysmk, OalHIbIH Yl
axmutaraatait 6onrox. Canbapsia 601710T0 60IOBCPYYIaxaa UM TOPIIHIH 30BIOTYYIUNT
MOH 0alryyJiaH aKWLIyyJiax

2. YiceH 00JI0H caidapblH ajinBaa 00JIJI0r0, XOTeJI0ep, TeCOI, apra XAMKI3T O0JIOBCPYYIIaH
TOJIOBIIOX Y€ IIATaHJ OJIOH HUHTHWH XAJJIIYYJIST 3aaBajl sBYYJCcaH Oaix MIaap uiarbir
XYYJBbUMIDK OreX. MeH TAIIrI3pUiH XIPITKWITHHH SBIBIH Tallaap OJIOH HUHT, HAH
SJIAHTYsIa 30PUATOT OYNTYYIUIH JyH]I CaHaj acyyJrbIl' TOITMOJI SBYYJDK 3PraX X0i000r
Oyt 00JTOX YYPTHHT XyyIbUMIDK 6rex

3. TecBuitH un Ton OaiiiiblH Tajaap XyyJWHH 3aalThIT X3PADKYYIdX, WI TOA OaluIbIr
caibKpyysax apra XoM K39H] IIaapaaraax 3apIibll TOOLIOH TOCOBIIOX

4. TecBuitH w1 Tox OallANBIH acyy[UlblH a4 XOJIOOT/JIBIT OMITYyJnax YYIOHI3C W1 TOJ
OallTIBIT XaHTacaH apra XAMXKIAT X3BIIWI OonroxeiH Tyian YUWX-aac TycraijmaH XsHAIT
TaBbXK KUIUIAX

5. TecwmifH w1 TOA Oaifany OJIOH YJICHIH OOJIOH OYC HYTTHIH MAPIKIUHH Oalryysuiara,
UPra3HUA HUUTMUNH Oalryymiaryyn OoJioH Oycaa XoJOOTIOX ATrIdIR3PTOA0PXOH
XyramaaHbl JaBTaM)KTalraap XeHJJOHTHMHH YHIJI33 XUIUITYYIDK, TIATIIPIIC OrceH
36BJIOMKUUT XIPAKYYJIdX TOJOBIIOTee TapraH XdIpIrKYY/DK aXuuiax. Xyyidb TOTTOOX
Oaifryymuiara YUX OosoH 3acruifH ra3pblH TYBUIMHJA YHI33 OOJOH TYYHMH
30BJIOM)KUIH XOPITKWITHL XSHAIT TaBhX Oalx

6. Huiitoa xyprax Oyi TOCBHIH M333, MAIPAIUIMUAT UPI3I3]1 OMITOMKTON OONroX YYIHIIC
MDJI93HMN aryynra, (GopMaTbil UPraHUM HUNUTMUIH OOJOH MPrIAMHH TyclamKTaiiraap
00JIOBCPYYJIaH TYpPIIMK, OalfHTa caibkpyyax

7. TecBUiiH Tajmaap HMPTIAUHH OWUITONAT MIIATHUT CalbKpyyjax CypraiT, CypTaTduiraar
OaifHra TOITMOJ 30XMOH Oailryynax. BbomomxkTol Hexuena epeHxuil O0JOBCPOJIBbIH

CYPTalIThIH aryyJiraj opyyJK erex

8. TecBuiiH XamaaIyYyasr 00J0X 3ap, YphAUYMIAH TaHWIIAX MIaapjaratail Md3IRAUIMHAT Yp
JNYHT3U apraap UpraJni Xyprax,

9. TecBuilH XAUMIIYYJAT sBargax JOTHAT WP JAYY XOOJOMIroo WIDPXUKMIIXII
TOXHUPOMKTOUT0Op 0OJIOBCPYyYIIax,
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10. WproguitH XypiblH TPOTOKOJ, IIMHAABIPIAICIH TOCOB OOJOH TYYHHH XIPITKWITHHH
Tajaap UPraida Aprada MIA3UIIAT Oalix,

11. Wpraauiir opoH HYTrHifHXaa TOCBUIH Y aXKUJUIaraanj UA3BXTIH OPOJILOXBIT yXyyiIax
CypTaTumiIraa, M3A33JUIMAT OHOBYTOM X3JI03p33p TYII3X, UPTIAUNT OPOJILIOOH T Cyprax

12. TarBap TeneryauiiH TOCBHMH 3apiarbiH OOUIOTOMA Y3YYJIIX HOJeer HAIMATIAYYJIIXUHH
TYJJI MOA3IIUIMHAT W TOA OO0JroX, TOMOOXOH 0o0jj0ro Oo0JIOBCpyysanTaa TIAHUMUT

OpoJILlyyJIaX, TaTBap TOJOrYIUHH CaHAJIbIT 3aWJIIITYH Tycrajgar MexaHusm Oypayyiadx

13. OsoH yrcaa TYrasMAIT X3pATIdLIRT andad €cHbl J1000u Oyydr Ouit Gonroxk, OW3HEC
APXJITYAUNAH 30XHOH OalTyyJIanThIr CalbKpyyiax O00JOMKHUNAT I'YH3THHPYYIIdH Cyaiax
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Xagscpaar 1. TyyBpuiiH epoHxuii apra 3yi

Tyyspuiin epoHxuti M303313/1: AKX aXyiH HATKUJ CYYPUICAH TYYBAIP CyJalraaHbl XyBb/l
X axyiH HAMK, OAWTyyJIarblH XYYWH 4aaal, 33713X Oailp cyyph, aXWLIardiblH TOO 33pAT
YHJCOH Y3YYJDIITUHH CTaHAAPT X370373971 (EpOHXUH AYHTHIH XyBBJ) XapbllaHTyd ©HIOp
Oaiiiraac manTraajaH IUHX YaHapaap Hb OYJIAIIK TOJAOPXOM XICIYYId ] XyBaaaar. JH3 Hb
TyXalH canOapblH YHACOH OYIOy TYJIXYYP Y3YYJIIT(TyXallH caynbapT 3379X XYBUMH KUHT
XapyyJaaxyiil y3yyJIdaT, TyXaindal, HAMAITIRI epTer, OOpayylaaThiH OpJIoro, asKUylIard IbIH
TOO T.M)-33p XYBHHH XHH HXTIH XOCTUHUI /TOMOOXOH Oalryysuiara, ax axyiH HAIK/
CyJlalraaHbl Yp IYHTUHH Teneenex danamxuir xapran3zan 100 xyBe xampyynaar. Jlapaa Hb
YJIICOH XYPI3HIICTYYBPUIH XIMXKIIT TOJOPXOIMIIK, OHOBUTOM apraap OyJryyasa TOrTOOJIOr.

TyyBpUIH X3MK33TI TOITOOX JapaaulblH XyBbJl Aapaax Xd3J3H aJIXaMyyJbIl' aBd Y39r.
Yysna:

1. Tynxyyp y3YYJI2JIT3A YHASCIH TOIOPXOW HHTEpBaTaiiraap Oyiryyan. XyBaax

2. XaMruiH eHIep yTra OYXHil OYJAIT OPCOH aX axXyWH HIDKYyAudr Oyxsnx Hb 100
XyBb CyJaJIraanj] XampyyJjiax

3. YnACOH ax axXyWH HAIDKHUIH TOOH] IIaapjyiarataii TYYBpUHH X3MKI3T TOTTOOX

Tyyspuiin xyp33: Cynanraansl TYYBpUiH Xypa3 Hb 2011 onbl busnec peructpuiin cann
OYPTrINTAIN ax axyiH HITKUIH can(Ox cypsanc: Ynoacuuii Cmamucmuxutin Xopoo) 6010H
TaTBap Tenmeruauitn M3IPAUMNAH caH (Ox cypeanxc: Caneuun fAam) xo€p Oaiina. TatBap
TONOTYIUMH MDAJIPAJUIMUH CaHTUUH XyBbA 53053 axk axyilH HAMK sSIMap HAT XOMIKIIIIP
TaTBap TOJCOH T'K OYypTraracdoH 601 busHec perucrepuitH caHruitn OypTramaap 48702 ax
axyWH HAIK TOTTBOPTOM Vil axuiularaa sBYyJDK Oaifraa Oereen »Ar’np Hb OWIHUN
TYYBpHIH Xyp33 O0JHO.

DHA3XYY CyAaliraaHbl YHJICOH 30pWIITO Hb “MOHTOJ YJICBIH TOMOOXOH TaTBap TOJIOId ax
axXyWH HAMKYYAUIH YJICHH 00JIOH OPOH HYTTUHH TOCBOOP CAHXYYKYYIIX TOCIUNHH XIPITIRI,
Imaapjiara ssMap Oaiiraa, 3HAXYY OOJJIOTOJT XIPXdH HOJee Y3YY/DK damax Oaiiraa, aamrdf
sMap CyBraap 3apjarklH OOJUIOrOJ] HOJNee Y3YYJIdX Hb OHOBYTOM Ik Y39k Oaiiraar
CyaNIax’ ’TAr33¢ TYYBIPT alIUIIAX TYIXYYP Y3YYJDAT TOJICOH TaTBAPBIH XAOMXKID TITHIT
xapk 0omHO. TYYBpHIH XYPI3HA YHIICIIH TOJCOH TAaTBAPBIH XAOMXKIIHUU Jlapaax OyITrHir
YYCI2K XapbIyyJalT XUk Y3be€.

XycHart 1. AAH-uniiH T00, TOJICOH TATBAPBIH X3MK3II33P

bymarmat TaTBapbIiH XOMKI? JlyHn 93719X XyBb AAH-uitn To0
50 cas xypTon 171,513,260,575.5 1.7% 50379

50-100 cas 80,975,172,977.9 3.7% 1154

100-500 cas 238,782,630,754.6 10.8% 1159

500 cas-1 TapOym 123,364,676,100.4 5.6% 178

1 ™pOym-2 TopOyM 114,749,653,199.0 5.2% 85

2 TapOyMaac a3 1,484,151,653,584.8 67.0% 98

Huiit 2,213,537,047,192.1 100.0% 53 053
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JIP9pX XYCHAITHIH Yp IYHTYYA?IC Xapaxas 2 TapOyM OOJIOH TYYHAIIC A XIMKIITIU
TaTBap TOJICOH a)X aXyHH HAMKUKH Too 98 Oaiiraa 6eree]; HUIT TeyicoH TaTBapbiH 67.0 XyBb
Hb Tyc OYyJarT HOrmox OaiinHa. MitmMa yr OyJdrT siMap HAIDH TYYBIPIDIT XUUXTYHAr3p 100
xyBb (cut-off point) cymanraanm xampyynaHa. Hoamsuxyirasp aBax 98 AAH-miir HHMAT
XYPI3HAIIC XacCaHbl Japaa TYYBPHIH XIMKIIT TOTTOOX XAPIrTdi. TyyBpHIfH XOMKIIT Japaax
TOMBEOTOOP TOOILICOH.

ZaxS 2
Mops = ( 19 ) (1)

XycHIrT 2.AAH-uiiH T00, TOJICOH TATBAPBIH X3MIKIIIIIP

Bymsrmaar JyHn 3313X XyBb AAH-uitH To0 TyyBpuilH XOMXK2I3
50 cas XypTan 23.5% 50379 47
50-100 cas 11.1% 1154 23
100-500 cas 32.7% 1159 65
500 casi-1 Topoym 16.9% 178 34
1 pOym-2 TopOyM 15.7% 85 31
Huiit 100.0% 52955 200

TyyBpuitH 31CHITH X3MX33 Hb HIIIHXYH cymiiax 98 AAH 6onoH OyiarincaH TYYBpUH
yp AyHrp conroracon 200 AAH wwmitman 298 AAH OGomx OGaitHa. Cypanraanbl
MBAIIJUIMNH TYJIXYYP Y3YY/DIT Hb TOJCOH TATBAPBIH XAOMX33 0ereej CyJairaaHbl Yp IYH
TOJICOH TaTBapbIH OYJIAT Tyc Oypadp TOAOPXOMiornox 6omomxroi. MeH TOJOpXOi anmgaaHbl
TYBIIUHTAIUTIIp Yiln axkuiutaraansl canodapaap (ISIC) yp ayHr xapax 00JIOMKTOH. YUHp Hb
TOJICOH TaTBApbIH OYIAMIANTIHA opcoH AAH-yyn Hb ABYYyIDK OyH Yilll akuiiaraanbl XyBbJl
sMap HOT WAITYyp TaBUIAaaryi, TyxalH Oyydrt anp 4 canbapsin AAH-yya opcon Gaiix
MarajyiajaTan oM.
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Xascpant 2. Tyye3p cyfairaaqel acyyira

TOCBUIH 3APJALBIH BOLIOIO/L TATBAP TOIOIY BU3HECHIIH Y3YYJIDX HOJIOO

DHIXYY AcyyAraap apcaf M3IIIWIIHHAH ByyUuIr MoHroa Yiceld "XyBL XyHHI HYYIBIH TyXai" Xyyan Gofon "CTaTHCTHKHITH

Tyxaii'" XyyIHilH Jaryy YaHIIaH Xaarabk, 10BXeH CyIairaa, IIHEKHIATIIHAL 30PHIro0p AU IaX GOIHO.

CyJanraaHkl IOl 20DHITO Hb MOHTON YICHIH TOMOOXOH TAaTBap BIery aX axyiH H3TKYY/IHIH VICEH OOIOH OPOH HYTTHIH T8CBoep
CAHXYYKYYIIIX TOCIHIH X3Paril39, Maapiiara Ivap 0aiiTaa, SH3xyy OOMIOTON X3pXaH HOllee Y3YYIIK Uafak OaiTaa, IMAalriy, svap
CYBraap 3apiIarkH OOIOr ol Hellee Y3YYIIIX Hb OHOBUTOMH I3 Y393k Gafiraar cyaraxaj OpIiHHO.

Cynanraansl yp AYHT 36BX6H TarBap Tenerd A AH-HiH caHan GOJIET HATTT3H, 3H3XYY acyy/piaap OHUX TafizaH G0IoH OOpIOTEH
30BII6T 96 OT6X 30PHITOOD AIIHINAX OOIHO.

10

BaiiryyinarsH Hap

BairyyIarsH perHcTPEH I[yTaap| L1 11

Baiiprmn
Huficman

AHMIHIH ToB

CYMEIH TOB

Xonee

E=RISTRIS N T

TaHatt AAH aMap oMUTenTsH B3?
TepHitH

TepHiTH OpOIMOOTOR

|-

XyBrim

Tanaii AAH rajaajislH XepeHT e OpYyIAITTaH 0y ?
Tritn

—_

Yryi — Acyypam 7

(3]

T GO Tagaa e 333MIDITH XYBE

Tanait AAH X39H axHITaHTai B3?
19 xypran

11

20-99 xypTan

100-199

200-aac mo1m

Eo ISYR SR

Tamati AAH-HIH yHI aXmnaraa I8y yirK Oy
YHICIH canbap 10y Ba? {1-23¢ omviz conzoxnc bono)
XAA

Yva yypxait

Bomnorcpyymax

Jlap OyTar

Fapwnra

Xypangaa

Y HITIHIT33

CaHxyyTHIHH YHITYHIT33

Hirnvomia yinuora

bycan

=T |E:g|n|e =

Tamatt AAH-IIH ZEUTHiH GOPIy yIATTEH OPIOTo X3 B3?
500 cadg XypTan

500 cas-1.5 Tap OyM

1.5-5 Top 6ym

5-10 T3p OymM

10 TopGyMaac 31

[0 E= IS S N e

Tanait AAH yICEH TeBIepCeH TecoB GONOH OpPOH Hy TTHAH
CaHXYYKHITT3H /37 GYTIHIH OoloH Gycaj Tecel /TeHaep/

OHTOPCOH 3 KU I'YHIITACH YY?
Triim

Yryi

r

11

12

13

14

15

16

Tanatt AAH TepriH Caliryyimiara GOXOH TOPHIH eMIHT
YIDLABAPIIH razapT Gapaa, YHIWIOIrs3 oHCopcoH 3 KT,
HHIITYYIIC3H YY?

Tt

Yryit

Tanaii AAH-BIH YHI 2K HUIAraa TECBHIH 3apIarklH
Bomrorooc /Tengep GONOH XyIANIaH aBarTaac/ XIp HX
LIANTTaaIgar Ba?

OTT manTraanjarry i

FBara 33psr manTraanmar

Hiaay manTraangar

W X333 3H IIaNTTaan Jar

2w 1o |~

YIICHH TeBlIepceH OONOH OpOH HYTTHHH TSCBHIH
3apIAThIH TATAAp M3 XYPTI3MKT3H, HI To Safiar
T9X Y3I3T YY?

Triim

Yryi

Mamaxryit

YIICHH TeBISpCeH OONOH OpOH HYTTHHH TSCBHIH
3APIYYIAIT OHOBUTOH Gaifia I3K y3mar yy?
THiM

Yry#

Mamaxryit

YIICHH TeBISpceH OONOH OpOH HYTTHIHH TSCBHITH
XepeHTeop 0apaa YHITUHITI XyJallaH aBax Talaap
M3/3373I HIL Tof, Oaiaar Tax y3/ar yy?

Triin

Yryit

Maaxryi

Tamatt AAH-¥ITH XYBE] VICLIH TOBIOPCOH GOIOH OPOH
HYTTHIH TOCBHIHH XOPSHTHHT AMap 3YHIL HIYYT3HI 33D
3apIyyIax He 3yHT3H ra% Y33 OafiHa Ba?
(3 xypros xapuyam conzovic 6omo)

APBTO 3aM, TYYP

Tenmep 3am

ITaxziiraan spur Xyu

JlynagH, 1aB3p Oa GoxXHp Ve

ATYyITaxsH 2k axyi

T33BpHHH TOKHCTHE

o |m (O = e

HuATMHITH XeTRIHAH candap (Cypryyib, I3IEPIAT,
3MH3IIST, COSNBIH OaHTyYILIAra .M. )

MAPro&IH AXRIIAX Xyd (Tycraf GomoH 151 6-1)

Huirnvibia gaarran OOMOH Xalank

Togopxofi canGapbIr oHI[TOETOH ASMATT Goimoro

Gvcan (6

= | @

17 TeceHIH YHI ABI, TECBHITH 3apiartiH OOI0or o GH3HeC

SPXLITUH HOMOONOX Hb 3YHT3H I'3X V3T YY?
Triin

Yryi

r

Mamaxryit
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MOHTONEIH 3/IHHH 3aCTHHHE HOpyM
1Ty mapra TaTeap, yxaatar 3apmbiH Tones Thb

MYHC-HIH D IHIH 3acTHIH CYPryYiIb
IHHH 3aCTHHH CYJaITan, IpPA3M IIHIKHITIIHA XYP33II9H

Xyynac: 2-2

18 Tanmafi AAH-HIH XyBbJ YICEH TORISPCEH GOIOH OPOH
HYTTHIH TOCBHITH YHI SBIAM AMAP HAT X3MAEIITIIP HOISO

Y3YYIIR Uanmar yy?
OrT Heleeryi

bara 33par HeneeT3i — Acyyam 20

JIYHI 33p3r HelmeeT3i — Acyyam 20

22 Tanaft AAH-miH XyBb/ TOCBHIH 3apiarkH O0/Ioroy,
Y3YYIIIX Helloer HAMITIYYIIXIHH TYII SMap Har apra
X3MAE3 ABAX HEb 3yHTAH Mk y3a:x& Gaifra Ba?

(3 xypman xapuyam conzomc 6ono)

TeceB GOIOH Xy ATAaH aBaNTEHH TYXaH MI3IHIT

Hx33X3H HeIoeTH — Acyyam 20

lw ||~

19 X>5paB HoIOOTXK OTT YALTATTYH GO garaaf Ba?
(1-33¢ oaneiz ¢ orzoxHC BOMHO)
Heneenex opoliioro XHix OafTaaryi

SInvap apraap HONeSIEXHIT M3IIXTYH

Heneenex apx 3yHH 30XpIyyIaIT Gafayit

Henoemox I3k OpolIoX HE 3ap AT UHpSTI HXTIH

Do |m] e

YIIc TopIiH HONoo X3T HX yuHp OHIINNL Iyy
XOOIOH XyPIArTYi

3axupraa’sl XyHJ CYPTal X3T HX YUHp GHHHH
ayy xoonoit AGMATRZ1-PYY O4YHO

GH3IHEC HPXIITUTIIC 00PCIO6C IATTAATAH
HOTOOIK YaIIarTyH

Bycapn (buutix)

20 X3p3B AMap HIT HoleeTsi 6o, TaHai AAH TecBHHAH XyBb
Japaax TYBIHH aTHH Hb HIYY HOloe Y3YYIDK Yaamar B3?

YIICHH TOBIOPCSH TOCOBT 1
OpOH HYTTHHH TeCSBT 2
AJTHIIXAH HOIIeall JIeT 3

21 Tamait AAH TocBHIH YILT SBII GOIOH TOCRITIH 3apIartiH
GOMIOTO T AMAP CYBraap HOMooNIeT/HONoeTeX TIK
OPOIACOH B3?

A4 xonbozdnoop apambanns yy. Xamauiin voneemsii =1,

Xoépoox neneemsii=2, I'ypasdaxe noneemsii=3
OPpoIpIoro XHHTIsryH yaHp OHASH/ XaMaaryH

YIIc TopHITH HaMaap

3acTINH Ta2pEH YICHT XL KYYIAX TOM GOMIOr O
OpyyIax 3amaap

COHTYyIIIITH KOMITAHHT KL YeIp /YIC TOPHIH
HaM GOIIOH HIP A3BIIHIUHIT JIMEHX 3aMaap/
YHX-bIH TOHPrHITH THITYYH33D33

CanGaprmH GonoH Gycag mo00H Gymraap

Toprd Gyc Gafiryymnaraap

ONOH HIBITHHH X3BT31, M3I3IUIIRH XIPITCIasp

X YBHIH XapHIILaaraap

Hpraapity opolmioor HIRBXHAKYYILIX 3aMaap

Bycan (6uiy)

Bycan (6uiy)

HITYY HI TOJ, OJITOMATOR GONTox A
Saprn GH2Hec SPXIIATUAIIH MII33LNIIH TaBYY

TANEIT APHITAX B
Yic TopmiH §0moH Oycal XaIx33 Xon600T00 GaXEYYIIX C
Br3HeC 3pXI3TYAHIH 30XHOH OaiTy yIaITHT caikpyyIax

{anGaH EcHEI T000H OyIIar Giit OONOX, MIp3THITHIH

GonoH TEB-yyAHT HASBXICKYYIIX I'M ) D
YIcrm GonoH canGaphH XerKIHITH TOMOOXOH OOIIIOro
Homoscpyynaxaz OH3HeC HPXISTUIHIT OpOIMIyyIax E
OpoH HyTTHIH XeTKIDIH GoqIoro GomoBcpyyrIaxan GH3Hec
IPXIBIUAHIAT OPOIIYYIIax F
YIICHH TEBISPCEH TOBCHIHH Y HBIAJ SOPUISIT OPYYILE,

TATBap TONSIY/HHH CAHAIRIT 3AFIIITYH TyCcTax

MeXamM OYpIyYIIX G
OPpOH HYTTHIH TeCBHIH YHI SBIAJ 06PWISNT OPYYIIE,

TATBap TOISTUIIIH CAHAILIT 3AFIIIITYH Tycrax

MeXaHHIM OypAyYIsx H
Bycap (buutix ) K
Bycan (btiix | L

YH3H 368 MBDABBIDI OI'CeH TAH BAAPIAITAA
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Xagcpaar 3. 3apum TepuiiH 0airyy/Jiarbid B30 caiiThbIH WJI TOJ 0aii/llIbIH MOHUTOPUHT

A. M3133/IHIH X0J100T10/1TOH 0aliaaj XapbiyyJacaH y3YYJadJT

2013 onbl Oaiipnaap 2011 onbl Oalignaap Ocoar %
Ne Baiiryyaiarsia H3p B30 caiiTbIH HOP Xanza Beruerjace Xynax | Beraer Xynan Xynan
YaJcaH 3¢IX H vIra Teces JIaH JICOH Tecen AaH Tecesn aaH
y aBaJIT yTIra aBaJIT aBaJIT
1 Conryymiis eponxui WWW.gec.gov.mn THIM 0 0 0 0 0 0 0 0
X0poo
2 TeB aiimar WwWw.tuv.mn TUHAM 4 0 100 4 0 100 0 100
3 FC;Z;MPT XN Sy HH WWW.masm.gov.mn THitv 2 16 0 0 0 0 16 0
4 Epenxuiinierduiin xyyaac www.president.mn TUIIM 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Barnan xamraanax siam www.mod.gov.mn TUHAM 0 0 0 0 0 0 0 0
6 YcHsl razap www.water.mn TUIM 1 0 25 0 0 0 0 25
7 XoBx aliMar www.khovd.gov.mn TUIAM 6 50 50 0 0 0 50 50
8 Apxanrait aiiMar www.gov.mn TUHAM 1 0 25 0 0 0 0 25
o HHHCHPHHHH SaxHpraatt www.admincourt.gov.mn THIM 0 0 0 0 0 0
XOPTHHAH MIYYX
10| Yaeem eporxuii WWAW.GO.mn THiiM 0 0 0 0 0 0 0 0
TIPOKYPOPBIH ra3ap
11 YHJICOH XYYJIHUIH 11911 WWW.conscourt.gov.mn TUIM 0 0 0 0 0 0 0 0
12| Hlyzxpara opconnoon www.afccp.gov.mn — 0 0 0 0 0 0 0 0
XIPITIITYUIH Teslee ra3ap
13 | Xau-Yyia ayypruiu myyx www.khan-uul.court.gov.mn THIAM 0 0 0 0 0 0 0 0
14 g%iaamp AYYpriHH www.Sukhbaatarcourt.gov.mn THIAM 0 0 0 0 0 0 0 0
15 | YaupanarsiH akageMu WWW.Naog.gov.mn TUIM 0 0 0 0 0 0 0 0
16 | byaran aiimar www.bulgan.gov.mn TUIM 12 100 100 0 0 0 100 100
17 | dynaross aiimar www.dundgovi.gov.mn TUIM 4 0 100 0 0 0 0 100
18 | basu-Ounruii aiimar www.bayan-ulgii.gov.mn TUIM 4 0 100 0 0 0 0 100
19| Canxyyruiin soxuiyysnax www.fre.mn — 0 0 0 0 0 0 0 0
X0poo
20 | basH3ypx nyypruiis myyx Www.bavanzu;kh.court.qov.m S 0 0 0 0 0 0
21 | VYichIH uX Xypan www.parliament.mn THIAM 32 0 0 0 32 0



http://www.gec.gov.mn/
http://www.tuv.mn/
http://www.masm.gov.mn/
http://www.president.mn/
http://www.mod.gov.mn/
http://www.water.mn/
http://www.khovd.gov.mn/
http://www.gov.mn/
http://www.admincourt.gov.mn/
http://www.gpo.mn/
http://www.conscourt.gov.mn/
http://www.afccp.gov.mn/
http://www.khan-uul.court.gov.mn/
http://www.naog.gov.mn/
http://www.bulgan.gov.mn/
http://www.dundgovi.gov.mn/
http://www.bayan-ulgii.gov.mn/
http://www.frc.mn/
http://www.bayanzurkh.court.gov.mn/
http://www.bayanzurkh.court.gov.mn/
http://www.parliament.mn/

22 | llemuiiH sHepruiiH razap WWW.Nnea.gow.mn TUIM 4 0 100 2 0 50 0 50
23 Tepuﬂ HIH YHITTAITSD, a3k WWW.Sgsa.gov.mn THIIM 4 0 100 0 0 0 0 100
axy# HIIK PXJIdX razap
24 | I'oBp-AurTaii aiimar Www.govi-altai.gov.mn THIM 4 0 100 0 0 0 0 100
25 ]FS:ISZP;HH TAMHP CHOPTEIH www.mongoliansport.mn THIIM 0 0 0 0 0 0 0 0
26 | Jumiomar GaifryyJsuiarsig
YHITUMIIT) %k axyiH www.mfat.gov.mn THIM 0 0 0 0 0 0 0 0
X2JTIC
27 | OwoyHBI ©MYHIH Ta3ap WWW.ipom.gov.mn TUIM 4 0 100 0 0 0 0 100
28 | Huitcaonuiin nryyx Www.citycourt.gov.mn TUIM 0 0 0 0 0 0 0 0
29 | Toospuiin npoKypoprIH WWW.gpo.mn yryi 0 0 0 0 0 0 0 0
razap
30 | 3apxan aiimar www.zavkhan.gov.mn THitM 4 0 100 0 0 0 0 100
b. Mbma/iniiH HaiiABapTail 0aiAJIbIH XapbLyyJICaH Y3YYJIJIT
2013 onbI Daiigaaap 2011 onbl Daiinaaap Oceart %
Ne Baiiryyiarsia H3p B36 caiiTbIH HIp Xanzam Xynan Xynax Xynan
yajcan 3¢3x | Beruerace AaH Beruery AaH JIaH
H yIra Teces aBaaTt | cen ytra | Teces aBaat | Tece | amBanaTr
i i . . . kvl
1 CoHryynuitH epeHXHi Www.gec.gov.mn -~ 0 0 0 0 0 0 0 0
X0poo
2 Tes aiimar Www.tuv.mn TUIM 4 0 100 0 0 0 0 100
3 S;e:;napT XIMIKIIT 3YHH WWW.Mmasm.gov.mn — 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Epenxwuiineruniin xyyaac | www.president.mn THIAM 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Barnan xaMraanax sam www.mod.gov.mn THAM 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Ycubl razap Www.water.mn TUIM 0 0 0 0 0 0 0 0
7 XoBnx aimMar www.khovd.gov.mn THIM 2 0 50 0 0 0 0 50
8 ApxaHraii aiimar WWWw.gov.mn TUIM 1 0 25 0 0 0 0 25
9 lemcnvaJmnH 3axmpraansl | Www.admincourt.gov.mn S 0 0 0 0 0 0 0 0
XOPIUMH IyYyX
10 | YnuceiH epeHxHi WWW.gpo.mn yryit 0 0 0 0 0 0 0 0
HPOKYPOPBIH razap
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11 | YHJIcoH XyyJauiH 131 WWW.conscourt.gov.mn TUIM 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | Ulynpara opceIIeoH www.afcep.gov.mn - 0 0 0 0 0 0 0 0
XOPOTJIATYHUIH TeJIee ra3ap
13 | Xan-Yya ayypruita myyx | www.khan-uul.court.gov.mn TUIM 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | Cyx0aarap Ayypruiia www.Sukhbaatar.court.gov.m — 0 0 0 0 0 0 0 0
Iyyx n
15 | YaupanarslH akageMu WWW.Naog.gov.mn TUIM 0 0 0 0 0 0 0 0
16 | bysaran aiimar www.bulgan.gov.mn TUIM 12 100 100 0 0 0 100 100
17 | Aynaross aiimar www.dundgovi.gov.mn TUIM 4 0 100 0 0 0 0 100
18 | basn-Ounruii aiimar www.bayan-ulgii.gov.mn TUIM 4 12.5 100 0 0 0 125 100
19 | Camxyyruita 3oxuiyynax | Www.frc.mn -~ 0 0 0 0 0 0 0 0
X0poo
20 | basH3ypx nyypruiin myyx \r:vww.bavanzurkh.court.qov.m — 0 0 0 0 0 0 0 0
21 | YnceH BX Xypal M.parliament.mn THAM 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | llemuiiH sHepruiiH razap WWW.Nea.gow.mn yryd 4 0 100 0 0 0 0 100
23 TepflldH YIUTIuar», ax WWW.sgsa.gov.mn yryit 4 0 100 0 0 0 0 100
axy# HA[K 9PXIIX rasap
24 | T'oBb-Aurtaii aiimMar www.govi-altai.gov.mn yryi 4 0 100 0 0 0 0 100
25 f;zP;I/IH TaMUp CIOPTHIH www.mongoliansport.mn yryit 0 0 0 0 0 0 0 0
26 | Jummomar Oaiiryymiarein | Www.mfat.gov.mn
YHITUHIT) aX axXyHWH yryi 0 0 0 0 0 0 0 0
X2JITIC
27 | OwoyHBI OMYHIH Ta3ap WWW.ipom.gov.mn yryi 4 0 100 0 0 0 0 100
28 | Huticimmmiin nryyx www.citycourt.gov.mn yryi 0 0 0 0 0 0 0 0
29 E;:;Dpnnﬁ MTPOKYKOPBIH WWW.gpo.mn yryit 0 0 0 0 0 0 0 0
30 | 3aBxaH aifimar www.zavkhan.gov.mn THIAM 4 0 100 0 0 100 0 0
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