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MoHron YncbiH 3gUINH 3aCrMnH 3px YeneeHun Toim-2008:

DAUNH 3acar gaxb TOPUNH OPONLL0O

| Opuunn

Hoaanrrait Huiiram ®opym 6a MYUWC-nitn
OIuUiH 3aCTUUH CypryyJIuiH CyJaiaraaHsl Oar
xamTpan 2006 oHOOC 9xJI9H MOHrOJ YyJICBIH
OIUIH 3aCTUIH OPX Y6JI0OHUI TOUMBIT Faprax
6aitHa. DHOXYY TOUMBIT OHOOTUIH HHUNTOM
SOUIH 3aCTUMH OaiJjbIr CyJa/DK JTYTHOX,
OJIOH HUHTO] 9[UIH 3aCTUNH Oai[IbIH Tayaap

HMINH)KJI9X ~ YXaaHbl  YHIDCIDJITIM  TOOI0O
CyJlajiraar TOJWJIYYJIaX, YHOH 36B MOIQ3JIIJ,
6omutr  OGapumTtam  TyIAryypiaaH — 60mioro

60JIOBCpyyJIaryyiay, CaHajl 3OBJIOM)K Taprax
erex 30puiaroop 60JIOBCpyyaar 6miIsd.

DHOY KWINIMH TalUTaHT ©preTreceH Oaraap
TYALATIK, Cy[IaadablH 6arT MOHTOJ yJICBIH
Epenxuii caiin acan J.bsmbacypaH 3eBiexeep,
Epenxuil caiiiplH OSOUIH 3aCTUIH 36BJI6OX
H.Dux6asp, Hoaoanrrait Huitram ®opymbrn
meHexep b. Menxcoén, MYUC-uitn D3C-
niiH 3axupai, gokrop Y.Xamraynyys, sguitH
3aCTMIH yXaaHbl Marucrp b.ApuyHn-OpnsHo,
H.basipmaa, C.[Jenbanpax, CO3[C-uitH DOKTOP
L1.barcyx, MoHron GaHKHBI €pOHXUIIOrY ACaH
K.Ynaubar, MYUC-uitn X3C-uitH Xyyib
3Y1H yxaaHbl fokTop I.bansparuy Hap axunnan
MYUC-nitn O3C-uitH Tapryysnax mnpodeccop,
OOUIH 3acruiiH yxaaHbl poktop b. Cysp
penaxkTopIIaB.

OHOXYY  CymanaraaHbl  C7I9B,  XYpIa3r
ropopxonnoxon Hasnrroin Huiirom ®opymrait
XaMTPaH aXKWLIaJar dOUNH 3acard, CyajJaadns,
9paaMTIL OOJIOH OJIOH YIJICBIH OaifryyJuara,
TOP 3aCrUMH TOJIOOJIOTY HAP OPOJIOXK YHITIM
CaHaJI, 36BJIOMIK OTCOH]I TaJIapXaXx OailHa.

TonM CyaanraaHbl 30pUAro

Mosnron VYic 17 XUJIUUMH ©MHe 3ax
399JIMIH 3[UUH 3acar pyy Iprajir OyHaiTryi
IIWDKCOHOIC XOWI MaHayl yjacal OJoUNH

3acar Jaxb TOPHUUH OPOJIIOOHBI  TyXau
OMUITOJIT HUJIIDJ, ©OPWIOITOK, INDKUITANH
SABUAL  XYpUMTJAracaH  ©OpUMH  OPHEBI

60JIOH IIWDKUITUNH OIUNH 3acarrail Oycan
OPHYYIBIH TYpILLIara, OJOH YJCBHIH IPaKTUK,
OHOJIBIH MOJJIATIIP OAsHKIDK UPIIII.
Mmpxkuntuitn  9xoHA MoHroan VYiac 3ax
393J1 PYY HUJIDSM 30PUITON IIMIDKIDK 3XIJICOH
6ereey; MaHail YJCHIH OOTMHO XyralaaHf 3ax
300JIMUH J3AUIH 3aCTUMH 1100 IIIUHD 3PX 3YHUH
OpuyuH OYpIJIYYJIdX, YHO 4eJeeeX, ragaan
Xypangaar JmbepandiaX, TOPUUH OMYUIT
XyBbWIAX, XYBHHMH XOBLUUIMHAT Ouit Oosrox
39par OOMJIOTHIH IIWHXK 4YaHapTal vyxal
ANXMYYIOBIT XUIDK, OOJIXUWH XYH TOPOJIXTOH,
COEJ UPTIHIIIMKMH OPYMUH YEUHH MOII3JIII,
OPHYYOBbIH TypLLJIarbll  acap
XypIaH 933OMIIMX MIaapajgara 3yu écoop

XOTKUHTYHI

TaBUIZICAH IOM.

TyxaitH yenm 3ax 32277 aakmaap MIMJDKUAX
YY> HOH XypAauTai IIWDKUAX YY TOCOH acyynai
aHXaapJblH TeBH OaiicaH 0ereel ©HrepPCOH
XyralaaHj IIWHOWIJIMUH TOJ  XaHpJjara
Hb OAUWH 3acar [JaXxb TOPUHH OpPOJIL 00T
6aracrax, 3ax 399JMIIH MEXaHU3MBIT TOPUIH
30XULyyJIaaTTan OHOBYTOH XOCIyyaaH
XODKYYJIOX9[l YMIVIK OailcHaapaa, MaHai

YJICBIH 60,71JIOFBIH COHTOJIT Hb SP‘II/IMTZ-)ﬁ



nubeparwIaabiH 00I0T0 OaiicaH Ik TYTHIK
60JIHO.

3ax 399MUH SAUIH 3acarT IMWDKUX OJOH
XyBWIOap OaiiAruitH [JOTPOOC MaHaMl VIIC
COHTOIOT JUOepasyu 3aMbIT COHTOCOH. ODHI
IIMDKWITANH OOIJIOrBIH OHIUIOT Hb OIUIH
3acar Jaxb TOPHUIUH OPOJIIOOT XaMIHiH Oara
Oaitrax, YH9, Xyoajiaar HOH Iapyil 4eJ1eeiex,
3aX 399JIMMH MeXaHU3M/J TYJITYypJaH XOIKHX,
Tepeec aX axyWH YHI aKWUIaraaHja ajib
6010X00p 6ara OpPONIIOK, XYBUIH XIBIIUIMITH
OPYUMTIM  OCONTUUT  OIMIKUXDI  OPILIK
6aitmar. OHo 601710T0 1990- 9911 OHBI Ye HOT9H
39par Ouit 60JICOH IUIH 3aCTUIH, OalTaInilH,
HUNTMUMH XAMPAJIBIH XYHI YETOM IaBXapHax,
MaHa#l YJICBIH XYBbJ, INWDKUITUNH OXHUMN
JKUTYYL HAJI9O XYH/I XKUIYyn 6atican 60J10BY
9HY OOIUIOTBIH E€POHXHII YWl IIyraM Hb
Xafirajargax UPCoH I0M.

LLIMMXUATUIAH ye O3X TOPUAH OPONLI0O,
TyAraMacaH acyyanyyn

TeBnepceH TeneBI6reOT TOITOIIOOHBI
Yeo OOMHUH 3acar Jaxb TOPUHUH OPOJILIO0 MaIll
eHIep Oaiican. ©epeep x21031, TOP XyBb
XYMYYCUHH LaJIUHT TOITOONOT, HOOIIUNH
XyBaapWIajaTbIl  IIUUABIPIASIIL,  XOPOHIO
OPYYJIaIT XOPITII9HUMN INUIBIPUAT raprajar,
OKWI  YYPTUMH  XyBaapuur TIYHULDTIIIIT,
XappLAHIYHl YHS 6a OYyToarmaxyyH
YUITYMITOOHUN XYPTIOMIKUUTI TOLOPXOMITOT
6aiiB. 3ax 390JIMIH OOUIH 3acarT HIXJDKCOHIIP
TOPUIH UITH 3acarT TYNIITIIX YYpar Oaracd,
OOUMH 3aCTUMH YIJI aXWUlaraaHbl IIOM Hb
XYBHUIH CeKTOp 60JicoH oM. ['ax195 MoHromuz
HMIMHI9P XYBUMH XOBIUIMWH YW aXKHUjjaraar

MOH

30XUIyyJaX, XyyJab O3pX 3YWH OPYHBIT
OYPHAYY/I3X, TOPHUIH OpPOJLOOr XyyJIbWIaX,
30XHMOH  0aiiryyyjax IIaapajara  TaBHUITaX

TOPUUH OJOUUH 3acarT OPOJLOX OPOJII0o0,
TYHIDTIOX apra 3aM Hb ©0p 00K 9X3JICIH.
OJIOH YJICBIH IIPAKTUKAAC Y3BJI 33X 333JIUIH

MoHron YncblH 3g1IH 3acrumH 3px YeneeHun Torim-2008:
DAUNH 3acar faxb TEPUNH OPONLL0o

SIIUIH 3acarTail OpoOH/, TOPUIH I'YALIDTIOX AHXAArY
roJ yypar OOJ OmuitH 3acrHilH OyX TepJMilH
XapwIliaar 30XUIlyyJlaX XyyJIMAH XYpad, OpYHOOP
XaHTax OyI0y 3aX 39JIUIH «TOIJIOOMBIH TYPMUII»

TOIOPXOMWIOX SABJAJ IOM.

TYYHYI9H TepuitH 3AMIH 3acarT I'yUIdTrax
YHIOCOH YYypar Hb TecBeep (TarBapaap)
OaM)KYyJlaH OpJIOTBII  JaxWH XyBaapuiax,

HUUTMUIH 6apaa YAITYUNTIIT  YAIOBIPIOX,
HUMIYYI9X, XyBUMH YAIOBOPIAIIUAT
30XUIyyJax 39par YU aXujjlaraa"nyyjgaap
uiaapy Oaizar.

Tepuiln osauilH 3acar pAaxb 30XUCTOU
OPOJILIOOHBI TaJlaapX MapraaH 3AUNH 3acaryiblH
OYHI OIOOT XYPTAJ YPraJDKWICIIp Oaiiraa
TOBOITIY acyy[JyyIblH HAT IOM. DIUIH 3acar
Ilaxb TOPUIH OPOJIIIOOT aab 000X XsI3raapaax
X9PITTO¥, 3aCTUIH Ta3pblH XOMXKI3 Oara
0afix 6CTOM TIOCOH XAHMJIATHIT OHOJIBIH
XYBbJI MOHETAPUCTYY [, LIMHO COHIONOIYY,
00OMUT ANUIH 3aCTUMH MOWIOTMIH OHOJYUT
OOJIOH  HUUWIYYJIQJITUUH  TaJblH  OIUNH
3acaryy/i MX93X9H JIOMIKIIT. XapUH TOPUNH
OpoJIL00 UX 6afix Hb OJOUNH 3aCrUiH
OCONTUIT ypaMIIyyjaax 6a OpPJIOTBIH JaXWUH
XYBaapWIAITBIT  CAIDKPYyJIaX OOJOMKTOM
r3COH XaHmiIarbll KeMHCHUIH TajablH JOOUNH
3acaryun ~ OapuMmranmar.  ODHOXYy  XOEp
XaH[jara Hb IIPaKTUKT Y MOH 30pYMITIN
x9B29p OaitHa. [IuH29p aX YIIIBIPKCIH
opHyyn 6onox OMmHuen Cosonroc, Tarurang,
Cunranyp, XonrKonr, Manaii3 39par opHyyq,
JKIDKUT 3aCTUMH rasaprai 00JIOBY JOUNH
3aCTUUH TYPIroH OCOJNTTI¥ OaiK 4YancaH Hb
OHIOp XOIVKMJITIN &K YUIIBIPIKCIH, TOPUIH
OPOJIIIOO0 XY4YTdu Oaiimar EBpOnbIH OpHYYIbIH
3CPAr Keiic O0JICOH.

TepuilH OpONIIOOHBI HOJIeeTI UXIBUJIOH
SOUIH 3aCTUMH OCONTTIN XO0JIO0H Cypajmar.
OOUIH 3acTUiH OMIUPUK CyJajJraaHyypaan

TOPUMH OOUNWH 3acar JaXb OpPOJIOOHBI
TYBIIMHT  XOMJKMX  Y3YYJJITI9p  3aCTUIH
ragpplH  3apIUIbIH  XOMJKIAI  HXOBWISH

7
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MoHron YncbiH 3pUINH 3aCrMnH 3px YeneeHun Torim-2008:
DAUNH 3acar gaxb TOPUNH OPONLL0O

ammrazar 6a TYYHI9C rafiHa 3acTHIH ra3pblH
3apUIBIH 3a/lapraar MOH TaTBaphIl (TOCBUIH
OPJIOTHIT OYPAYYJIOTY) 3apUM CyAJITaaHyyaas
ammriax xanmara 6uit. Tyxain6an, Mcrepnu,
Pe6eno' Hap 3acruilH ra3pblH 3apiJIbIH OOJIOH
TaTBapblH TOpea  OypwUilH  XOMIKYYpPHIIT
allluIJIaH CyJAJDK 36BXOH TI9BOp, Xapuilaa
X071000H OpPYy/DK Oyil 3acTUiH Ta3pbIH
XOPOHI® OpYYJaAT Hb OCONTTIU  3epar
XxamMaapanTtail 6ailHa TICOH Yp OYHZ XYPCOH
6aiimar. Kuemnep, baunu, Temmenn’ apuitH
3aCTMIH ©COJTO], Hap 3aCTUIH ra3pblH 3apAajl
6a TaTBapBIH Y3YYJI9X HeJeer cynaicaH. bappo
(1991, 1994a, 1995) x5O X9MIOH yHaaruiiH
Cyjajiraaraapaa 3acrMiH Ta3pblH 3appan 6a
SIVMH 3aCrUMH ©COJT Hb COPOIr Xamaapajrau
T9COH YP OYHA Xypu 6ainkas (pp. 2-4).

OIUIH 3acar faxb TOPUIH OPOJIIIOOT 3AUNH
3aCTMIH OCOITTIU YANAYYyJaH Cy[ajaaX HOT
apra 6os ApwmeitHbl Mypyil oM. ['paduxaap
IYypcanbasl 9HO Hb 3aCTMIH TaspblH 3apHal,
IHB-uit xappitaa 6a 9AuiTH 3aCTUITH ©COITHITH
XOOPOH], TYArap XaMaapasl 6aifHa I'9CoH YT I0M

(Bypar 1.1).
3ypaz 1. Apmetin mypyii

»
>

HH 3aCTUIH 6CONT

Dan

Y

I HDB-71 TecBUiiH 3apIJIbIH XYBb

1 Easterly 6a Rebelo (1993)

2 Kneller, Bleaney, 6a Gemmell (1999) Hap TepuiiH 3apmibir
OYTOMKHUT (OHeT 0a XYMYYH KalUTaJL XHiDK Oy XOpOHTo
opyyaait) 6a OyToOMKIYH (HHITMUIH XaMraaJUIbIH 3ap/iTyy)
3apzajl I'»K aHTHIIaH aBY y3¢oH Oaiina. CynanraaHs! yp JyHI9p
OYT3MIKUT 3ap/Ial Hb ©COITTIM Iepar, HailBapTail xamaapaniTait
Oaiican 60J1 OYTIMIKTYIA 3ap/Iall Hb HalBapryi OaiicaH OaiiHa.
TarBap Hb OCONTTOH coper, HaliBapTail Xxamaapairaii, eepeep
XOJI091, TATBAPBIH XYBb XOMKID HIHITH 3aCTHITH 0COITO] cOper
HOJIO0 Y3YY/IIAr Hb OaTiIarjicaH rcoH YT.

OHO MYypy# Hb 3AUNH 3acar Aaxb TOPUIH
oponmoo (3acruitH ra3peiH 3apman JJHDB-uit
Xappliaaraap xomMkmar) 6a 6omut JJHDB-uit
XapbLJaaHbl XOOPOHIBIH XaMaapJIbll' XapyyJIHa.
3acruitH ra3pelH OpPOJI00 XOT Oara 9CBAI
OrT OaiiXryi yen OSOuilH 3acar 3ambapaaryi
baiipainn Oaiigraac 6osoon SAUIH 3aCTUNMH

ecent Oara Oaimar. Tyxainban, Xyynuap
XyBAMH  OMYUUT  XaMraajaaX, TIIPIOHUU
O6uemonTuir 6aTagraaxyysax Hb TOPUNH

YYpar MeH 6ereej TOPUITH OPOJIIOO X3T Oara
Yelo Tep XyBUIH OMYUNII XaMTIaa/DK YamaxTry,
XYBUMH XOBIIWJI XOIKIDK YafaxTyd T9COH YT.
MeH TOpHUITH OPOJIIOO XIT UX OOJIK, XYBHUITH
XOBIUIMUT IIIaXaH raprax HOXUeJl OIUNH
3acruitH ecent Oyypmar. MitmMpn 3ax 32971HiTH
SIUIH 3aCarT TOPUIH OPOJII00 alb 60JI0X00P
OHOBYTOM XOMKI2HI OaiDK 3OUMH 3aCTUNH
OCONTUNAT XaMIMHWH OHAOpP TYBIIMHI XYPIaX
HIaapjjaraTan 6aitmar. OHOBYTON TYBIIIUHT
TONOPXOMJIOX Hb HUJIJSM, TOBOITOU acyynai
oM. TepuitH opoJyI00 Hb TyXallH YJICBIH
XOIKJINIH TYBIINH, TYYX COEJIBIH OHIIOT, XYH
aMBbIH OYTAII, 3acarjajiblH X3J103p, 6yC HY TTHITH
OYyTa1] 39par Mall OJIOH 3YII9IC XamMaapy
6aitnar. MaHait yJcbIH XyBb/ 1990 0HOOC XO¥IIT
3aX 393JIMMH 3WNH 3acCarT NIMDKUX IHTUJDKUIIT
OXDJICHIOC XOWIN JOUMH 3acar HJaxXxb TOPUNH
oponoo Oaracy HMPCIH TIHK Y3AIr. MaHai
yaceiH XyBbJ 2000 OHOOC XOWII I3JIXUIH 3ax
333JIMUH TaajlaM>KTall HOXIeJ1 6ypn3>1< AOUNH
3aCTUHH OCOJIT OHIOP TYBIIUH] XYPCIH.
byxonn Hp aBY y3B3s, MOHTOJ yJICBIH 3ax
393JIMUH 3OUNH 3aCarT NIWDKUX NIWJDKAJITUNH
OXHUI yeuiiH OOMJIOTBIH  TOJI 30pUJITO
aM)KIUITTall  OMeNICOH T [IYrHIX OYpaH
YHIOOCHOITINU. XYBUMH XOBILIUJ ©OHIOPCOH
JKUIIYYOSH, OPYUMTIN  XOIKIWK, YHIICHUN
TOMOOXOH @ aXy¥H HAIIKYyn Oumit 60JDK, 3ax
300JIMMH OIUMH 3acar TOTTBOPTOM ©COITUNH
Y€ PYY Opi100. MOHIOJNBIH XYBUHIH X3BIIWII
OHOO/IOp MOTOOIBIH HUHUT OYTIITIIXYYHUI
70-aac 9311 XYBUUWT YHWIABIPJIIK, AKIBIH



Gaiipubl  Gapar 90 xyBuir OyTa3k OailHa.
Byxmit 11 canbapeir XaMapcaH OJIOH TaJIT
IINHOYI, OYTI9H OalryyJaaThlH aKJIbIH
YP OYHO MoHron yic eHeenep A3u THUBIII
HOJIZZN, HOJJITTAN, OW3HECUMH TaalaMyKTail
OpYMH OYXUIl 9pX 46JIee, apIuniIal XOI’KCOH
yJIC OOJICOH T3K TOOIOIJOXK XOIKIK Oyil
OpPHYyZHaj  TyClaMK  Y3YYJIST  MsAHraHbl
CopunteiH CaHIMUH IIANTYYPYYOBIT XO€p 4
ymaa (xamruitH cyynan 2008 osbsl 11-p capn)
AMDKMIITTAl OUeITyyJuIao.

XoouUraap 3ax 392JIMHUH IIWDKUIT HIT
TajJlaac  MaKpo OOMMH 3acCTUMH  XYPIOH[
axuuTai 6aicaH 4 HOree TajlaaC MaHal YJIChIH
OOMIH 3acar paxb TOPUUH OpOJLI00 Hb YP
alllNT, eree’k MyyTail OailHa TICIH acyymail
aHXaapaJl TaTaK 9X3aJUId3. Tyxaiuibai, TepuilH
30XUIYYJIaIT OHOBYTYH, OM3HECUIH XOTYKUJIJL
TOPUIH OANUTYYJUIATYyIbIH XYHJ CYpPTaJ 46/1ep
Tymaa OO0JJor, aBWIra HAOMOTACOH, ONUNH
3aCTUIH  ©CONT SOYYpJAbIl  OyypyyJlaxryiu
6aitraa, OpJIOTBIH TITII OYC XyBaapIJIAIT yJIaM
ecd OaifHa I'9COH IIYYMIKIIAJ ra3ap aB4Y OJIOH
YJICBIH OaiiTyyJjularyyaaac MaHail yJIChIH 9UINH
3aCTUMH TOPUMH 30XUIYYJIAIT, 3acarjaip
HWI99] JOTYyp YHAIr?3 erex 00100
(busnecmitn opumn, 3acarmanei Cypanraa,
OouiH 3acTUiH 3pX uyesnee, Vi tox 6GaiJIbIH
UHJEKC, [lonxuilH  epcesmex  4aaBapbIH
VH/IEKCUITH YHOJITI9HYYIMIH HITICIH OYH).

CyYYIHITH XKWIYYIQ[ Yy YypXaiH canbapbiH
IOHB-n 9233/ Oaiiraa  XyBb  TacpalTryit
HOMOTIJIOXK, TyC canbapaac OpK HpK Oaiiraa
TaTBAapbIH OPJIOTO 3aCTUMH Ta3pbIH XOPITJIIT
AX XOMXKOOIIOp HOMOIAYYJDK OIOUMH 3acar
Iaxb TOPUUH OPOJIIIO0, JAXUH XYyBaapHIaJIThIT
YAOMXK  XOMJKOIIIOp OCToX, IMMDKUITUNH
AHXHBI OKIWIYYZ99C XOTOPCOH  XOMIKOOHUM
TOCBUITH 3apJiarbIr 6uit 601arox OaitHa. DHI Hb
OOMNH 3acar [aXb TOPUWH OPOJIILOOHBI XYBb
XOMKIIT OyypyyJaxX INMDKWITHUNH YEeUiH
AQHXHBI OO/ITIOTOTOM 30 PYMIIOK IXIIIB.

2007 oHOOC XOHII XypLaap TaBUITAX

MoHron YncblH 3g1IH 3acrMmH 3px YeneeHun Torim-2008:
DAUNH 3acar faxb TEPUNH OPONLL0o

Gaitraa HOr acyyman Oon 3ax 3231 00JIOH
YHUIH 30XUIYYJANT 6ereeyx YYHUUT Tep
OHOBYTOM HMINUAABIPJIIK YaSAXTYH OaiiHa I9COH
IIYYMOKJIOJ Trapcaap OaifHa. DHO  acyy/jbir
2007 onn Hoaanrrait Huitram ®opym, MYUC-
uitH D3C-uilH XaMTapcaH CyJajraaHbl Oar
«OOUNH 3aCTUMH 9pX 4yesieeHuil ToiM 2007»-
I cynayncaH 6osHO. MitHXYY 9MitH 3acar maxb
TOPUIH OPOJLIOOHBI 3pX YYP3l, 30XUCTOU
X9MXK99, X9563p, apra 3yHH YHIICIIIHIT
TOITOOX Hb OHOOTI'MIH 3NUIH 3aCTUITH O0IJIOTO
OOJIOBCPYYJNaAThIH  XaMTUUH  TyJraMicaH
aCyymJIyyAbIH HAT OOJICOH IOM.

TepUMH 30X1CTOM OPONLIOOT
TOLOPXOMOX Hb

[Maammyp yyn yypxailH caabGapbelH OPJIOTO
yJlaM HOMOIJIXK’, HOree Tajaac MIJIXHUIH
UHQIIALM, XOOJI XYHC, IIaTaXyyHbl YHUNH
©COJIT MaHall JOMHUH 3acarT HOJIO® Y3YYJICIIP
6aitx 6oHO. TOCBUIH OPJIOTO MXIIXIH OCOX
6aiIIbIT Xapraja3aH TOCBUIH 3apJiara, XopoHre
OpPYYJIaATBII 36B 3YUTOU TOMOPXOUJIOX, YP
OrOOKMIT Hb  HIMOIAYYJSX,
XaJIaM)KUITH OHOBYTOM OO/IJIOTBIT X3PITIKYYIIIX
I1aapjyIara yjiaM Xyplaap TaBUrgax 6aixa.

XOmKINNH OHOOTNIH IIaTaHI JOUNH 3acar
IaxXb TOPUUH OPOJIII00, YYPTUMUT TaXUH OPrIK
Xapax, Cynjax, 3axX 303JIMUH OJUMUH 3acart
TOPUMH 30XUIYYJIAJATbIH OHOBYTON YYPTHUMT
TOOOPXOUJIOX, YP OTOOKUIT Hb HOMOIIAYYJIOX,
Laally], TOPUMH OPOJILOOT TOIeJIIOPIKYYJIdX
LIaapjJjara TyjarapJjaa.

Witmasc 2008 oHBI 30UMH 3acruUilH 3pX
YOJIOOHUI TOMM CyHajraaHbl TIOJ 30PUJITO

HUUTMUMH

3 Xomumitrasp 2009 oHI I3IXUIH CAaHXYYTHIH XsiMpaliaac 00K
39C93¢ aBJiar MaHail yJICHIH TaTBApbIH OPJIOro Oyypd, TOCBHITH
XOMIKID XyMHT/IaX O0JI0OBY YyJI yypXaifH cajbap maarimg
MaHal 3/IMiTH 3aCTHIH OCOJITHIT TYPracrax roj candap
MOH I'3JI3I Hb 3pran333ryil. OHpbIH sxunyya3a OryTonroi,
TaBaHTONTOIH 60JIOH Oyca OpAYyIbIT AIIHTITAITAH]
opyyJiax Hb TOJOPXOii 06ree | 3 Hb MaHall 3AMIH 3aCTHIH
Lap Xypaar, TYYHHI 10TOp TOCBUIH OPJIOT0, 3apiarbiH
XOMIKIIT HAJIIOA OCTOX OOIHO.

9
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MoHron YncbiH 3gUINH 3aCrMnH 3px YeneeHun Toim-2008:

DAUNH 3acar gaxb TOPUNH OPONLL0O

Hb MOHIONBIH 30UUH 3acar Aaxb TOPUNH
OpOJILIOOT AQJIXUNH IIPAaKTUKTAll XapblyyJaH
CylaJDK, TYYHHI 30XHUIYYJIaIT OYIy 9px
3YUH OpPYMH, MaKpO JAUNH 3aCTUIH 6omioro
(TecBUitH  OpJiOTO,  3apiarbklH  OOmIIOTO,
MOHTOHUI 60mIor0 6O0JIOH XOPOHTUIH 3ax
393JIMIH 30XMITYYJIAIT), &K axyWUH canbapyyn
Iaxb TOPUUH oponmoo (yysn yypxai, ramaan
Xypanmaa, 6yc HYyTTHITH XOIXKUJ, aX YUIIBIP,
XOIee @K axyil) TICOH YHIJIAIIP Cylairaa
XUNH, YP OYHI YHIOJCIOH TOPUUH OpPOJIOOT

TOTOJIOPKYYIIX  OONJIOTBIH  30BIOMKHIT
rapraxaj YiriIdaTadK OaiHa.
DHIXYY cypanraar HOTICOH OHOIJI,

KOHIIENIIUNH YHAJCIITON TOUM xaﬂ63p33p
MoHron yiuceiH 601y10r0 OO0JIOBCPYYJIArdu,

9PIIMTI] CyUTaaqu, OJIOH YJICBIH
Gaiiryysnmaryyn ~— OOJOH  OJOH — HUHTI[
TOJIVITYyJ1aX GOJIHO.

Mounron  YicblH 3OMIH  3aCTUUH  9pX

yeneeHuit 2008 OHBI TONM mapaax OyTILTIIA.
Yysn:

Hoarpyraap OYJIorT, 9MUIH 3acTUUH 9px
YOJIOOHUI TyXall YHICOH OWJITOIT, TOPUIH
OpOJILI00, TYYHUI OHOJI 6a YHI2CIOIUIH TyXaun
cymanraa opcoH. Tyxainban, smguitH 3acar
Iaxb TOPUITH OPOJILIOOHBI X3I03p, apryy, IpX
3YUH OpPYHBI Cy[OaJraa, CyfajaraaHbl apravial,
yaHapplH OOJIOH TOOH aprblH Cyjairaa,
TOPUNH OPOJILIOOHBLI OJIOH YJICBIH CyZJajraa,
MPaKTUKUNT Oarraaca.

Xoépayraap Oynort, MOHTOJNBIH MaKpo
SOMMWH 3acar [aXb TOPUUH OPOJILOOHLI
OHOOTUITH OalIIIbIH cyairaa 6yroy MOHToJIbIH
TOPUNH OPOJILIOOHBI XOIVKWJI, IINHIYIISI,IPX
3YUH  OGalJiblH  IIWHKWITIY, ©HOOTUiH
TOPUIH OPOJI[OOHBI TOJ X3103pYyyn 600X
MaKpO JIUMH 3aCTUUH 30XULYYJIAIT, TOCBUMH
60M1JI0T0, TOPUIH YIITIIIITI3 O0JIOH TYYHUI YP
OreOXUIH CyJajiraa OpCcoH.

['ypaBmyraap O6ynart, MoHrom pgaxp ax
axy#H roy canbapyyablH TOPHUITH OPOJIIIOOHBI
CyJajiraar OpyyJcaH.

HepeBnyrasp 6ynart, MOHIOJBIH 3AUIH
3acar gaxb TOPUMH OPOJILIOOHBI AyTarjgajaTai
Talyysl, TYYHHHIT OHOBYTOI OONrox caHai
30BJIOM)K, OPOJIIOOHBI OHOBYTON 3arBaphIr
TaHWJILTY yJIHA.

Tepuiin oposnoor MOHTOJIBIH 9IUIH 3acarT
MAHXYY HOITIOH rapracan cypajiraa IO0OXoH
6aitmar 60JI0X00p 9HIXYY TOMMOOp 601I0rO
60I0BCpyyaryus, Cymjiaad, YHIIWTY HapT
HUJIO3[ UX XOMJKOOHUN MOIIIJIINNUI HOTACIH
6ailraap XypraxXuir 30pbCOH IOM.

OHO JKWINNH OIUIH 3aCTUIH 3PX Y6JI00HUN
TOMMBIH OHIUIOT Hb MOHTIOJI YJICBIH TOCBUIH
60JI0H TOCBUIH OyC OPOJILIOOHBI AprawIAJIbIT
aHX yJaa raprax, TYYHHUH pgaryy MOHTOJIbIH
Y3YY/IQJUTHHT — TOOLOX  Oycam  yJcyynTail
XapbllyyJicaH 6a MOHTOJIBIH TOCBUIIH 0OJIOH
TOPUMH YUIYUITIIHUN YPp OTOOXUUT OJIOH
YACHIH apradyjajblH Aaryy aHxX ygaa TOOIIOH
raprax, yJC OPHBbI X axXy#lH Troyiox Oyx
canbapyysnas TOPUUH OPOJIIOOHBI OHOOTUIH
X97169p, 9pX 3YHH 30XUIYYJITBIH OaiIbIr
XapyyJpK Oycaj yJIC OpHYYATaN OOJIOH IJIXUITH
NPAaKTUK, OHOJ MPAKTUKUWH  JKUIIIOTIN
Xapbllyy/DK CyJajJcaHp opuuHo. Tepuitn
OpOJIIIO0 ©6PO6 acap TOM CII2B ydYpaac HOT
ToMMJ, 6arTaax Hb HOH X9IYY 6OJIOBY yHIIIUIY
9HS TOMMOOC 3axX 3323JIMMH 3JMMH 3acar JIaxb
TOPUIMH OPOJIIOOHBLI OHOJ, 3apYUM, MPAKTUK,
TYYX9H XOIVKUJI, MOH ©OPUIH OPHbI HOXIIOJ]
TOPUITH OpPOJI00 siMap Oairaar mIJIXUIH
TypuuIaraTayi = XapbLyyJdaH Y32K Ilaallnuf
TOPUITH OPOJIIOOT OOJIOBCPOHTYH  6OJITrOX
Tajlaap OPASMTIH Cy[JIaayfblH rapracan myr-
HOJIT, 30BJIOMIKTOM TaHMIILIAX OOJIOMIKTOI IOM.



BYJIOTI 1.

TOPUNH OPOJLOO,

OHOJT BA YHOSCJISJ1

«Tep xar Xxyuumpxor O60TIUXBOJI OuUA
JapamTag OpHO, TOP XIT CyJ OOTIUXBOJ OUJ
conoHo» Ilon Bamepu, @paHubIH angapTai
SApyy Haympard

1.1 TepunH oponuoo, cyaanraa

1.1.1 3aunH 3acar gaxb TEPUNH OPONLL00,
liaapanara

OHO KWIMWH «OOUUH  3aCcTUMH  9pX
YOJIOOHUN TONUM»-BIH TOJ 30PWITO Hb 3ax
39JIMUH 9[UIH 3acar AaXb TOPUUH OPOIIOOT
cyanaxan opunpk Oaiiraa oM. Tep maiin oyioH
YYPOT TYHALITTIAATIIC IHI TOMM/ OUJl 30BXOH
TOPUIH 3AMIH 3aCTUUH YYPIT, OPOJIIOOT aBY
Y39X 60JTHO.

GJi8%0%85 1 3aCrTUH YXaaHbl COHIOJIOT
YUTJIDJIUMHXOH XYBUMH XOPOHTHIT TOPOec
YOUPAQK 30XUIYyJaX Oyoy OOUNH 3acrHUilH
9pX 4YeJIeer Xs3raapiiax 30PIJITOTOM aauBaa
TOPUIH 36BJI6J, Oaiiryyjuiara 3CBaJI TOPUITH
3YTIOJITHUM OPOJIJIOTO OOUUH 3acarT amyi
YIPYYJDK OOJ30IITYHT aHXaapyyJ/pk Oariar.
OIOUIH 3aCTUH 9pX 46706 Hb XYBb XYHHI
COHTOJITBIH 9PX 4Y6JIee, XyBb XYMYYCHUIH
COJIMJIIIOOHBI 9PX Y6OJIOO, OPCONIOOHUIN IPX
461100, XyBb XYH OOJIOH TYYHUI1 37 OasuIruitH
XIJAIITY#  9pX 4Yeyiee TICIH  TYITYYp
yXargaxyyHyyabIT aryyJijar.

OIOUIH 3acTUiH 3OPX YeJeer [II33JICOH
HUATMUUH O6yTary 6a 60mIoro Hb XYBb
XYMYYCHUIMH 91 OasuITMiT XaMraabK XYMYYCT

4eJIe0TIH COHTOJT XHIIX, 97 Oapaa, Oasiruir
YOJI00TIM CONUILIOX OOJIOMKUANT OJITOXK OIMer.
XYyIUNT 13313JICOH SUNH 3aCTUMH 3PX Y6100
601 MIMHY XUIBIH Oaip 6mil 6ONTOX XyBUIH
XOPOHI® OPYYJUITHII XOXUYJIH IIMIKUX,
ypamiyyiax, XYMYYCUMH aMb)Kupraar
I93UIIYYI3X 00JIHO. DCPAT TOXUOIAOI IAUNH
3aCTUMH 3PX Y6JIOOT XA3raapiiax OpOJaIoTyy
Hb OAUMH 3acTUMH VI aXWIaraaHpn caap
TOTTOP  YVYPYY/DK, ©CeNTHir OyypyyJaH,
yiIMaap SAyypiasir Ouit  6onroxx  Gaiaruir
OJIOH 3YYH JKWJIMIAH N2JIXUNH TYYX OJIOH OPHBI
KUY O6aTIaH XapyyJiar.

3ax 399JMUH OIMIH 3acar [axb TOPUIH
OPOJIIIOOT CyJIaxaj] faraaj TOp 3aX 303JIUUH
SIUITH 3acarT OpOJIIIOX IIaapmiaratail 60mor
10M 09 T9COH TYJITYYP YHACIH acyyuT rapax 6a
YYHZI fapaax 6aiiraap XxapuyJpK 00JIHO.

AnuBaa SOUMH 3acTUiH, TYYHUU JOTOP
3aX 300/JIMMH OIWWH 3aCrUMH TOJI 30PUJITO
Hb HUUITMUNH HOOUMNWI 3391 39prasp Yp
alUrTafraap alnuriax, Yp ereexryi 3apajbr
baracrax, HUHUIAaMI Oaiiraa HOeLeep aJlb
60J10X00p UXHIT OYTIIX SIBAAT IOM.

Mouron Yiac 6OJOH Xyy4MH COIUAJIKCT
TOTTOJIIOOTOM  YJIC ~ OPHYYZ
OasyITMIT  TOPOeC XyBaapWJIAl TOBIOPCOH
TOJIOBJIOIOOT JIUWH 3acartall OJIOH >KUJI
XOIKIDK Y3COH OOJIOBY 3HD apra Hb 3ax
303JIMIH OJMMH 3acraac yp Oreexx ITOOryyp
6Gaigar Hb HOTJIOTZICOH.

Y4up Hb SOUIH 3acar XODKIK TIJIOXUIH
XOp33p TOp HUIIAM, OOUUH 3acTUUH OyX

HUUTMUUH
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3aunH 3acrunH Ipx YeneeHuin Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar gaxb TOPUIH OPONLL00

TAIYYOBIT OHOBYTOM 30XULYYJ/DK YAUPHAX,
TOJIOBJIOX, OyXuil 11 6apaa, HOOIUIT 30B YHIIDK
XyBaapwiax Oostonmooryii 6Gaitmar — ydpaac
GaitHra anmaa rapdy, Oapaa, YHTIMITIIHUI
XOMCIOJT YYCY, XOIKJIUMH 30TCOHTU Oaiima
OpIOr TyJ 3ax 332JI TYJAryypjaacaH 3SAUNH
3acartail Xapblyyyubai Heelee WIYY YpP
alIUITal allInuIIax 4aaBapryi 6aitnar. Huiiraom
I5X HeeluiH Oaima, TOATIIPUNH  XOMCIOJI,
XOPOrLdd, XAHTAM)KUNUT 30BXOH 4Y6OJI00T YHOJ,
TYJATyypJlacaH 3ax 3991 H MEXaHU3MbIH MOI93JI-
JIAAT AIIUIJIK 36B YHIJDK, XyBaapwigar. XyH
TOPOIXTOHUI TYYX9HA YYHuUur Xoia OMHen
Cononroc, bapyyn 6omon 3yyn Iepmanbr
XODKJIMIH XapbI[yyJIaiaTaac Xapx 60JHO.
WitmMaac 6Gasuiruiir XaMruiiH Yp alllurran
3apLUyy/DK XYBaapujlaX MeXaHU3M Hb 4YOJIOOT
3aX 399JIMUH O[UIH 3acar Oaimar ra’k y3mar.
39X 39/IMITH 3AMITH 3aCTUIH TOZOPXOMIONTO
«3aCTUIH Ta3pblH WHTEPBEeHUH (OPOJILIO0)
6aixryil HOXIIOJI 6apaa, YATYMITDY YHUNH
MeXaHU3Maap XyBaapularggar UxX X9MyKOOHUU
XYBUMH  XOBIUIMHUH  XOPOHIOTOM  OIUIH
3aCTUUT HIPJIIHD. ... 3aX 323JIMIH 3AUIH 3acar
XOIUKAH LDLIIIdXS, OPCOIOX 3axX 3331 AI9P
XOBOP OJIAUBIT YHI9p WIIPXUIICOH Oapaa,

OYTOOIIOXYYHTOM,  OUBHECHIH  XOIKIUNAT
alllUT  COHUPXOJ  ypaMIIyyJargmar — 6aix
écTOV» 33PIT epeHXWil OWIroaT Oaiiar.

OHIP3C XapaxaJ TOPHUUH OpOJILOOTYUrIIP
3aX 390JIMIH MeXaHU3M Yp AIIUITAl aKWulaxX
O6ypan OosoMkTO¥ 0a 3ax 39971 HUNUTMUITH
19X OAsUITUIT XaMIMIH OHOBYTOM XyBaapuiax
JagBapTail Tax y3uar°.

I'sBY4  ampppann LBOP 3aX  390JUHUH
MeXaHU3M HUUTMHUIH OasuITHIT 30B 30XHCTOMN
OCBOJI XaMTHUHH Yp OIOeXKTOHW XyBaapuDK
Jamaxryil HeXILUIYYH Yycmar. YyHn napaax 4
TOJI XYYUH 3YWJI HOJIOOJIIOT.

4 Pytepdopn (2002)

5 DpuiiH 3acruifH OHOJJ YYHHIAT HUHTMUIH caifH caiixan
GaitutbIH 1-p Teopemddp OaTanzar.

6 YyHuil koHUenuuir 19-p 3yyHsl AHITIMIAH 3pA3MTIH XeHpu
CHUrJBuK aHX rapracat I'’»x y3/or.

Hoarpyraspt, 3ax 3931UUH YIIT &KUJUIATaaH
oponmoXx Oaiiraa 3apuM XYMYYC, KOMIAHUY]]
3ax 39977 HOEK, Iuymapra Oyc epceimex
TOXMOJION Trapjar. OHO Hb HUUIMUIH
HOOIUNH XyBaapUIaaThIT OPprId, Yp
ereexryit Oonromor. Tyxaitnban, amp HAr
KOMITaHA MOHOIIONb Oaiip 2333JDK Oycaarai
XaphpllyyJaxaj 6epHUitH OYTIaTI9XYYHUI YHHUIT
YHIOSCIOJITYH ©CreX 3aMaap acap UX OpJIOro
0JIOX HOXIIeJI YYCHIT. DHO Hb HUUIOMJ, dprad[
aJIIarian YYCrax yp allurTyil Oaiiiblr TOPeec
30XMITyYyJIax IIaapjyiaratail 00HO. Y YHHIT 3aX
399JIUMH TaXYyAaJl TIK TOZOPXOUIAOr. 3ax
300JIMUH TaXyyIoalj OaM HeIe0, HUUTMUNH
6apaaHbI YAIOBOPIASINIH X3PIT139, rapaaryn
MOHOIIOJNIb, XOPOHTUHWH XYyBaapujaJlT 3dpar
acyymiyyn opaor 6ereef TIArI3PUIT TOPOeC
SaMJIIITYY 30XUIYYyJIaX [IaapajaraTain.

Iam Hemee: XYMYYC, KOMIIAHHUYI aX
axyuMH YW1  a@KWlaraa OpXJd9X — ABLAL
Oycmam eepuilH IPXTYil COper 9CBIJ 2Jepar
HOJI0O Y3YYJAHAr. YYHUHUT [aM Heyee’ Tk
Tomopxonnmor. JKumes Hb, Yyl YypxailH
KOMITaHU  YHUJIOBOPJISJAUNH  ABLAL  TOJIBIH
yc O6oxupnyynmar. YYHUHAT 30XHIIYYJIAXTYi
6071 GOXHMPICOH TOJBIH YC X3PITJIIIAT IPTIH
TOMPHBI Mal4uj, 3aracuup, Oycam XyMYYC,
KOMITaHUY 1A XOXUPOJI YYCHO. I'atan
60XUpaYYyJIard KOMITaHU 6aiiraib OPUUH]L Iepar
TEXHOJIOTY AIIUIJIAXK, XasArajaa LPBOPJIOX Hb
WIYY UX 3apajl FapHa oK Y39K CaliH nypaapaa
9HY XOXHUPJBIT HOXOX COHUPXONTYil Oaiimar.
OHO TOXMONIOJA TOPUNUH OpPOJILOOIYUTIdp
60XHUpayysiard KOMIIAHHM, TYYH93C OOJDK
xoxupy Oariraa Oycag KOMIIaHH, HPra[
XOOPOHIIO0 XOXHUPJIBIT XIPX9H Oaparmyysax
Tajlaap UXOBWIOH TOXUPOILOXK Yaamarryi.
Hitmasc, XyBb XYMYYCHHH TOXMPOJILIOOHOOC
WIYY TOpeoec T3P YYJ yypxXallH KOMIIaHUIH
YIJI aXujlaraar 30XUILYYJDK TOPIYYJb TaBUX,
6aiirasib OpYHBI XaMraaJaJThbIH apra X9MXK99
aBaxbIT 1I1aapaax, Oycam XYMYYCHITH XOXUPJIbIT

7  Externality problem



OapargyyJiax apra XoM>K99 aBaX Hb HUUTIOMJ
Yp auaurrai 6anpgar TYyJd OaM HOJI00 HUXTOH
canbapT TOPHUIH OpOJI0O IIaapiJiaratain
60JIIIOT.

HuitirmMuitH 3apuM  HeeUMIT Tyxaiuibai,
araap, yc, 02m423p, IKUMC, 3arac 00JIOH
Oairaauiita 6yca;1 HOOLUUT XYMYYC XaMTpaH
939MIIIK®, HUHUTIIPII XIPITIIIAT aCyyaaITail
HATT X0JI000TOH. DAra3p HOOLUIH X3PITIdar
TOPOOC  3OXUIYYJIaxryit 60X  HUATHITH
O3OMIUIMMH HOOLUNUI X3T UX XOPIIJIIX,
CYUTrax, Oyiaananjgax acyyjgag rappar Hb
OpTo3[, HUWISMI Yp aIlIUITYH 3apAaa YycaX
IIaJTraad 60Ior.

Hutizmutin 6apaa: tepeec O6YX HHITIIPII

XOpPOIIdNAT HUUTMHUIH Oapaa Tyxaiuibai,
yJIC OpHOO OaTiaH Xamraajaax, adn1 OyTal,
HUNTMUNH XOPITUIOH], 30puyJICaH
OairyysnaMx, OpYyJl MOHIOUNH  YITIHITI9

3OPrUMr HUMJIYYJISX IIaapajaraTan Ganpar.
TepuiiH oponoo 3ax 32317 acap 4YyxXall
OaliiIrMir 3aX 399JIMIH MEXaHU3MBIH TYITYYP
apx 60J10X XOpOHTe OASIITUIT OMWIOX IPXUNH’
acyypas HOTonumor. 3ax 3221 6o Gapaa TaBaap,
TOATIIPUNUT aAlUIIAX OPXUNH COJIMILOO0 TIIK
Y3O9T Tyl TyC 3pX Hb XaHTaJITTall Xamraa-
Jlarmaaryi, TOIOPXOUTYH HOXI6JI], 3ax
3997171 OpONIOXK Oaifraa Tayyymam, HUUTIMI
acap WX HOMOIIAJ OPCHaJ, 3aphan (YyHHIT
TPaHCAKIMITH 3apias Tk 6ac xamnar) yycmar'.
Witmaac Tepeec eMunex OSpXUNUT 3aX 33377
OaTaNraXyy/ok erex Hb HOH 4Yyxaa Oaiimar
6a YYHHUT XWIDK dYagaaryi OpOHJ, 3ax 3331
X9393 4 IPUUMTIN XODKHUXTY, XYMYYC OOJIOH
OU3HECYYZl Yyp allurtail aKWUIK YagaxTYi,
HUATMUIH ~ XOMJKOOIO3p Lar Xyrauaa, of
XOPOHIO, MOHTOHUI acap UX WIYY 3aplaj rapHa.
Witma3c 3ax 39371UUH 3AUWH 3acarT O23p
OypOocaH TOXUOJAOJ[ TOPUUH  OPOILI00

8  Common pool resources problem
Property rights problem

10 2006 MOHTOJIBIH 3UIH 3aCTUIH 3pX Y6I60HUI TOIM HOMOOC
Y3H2 YY. MoHron naxs uHCTUTYIMH Xorkui1, HH®, MYUC
33C, 2006

BYNari.
TepuitH oponLLoo0, TYYHUI oHon 6Ga yHASUIaN

SalJIIITYN IIaapjjaraTran Gaiipgar Gereen TOp
OpOJILICOHOOP HUWUTMWIH, 3aX 333JUMH YP
allIuT ecuer.

1.1.2 SpMIH 3acar paxb TOPUIAH OPOJILOOHDI

Yypar
OIUNH 3acrUiiH  HeelUHUr XyBaapuiax,
HOXIIOJI 6aiiIIbr TOTTBOPIKYYJIaX,
YT  XOIUIOJMNUr  30XUIyyJaX, OypTraH
6aTayraaKyyax 30par OJIOH TOOHBI
YYPTHUT Tep TYHULITIIA3T. DAradp YYPruur

TYHLDTIIXI39

TaTBap HOOTyyJIaxX

TaTaac erex

- YIUI @KMJUTaraar XyyJib, IyPaM, Kypmaap
30XUIYyIax

- YICBIH Heel OYpaYYIox

- IIWDKUAX TOJI0ep 0JIrox

39pAr OJIOH aprhIl alIWIIagar. OJUiH 3acar
llaXb TOPHUITH OPOJIIOOHBI YYPTYYIHUIT Aapaax
YHICOH TOpPeI aHrviaar. Y YH:

- HOTIYrI93PT,
MEeXaHM3M KIIJIaX OPX 3YHH OPYUHT
OYpaIaYYITHO.

- Xoépayraapt

TOPUMH  30XUILYYJIAJITHIH

XYYJIb, JKYPMYYIbIT
XOPODKYY/IOX — IIaapiuraratail.  YYHJ:
3aX 399MHMIH Cyyphb 0OJOX XyBUIH
oMY, TYYHHUH XaJfallryid 9pX, Harmaa
Xy[aJ/laaHbl 3pPX 4Y6Jee, XOPOHTHITH
Oarayiraa, TIPIFHUI OHENINT  33Par
SYWAIYYZ OpAOT.

- TepuitH OpOJIIOOHBI ©OpP HAT YYPIT Hb
TOp ©OPUMH OMYUNH YWIABIPYYIAIIP
OaMJKYyJdaH  3aX  390JI  TOHOPXOH
TOPIIUITH 6apaa OYTI3TrIOXYYH,
yiuramiraar Huiutyyanar'!. Tep 3ax 3291

11 2Kummo Hb, TOp 0JIOH HUHTHITH TIOBPHIHH aBTOOYCHIT
KMIUTYYJaxryit 601 XYH GOJITOH TaKCH 3CBAIT XyBUHH
MaIINHBIT allliIax oraapularatail 00JbK, XYMYYCT acap
MX HIMOIPIT 3apai Ouil 00K, 3aMbIH adaajall, araapblH
GOXMPIOI XAT MX HAMIMIIX aryirail. Miimasc Tyc candapt
TOPHIHH OPOIILI00 30XHILYYJIANT HUHTIM]] UXI9X3H €Par Yp

13
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3aunH 3acrunH Ipx YeneeHuin Tonm:
MoHronbIH 3AUIMH 3acar AaxXb TOPUINH OPOSILLOO

93X 6apaa YUITYMITOOHUN TOMOOXOH
Xyg#ajamaH aBard Oa aauMBaa HUITIMI
TOp TecBOOp [HaMXKyyJaH acap uX
XOMIKOOHU I 6apaa  OYTI3THIXYYH,
YUTYUIr3ar XyAajafaH asjaar. OHD Hb
SIMIH 3acar Aaxb TOPUUH OPOJILJOOHBI
gyxaja xai069p oM. Mouron Yic mmr
JKIDKUAT  HOJITTOM 3aX 303JI TOPUNH
Xy[aJ/laH aBaJThIH YYPIT, a4 X0JI00TI0I
HUJI99M eHnep Oaiimar 6a 3apuM IIUIH
3acaryjblH Y3I2ra3p TOPUNH XyOAINAH
ABAJIT JKIDKUT JIWHH 3aCTUUT TOTOOIBIH
60JIOH TrajaafblH 3aX 393JIMUH YHUIH

x97169713971, OPCIDIIIIC XaMraaJjax,
SIUMH 3aCTUNUT TOITBOPIKYYJIaX YYPTUMT
TYULOTTOOOT.

- Tep Teces, TarBap, TaTaac, HUMTMUIH
XaMIAaJUIBIH ~ OOIJIOTOOP  MaMXKYyJIaH
HUIIOM 19X OPJIOTHIT IAXWH XyBaapuJjar.
DH3 6011 TOPUITH OPOIIIOOHBI HUUTMUIH
acap YyXaJ YYPIYYZUHMH HOT IOM.
OpJIOTBIH IaXUH XyBaapUIaaT HUATMUANH
mrygapra €c, €c 3yMH acyynaij MX39XOH
HeyeoTdl  bGaiimar  6010BY  OYypyy
XUUTICOH TOXHUOJITOJI], XYMYYCUIH
XO[IOJIMOPIOX  aMbJpaX  COHUPXJIBIT
OypyyJDK, O2JI9HWIIX CITTINrIAT OUit
6osrozmor aoyJITai.

Hloop HmypAcaH TOPHIH OPOJIIOOHBI TOJI
YYPTYYZUUT OJIOH TOPJHUIH Y331 O60mIoop
taiutbapiax 6omox 6a TOArIIpuUAr mapaax 4
LIAITYYP I9TI3C aB4Y Y3OAr. YYHI: TOPUIH
OpOJILIOO 10y2 XIPXIH OYMIIK, MIP Hb XIHO
awiuemail 6ailx, XaH myyHutie wutioax 6atizaa
tom'?? DnuiiH 3acar Jaxp TOPUITH OPOJIIIOOT aBY
Y39X9[] Iapaax 3apuUMBbIH aCyyAJIyyH aHXaapJIbIH
ToBJ Oainar.

- Tepu#iH OpOJILIOOHBI UYap  Xyp3IsHuil

acyydan Oywoy tye! XopBad Tep 3ax

JIYHT aBUHpJar.
12 XKozed Crurmmn, HuiirMuiin cekTopbIH >auitH 3acar, 1988.
XKose¢ Cruraui AMepHKHIH aniapTaii >auifs 3acard,

Jlonxuiin BaHKHBI axyiax dIuitH 3acard acas.

399y Oapaa  YITIWITOD  HUMITYYJIdX
YYPOrTOM I  Y3BIJ  YyXaM  IOyT
yinnBapasx écroit omM?! Hulirmmniis,
GaiirayniiH, XeneaMepuitH 6010H Oycan
YUIABOPIOIUNH Heel Xs3raapargMalil
Gaitmar  Tya ~ TOPUNH  YUIABIPIII
YUTYUATS3 OJIIMPOX TyTaM XYBUMH
XOBIIWI YJIIK Oaiiraa Heel1 60JI0II00
Hb 6aracHa. Tepeec HUITIM/ HUMITYYII9X
6apaa YHITIMIITIOHUI AP XYPI3, XOMKID
Hb OHOBYTOI OUIIl OOJ 9HO Hb IPrasq
TOPUITH OPOJILIOOT XIT UX OHIOp OOITrox
XYBAMH XOBIHIJIMNH XWX 60J10/11100TOM
IOMBIT' TOPOOC HUMIIYY/IDX ICBIJI XyBUMH
XOBIINJ HUWIYYIOX OOJIOMXKIyil 6Gapaa
TaBaappll TOp  AYTYY  YHIOBOPIIX
6aimapir Ouit 60JArOHO. DHY Hb HUUTIM
I9X HOOLMIH XyBaapWIalaT, HUATMUNH
YP ALIUIT COPTOOp HOJIOeIeX aloyJTai
Gaitmar y4ypaac TOPUNH OIMIH 3acar
IaXxb OPOJILIOOHBI TYBLIMHI TyXaiH
OPHBI XODXUIMIH TYBIIWH, TYYX OOJIOH
HUNUTMUAMH COTIOXYH, WHCTUTYII, Trasap
3YUH Oaipiiwi, OallraJiuiiH HOOIHITH
6aiimanTail Hb 36B YSUIAYyJIaH, OHOBUTOM
TOI'TOOX Hb XaMTUIH YyXaJl aCyymJIyyIbIT
HAT 6OJIIOT.

TepuitlH OpONIIOOHBI apza 3am Oyoy
X3PXIH IICOH XOEPIAXDb 3aPUMBbIH ACYy AL
Hb Tepeec HuiraMmja smap Oapaar
XOPXOH YHUIABOPIAIK HUMIYYIIX BO
I9COH acyyman oM. Tyc 6apaar TepuitH
OMYMIH YWIABOP YWIABIPJIOX HbL 36B
YY>, XYBUIH XOBIUIMHHXOHI TOPOOC
3axyajara ord HUHWIOMJ HUIIYYJIOX Hb
3eB YY? Smap canbapr ssmap Gapaar Tep
©0p66 MIyya HUMIYYJIOX ECTOHU BO, AMap
HOXIIOJL TOPUUH OMYUUH YHUIOBIPTIU
6010X €CTOI1 B3, sSIMAp HOXLOJ] TyXailH
canbapelH YIUIIBIPJISJIUUAT TOP XYBUIH
X9BIINI OYpoH maanrax Hb 36B IoM? Tep
©0pe6 IIYY[I 3aX 393711 HUWIYYJIAIITYH
6apaaHbl YIUIOBIPIIDJA acap WX HOJIee



Y3YYAOOT Hb TOPUUH OAUNH 3aCrUNH
30XMITYYJIaIT, 60IIOTO IOM. DIUIH 3acar
Jaxb TOPUUH OPOJIOOHBI SHI acyymall
30BXOH TOPUNH OMYNNH YAIIBIPYYIUIH
acyymjlaaCc TaJHa TOp XOPXOH aJuBaa
canmbapplH YIUI @XMUlaraar 30XUIYYJDK
6aiiraatail Xxoa600Toi1. ©Oep HAT acyyaan
6071 XOpB23 XYBUIH X9BIIUJI HUMITYYJIIX
6omoMkTOl  GaitcaH OGapaar TepUITH
OMYUIH YUIOBOP YUIIBOPIIK WYY UX
3apman raprax Oaiiraa 6071 HUUTMUITH
X3M>KI2H], Yp AlIUITY! 6aitgain
HOMOT/IIXK, 3apaj ecy OaiiHa I'ICOH YT.

- TepuitH OpoiLIOOHBI 30PUITBIH Tajaap
Oy10y TypaBiaxb 3apuyMbIH acyyjal Hb
9IMIH 3acar Jaxb TOPUNH OPOJILIO0 XIHO
ammrrail oMm? Tep, TepuitH OOAIOTBIT
X9H OO0JIOBCPYYJDK, X3H TYYHZ HOJIOOIJDK
6aitHa? Tep OpJOrBIr maxXWH XyBaapuiIax
Hb HUATMUIH 3apuUM OYJITHUIH OPJIOTBIT
HOMOTIYY/DK, 3apUM OYJITHIH OPJIOTBIT
Oaracraxay, ~ XyproHs. MeH  TepuiH
HUIUTYYJDK ~ Oaiiraa  Gapaa  YIUTIMIITID
3apuM OYJTYY[IQN AallIWITail, 3apuMI Hb
XoxXupoiToi 6aitx 6omHO. MitMaac TepuitH
OPOJILIOO XOH]I ALITUTTa Oaitx écToi ToM 03¢

OpcenmeeHnii  TyxXxall  Xyyab  JKypam,

TOPHUNH OOIJIOrO0C Xapaxaj 3ax 333JIMUH YU
@KW/UIaTaaH J1axb TOPHUIH OPOJILIOOHBI TOJI
30pPWITO Hb 3aX 39JIMHH XY4uir Oypyyraap

allIMIIaxXbll  XsA3raapliax, 3aX  3D0JIMUH
TAKYYMJIBIT apuiraxX, OSOUNMH 3acTUAH Yp
AIUTUNT  [I93LUIYYAIX3 — YUriasngadr. Men

TOPUIH OPOIIOO0 Hb Oycaj 30pPIITYYOBIT 9
6ac aryyscan Oaiimar. Tyxain6an, Tepeec
rafjaafiblH = XOpOHTe OPYYJIAJITBIT  IIMYKHX
3CBAJI XA3raapiaX, IOTOOMABIH YIUIIBAIPIIATY,
XOPATIATYAdl AMMJIST  Y3YYIOX, YIUIABIP
Gaitryyaxasn Hb TyCJIax 6ox0rO,
30XUIYYyIaJIThIT XOPOIXKYYJLIIT. OHIXYY
OpOJIIIO0 Hb OJIOH HUNTAWH COHUPXJIBIT
XaMIaajax, 3apuM Taxaap OpCeIeeHUNTr
XsI3raapraxaj Yuriaarior.

BYNari.
TepuitH oponLLoo0, TYYHUI oHon 6Ga yHASUIaN

1.2 TepunH oponuUooHbl oHon 6a
NPaKTUK

DOUiH 3acarT TOPUIH YYPITr OPOJILIOOT XOEP
Tajlaac aBy y3nar. Har Hb TepuilH HOpMaTHUB
CyJairaaHbl 4uriaoyn Oyoy HUUTMHIH CailH
caiixaH Oalimapll [O937 39PIrIT OaiIraxsrH
TO00 TOPUUH OPOJLIOOHBI OHOJIBIH 33aPYUM,
qur 6apuMKaa siMap 6aiix éCTONT cymanar. 3ax
39QJIMUH [OYyTargjbIl HOXO)K, HUUTMUMH CaiH
caiixaH GaiJIbIT CarpKpyyaaxap IraapajiaraTamn
3aX 302JIMMH OJOMHWH 3acar Oaxb TOPUIH
OPOJIIIOOHBI OHOBYTON X3P XIMXKII, XII03D,
YYP3I OpOJILLOOr TYYHUH HOPMATUB YUI IIXK
TOLOPXOMJIHO.

Hopmarus TOPUIH  OPOJILIOOT
YHOJIOX3[, TOJI aHxaapax 3yWil Hb Tep 3ax
320JIMAH OOUMH 3acarT 3alIlryid oOpoJILoX
€cTol racaH Oaitp cyypb baiigar. Xoquiraap 3ax
390JIMMH OJUMH 3aCarT ©OPUNTee 3aJpyyJaH
XODXKYYJI9X damBap Oaiiraa 9  TOHXOPXOU
canbapyynmazm, 3apuM  HOXIeNI  TOepPHIH
OPOJIIIOOTYUII3P 3aX 330JI YIJI aXKuWjlaraaraa
ABYYJIax YagBapryi 6onnmor. IiM TOXUOIIJIBIT
3aX 390JIMIH AyTargau I3 X9JHor.

TepuitH HOpMaTUB YYP3T Hb TYXailH OPHBI
HUUTOM, YJIC TOPUIH Oajimiaac IIajTraajgaH
eep eep Oailnar. Y4up Hb TOPUIH OPOIIIOOHbI
3apuuM, YHIOCHUT  TOTOPXOMJIOXHTOO
300JIMMH  OAWHH  3acarT  XYBUIH
COHUPXJIBIT II3M3JIAAT 6a TP AlIUT COHUPXOIT
Hb YJIC TOPUIH COHI'YYyarap TOLOPXOMIOTAIOT.
Witmasc  TepuilH HOpMaTuB YYp3ar Hb
COHTOTY/IBIH Y331 OOIOJITON HATT XOJIOOOTOI.

SaquHH acyygaa Hb TOp, TOPUUH IOUNH
3acar [Jaxb OpOJIIOO COHrordun  OOJIOH
HUITM93C Tycaa 6aibk 600X Yy I9CIH acyyuT
6aitmar®. Terenp HUUrMI3C aHTHA TOp OalDK

Tajaac

3ax
alIur

13 Tep 0m00TMifH COHrOrY/IbIH AILIUT COHUPXJIO0C I'aJJHA O©MHOX
00JIOH Jlapaax yeuiir 3ainmryit 6010110x ectoit. Mitmasc
XoAuHrasp ['erenuiin y3o1 GapuMmIanTail mryya HUAIDXTYH 4
I'3CHH, TOPUIH SUIH 3aCTUIH 0POJILI00, YYPAT Hb 3almmryit
30BXOH OHOOTHIH COHTOI'YIBIH allINTT XOTJIOTI0X ECTyii Oa
HPIdAYHT 3aiinmryii 6010510k, 30BXOH XyBb XYMYYCHIH
00I00p XsA3raapiaraaxryi, eepuitH 00J10roToii Oaiix
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3aunH 3acrunH Ipx YeneeHuin Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar gaxb TOPUIH OPONLL00

60THO TaK Y32k Oailcan 4 TIp Y391 bapyyH
EBpont Temuitnen panrapasryil. Tepuiin
HOPMAaTUB YYPIIT Hb HUNUTMUNT XaMTUUH
CaliH caiixaH Oaigain XYPraX 3ap4yuM, YUT
6apuMrKaa, OHOJIBIH Y3371 6apuMTiIan 6a TYYHT
yJIC TOp, HUUTMUUH XYYUH 3YWIYYI HUXI9XOH
HOJI0OJIIer.

Xoépmaxb Hb JOMUH 3acar [aXxb TOPUIH
MO3UTHUB CyJAJITAaHbl YUTIIAJ OYIOy OHOOTHITH
HOXIIOJI]] TOPUITH OOIJIOTO, XIPITIKIIIT, TYYHHUI
YP HaraBapblH [IUHKUITIIT XIJIHI.

TepuilH  OpONIIOOHBI  IO3UTUB Y33
6apuMTIIaI Hb TOPUITH OOJJIOTO, 30XUIYYJIAIIT,
TOPUMH OMYUNH YHIIBIPYYH, TOPOOC Y3YYIDK
Gaiiraa YITIMIr93T Xamappaar 6a IT03UTHB
YYPTUilH Heiee, map Xypad Ooxut Oaiimiaac
MX50XOH IaJTraaanar.

TepuilH  OpONIIOOHBI  IO3UTUB Y33
O6apuMTIIa OHEOTUIH OaiifiaJl HeJIeeIeXeec
ralHa ©MHOX S>KWIYYOUNUH TOPHUIH O00IJI0ro
IIUAABIPIdX YYPIrToi. OHEeruilH TepuitH
OpOJILIOOHBI Oailany XaMIruiiH UX HOJIeeJIer
Hb TOCOB, TOCBUWH 3apJjarblH XOMXX33, TOPUNH
asbaH XaaryablH TOO, TOPUNH YUITYUITIDOHUN
map Xypod, HUUIMHUHWH XaHramK, TOPUUH
OMYUITH CEKTOPbIH XOMJXKId 39par OOTHHO
XyralaaHg TYProH ©OpWIOrIneITyYi JOIUiH
3aCTUMH Y3YYJIQITYYL IOM.

TepuilH OpONLOOHI HeIeeNner XY4uH
3YWIYYL UWHEpUU UXTIU 6y10y TOIUINIIOH
aMapxaH ©OpYIOrgIerryi TyJ SOUMH 3acarrai
XaMT WKUJI Xypaaap ecex 9CBaJ 3apumiaa Oyp
TYPYY/DK ©cox XaHjjarataii Oaiimar. DHI Hb
SIVMH 3aCTUMH XOJIMHH TOJOPXOW IIaTaH[I
SNMIH 3acarT acap UX adaayyIblr Oumil GOJIToXK
9xanaar. TepuilH  OpoOJIIIOOHBI OyTIIHUITH
llaaHa YyJIC TOPUIH, HUNUTMUIH, OU3HECUITH
alllUT COHUPXJIBIH OYIATYYZA Yycd [apaa Hb
HIMHOWIJIMAT ~ XUUXI  TyC  OYJIryymuitH
JCOPIYYIUIMMH YyIMaac ©MHOX Oail[uIbIT TaHI|
HOT HIUNIBIPIIP OOPWIOXO]] X311y O0JITOIOT.

écroil. YyHuir MOHTOIUyyZ TOpHITH O0UTOTBIH Xap Xalprar
I'2K J139P YEIC HOPIIK HPCOH.

byx Hexmes Tyxaiiban, MII33JI9J]1 Hb TOTC
6aiiraa, 3ax 39971 Hb XOI'KCOH, 9pX 3YIH OPYUH
Hb OYPIJIICOH HOXIIOJ TOPUIH HOpMATUB Oa
MO3UTHUB YYPAT OPOJII00 Hb MKMW 6aiiX 60THO.

I'aB4 amppapann 9H3 XOEpPBIH XOOPOH[
3AMUIIITYH 36PYY YYCHIT. YYHA: TyXallH YIIC
OpHBI HUMIOM OSAUNH 3aCTUMH OHIJIOT, TYYX,
OMHOX YeuilH 00IJIOro, XerKu, Tafaan 60JI0H
DOTOO[ XYYUH 3YHJIC HOJIOeIAer TyJl TOPUNH
SIUWIH 3aCTUH OOJJIOTO ST OHOJBIH [aryy
sBarjgax Hb XoBop Oaiimar. TepuitH HOpMaTHB
YYPOr Hb TyXallH yicam sMap Oailx &écToir
LIYYZ TOOOPXOMIOX Hb TYBIITIH. YUUP Hb YIIC
6OITOHBI HOXIIOJI, XOIYKINIH I11aT, SIUIH 3acar
Hb OOPUITH I'9COH OHIJIOTTOM.

DOuiiH 3acar gaxb TOPUIH OPOJILIOOHBI L1ap
XYP23, XOMJKIOHI Heseenner Oycan XYIuH
3YWJIC T9BOJ, TYXallH YJICBIH TYYX, COE€N, éc
3aHIINJI, 3TUNH 3aCTUNH XOKJINNH O6HOOTUNH
ye 1iaT, INWDKUWITUUH $ABL, ragaan Op4YUH,
SOUIH 3acruilH 5M33Tr OalUIbIH  X3MJKII,
SOUIH 3aCTUMH HAITTIN Oaipas, Oairaib
rasap 3yiH 6aitpiain 39par 60IHO.

AMepuK 33par yiicai, TOPHUNH OPOJILI00
XODUIMIH OXHUU IIaTaHI TYH 6ara Oajican
601 Honxuitn Wx Xswmpan, ponxuita 11 maitn
39Praac MIAITraalaH HYCOP XOMKIITIH 6OJICOH
TyyxTon 6on O®panu, epman, AHram 39par
yJcyypaan SpTHI3C 3OUIH 3acar gaxb TOPUNH
OpOJIIOO HUJIIDI XYYTOU XODKWK HUPCOH
GaiiHa.

MwpxkunTuite OPHYYIbIH TOPUNH
OpPOJIJOOHBI TOJI acyyhal Hb HOTLYII9PT,
TYYHHUT X3PX9H Oaracrax; XoépmayraapT, 3ax
303JIMMH MeXaHU3Maap XOPXOH OpJyyJax B3
T3COH acyyanyyn Oaiica.

MwpKuaTutH ~ 3apUM  OpHYYL TOPUHH
OpOJIIIOOT 3PYUMTIN Oaracrax 3amaap sIBCaH
6071 3apuM OPHYYJA TOPUNH YYPIT OPOJIIOOT
baracraxryif, XapuH 4 ©OpPUYIOH IIMHIYIIDK
Xa)XKyyraap Hb XyBUWH XOBILUIUUT XOIKYYJICOH
OpHYYI 4 Oaiiraa. Baiiraauitn Hex1ey1 Hb XYHT,
aJCIarfacal, XOT HOJJITTOM OOJIOH IOJIXUNH



3aX 320JI90C XOT XapaaT OpHyyHAajd TOpUIH
OpOJIIOO OOUMH 3aClUUr  TOITBOPXKYYJax,
XYBUHMH XOBIUINIH TOMOOXOH XyJaJIJaH aBard
60J10X Hb 3YUTIU TIK Y3AIT SAUNH 3acardu
6ac 6aitmar (Pompux 1996).

AnmBaa  yicay — TepPUUH  OPOJILIOOHBI
HOT 9YyXaJl X3CoT 00JI OOUNH  3aCTUMH
30XMIIYYJIAITBIH YYPAT ©HIep Oaiiar siBmaj
IOM. Y4YUp Hb 30XHLYYJIT 3aX 333JIUIH
X3BUHH YW aXujularaar XaHrax rojl HeXLeJ
Oereen 5MUIH 3acarrail xaMT OailHra XO KX,
600BCcpoHTyit Oonmor. XoAWITadp IAUITH
3acaIrT TOPUWH OpOJLOOr TOJAYY TOCBUNH
X9MJK93, XyBUAP TOLOPXOIUIOX Hb UX Oaiijar 4,
3aX 309JIMMH TOPUNH 30XULYYJIAITLIH HOJIO0O
Hb WYY 6aifar rasx y3aor 6a TYYHUUT XOMIKHAX
X9MKYYPYYI TOAUIIOH TOLOPXO¥ baiiarryit.

1.3 TepuiH OpONLOOHbI Y331
GapumMTnan

Tepuitn oponiooHbl nubeprapu, narbdepasn
00JIOH HUNIOM >KYPMBIH (COIIMAJIUCT) I9COH
rypBaH TOJ Y321 OapuMmtian Oaijar rax
cymmaauup y3par't. TepuitH opomnioo ux Oara
Oaiix écToil Tajaap sUIrapar 3Aradp Y397
OapuMTiIanyys 19-p 3yyHBI CYYTUHITH Xaracaac
3XJI9H Trapy UPCIH.

JIubeprapu  y3nuitH TYJATYyp Hb
TOPUNH OpOJILIOO 3apUMBIH XYBBA OYpYY,
IIaapyIararyii rocoH caHaa 6aizar. Jlubeprapu
SOWMH  3acardablH  Y3I3Ird9p (ABCTpHﬁH
CypraajblH SPIIMTI: Xaiiexk,
(DpnnMaH) 3axX 320JIMMH OJOOUMH 3acar Iaxb
TOPUUH OpPOJLO0 HUUTMUMH CalH CanXaH
Oaiiplr  Garacrax amoyJITail IaX y3mar Oa
XYBUMH ©OMY, OAUNH 3acCTUMH JpX 4Y6OJIoe,
OMYUITH XaIamryin Garman,
399JIUITH MEXaHU3MBIT II313aar. Jlubeprapu

ToJ

TaJIbIH

90J160T 3aX

14 Tyc Taitnann OHONBIH GapUMTaI, Y32JI caHaar Oyrauir
Garraax GOJIONIIOOTYH TYJI TyC COABUIT COHUPXCOH XYMYYC
Mowuronsia JIubeprapu can, MYUC D3C-miin nax Xaiiekuitn
TaHXUMBIH HOMBIH CAHTHIHH MaTepuaIyyITail TaHWIIax
6OJIOMIKTO.

BYNari.
TepuitH oponLLoo0, TYYHUI oHon 6Ga yHASUIaN

Y33JI ©6p6ee COHTOMOT SIOUIH 3acardup 600X
XpioMm (1770), Cmur (1774), Muiceia (1862)
6yT297199C ypraH rapy upcoH. Arzam CMHUTHIH
Y3JI99p, TOPUMH TOJ YYPIYYZ Hb 3aX 330JIMIH
9pX 3YHH OpPYHBIT OYpAYYIdX, TIPIFHUN
OMeNaNT, XyBUNH OMYMITH XaJIAIITYd IPXUNIT
XaMraajaxaj, OpILIZOr TIK Y34dr OaiicaH.
Oepeep xo16271, TOp OSIOUIH 3acarT 30BX6OH
XYBUMH OMYMUH XaJJAINTYH OPXUNUTr I
XaMraajax YyparTau. XalleKuiH y3iaa3p, S0UIH
3acar gaxb TOPUMH OpPOJILOO XYBHUHH OSpX
YOJIOOH] XAJIAHAr TyJ HUUTOMI XOP XOXHUPOJI
yuypyynax awynartai. DPpupgMmaHbl  y3J993D,
TOPUITH OPOJIIIO0 XsI3raapiaraMan 6aix écToil.
Y4up Hb HOTOYT29PT, HUATMUIH OPJIOTHIH TOIC
XyBaapHuaJaiT TK Oaiilarryil, XOoépmyraapr,
TYYHUHIT TOp XOPOTXKYYJIIX TIIK OPOIIIOXK
SIOCT Hb XYBUMH 3PX, OPJIOrOfl XaJIIax yaMaap
©0pee TOTATUTAPU HHUITOM OOJDK XYBHUpPHA.
Xaiiex, PpunMaHbl Y3JIUUH TOBI UIUHXYY XYBb
XYHUHI 3PX 4YOJI00, XYBUMH OMYUIH JOPX acap
gyxan Oaiiar 6a TOAraapuitH 6OIIOOpP XYBb
XYHUP OasITMIT HOMOTAYYJIOX Hb HUUTHITH
9PX AlIUIT HUUIIDK Ganpar.

JIu6Gepan y3an 6omon ub Poic', Keitnc,
['2716paiT 39par SMUITH 3acardfblH XJIATIIP
Japaax OHIIOrTou. Hormyrsopr, XyBb XyHUI
6asutar raxo9¢ TOI HUMTUNH AIlIUT COHUPXJIBIT
WIYYH Y39K, XYBUITH oMY 30punzo 6yc, apuitH
3aCTMIH OOMJIOTBIH YP IYHJ, XYPIXHIH Ty
XOpOIidX  apz2a, XOEpAyraapT, Tep OSAUNH
3acarT MIDBXTOM OpPOJIOXK, OPJOTBHII JaXUH
XyBaapuiaax YYpIrToul raK yspar. JImbepain
Y3JIMIH Cyypb OapuMTIag Hb HUITaMJ Oaiiraa
OasUITMUT JIaXUH XyBaapWwiICHaap HHUITMUNH
HUNT CaflH caiixaH Oaimas Hom3203% OOJIHO
IOI2IT UTraAdr. Posc 3spor sguiiH 3acardup
XyBb XYHUI 9pXuiir 6yC HMITMUNH IIygapra
GaiuIbIT 1919719T. POJICBIH y319ra9p anuBaa
HUUTMUITH XyBaapIIAIT XaMTUIH 6ara 607I0MK
60JIONIIO0TON  XYMYYCT — YMIJIOTACOH  6aiix
écroil Gerees smbepTapu Y3/I93C 3apUMBIH

15 Rawls, J. Theory of Justice, 1972.
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MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

sITaaTail Hb HUNTMUMH CaiiH caiixaH OaiJIbIr
CAalDKPYYJIaXxblH Tynn T30 OyCABIH OpJIOro
X9B29p Oarixay OasiH XYHUI OPJIOTO HIMITIIX
Hb HUITOMJI 9ePar T'K Y3K Oarixan, PoscbiH
Y3/I99p 36BXOH XaMIHWitH 0ara OpJIOroTOM
XYHUI OPJIOTO ©COX Hb HUWIOMJ, HUUT IYHAID
X9PArTIN TXK y3HI. JInbepan y3anm 6omonn 3ax
39971 3AIUIIITYH 9PX TITII XYBaapUIaAThIT OUit
60JITOX YYPIITYi1 60JI0BY TOTOPXOI XIMIKIIHUN
JaxXUH XyBaapWIAJIT Hb 3OUNH 3acarT 2epar yp
HOJIOOTI¥ 6aiK OOJTHO TIXK Y3IAT.

JIubGepan y3a;1 OONJIBIH €6p HAIT HIPTI
Teneenerdy Oosiox DbpuraHumii sauitH 3acard,
OpYMH YEUMH MaKpO OIUHWH 3aCTUMH yXaaHBbI
saranMaiican auar JKon Meinapn Keitnc!'
SIUWH 3acCTUUr XsAMpajaaCc rapraxblH Ty
TOP 3aX 322JIMUH YWJI aKWJIaraaH UI3BXTOU
OPOJILOK, TOPUIH XOPOHT® OPYYJIaT, 3aPAJIbIT
OCroxX 3amMaap HUUT JPIIATUUAT HIMOITLYYJDK
SIVMH 3aCTUMH MOWIOIMNH XAMPAaJbIH YEUNT
IlaBaH TYyJIaX 3aMbIT CaHaJl 60JITOCOH.

Kembpumkuitn ~ ux  cypryyiasn Ko
Ketinc ampaprait aguiiH 3acary [lury 60JI0H
MapmanislH MaBuap CypallaX yaMaap Tyc
cypryynb npodeccop 60K TYYHWISH 3aCTHITH
ra3pblH 36BJIOXOOD OJIOH JKWI aXKUWUIaX,
SIVIH 3aCTUMH OHOJIBIT IIPAKTUKT aMIKUJITTAN
XOpIATiIaK MPCIH 3pIaMTaH oM. Keitnc 1919
OHOOC XOUIII X3/ X3/I9H Hejiee Oyxuil 6yTaa,
cypairaar rapracaH 6ereen tap63ap 1936 onp
©OPUIH TOJI 6YT2971 60JOX «AXKWI IPXIIINIT,
393JIUIH XYY O0JIOH MOHTOHUI €POHXUI OHOJI»
HOMJO0O OPYUH YEUUH MAaKpO SAUNH 3aCTUMH
OOMIJIOTYYIBIH CYYPHUIT TaBbX CYITaJICaH.

KeliHcHIiH roi caHaa Hb MAaKpO TYBLUHMH]
HUNUT OPOJIT X3 XOIOH XY4YUH 3YWII3C
[IJITraajlad  HUNIOMI Oaiiraa YHAIOBOPIIIL,
HUMIYYJIQITHIH XY4MH 4Yajyiaac OyTyy Oaibk
600X TyJ COHrOJOT OSIWIH 3acard Hapaac
sITapaH HUUTOM OYPIH @KW OPXIIIITHITH
LOIT XYPOXIYH 6aiix MaramiajaTrail IdIarT

16 John Maynard Keynes, 1883-1946. A general theory of em-
ployment, interest and money, 1936.

OPILIK 6aiiraa oM. TuiiMaac KeiiHc snuitH
3acarT HUUT OPANT Hb XaHTAITIYH Oaiiraa
TOXHUOJIONA HHUHUT YIUIIBIPIAT OOJOMKUT
XY4YMH Yajjiaa gyTyy allluraacHaap aKUarynadi
yycHo. MilMaac Topeec XYMYYCUIH XOPITI99T
UIDBXKYYJIOX, OPJIOIBII [JaXWH XyBaapuiax,
399JUUH XYyr Oyypyyiax s3amaap XYBHIH
XOPOHIO®  OpYYJAITHII  IOMKHUX, TOCBUIH
3apjara, XOpPOHI® OPYYJAJITBHII HIMOIITYYJIIX
30p3r apra XOoMJKOd aBCHaap J3OUMH 3aCTUHUT
XaHTaJITIYH OpOJITUWH XAMpajaac raprax
60JTHO TIXK Y3CIH.

KeitHCcaac xoHIl Tep, 3ax 339IUUH SIUNH
3acart OajlHra WO3BXTIU OpOJIIOXK TOPUNH
3apJIarbIl HOMOTAYYJIdX 3aMaap HUMUT OPIJITUMIT
UJI9BXOKYYJDK, IIIUHI @KJIbIH Oailp Ouil 601rox,
QOKWITYULIUUT  OyypyyJiax — YYparTai
y3mor 6oncon”. OHOJBIH Tajaac TOPHIH
OPOJIIIOOHBI OCOJITUMIT 30BTIOX, YHAIC CYypPUIT
6uit 60ITOCOH Y3371 GapUMTIIAT Hb 3aX 323NUlIH
dymazonvin y3a1'® GaiicaH. DHO Hb TOHOPXOI
HOXIIOJI] 3aX 333J1 ®OPUNH YYPTUIT OUEeTYYIDK
Yamaxryil ydpaac TONOPXOUl TepiuiH Oapaa
YUYMIITIT TOp TYI99X93C ©6p apraryit 6yioy
TOPUITH OPOJIIIOOT OIXKYYJIOX Hb 3YUTII IICIH
Y3271 oM. MeH 1950 onooc xoiiir CaMyasbCcoH,
MacrpeiiB HapblH HutieMuiin 6apaarvl® Y331
6apumTIIan 6uit 60JDKII.

Tepuiin OPOJIIIOOT HUXOOXOH OCToX
LIaapjjaratail IaX y3[ar ypcraabll MapKchiH
60JIOH COLMAMUCT Y3971 OOmIbIr OGapuMTangar
SIUIH 3acard Hap OQJISPYYJISH XOIKYYJDKII.
Conuanuct OHOJT XyBUMH ©MY XsA3TaapsaraMal
YYPOITOW, OpPJOTBIH [JaXUH XyBaapuajaalaT Hb
aHXaapJblH TeBx Oaimar. TomHuit, 3ax 3291
OOPUITee 30XUIYYJDK, XAHAXK 4YagaxTy#, 3ax
300JI7, 1106H TOOHBI OJIUTAPXYYy[d HOEIOX Hb

TIK

17 KeiiHcuitH Y3311 O0UTBIT OJIOH 3IUIAH 3acard Hap aHX 3pcC
scapryyucaH. Tyxaindan, @pannan TyyHui HoMsIr 1948
OH XYPTJI X3BIIOrYi Oaiican. bpuranny Keitneniir acap
MX YHAIIK, 1942 oHp Taiik 1opasiH 39par onrocod. AHY-
Il TYYHUIl Y3211 caHaa epeHxuiinerd Py3Bentaa nxasxsH
Hoeolnk, AHY-bIH TOpHIH 30XUIlyyIaITHIH “IINHY
0O0UTOTEIH” OHOJIBIH CYyph OOJICOH T'K Y3/0T.

18 Theory of market failures

19 Theory of public goods



3ax 399JUUT apAywiIcan 6yc 60Irox Tarm 6yc,
1ryzmapra 6yc OpJIOTbIH XyBaapUIAITHIH CYypPUIAT
6uit 60JITOCOHOOP SIYYPJIBIT YCTTX YaaXTyit
roK yspor. HilHXyy coumamucryyn oauiiH
3acar Jaxb XY4YTOW TOPUNH OPOJIILOOT IIMKIK,
TOPUMH  3OXMIYYJAITBIH  YYPOI,  Xypaor
OPTOXYYJI9X Hb 36B TaK Y3IAr. Mapkc 6010H
TYYHUH I3MXKUTYUL, YAIABIPIIIIUNH XOPITCIOII
60JIOX KaIHUTaJI 36BXOH KallUTAJIUCTYYIbIH
rapT TOBJIOPCHOOP XOfleIMOpee 3apk Oaiiraa
OKWIYNL MOJDKIOIT aBTarflaH, TOATIOPUIH
O6YT23coH HOMYyy eprer mrymapra Oycaap
XOPOHTOTHUI IapT OYAOT TYJ 3aX 393JI 00POo
UMHXYY XOPOHTOTHUN MOIDJII YIABIPISINIH
XOPOIrCo/l TOBJIOPOX, YAMaap MOJDKIOI YYCOX
HOXIIOIMUAT OYPIIAYY/IIAT XOMI9H 3aX 399 IMIMH
9MMUH 3acruir Oyxanm Hb  OypyyTrajar.
MapxkcpIH Y33J1 caHaaHbI CYypb Hb XyBb XYHUI
9pX yenee OasUITMIH 9pX TIrmr Oaiimaap
OaTanraaKuar racoH caHaa oM. TYYHI XypaxuitH
Ty, MapKchIH Y331 6OMI00p YIUIABIPIIIIHUITH
XOparcais, OasuITMir HUATAMYWDK, TOPUIH
Mazay, Gaiirax Hb 36B TYJI OMUH 3acCarT Tep
UX X9MIKIOTI9P OPOJILIOXBIT 30BTTOXK OaiiB.

1.4 3ax 3331 43X TePUNH OPONLIOOHI
yyen, xemkmnn?

OouiiH  3acar J1axp TOPHUUH  OPOJIIIOO
OPT 3P YedC OIXIICIH TIIK XIDK OOIHO.
dapaonyyn 4,000
OpPXUMH OPJIOTBIH  TaTBap
OaiicaH Hb TYYXOHI TOMIJIJISIACOH Oaimar
Oereeq aHXHbI TAaTBApPBIH Oaiiljaard Hap aij
OPXYYOUMT MIaAra)k XYHCHHUM TOC UXI9pP
X9PIATJIdIAT OPXYYAI3C TaTBap aBmar OaiicaH.
I'pexan upran 6onron tatBap Tesimer OaiicaH
601 PoMuyy[ 9KCOpT, UMIOPTBHIH IOPTOINHA

raaviiH taTBap aspar Oavican. Pombra FHOmuit

Erunernin SKUJINTTH

OMHOOC aB4

20 3ax 393IMiH 31UiiH 3acar Jaxb TOPUIH OPOIILIOOHBI YYCIII,
XOTKUII OHIOP XOTIKIITII 62 XOrKInK Oyl OpHYYyJaI HX39XH
sutraaraii O6aiiar 6erees Ou YYHHI COHTOJIOT JKHUIII? 000X
Bpuranu, AHY-bIH XOKIUIH TYYX93C TYJIXYY CyJalicaH
60ITHO.

BYNari.
TepuitH oponLLo0, TYYHUI oHon 6a yHASUIaN

[le3app xaaH eBnex xepeHren 5%-UiH TaTBap
HOTAYYJDK, XyJanmaaHbl 1% TaTBap Xypaagar
6aibk93. TyyH9aC XOWMIN OSOUH 3acar [axb
TOPUMH OPOJILIOO MOHTUUI I'YHJITI9H], raprax,
raaJuifiH TaTBap aBaxX 39Prodp XsA3raapJarmak
Oalical X3OUil 4 COHIONOI OBOUNH 3acCardum
TOPUNH OPOJILOOHLI T'OJ YYPIYYAUNUI HUIIII
Xsi3raapyiarqMa XypasHI aB4 Y3maar OaiicaH.
TepuilH OpOJLIOOHBI LAp XYpP3d 4 HUJIII
6ara Tyxaitnban, uxoHxu bapyyH EBpombix
yacyyznag 19-p 3yyHn tecBuiiH 3appan [JHb-ui
10%-mac XaTIpaarTyit 6aiKas.

HuirMuiiH XOI’KMATOM XaMT TepUHH
OpOJIIIOOHBI  X3703p, Lap XYp3d OPTeXIK,
TOJIIYy HUUTMUNH XaJIAM)KUUH X3JIO3PYYI
aakMaap OJIIMPY HAIMITIKI3. AHX 1601 oHp
Bputanu Slnyy4dyynbiH Xyyauir 6aTaok TYYHI
TOPUNH OpPOJIOOHBI 3aPYMYYIBIT TOTTOOCOH
3K y3m3r. Harmyraapr, spyypan HbB  Aamyy
XYHUII ©O6pUMH XapUyLUIarblH acyyIall TI3XK
Y32K XO€payraapT, XONOJIMOpPJeX dYanBapryi
ANYY4yyIOal TOepeec TyClaM)X erex €croi,
XapuH TOOHUMUI 306BXOH @KWI XUNITICHUN
YHICOH 293P TOPOOC TYCIaMK TITTIJIIT OJITOHO
3K IIHUUIKII.

1795 onp bpurtanu yic sayy4dyynbll YHUIH
©COJITOOC XaMraajax aHxHbl CIIMHXaMJIaHIbIH
TOTIOMKUMTI  OMii  OOJNTOXK  TOTTOMIKHUIH
XOMJKIOT  TAJIXHBI  YHITOU  YsUIAYYJICAH.
YyHuiir xemenmMmepiex dagBapTail XyYMYYCT 4
0JITOZIOT OGOJICOH Hb XOMIeJIMOpJIeX daiBapTai
XYMYYCUUTI TOPUHH XaJlaMJKUJ, XaMpYYyJICaH
TOTTOJILIOOHBI AHXHBI ajIXaM 00JDKI3.

1802 onpg  bputaHm  yicag ~— aHXHBI
Y iIIBOpUITH XOIOJIMOPUIH XYYJIb OaTiargax?!
TYYT99p OMOTTOUYYYH, XYYXOYYAUNH YIJIIBIPT
QKWUIaX LAruir xsisraapiacan Oereen 1833
OHJI TOATIIPUNH XOINOJIMOP XaMTIaaJlaJblH
OIYPMUUT CAIDKPYYJ/DK yJIMaap TYC XYYJIUNH
XOPAIYKUITUNAT XsTHaxX AHXHBI IOpPBOH
6aiaaryuiir TOMUJICOH.

21 Nicholas Barr, Economics of the Welfare State, London, UK,
1987.
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1834 onp bputanu AnyydyynblH XyyauH[
©OpYIONT  OpYYJDK, TOTIQITUIH  XOMIKII
NAINHTUAH [0O0J TYBIIHAI3C A0Oryyp Oarix
€CTOIl 3apYUMBIT XyyJIMAp TOITOOX33. YYHUI
roJI IIAJTraaH Hb SANYY4YYYIbII XOIOJIMOPJIOX
COHUPXOJITOU OOITOXO0] OPIIMK OaiicaH.

YyHuit 39parnas Oycan canbap naxp TOPUNH
OpOJILIOO aakMaap ©cY 9Xd2JICOH. bpuranunit
60710BCpONbIH  canbapT 19-p 3yyHBI 23X23p
UXOHXU CYpPTYyJUyl XyBHHH OaiicaH Gereep
3apuM  Cypryyauyjd  CYMHUUH  XaHAUBaap
CaHXYYXJAr 6aiDKa3. 1833 onp 3acruitH raszap
aHx ypaa IIporecrant cymnm cypryynauitn
6aifp GapuUX aHXHbBI CAHXYYKWITHUT Taprax,
1847 onp Oarin HapbIl OITrIXdH AHXHBI
TOCBUMH 3apjarbll OJrOCOH. YiaMmaap 1870
oHI bosoBcponblH Xyynmap Xyyxam Oypr
60JIOBCPOJI 939MIIINUX IPXUNT OaTaITaaXyyJDK,
1880 omooc  5-10 HacHBI  XYYXOUUH
60JIOBCPOJIBIT 3aitIryin 60srox, 1891 onooc
TYYHHH 3apIUIBIT TOPOOC 0arofor 601coH. 1908
OHOOC ANYyYy aWbIH CYPIYYJIUNH XYYXIYYOUNH
XOOJIBIT TOPOOC YHITYH OJITOX, IPYYJI MOHIUIH
Y3JIOT  YWUIYMIITIOHJ,  XaMpyyJdax XyyJduy[,
rapcaH.

DPYYA MOHOUIH canbapT TOPUNH OPOJII00
aHx 1842 onp 5x250k33. bapyyH Esponbin
XOTyylaJ XYH aM, TYYHUI TOBJIOPOJI, HATTPAJ
MX99XOH HOMOIICOHUN yJIMaaC OJIOH HUNTHUNAT
XaMapcaH apuyH UOBPUIH apra X9MXK39
aBax, YHIOHBI 0O0JOH OGOXUPBIH YCHBI CYJDKIOT
OpreTrex, IIMHOWIIX IIaapajaraTail OOJICHBIT
bpurann Opsun  YsgBuk  cymmaay  aHX
TOMIDIIK yamaap 1875 onp OnoH HUNUTHUITH
OPYY/ MOHIOUMH XyyJb Taprax, XOT CYypUH
raspblH apuyH UOBPUIH acyyjaa TYYHTIH
X0JI600TOI  3apIJIBII OPOH HYTTHIH 3acar
3axypraanbl YYpar 601roxaa. 1911 oHp yachiH
9pYYJl MOHOUWIH [Jaaarrayibir Ouit OOJIrOCOH
GaitHa.

IIpakTUK [99p 3ax 333IMWH DOUIH 3acart
TOPUIH OPOJILIO0 UMHXYY OPIeKMK OXIJICOH
6ereen bpuranunm 1901, 1902 onyyman

XUUCOH  AOYYPJIBIH  Cyfajiraar  YHASCIOH
TOPUMH OpPOJILIOOr  CAMDKPYyJdaX XOPIrTou
I9COH JIYTHOJITIJ, XYPUd3. AHIVIMUH 3PIIMTIH
X06coH? XYBb XYHMIl «dPX YOJIOO 3AMIIITYI

SIUWH 3aCTUWH OpX 4YeJeer aryyjaxXblH
30POTI2D  TONOPXOM  XOMIKOOHUM  OIUNH
3acruitH ~ Oartasraaraap XaHrargcaH — Oaiix

€CTO» TXK Y39, TYC XaMTaaJalaThIl TOPOOC
Y3YY/I9X €CTOM I9K33. MOH TIpasp OpIOrbIT
NaXWH XyBaapWJICHaap OPJIOTBIH TIrm Oyc
MOHOIIOJIBWIOTAAICOH ~ XyBaapwianaT  6aracy
SOYYYYyObIH OPAJITUUAT HOMOTAYYJIIX 3aMaap
SIMIH 3aCarT 9epar HeJIee Y3YYJDK OOTHO I'ak
y3mar Oaiican. OHI Y331 60107 mapaa Hb 1930
OHyyZmaz A2NrapcaH KeitHcuitH 6apuMTIIanbIH
cyypb 60IDK92.

Iepman yncam 1883-1889 onyymanm TyxaiH
yeuilH epenxmit caiy (kaHuiaep) bucmapk
HUUTMHUMH  XaMTaaJUIbIH = CaH, IJaJIMHTaac
CyyTrax HUWUTMHUAH XaJaM)KUWH TaTBapTan

TOITOJIIOOr Ouil 06oarocoH 6Gereenm 2HD
Hb Oycam EBpomblH yicyymam UX99X9H
Heseeinkdd. Tyxaiunban, bpuranung 1908

OHJI XYYyJIMap OHIOP HAaCTHBI TITTIBPUUT OUI
601rox, 1909 OoHAI Tepeec NAJIMHTUUH 00
XOMXKI3T TOITOOX OJPXUHUI 3acTUHH TIas3apr
onroXx, 1911 oHp aKUATYUMJINIH [TaaTrajablH
torronuoor OGairyyncan. Tyc HUNUTMHITH
IaaTrajj xaMparciaela tesbepuitd 40% XyBHIT
QKUJIIArcajl eepciee TOJDK, OYCIbIT Hb aKUJ
osroruny tesmer Oais. 1908 oH raxsn 30BX6H
anrasp opHyynan 6yc anu, Ascrpu, Upnaungm,
YexocaoBakn IWKHJI  TOCTIM  HUUTMUHNH
JAaTrajJblH TOTTOJILIOOHYY] YYCY39.

Honxuitn 1 paliHBl Heleereep Tepeec
6apuirbIiH canbapT Opoiox 00JDKII. DHI Hb
TyXallH YeUMH OpOH CYYLIHBI XaHIaM)KUHIH
XAMpaJTan X0JI000TO Hoarpyraapr,
IOJIXUIH JaiiHbl Yedp OGapuirblH @KW 30rCY,
OJIOH Oaitp OalIIMH CYATrarAcoH OaricaH,
XoépayraapT [aiH [yycCaHbl Japaa OJIOH

IOM.

22 Hobson J. A., The problem of the Unemployed, London,
1908



LIPPTYYL XajargaH Up>K, OPOH Cyyll OJNIOOXIYH
GaiicaH, TrypaBayraapT OpOH CYYILHBI YHHI
OCOJITUNT XsA3raapiaxblH Tyan 1915 oHp aHX
OallpHbI TYPIICUIH YHUUH 337 XS3raapbir
Witmaasc  bputanu 1919 oHn
OpoH cyyl, XOT TeJIeBIeITUNH XYyyJIuap Tep
O6apuiara, OpPOH CYYIHBI CalbapT OpOJIIOX
060/DK  3aCTMIH rasap OpOH CyYI[ OJHOOP
6apux, Oairyyaax a>kjbIl TOBIOPCOH Oaiinmaap
CaHXYYXKYYJI9H 30XHMOH Oailryynax O0JDKI9.
OpoH CyyIHBI XaHTaMJKMUI TOPeec Y3YYJIdX
YWIYMITO9HUN TOOHJ OPYYJDK OPOH CYYIIHBI
3aX 302JIMAT 306BXOH 30XMUIYyJIaX TOMSUNTYH,
TOp LYY YHIABIPIITUIIP OPOJILIOK TOCBOOC
CaHXYYXYYJI9X O0JICOH.

1929-1933 oOHyyABIH [2JIXUUH OOUIH
3aCTUUH  XAMpaJl HUUTMHHWH  XaMIaaJjIblH
TOTTOJILLOOT  LAAIINJ, OPreXyYJdX, ONUIH
3acar Jaxb TOPUUH OpPOJLIOOr ©proTrexes
XY4TI# TYaxa1 y3yyiacoH. Tyxaitnban, 1929-
1933 OHBI AANXUNWH 3OUUH 3aCTUIH XSIMpPaJblH
Yen OKWITYUIJIUNH TYBUIMH 25 XYBBI XYpPY,
OOTOOABIH YUIABIPIASIUNH XoMXK33 30 rapyit
xyBuap Oyypu 6arican. Mitm Hexuenn Tepuitn
OpOJILIOO 3AJIIITYH XY4TI# Oaiix &CTOM TIcoH
Y321 Oapumtian rasap ascaH. 1930 onooc
bpuranun OKUITYUIJIUNH TATTAMKUIH
3apUM XOCTMUT JAaTTAJIbIH CaHraac, 3apuM
XOCTUHII Hb TOCBOOC OJTOHOT 00JIO0] aHXHBI
JKUIJIZ9 J1 IaX9A, 19 cast mayHIbIH TOTTOMKUANT
QOKUITYUYYYIQH OJTOCOH. TyC TOTTOMKUUT
26 007100 XOHOTMIH XyTallaaH[ XyBb XYMYYCT
oJITOIOT Oaiican 6eree YYHUUT OpOH HYTTUIH
3acar 3axupraaHj pgaanragar 6aipkaa. 1930
OHI 27 OpOH SANYYPJBIH 3CP3T TITIIMXK,
maaTrajeir 6uii O6osrocod. Aurmupn 1934 onp
AKUIATYUIUIMAH  XYyJab Tapd YYHHH [aryy
QOKWITYUIJIAAH JAaTTaTbIT 3aUJIIITYH OOJT0X
CAaHTMMH OX YYCBOPUUT [daaTryyJard, aXusi
OJITOTY, TOPOOC OYPAYYIIAT OOJIOOM JaaTray
XaMpargaary XyMyycT XYpToJI &KUATYUAIJINIAH
TOTIOMIK OJITOX, TYYHUUT 3axupaH 3apuyyiax
areHTJIaruir 6uit  6osroxsas. AHY-g  ecu

TOTTOOXKI3I.

BYNari.
TepuitH oponLLo0, TYYHUI oHon 6a yHASUIaN

Oyl ~ @KWITYHIUIMIH  yJIMaac  XOJIOOOHBI
3aCTMIH Ta3ap TOCBUIH XOPOHIOOp TITTIMXK
OJITOX, YJICBIH OMYHUIH TOMOOXOH XOPOHTe
OPYYJIUITBIT CAaHXYYXKYYJI9X 3opwiroop 1932
oHn 500 cas fmoyapblH caHr OYpAyYJICOH.

1933  oH  XYpTa;nm  XOJOOOHBI  3aCTHITH
ragap sMap HOT9H HUWUTMUNH TOTIIJIOT,
TOTTOMIKUMT ~ OJTOAOITY#  OaficaH  60JI0BY

1935 onn HwuiirMuitH XaMraajuiblH XyYib*
raprax XO€p TOpPIAUMH HUUTMHUNH [daaTraj
(TOTraBap, WKWITYHUIMIH HaaTraa), TypBaH
TOPJIUNH  TOTTOIMKUIH (eHnep HaCTHBI,
XOKINNH 63pxm33nT3151 APrOOUNH, XYYXIUNH
TOTIOMJKUIH)  TOTTOJLIOOT OUil  OOJTOXK
YYHZ 42 Myx xamparpacaH. 1939 onn AHY-
0, HuiirMuilH XaMraa/ulblH XYyJbJ HOMOJIT
©OpYIONT OPYYJ/DK  TOTIOJATMUAH — XOMXKIOT
OYHAQK LAJIMHTAl XO0JIOOH, 6©MHO Hb TOJICOH
MAaTTAJIbIH XOMJ)K9IHIIC XaMaaparyil 60JIrox
OCTOCOH.

KeitHcuitH y3971 OGapUMTIaAbIH HIT  YP
JlaraBap raBaJI TOPUMH HUUTMUNH XaJIaM)KUIH
YYPIHEH a4  XoJIOOTJOJM  MX9CY  yJIMaap
ponxuiiH Il maiiH apuitH 3acar maxb TOpPUIH
OpOJLIOOT yJIaM eprexyyJsaB. 1939 oHooc
OXJI9H JAfiHI, HOPBOTACOH XYMYYC Mall
UX OJIIUPCOH Tya bpuranm ync TtecBeep
CAaHXYY’KIOT YJICBIH 3PYYJI MOHIUNUT XaMraajax
TOTTOJIIIOOT Ouil  60JIroX00C ©6p 3aMryi
60scoH. 1942 oun Bpurtanuit 3acruitH raszap
Japaax TypBaH 3OPWITHIT TaBbXK33. YYHI:
opXxe[ TYJryypJdacaH HUUTMHUHUH XaJJaM)KUUH
TOTTOJIIOO Ouil 6OJTr0X, OpreH XYpIITIN
YJICBIH  CAaHXYYXWITTOU  3PYYJA  MOHIUNAT
XaMraajax TOITOJI[00 Ouil 60Jrox, Tepeec
OYPoH @KW IPXJINTHIH OOMJIOTO sIBYyJax*:.
1944 onpn bpurtanupn HuirmMuilH xamraaiblH
1araad HOM, VYJICBIH 3pYYJd  MOHIUNAT
XaMraajax YWIMMIT99HUN IJaraaH HOM, AXKIJI
IPXJIONATUIH OOMAJOTBIH 1laraaH HOM T9COH
rypBaH OOMJIOTBIH OapuUMT®” HUUTIITOIK,

23 Social Security Act, 1935, USA
24 Beveridge Report, 1942
25 Social Insurance White Paper, Nationa Health Service White
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QWKWI  OPXJITHIH  TOTTBOPTON  0OJIOH
OHIIOp TYBIIMH TOPUNH OOMJIOTHIH 30pPUITO
XOMO3H TyHXarmaxad. HWiHXyy aHX yHaa
SOMIH 3acar [axb TOCBUIH CaHXYYXKWITIIP
XOPAIKYYJI3X TOPHUNH OPOJIOOHBI CTPATETH
6uit O6OJDK TYYHA TOTIOJIAT, TITTIMIKHUIIH,
HUNUTMUMH XaMTIaajjblH, O3pPYYJXl MOHIUNH
O0JIOH @KU 9PX OPXJIITUUH OOIJIOTYYIbIT
3aHTHUIaH TOAOPXOMDKI3. 1945 oHOOC OpXUiTH
TITIOMJKUIMH XYyauir 6aTayuk bputanu yican
XYYXIUIH MOHTO TOTTIITUNT O6uit 60sr0K 1946
OHOOC OYX HUHUTHIT XamMapcaH TOPUIH IPYYI
MOHAUNT XaMraajlax YHOIYH YIIYUITIOHUN
TOTTONIIOOT Oairyyncan. 1946 oHooc ax
YAIOBOPUMH IOMTIAUMH TOTIIJIOT 6uii 60JICOH.
OIraspuir XyyauiH Aaryy aXusjarcaf, axXui
OJITOTY HAp MOH TOp CaHXYYXKYYJIHIT OaiicaH
6eree[ 9MUITH 3acar Iaxb TOPUITH OPOJIIIOOHBI
TOJI TATYYI UITHXYY OYPIJIIKII.

AHY-n1 1946 onp Bypan axusn spxJIaITHIH
XyyJap OaTajK, XOJOO0OHBI 3aCTUUH Tra3apT
QKU 9PXJIITUIH TYBIIUHT OHIOP OailIraxpir
yypar 6osronoo. 1950 OHAO  XOIKIUIH
OOpXII2MuitH  TITrAAAr*®, 1962 OHO 0JI0H
XYYXOOTI¥ allJIbIH TITrIMXK, 1965 oH eHIep
HAacTall XYMYYCT 30pHUYJICAH OMYMJITIIHUNI
3apIJIbIH TOTrAArYYn Ouit 60scoH. 1962 oHp
AHY-n opsoro 6aratait XyMYYCT 30pHYyJICaH
9PYYJ MOHAMIH aaTrajblH TOTTOJIOO OMit
60scon (Menukeiin). Tonraapt xamparmarcibia
TOO YCpaHryit eceB. Aux 1963 onn Kanudopuu
MYKHJ, XYYX3OTOU QaUIBIH TITIIMKUUAT 375
MsIHTaH epx aBcaH 6oy 1968 onn tyyam 901
MSIHTaH OpX XaMparmxKxad.

1929-1933 oHBI O2JIXUIH XSIMpaJl, I3JIXUNH
II maiiHBl yaMaac SOMHH 3acar JaXb TOPUUH
opoanoo uMHXYy 20-p 3yyHBI 3XHUH Xaract
3PC HOMOIIAIK TOJIOBJIIOTeeT JIMIH 3acarrai
COLMATIUCT YJIC OpHyyn Ouit OomK 3ax
300JIMMH JOUMH 3acartal OpHYyIal TOPUIH
30XMLYYJIANT XY4YT3M XxerkceH. 1930-1950

OHYY[IaJl TOPUITH OPOJIIIOOHBI X3JI03P, XIMIKII,
YYP3T Hb YCP3HIYH 6cY HOMITICoH. Huiirmuiin
XaMraaJUIblH TOTTOJIIOOT XOTKYYI9X, O0I0BC-
POHTY#1 60JITOX Hb TOPOOC UXIIXIH HIMITMIII
3apIUIBIT IIAAPIAXK 9XIJDKI3. 1960-aan oHA
topuiin 3apgan JHb-uit 20-30%-1 xyp4, Top
XOMKI3T33p TYYHUIT CAHXYYKYYJI9X TaTBAPbIH
IapaMT, TOPUIH 332JUISTUNH CaHXYYKUITUNH
XOMXK93 HOMOTIKI3. 1970-1980 omyyman
tocBuiiH [JHDb-1 233/13X XyBb HB XOIKWITIU
opHyynan nyHmkaap 40%-1 xypuso.

YYHUUT XOpIDKYY/IdX3dI XyBb XYMYYG,
KOMIIaHUYaac yJIaM UX X9MJKIOHUU OpJIOTBIT
TaTBapaap CyyITaX OPOHI Hb Tep ©epUllH
YUTYMIATI3T HUMJIYYJDK 9X3JICOH oM. Tepuitn
OpOJIIIOO  OJIOH CanbapT UHUHXYY XOIKIDK
9X9JICHI3P TOpUUH 3apHajl ecd yJaMaap
TYYHUIUT CAaHXYYXYYJIOXUHH TYJII TaTBapblH
XYBb XOM)KI3T HIMJK IXIJICOH. DHI Hb 3[IUIH
3acar faxb TOPUUH OPOJINOO AJIXaM ajJxMaap
©CY TYYHUIUT CAHXYY KYYJI9X OPJIOTBIH X9PITLdd
ecy baiicaHTail X0JI600TOM IOM.

Hyspax 3yyHbl EBpPONT OpJIOTBIH TaTBap
souxmwiagor Goncon Oereen  smyy4yymaac
taTBap Oapar amarryit Oaiican®. XapuH
HOEIBIH TeJer TaTBapblH XOMXXJ3 3HIUHUH
TapuayAblH TeJyger TaTBapaac 520 maxwiH HX
Gaitcan OaitHa”. ©Oepeep x2162J, TyXailH
YEUIH OpJIOTHIH TaTBapblH XYBb Hb OPJIOTOTOU
XaMT ©CHOer IPOTpeccHB TaTBap OaiicaH TaxK
X9JDK 601HO. TyxailH YeuiiH TaTBapblH JapaMT
XapblaHryil Gara OaiicaH Hb TOPUITH 3apHaj
6ara Oaifcantait xoi600TO#. [9BY HIHXYY
TOCBUIH 3apjara ocd Gaiica"HTail Xo0J00IrIOH
TaTBapbIH TOPOJI, XyBb XOMX93 OaiiHra ecy
1798 oHnn bpuranun eHeeruiiH
OPJIOTBIH TaTBaphIT anbaH écoop 3apiax 1806
OHOOC X[ 60-aac O9311I MayHABIH OPJIOTOTOMN
XxyH99¢ 10%-uitH TaTtBap aBmar Oosicon. 1907
OHOOC OPJIOTBIH TaTBAPBIH TOPOJ Hb OJILINUPY,
1918 oHpm TaTBapblH AYHA2X XYBb 30% 60K

OXJJICOH.

Paper, Employment Policy White Paper, UK, 1944
26 Aid to totally and permanently disabled, 1950, USA
27 Aid to families with dependent children, USA, 1962

28 Yyun ragaaj XyJgajgaaHbl TaaluiiH 6oloH Oycan Tycrait
TaTBapyyIbIT OpyyIaaryi 60iHo.
29 1377 TT4 Eaiéanoad 60Toaézeeéi 0a04ad 0°&iCT aade T oaar.



I29p23C Hb XOT AlITUHH TaTBapbIl aBjar
60coH 1939 onn 50 MsHTraH HayHOaac TOOII
OPJIOTOTOI XYHHMI OpPJIOTBIH XYBb 29, TYYHI3C
19311 OpyioroToir 601 41% O6OJTOH IIATasIK,
1944 oHOOC OpJIOTOOC TAaTBAPBIT LIYY[
cyyTragar Torroimnoo 6uit 6ok 1965 oHp
XOPOHTUNH YHUUH OCOITUNH TaTBAP, AK aXyu
HODKUITH OPJIOTBIH TaTBapyy. 6uit 60wk, 1973
oug HOAT 6uit 60y1coH.

AHY-1 xa1 X5[09H TOpJIUIH XyJal/laaHbl
TaTBApPYYIbIr aBaar OaiicaH Gereen 1798 oHp
X071600T eMYHitH, 1862 OHJ OPJIOTBHIH TaTBap
6uit 6osrox 3-5 xyBuilH TaTBapbir 1870 oHp
HUNTHE9 38 cas xyH amaac 230%° msHraH
XYH TesnceH OGapumt Oaitmar. TyyHuit pmapaa
xacar xyramaann AHY-m  opiorsiH TaTBap
aBaxaa 6omumon 3eBxeH 1913 oHoOOC 7 9prax
1-7% opnoreiH TaTBap, 1909 oHOOC TOMOOXOH
KOMIIAaHMAC K aXyHH HOIKUIH OPJIOTHIH
tTaTBap apmar Ooipkad. AHY-biH TarBapbhIiH
OHIIOT Hb OYX OPJIOTOOC TaTBap TOJIOX &CTOM
raK 6a YYHI XyYJIb 30PUYMK OJICOH OPJIOTHIT Y
opyynnar 6aiuraa. 1916 ounq AHY-x yn xemnex
XOpoHre OOJIOH XIT WX AllTWIH TaTBap, 1932
OHOOC OYX KOMHIAHUYI TaTBap Teiner OOk,
1935 oHp HUUTMHUMH XaJaM)KUUH HaaTrajIblH
IIAMTTJIMIH TaTBapbIr 6uil 601rocoH Oereen
QK aXyUH HOTKUIH TaTBapblH XYBb HXJ99X9H
eCy, yJIMaap 3apuM Ye[l OpPJIOTbIH TaTBapbIH
XYBb 76%-1 XYPIX TOXHOJIONI baiicaH.

Cyy/IuilH yem TOpWiTH OpOJIoor Garacrax
IIaapiyiaraTail TacoH Y3971 000N IIITIPCIH.
1980 onooc xoimm Axraug M. Tatuap epenxuit
cain, 1980 onooc AHY -z Peiiran epenxuitiery,
Anonp 1999 onooc Koidymu epeHxuil calijblH
Y€3C 3XJIOH TOPUMH SAUMH 3aCrUUH YYPIUHUT
DaXUH O3PraK Xapax, TOPUIH OPOJIIOO,
30XMITYYJITHII Oaracrax yyp ambcrain Ouit
607cOoH. YYHUUT CYYIMAH YeuiH «DauitH
3aCTUIH 9pX YOJIOOHUI TailslaH» Cygairaa 6ac
XapyyJok Oaitraa.

30 USA, Department of Treasury, History of the U.S. Tax sys-
tem.

BYNari.
TepuitH oponLL00, TYYHUI oHon 6Ga yHASUIaN

YyHuit 1aaHa OJIOH IIajTraaH OaiicaH.
TepuilH OpoNLIOO X3T HX XY4TO# OOJICOH
Hb TaTBapblH JapaMT, TOCBUNH X3T YPIJIdH
6anpai, 6usHec, XYBUMH XOBIUIMHH XOT UX
30XULYYJaJNT 32p3r OJIOH TOpJeep UIdpY
6aitcan. TepuilH HUITMHIH  XaJaM)KUITH
OOMJIOTBIH YaHap MYYOaX, OJIOH TOPIHITH
XaHTaMKUHUT ~ Ouit  6O0JIrOCOH Hb  9prasg
3aX 329JI1 Myyraap HeJIeeJICeH. XOT HuX
30XULYYJIAJIT 3Prad[ XyBUUH XOBIIWIMA MYy
HOJIOO Y3YYJDK XOPOHTe OpYYJIaIThIT OaracraH
WIYYIQJI 3apIuIbIl Ouil OOJITOXK 9X3JICOH. MeH
TOPUMH HUNUTMUMH XaJaMIKUNH 60IJIOTO XO3T
OPTOH XYPIITII OOJICOH Hb IPTI3I CAHXYYTHITH
DapaMThIr Ouil OOJITOXK OHAeP XOIKUITIN
OPHYYI TOCBUMH aJIJarfjajaTail TyJrapd yjmaap
3aCTUIH Ta3pblH OOH[ 333JUIAT TapTaK YJICHIH
Op UXI32XOH HOIMOIIMCIOH.

1950 —magm oHA 3ax 392JIMUH AyTargaa rax
spbaar Oarican 601 1970-aan oHyyman TOPUITH
OpOJILIOOHBI AYTArJbIH TyXall sIpUx OOJICOH.
1970-1980 onyynman TOpUifH X3T UX OPOJILIOOHBI
OyTargajaTail Tajayyn MHAHXYY aHXaapajl TaTCaH
Hb DJAVIH 3aCTUIH YIJI a)Kujularaa, TYYHUR Lap
Xyp22 Taymdx Tycam Oomoro O0JIOBCpYyyJax
sSIBIIA]] TOZOPXOM Xaparmax 60JICOH.

Daraap IoyTaniaac napaax
SYMITYYAUIT TOMIITIIINK OOJTHO.

- OpuitH 3acruiiH 60110T0 6OIOBCpPYYyIax
OJIOH TOBYYH (3acruilH rasap, samj,
areHTaryyn, TeB OaHK) Ouit 6osmor
Hb TOMAIIIPUNH XOOPOHH  OOIJIOTHIH
30PUJITBIH 30pYY YYC4, 60711010
30XUIYYyJIax [IaapjJjara rapd upmaor.

XY4YUH

- OpmitH 3acruitH  6OMJIOTO Hb  ©6Pee
CYIIaI[I‘aaHbI AJKJIBIH HYTMaI‘, MSILSSHHI/IIV/IH

XxoMc  Oaiiylaac IanTraajaH - 1ar
XyraljaaHbl ~ XyBbJ, OHOBYTON  Owiil,
YHIOOCHOJI MyyTaW, anmaatail Oaiixan
XYPIOT.

- DpouiiH  3acruiiH 6ommoron armr

COHUPXJIBIH OYJITYYAWIH YT aXujuraraa
HOJIOOJI/IOT.
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- bonsoreiH XoparKuITI TaBUX XSTHAITBIH
acyynai qytMar Gaiinar.

- Anpaaraii 94 TOCOH HOTOHT rapracaf
LIAUABIPUNAT SPrIK ©0PUIOX Hb TYBIITIU
TYJI Lar Xyramaa eHrepex sIBLaj TYYHHUI
CcoOper HOJIO® HOMITIIAT.

Tepuita armapaThIH 6om10TO
OOJIOBCPYYJIaNT, XOPIDKIITUUH YaHApP Hb
AyTMar, aBWITaJ aBTargax  MarajjiaiaTail

6aiiman HeneescoH. MitMa3¢ TOPUITH OPOIII00T
6aracrax xaHjjgara xy4dd aB4d 1990-oHOOC
Bammurron Koncencyc Oyroy BammHrToHBI
X9y’ TONAT YIIC TOp, IMUMH 3aCTUUH Y39JI
6apuUMTIIa IDJIXUIH JIassap HOEPXOX O0JICOH.

BalmyHITOHBI XOMIUIMAH Toa caHaa®? Hb

XAMpPaJf, OPCOH SAUMH 3aCTUUT YPbI OMHO Hb
Xoparnak 6aican KeitHcuiTH 60IJIOTBIH Haryy
TOPUITH OPOJIIOOT HOMIX 3aMaap Oyc XapuH
3Cparadp TOPHIH OpoIIoor 3pc Oaracrax,
3ax 399JIMMH YU aXWUlaraar aiab 60I0Xoop
OPTOXYYJIdX 3aMaap XsIMpayiaac raprax 60JHO
I9J9IT OpHINDK OaficaH oM. YYHHE TYyJ[
XOIKIDK Oyl 9IMIH 3acraac:

- TecuitH xaryy caxmwira Oar Oyioy
TOCBUMH 3apHajJl OpJOTOOC [aBaxryu
6arix

- AJMBaa TOpJIUIH TaTaacaac TaTTaa3ax

- TarBap TeneryauilH TOOT HIMITAYYJIIX,
TaTBAapbIH XyBHIIT Oaracrax

- BamroTein XaHIII, 332JIUIH

XYyr
90J1600J10X,

- Tapmaan xynmannaansl Tubeparduian

31 DHY TOZOPXOMIONTHIT aHX HUiH 3acard JKon Bubsimcon
1989 onp 6uit 6onrocon. TenbepuitH OanaHChIH ajgaraan,
TOCBUIH ajjiaraa, 3AUHH 3aCTHIH XsIMPa] HOPBAIICOH
xerxkik Oyt opayynan OYBC, [lonxuiin bankHaac canan
Oourosx OaricaH dIUiiH 3aCTHITH 0OUTOTBIH OATIBIT XK
Gaiican. OYBC, [Ipnxwuiin bankHbI TOBYY BammHrron
Oaiipiazar yupaac BalmmHITOHBI X3IIBI 3K HAPIIAT
00IDK?.

32 The Washington Consensus as Policy Prescription for
Development, John Williamson, Senior Fellow, Institute for
International Economics, A lecture in the series “Practitioners
of Development” delivered at the World Bank on January 13,
2004.

- TapaapblH 1LIyy[n XOpeHIe OpYYJIalThIr

IOMKHIX OOJITIOTHIT X9PITKYYIIX
- Tepuiin OMYMITH

XYBbUWIaX

YAAABIPYYIUAT

- 3ax 323JIMIH YIJI &)KHJUIaraar 60ormyysnK
6aiiraa ajMBaa 30XHIIYYJIT, XypMmaac
TaTTaja3aX 33POr apra XOMJKID aBaxXbIl
Iaapaax OaricaH.

OHo 6omyIorelr MX9BWISH JlaTuH AMepux
60JI0OH IMWDKWITAUH OPHYYH X9PIIKYYJICOH
6ereey yjIC OpHBI OHIIOrOOC IIAJITTaaICcaH
eepwientyys Oaiican 60J0BY 6OIIOTO Hb
YHOCOHI2S WKW 6aiicaH. 3apuM  OpHYYI,
tyxaiutban Ilomemr yic 1990 oHBI 3X33p

YYHUIT X3PIKYYJICHIIP XapbUAHTY
60TMHO XyralaaHi MaKpo OAWIH 3acrHilH
SOXMIYYJIAJITBIT  AMMKHJITTAll ~ XOPITKYYIDK,

9IMITH 3acraa TOTTBOPIKYYJDK YazicaH 6011 6ycan
OpHYYI TOOUMUIOH aM)KUJITAH, XYPY Yagaaryi.

Tyc O60MIOTBIH XaMIHWIH O3PXIII3ITIN
XOCTYYO Hb TOCBUMH XaTyy XOMHOIJITUNH
ropuM 00JIOH YHHIH nubepardmran OaricaH
IOM. DIr33p apra XaMyK99HHUU Yp AYHI YHUITH
9PC OCONT OYI0Y UX XIMKIIHUN UHPIISIITN Onit
60JDK, TOCBOOP CAHXYYKYYJIIAT CanbapyybIlH
3apJiareir (TyxaI?UI6aJI, HUUTMUWUH XaJlaMX,
TOPUIH ajbaH XaaryfblH LAJIUH TI'M.) HOT
TYBIIUHA 6apux, ocrexryii Oaiix OOMIOTHIT
XOPOIKYYJICHI9P XYH aMbIH  TOMOOXOH
XOCTYYOUIH opioro WHOIALNL HIPBITAIK,
HUUTMUMH XaMTaadaJThIH apTra XOMJKOOHUU YP
arur 6aracaH, OJIOH XYH SITYYpaJ HIPBIIIIK
6aiicaH ymaaraii™.

BammuHITOHBI KOHCEHCYCBIH aprbIl  XAT
YeJIe6T 3aX 33NIHHH OYI0y IIINHD COHIOMOT
OHOJIBIH Y33J1 OOMJIBIT OapuUMTaICaH TIIXK
ITYYMOKIJIIAT SOUNH 3acardup oJIoH Oarimar’.
BamimHrTOHBl  XOMLIMHH TON  OOIJIOTYY[
MaKpoO TYBIIWHJ 36B 0aiicaH 00JIOBY HUUTIM,

33 Tyxaitn6an 1998 onx Tyc 6omtorsir xaparkyyncon BHCY-
Jl TYZIaM3KHBI Xarcaal 1yriaad rapd xymyyc OYBC-bin
OGOITOTBIT MaIIl KX33p ICIPIYYIIK OaiicaH.

34 Tyxaiin6an, XK. Cturnun, J[pnxuitH OaHKHBI €POHXHIA dHIHH
3acard acas.



SOYYPJBIH XyBBJ, UX99X9H XYHJ Tyczar O6aiican

ydpaac OJIOH OpHYYyZd TYYHUUTI TyyluTai
X9PAIKYYJDK Yafaaryil. BalmmHIrToHsl Xammasng,
TyJTyypJlacaH = 3aX  392JIMHH  TOITOJILIOO
aHX XODKWXK Oyit opHyynerH 1997-1998

OHbl xsMpaibll, 2000 oHOOC XONII eHIep
XODKWITOM OpHYyJdal HIIBXTOM XOIKCOH
CaHXYYTMMH XOEPHOrY 3axX 322JIMUH YU
aKMJuIaraar 6ypaH 30XUIYyJDK YaJCaHTYI.

AHY 6onon Oycam eHIOp XOIKUITIN
opHyyman 2000 oHOOC CaHXYYTMHH 3aX
399JIMIMH X0&PAOoTrY OOJIOH rypaBjard TOPIUITH
XOPOHTO OPYYJIAIT, TYYHUI 3aX 39911 OUil 60K
yAMaap 3axX 393JIMIAH 3PCA3JI UXI9P HOMITICOH
Hb ©MHe O0ailcaH XSHIT, 30XUIYYJIAJITHIH
CHCTEMD9p TYYHHHT 30XMIYyJIaxX OOJIOMXKIYH
6ainkaa. 2006 onooc oxidH AHY-m opon
CYYLHBI 322JIUHH TeJIOOPUIH XsIMpal Yycd
awKMaap  IOOIXUUH  CaHXYYTUUH  XAMpal
60Kk XyBupcaH. YYHuM#T [lonxuilH GaHKHBI
epenxui opmiiH 3acard acaH JK. Crurmmn™:
«MaHail  CaHXYYTMHH  CHUCTEM  @KWJIJIaXK
YanCaHTYH. DOWUH 3acar CallH aXWUIaXbIH
TYJJ CallH aKUJUIaJar CAaHXYYTMAH TOITOJIIO0
XOPIrTOM.. MMM acyynmaa YYcd, UM Yp HaraBap
rapHa I9ATUUAT MIACI9p OaiicaH 60J0BY cast
cast XYH OpoH Oaripryit 60k, 6yx Hacaapaa
XaJiITaJICaH XOPOHT®, MOHIe, 0OpHilH 00007
YPp XYYXOYYOUMHXOD HUPIIAYUH MOPOOLOITIN
xaMT anpax OariHa. Casi cast XYH aKjaa ajufax
6O0THO.» T9K TOJOPXOMIDKII.

OH3 XAMpaJITall TOMIIXUIH TyJl €ep apra
X9MJK39, 60IJIOro IraapaaraTail 60JICOH IOM.
2006-2008 oHBI OaHK CaHXYYTUHH XSIMPaJIbIT
JaBaH TYyJaXblH TYJJ OHIOP XOIKWITII
opuyyn (AHY, Aurmm, flnon, Wcmann 33par
opHyyn) Bamwmurronsl  xommmitH  6yc
YHOCOHARS Ke#lHcuiH  apryyapir  COHIOX
OaHK CaHXYYTHIH CalI6apT TOPHUIH OpPOJIIIOOT
9pC HOMOTAYYJIdX, TOCBUUH OOJIOH TOPUIH
HOOIUIH XOPOHIeep XyBUIH OaHKyYAbIT

35 J.Stiglitz - Testimony on "The Future of Financial Services
Regulation," House Financial Services Committee, October
21, 2008.

BYNari.
TepuitH oponLL00, TYYHUI oHon 6Ga yHASUIaN

YACBIH ©OMYHUJ IIMDKYYJI9X, IOMXKHX, WX
X9MJKIOHUI Taraac oyrox 6oicoH. Mitmaac
©HO6 YeJ BalllMHITOHBI XOIIUIMIH OOMIOTBIH
Yeé epeHXHHOdd Oyycd, TYYHUIA [gapaax
OOMJIOTBIH Y€ OX9JICOH TIK Y33K OOJHO.
DH3 YeuiH OHIJIOT Hb IPradj dOUUH 3acar
Jaxb TOPUMH OpOJIO00 acap MX HOMOITICOH
6a sUTaHTysla OJIOH YJICBIH CaHXYYTMHH 3aX
300JIMMH 30XUIYYJAITBIH XYPIOH[ TYYHUMN
YYPar posib ©c4 TOpUiH O0JIOH YJIC OPHYYIbIH
3acruiiH ra3pyyIblH XaMTapCcaH 30XUITYYJIalT,
XAHAAT OPYMH YEUHH 3axX 33317 UX XOPIITOU
OOJICHBIT CYYJIUNH YeuiH Oailman XapyyJok
6aitHa.

2008 ombl 9-p capn AHY 700 Tapbym

OOMIApbIH  YJIACBIH  XOPOHTUHUI  XYBHUIH
6aHKyyabIT XaMraajaxap, 3apuyyaaxaap
MUNAICOH 6071 AHINIM  ©OpUIH  XYBUITH
X9BIUIMNUH  OaHKYy[ABIT  YJICBIH MOHIOOp

moMxkux (500 TOpOyM mayHIBIH) apra X9MKI9
aBy, VcimaHm XaMruiiH TOM XYBHUIH OaHKaa
YACBIH eM4 Oo0irocoH O6aitHa. OpuitH 3acar
laXb TOPUITH OPOJIIOOHBI 9HI X3J103p, apra
3Yi1, TOTTOJIL[OOHBI TaJaap OHOOTUIH HOXIIO]
OPTOH XIJIIJIIIYYJIAT, XalUIT sIBargax O6aiiHa rax
X9JDK OO0JIHO.

1.5 TepuiH OponLOOHbI X3MXYYP

TepuiiH OpOIIIOOHBI XIMIKIII HXIBUIOH

TOCBUMH  3apjiaraj  TYJATyypJiaH, TOPUNH
6alryyJIaryyablH HUUT 3apaajl 3CBAJI TOPHUITH
GalryyjmaryyiblH  XOpIIJId9HUU  3appjaap

XOMJKZIOT TOTTCOH Yyiampkian Oaiigar. [9Bu
YYHHIT O0JOBCpOHTyil OOJITOX Iaappsara
Tyarapy 6aitHa. Tep apmilH 3acart Maiil OJOH
TOPJIMIH apraap OJIOH 30PWITBIT OHeNyyJIoX
2K OpOJIOXK Oaitraar mI3px  OYIATYYmd3C
Y32k 0osHO. MeH YyJC OpHYYABIH TOPUITH
OPOJILIOOHBI X3MK33 MXI3X9H siaraatail . OHI
Hb sIMap INAJITraaHTANT Taiuibapiardy Xy4uH
3YMAJICIIP TOZOPXOUTIOX Hb YyXal.
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3ax 392JIMIH YW aXWjJaraa, MeXaHHu3M,
OPCOIIOOHTIN X0JIO00TOM TOPUITH OPOIIIOOHBI
XOEp YHZICOH X3a109p Gaiigar. DOrasp Hb 116166
6aiionvin (behavioural) 6onon 6ymuyuiin (struc-
tural) oponOOHBI X3169pYYH 1oM. Taaraspuiir
mapaax Oaiijraap sragar. YyH/I:

- TeneBbationvit oponyoo: Tepuita 601y10r0
60JI0BCpyyJIary, IIWIBIP Taprarduj
XyBb XYMYYC, KOMIIAQHUYIBLIH TOJIOB
GallIUIBIT CalDKPYyyJIaXajl YHUIJIICIOH YIUI
@KMJUIaraar XoJiIar. DHD X9J03PT YHUTIH
30XUUYYNANM, HULULYYAIAMULH  MATbIH
09MKNI2,  APINMULIH  XSA32aApAALMMaAil
xonboomoil  3aabap, Kkypam,  Oypam,
23p3a X3JI2JILIIIPIIP OaMKYYJIaH
oepcenneryguini Y UKWJITaraaH
HOJIOOJIOX OPOJIII00 XaMparjijar.

- Bymuyutin oponyoo: Tepeec myycyymuitH

3ax 399JIMMH  OOJIOH  ©pCoeeoHui
OYTLUIT ©epuIexe] UHUIVIICOH YLl
aKWUIaraa, OOIJIOTO  30XUILYYJIAIThIT
xoamnar.  Tyxainban, nyycyyouiin — yiin

AXKUNNA2AA2 HI2M2IX, 3a07ax 00071020 Hb
9HOXYY OPOJIIIOOH/T XaMpariar.

Onrasp  xonOIpYymAM#r — aBY  Y39X9f,
OpOJIIIOOHBI apra X9parciryyd Hb wiyyd 06a
wyyd 6yc xonboprait 6aipmar. llyym xomnbap
Hb 3aXMpTaaHbl IMUIKTIN Gaiimar 601 aryyn
6yc xon6op Hb 3aX 399JUIH OIUUH 3aCTUIH
apryympiH Oyioy TaTBap, TaTaac 39par apra
XOPATCAYYIOUUT AIIUTIANAr. DAT93PUNH AT
amuriaax Hb 0omIoro  OOJIOBCPYYJIATdIbIH
COHTOJITOOC ~ Xamaappar 0Oereej  3apuUMbIH
XYBbJI HOT 30PWJITOJ, X3Ji XO9[I9H apraap Xypd
60JIHO, TYYHUIl JOTOp OAMIH 3aCTUUH apraap
6ytoy 1myyn Oyc apraap 9CBAJI 3aXHpPraaHbI
apraap.  TepuilH  OpOJIIOOHBI  30pWUIITO,
607171010, OOMTTIOTHIH apra X9PITCIUHIT COHIOXO]
TOATIOPUNH HUNATOM OOWMH  3aCTUMH  YP
IaraBap, XOpADXKYYJIJITUIH 3apHall, YP €TeexX,
6ycay 601JIOrOTO¥ JIOTHK ysUITAaTail 39P3T 0JIOH
aACyyMIYYIBIT CYyJA/DK XaMIUUH YP OTOOXKTIM
60JI0T0, APTBIT COHTOX ECTO¥ OOJIIOT.

3apuMBIH XYBbJl O[IUIH 3aCTUIH OOIJIOTYY/L
XOOPOHIOO0 HUMILTOH, 30XULYYJIAIT, YsAlgaa
JIOTUK caiitail 0aiix Hb HUNUT Yp AYH, apra
XOMYKOOHYYIUIH YP OTOOXHUNT IO3IILIYYJIIX
Hb TONOPXOil 6OJIOBY OpPYMH YeUUH 3ax
333JIMMH OJOOWUH 3acarT WXOBWISH JOIUUH
3aCTUitH OOJIOTHIT HAT TeBeec Oyc 6omioro
60JIOBCPYyIax OJIOH TOBYYAI3C (Tyxaiuibai,
Bacruitn T'azap, Tem O6auk, Ilapnamenr,
HaMYYy[) XapUAyIJar TyJI OPUYMH YEeUITH HOXIIOJI]
601JI0TO 30XUITYYJIAIT acap ayxai 60k Oaitraa
I0OM. YJC OpoH OYpT TOpUIH OPOJILIOOHBI
X9MJKI9, X9109p, aryyira suiraatail Oaiar
6a 9HS Hb TYYX, XOIKJINIIH OHOOTHUIH Ye IIIaT,
HUUTMUUH OYTaII 35Par 3AUMH 3acar, yJIC Top,
HUUrOM O0JI0OH Oycaji OJIOH XYYUH 3YIUI99p
TOLOPXOMJIOTAJIOT.

TyyxwisH y39X371, ©HrepceH 3yyHH YJIC
OPHYYZOBIH TOPUMH OPOJILIOOHBI X3MIKID 3PC
UX3CCOH Oaitman axuriaarnaxk OaitHa. YYHUUT
XOMOKUX3D OOUWH  3aCTUUH  YUTJISJIUUH
CyJajaraaHyypnajg TOPUIH OpPOJILOOT TOJIAYY
mecButin 3apnaza, meputin OatizyyanazyyoviH
3apnazvid  TOTOOABIH HUUT OYTI9ITIXYYHT
93JI9X XYBb TIICOH XaPBLAHTYH XOMIKIICIIP
aBY Y3COH Oaigar OOJIOBY 9HI XOMIXKIIC Hb
30BXOH CAaHXYYTMHH CEKTOp pJaxb TOPUIH
YW @Kugaraanbl yp OYHI XapyyJjparaapaa
yuup pytarganrai. MitMasc sHO XaMKYYypUUT
60JIOBCPOHTYI1 60JITOX Tajaac OJIOH CYyAJIaadusy
axniutacan®. CyyJauilH yen 3apuM CymJlaadup
TOPUIH 3AUIH 3acar JaXb OPOJIILIOOT CyIaaxiaa
mecbutin 6a mecBuiin 6yc mepuiin 0poaL00 TIK
SUITAH aBY Y39X Hb 30XUCTOI I'9K Y3COH OaitHa.

TocBuiin  meputin  0poay00 HBb YICBIH
TOCBUMH OPJIOTO, 3apjarbIH XOMXKIJ, TYYHUUT
OYpayysiox 60JIOH XyBaapHIaxTail XoJI000TOM
OMJITOJIT IOM.

Xapun mecBuiin 6yc meputin  0poaY002
TOPUIH 30XUIYYIaJIT oK  OMJITOJOT.

36 Tlocuep (Posner,1971) Tepuiin 00J10TBIH XOEpP apra X3pa3rcai
Gaiimar XoM95H y3coH. TyyHUI 30BXOH HOT Hb JI CAHXYY2UllH
xapaecon oM. Heree xaporcan ue Jleonapn (Leonard, 1981)-
BIH M000PXOU 30XUYYYIANMbIH AP2d X3PISCIIT FOM.



3oxuuyynaaT Hb IYYC KOMIAHHUYZA OOJOH
XyYBb XYMYYCUIH Y1 KUJIJIaraaHI
HUATUWH  COHMUPXJIBIT  TYJraH  XYJIO3JII3X
MOPULiH X3P32U33 UAApONazuiH 0N0HI02 IOM.
30XMLyyIaaTeIH OJIOH Tepes Oaitmar. YYHZ
a0utin  3acaz, HuUlizdaM, youponaza — 30XUOH
6aiizyynanmoi  mepayyd 6arrmar. Tep Hb
3aX 393J 19X HUUTUIH OOJIOH XyBUMH
COHMUPXJIyyZaaC HUATUNH COHUPXJIBIT XaATrajrk,
XOIKYYJI9X apra XOPOrcIYYIUIT dyxa Y3aor.
OH3 Hb 3alUIIITYH 3aXUpraajalaThIl JaryyJsaar.

WitHXyy TOpuH OpOJLOOT HO33PX XOEp
apraap XoOM)KUX9/I TOCBUITH TOPUIH OPOJIIJOOHbI
X9MJKIIT TOPHUIH OGalryyJuIaryyAblH 3ap/jIblH
Xapbljaaraap, TOCBUIH OyC TOPUITH OPOIIIOOHBI
XOMJKOOT OJUMH 3acar Jaxb 30XMIYYyJIaJaThIH
Lap XYPI9HUN MHIEKCIIP XOMMKIOT I'K XOJDK
601HO.

1.5.1 TecBuiiH TepuUiH oponLL,00

Tepuiin OpOJILLO0T XapbUAHTY
Y3YY/12nT29p Oyioy TtepwuitH 3apnarbin JTHB-
I 93719X Xapbllaaraap topopxoinpor. Tepuitn
HUIT 3apfajj XOp3IJd3HUK 3aphajl, Taraac
OO0JIOH IIWDKYYJIOT, 393JIMMH LIBIP XYYHUI
O0JIOH XOPOHTUIH 3apjajl 33par XaMparamiar.
TecBuilH TepUIIH OpOJIOOHBI  XIMKIIH]
Japaax Xy4MH 3yIJIC Hoseenmer. Y YH/I:

- Yic OPHBI XOMIKII, XyoajgaaHbl
HO9ITTON  Oaiipgas, OOAXUHH JOIUNH
3aCTUIH UHTeTpall

- DOUHUH 3aCTUMH XOTKINNH TYBILUH
- Vic TOpUITH UHCTUTYIUIH OYTI1]

- Huiiram O3X KWXKUT YHAICTHYYH, X9J
CO@JIBbIH sIIraaTai Oanma.

DOrasp Y3YYIIAT XOPXOH HOJIeOJIUNT aBd
y3be.

YJIC OpHBI XOMXK33, XYIaJIgaaHbl HIDITTIU
Oaiiay, NOJXUIMH OOWWH 3acCTUIH MHTerpar.
Anecuna, Bapcsmapr (Alesina, Warcziarg,
1998) Hap TOPHITH OPOJIIIOOHBI XOMKI3 Hb YJIC

BYNari.
TepuitH oponLL00, TYYHUI oHon 6Ga yHASUIaN

OPHBI XOMJKIITOU YPBYY, XapUH XyIaJlaaHbl
HOQJITTIN OailaiTail IIyyd Xamaapajirai
I9K Y3COH. 19 JKWKUT OpPHYYyZan TOpUH
GaitryynaryyabiH xoparasanuit JTHB-1 23m9x
XyBb UX Oailar racoH TaaMmarJiaji I9BIIYYJDKII.

Pompuk  (Rodrik, 1998) xymanmaaHsr
HI3ATTII Oaiinan 6010H TOPUMH XOMIKIOHUMI
XOOPOH]I 9epaT Xamaapas 6ailIrTuiT TOITOOCOH.
XaanTTray SAMMH 3acarT TOPUIH OpOJL00
wiyy ux OailHa, yYup Hb Xy[AajlaaHbl dJII9B
XA3TaapJalTyys, Hb TOPUUH  OPOJILOOHEBI
X2JI69PT XaMpariaHa XaMI9H UXIHX CyJIaaqau/l
Taamariazar. Poopuk [33px mapamoKCHHr
TOPUMH 3apIajl Hb HIJJITTOU SAUIH 3acar Jaxb
rajlaafl XyJajJgaaHbl IIOKbIH JPCIJIUIAH OCPIr
HUUTMUNH [aaTrajbll XaHTaxaj allurjaaragar
XoM99H Tainbapiaacad. OJOH YJICBIH OIUITH
3acruitH ynbepaadyuial Hb TOPUIH YYPIHIT
HOMOTAYYJIIXUNT HIaapagar 60JIOXBIT
TOTTOOCOH.

Oitynap, Barenep (Eichner and Wagener,
2002) Hap YJICHIH TOCBUITH OHOBYTOM XIMMKII
Hb 9pCHd 6araTtail OPHBIXTOM XapbIlyyIaxal
OpPCOd  UXTOM OPHBIX Hb UX Ganaruiir
TOTTOOKD2. TUIMIIC IMOIXUNH dOUNH 3aCTUNH
UHTETPpAIUMH acyyzal TOPUUH OpOJIL00r
UX3C29X HAT MIajaTar 60J0X TaJITail IOM.

DOUPMH  3aCTMUH  XODKJIUMH  TYBIIHNH.
Barunep, Buiencku (Wagner and Wilen-
sky) Hap UX9HX XOIKCOH OpHYYHAal TOPUITH
OpPOJILIOOHBI ~ XOMJ)K932 UX Oaiilar  TaCoH
Taamariaja JI9BUIYYJICOH Oaiimar. ©Oepeep
X2J163J1, TyXallH OpPHBI XODJIMIH TYBIIUH
OCOXUIUT XIPIIP TOPUNH 3aPIUIBIT UXIC23032.
Tyxaitn6an, XOT)KWIT Hb TaTBapPbIl HMXICTIK,
TOPUMH 3apIJblH XOMJKIIT HOMOIIAYYIOIT.
Hu#iT XYH aMBIH [OTOp T3HKIIITITY XYH
aMBbIH XYBb OHIOP OalXbIH X9PIIP HUUTMUITH
yiuramiraguuin apant uxacoar (Holsey and
Borcherding, 1997).

Viac TepuilH HMHCTUTYUUIH OyTau. Yic
TOPUITH MHCTUTYUIH TI'YPBaH YHICOH X3103p
6avmar. YyHm:
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- Tepuiin UHCMUMY U UTIH 6ymouy,
TOBJIOPCOH 0a TOBIOPIUNUT caapyyycaH
3acarJiaJiblH Xa103pYYa

- CoHeyynuiin mo2mon,00, MaxopuTop 6a
MIPOTIOPIIMOHAIb CUCTEM

- Ync  mepuitn  dvensmuiin  x3163p,
epOHXUIIOTYUIH 6a MMapJIaMeHTUIH
3acarJiaJibiH X2J169p.

[Tepccon (Persson, 2001) epeHxuitaorduita
3acarianTai yican 6ara TOPTIM, COHTYYIIHMITH
MaXOPUTOP TOTTOJIIOOTOM OPOHJ, aBUJITAJ
6ara, TOPUIH OPOJI[OOHBI XAOMKId 4 0Oaza
GaMArUIr TOTTOOXKA3.

Huiirmuils Kwkur yHOoScTHyyn 6Oa  XaI,
COENBIH  spIraatail  Oaiimas. OHOD Hb XOEp

XY4YUH 3YII93p Heseeinner. Harm, KKur
SICTaH YHJSCTHYYI UXTI# OPOHI YJIC TOPHITH
TOTTBOPTrYl Oaitman ux 6Gaiimar (AnHert (An-
nett, 2000)). XoépT, HUITMHIH XaMmraanaj
UX IIaapAgar XyH aM HUXTd# YJIC OpPHYyyIan
60JI0BCPOJT, IPYYJI MIH/I, HUATMUIH XaMraaaas
39PArT WX XIM)KIIHUN MOHre 3apiyyiax
LIaap/jaraTamn Gaiimar Hb TOPUMH OPOJILLOOT
HOMOTITYYJI9X XaHIIaraTa.

TocBuiin TOPUIH OPOJIIOOHBI XIMIKIAT
TOCBUMH 3apJarbiH OOTOOABIH HUAT
OYTO9IIOXYYHI, 93JI9X XYBb OCBIJ HUUT

QOKUJUJTarCAbIH  TOTOP TOCOBT 6a151ryynnaran
AKWJUIArcobIH 33JI9X XYBHAP XOMJIKBIJI HIYY

30XHCTON 6a 9Ar’dp Y3YYIIATYYA Hb YIIC
OpoH OYpT suiraatail 6aiiraa 6OJIOBY epOHXUN
OUHAMUK XaHJJIara Hb 0COX YMIJISITIM OaiiHa.

DArasp Y3YYIIATYYA Hb TyXailH YJIC OPHBI
OHIJIOTUMT MIJISPXUMICOH HOXIOJI 6aiiIbIH
XapbLIAHTYX TOTTBOPTOM, XaAMaJI Y3YYIIJITYYL
10M. ©epeep Xa10371 IArIIPUITH 3aPUM Hb YPT
XyramaaHyi OIT ©ep4YIerJexryil acBan Oara
30par JI 06pWIeraner.

Haopx  Y3YYISITYYASD HeIee  Y3YYIdX
30pUJITOTON TOPUIH OOMJIOTBIH XYBbCATY/IbIT
aBy Yy39X IIIaapajiaraTail oM. OHJ HOXIes
6ailUIbIH XYBbCATY/IBIT Japaax Y3YYIITYYAIIP
TOJIOOJTYYJI9H aBY Y33)K O0JIOX IOM.

TecBuitH TepuitH OPOJILOOr CymJIaxaaa
TYYH[L HeJeeylerd Xy4WH 3Yyiiic 000X yiic
OPHBI DIUMH 3aCTUUH LAp XYPII, XyAalILaaHbl
HOOJITTAI Oaiimasn, XerxJIWiH TYBILIWUH, YJC
TOPUITH WHCTUTYUMIH Oaiijia, XYH aMm 3YIH
XY4YUH 3YWICI9P TOCOOTIN OPHYYHBLIT COHTOH
aB4Y XapblyyJcaH Ccygaiaraa XWUWBOJI WIIYY
30XUCTOM 6aitx 60IHO.

Tyxaitn6an, MaHail OPOHTON TOCTI# OPOH
Hb HOIOJITTOM JKWKUT OJOUMH 3acarrai, XyH
aM LI®@OHTOW, XYH aMbIH JOTOP HII YHIOICTOH

IlaBaMTIaiJICaH, IapJaMeHTUMH 3acarjajira,
X071000HBI  6YC, COHTYYJIHMIH MaKOPUTOP
TOTTONIOOTOM, Oyypait  OOJIOH  [yH[Iaac

IOOTYYP XOIKUJITI OPHYY[ 6aiK 60JI0X IOM.

Xycnazm 1. TocBuiin mepuiin oponyoorvt xybvcazuud

Y‘II/IP HIAJITTaaHbl XyBbCAarIu/I,

Hexie 6aiiIbIH XyBbCcary

Yp OYHIHUIH XyBbcary

BOIUIOI‘I)IH XyBbcCard

A.V71C OpHBI XaMXK33
B.XersInitH TYBIIHH 6. Taraac erex
B.Vic TepuilH HHCTUTYLII

I.¥ic opHBI XYH aM 3YHH XY4UH
3yMIIC

a. TaTBap HOOTZYYyIaX

B. YIUI a)KMJUIaraar XyyJib, IYpaM,
JKypMaap 30XHITyyJIax

r. YJIChIH HOeIl 6YPIyYIax

TecBuitH 3apIarelH XyBb

TeceBT Oaiiryysularan aXuUIarCIbIH
HUNT &XWUTATCABIH TOTOP 93JI9X XYBb

TecBuitH GaliryysuIarslH aXKUUIATCIBIH
HUNT a)KUJUIATC/IBIH TOTOP 93JI9X XYBb

n. lwokux tenb6ep onrox




1.5.2 TecBuiiH Gyc oponu00

Tecbuiin ~ 6yc  opony0oz  YHACIHIII
3oxuyyynanm THK oiurox O6osHo. Ilproop
(Pryor, 2001) TecBuiitH 6yc TOPHUITH OPOJIIIOOHEI
30XUIYYJIAIT, TYYHHH LIAp XYp3d, XOMIKIIT
TONOPXOMJIOTY  XYYMH  3SYWJICHUT  Japaax
6aitnaap TOrroocoH OaitHa. YYHI:

- DOuiiH 3aCrUIH X9MX33

- DIuiH 3aCTUNH XODKINNH TYBILUH

- DOpuiiH 3acar faxbp Trajfaaj Xy/jAajagaaHbl
XapbUAHTYN YyXaayaargax Ganman

- OporeiH Tar1 6yc 6aman

- YWInBopaaauiH CEeKTOp [axb TOPUNH
OMYJIOJI XaMparjarajaar.

OmuitH 3acTUUH _XOMXK33. TecBuitH 6yc
TOPUMH OpPOJILIOOH, OIWNMH 3acTUHH XOMIKID
Hb XOEp cyBraap Heseennger. Hoarmyraspr,
TOM OIWMH 3acartaii OpPHbBI YWIABIPJIIUNH
30XUIYYJIIT Hb SKIKHUT OPHBIXOOC FIIYY XOIYY
6arimar. XoépmyraapT, TOM OPHBI YIJIIBIPIIIIIUITH
XOM)K39 OKIDKUT OpPHYYIbIHXaaCc WIYy TOM
Gartmar. XoMx23 OOJIOH 4YeseeT Oailiay ypByy
xaMmaapairai. ©epeep x27109:1, OJIOH cambapTait

BYNari.
TepuitH oponLL00, TYYHUI oHon 6Ga yHASUIaN

TOM 3IUIH 3aCarT 30XULYYJIAJITBIH Lap XYPad UX
6aiix écToii.

OIuH 3acTUMH  XODMUIMUH TYBHIMH. Tep
O6YX HeeLUMHTr 30XHUIyyJaxX YIUI aKuuiaraar
XOPODKYYJIST YYUP HOI XYHJ HOTLOX OPJIOTO
©CCOHOOP TOPUIH 30XULYYJIAIT MOH ©CIOT TICOH
HUUTUUH WTTJT YHOMINWI Oaiimar. XerkIuiH
TYBILIMH OCOXUUH X3PI3P OSAUUH 3aCTUMH
XYHOPSJI, TYYHMUr 3O0XUIyyjlax Iaapjjara
uxacnar 6a 9H3 Hb TOPUITH OPOJILIOOT 3yl €COOp
maapagar. JKuime Hb Oyypail JKWKUAT 9IUNH
3acarT ALyypJaac XOpXoH rapax Hb IOJI acyynasl
6aibk  6010X OOJIOBY  XODKIMIH TOHOPXOM
TYBILMH] XYPIX3I XYHCHUH alOyaryu Garimai,
OPCOJIIOOHUIIT 30B 30XUIIYyJIaX I1aapiyiara, 0aHk
CaHXYYTUIH CalbapbIr 30XUIyyJax, Oairaib
OPYHBII XaMraajiaX Hb TOJI acyymiyyn O0JnK
XyBHPY OOJTHO.

DOMH _ 3acar  Jaxb Tajaaj  XyJaJTaaHbl
XapbplaHIVi vyxanwiargax Oaviman. [Iproop
OOTOONBIH OJAWUMH 3acrUuiH YWJI aXujjlaraar
30XUITyyJIaxaj Tep ajib 60J10X 6ara OpoII00TOMN
OaiiBajI OIUIH 3acar Hb WYY HOIITTOMU 6aitmar
IOCOH Taamarjajl JOBIIYYJICIH.

Xycuazm 2. TocBuiin mepuiin oponyooxvt xybvcazuud

XyBbCcar4uintl

XyBbcaram
TOPOJI Y A5

9x yycBap

JHDB-1 33719X XYBb

Tepuita 6airyysuIaryyblH XopaII99HUA 3apIJIbIH

World Development Indicator

TecsuitH mmnkyysar 6a Tataacsta JJHB-1 23719% XyBb

Gwartney and Lawson, Economic
Freedom of the World

Yp nysruita
XyBbcary

Y1chlH TOCBUMH HUUT 3apiiarbiH JIHDB-1 93/19X XyBb

World Development Indicator

XynanmaaHsl H99ITTIN Gaitnai /Tagaan XymanmaaHel
HUAT apraaTuiid JHB-x1 2319x XyBb/

World Development Indicator

Yic opHbI XaMk29 /HuiT XYH am/

World Development Indicator

XyBb

HuiiT XyH aMbIH JOTOP TOTI3BPHUITH HACHBIXHBI 93JI3X

World Development Indicator

HwuiiT XYH aMBIH BOTOP XYYXOYYAUIH 93719X XYBb

World Development Indicator

XOTKUITBIH TYBIINH

World Development Indicator

MapJaMeHTHUIH 3acarjajJTai 3CoX

YI1c TOpUIH TOPUM, €POHXHUIIOrYHIH 6a

COHTYyYJINITH TOTTOJII00, MaKOPUTOP 6OJIOH
IIPOIIOPLIMOHAJIb TOITOJI[O0TON 3CIX

Elections around the World

Hexire1 6aiiIbIH XyBbCarauy,

YHpocTHYYIUitH 6yToIL

Encarta Encyclopedia

29



30

MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Jpx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

OpuiorbiH _torm _6yc  Gaiiman. OprorsiH
siITaa UXTOU OPHYYHAL ©HIOp OPJOrOTON XYH
aM XapbUAHTYW WYY TOPUUH XYd4 dYamaarain
Gaimar. YyHuUi YP IOYHO 3O0XUIYYyJaJT Hb
TOATIIPUNH SOUNH 3aCTUMH YIJI aXKUJIJIaTaaH]I
TYJTYypJaaX TOATIIPUNAH aAIIUT COHUPXJIBIT
XaMmraayucaH Oaiinanarail 6aik 60IHO.

YUInBopaoauiH ~ CEeKTOp JaXb TOPUMH
OMWIOJ. OIWUUH 3acarygblH MXOHX Hb
YAIOBOPASIUNH TOPUUH OMYIOIN 6a snuitH
3aCTUIH 30XULYYJITHIH X3P XOMXKI3 Hb Oue
O61MeH2d OpOJIIOT I'K Y3IAr 4 6omuT Oarimany
XyBbYJIarfcaH TOPUMH ©MY, TOOIIIPUNH 3ax
309JIUMH XYYHIIC COPIUMICOH 30XULYYJIAIT
OPTeXKIeT I'ICOH YHAACIAN Oac Gaitnar. [Iproop

TOPUNH eMuwIesn 6a TOPUIH 30XUIYYIalT Hb
XapwilaH Oue, 6MEHI9 HOXIOTI XOMIIH Y3COH
6aitHa.

TecBuitH 6yc TOPUIIH OPOJIOOT OSIUITH
3acar J[aXb 3OXMUYYJIAATBIH ILiap XYPIOHUMN
WHOEKCIdP  OCBIJ  JOUMH  3acTUMH  9pX
YOJIOOHUN MHIEKCIOP XOMMKIOr  XaHpJjara
6arimar (XycHart 3).

Hexmen O6aiiinblH XyBbcaryjaap papaax
Y3YY/IQJITYYAHMHAT COHTOX OOJIHO.

TecBuitH Oyc TOPUITH OPOJIIOOT CymJaxzaa
SOUMH 3aCrUiH Lap XYpod, VJIC TOPUNH
60JIOH XYYJUIIH TOTTOJII00, OPJIOTBIH TOTII
6yc OGailinbpIr XaprajsaH XapbIYyJaJIT XUIX
yACyylaa COHIOXOOC rajfiHa, Xyyjab 9pX 3YHH

Xycuazm 3. TocBuiin 6yc mepuiin opony0orvl xybvcazuuo

Y‘II/IP oIaJITTaaHbl XyBbCariu/

Hexier 6aiigIpIH XyBbcary

Yp nyHruiiH XyBbcard

BOI[JIOI‘I:IH XyBbcCar4a

A.DIUIH 3aCTUITH XOMXKI3
B.DonitH 3acruitH Xer KNy
TYBIIIUH

B.l'amaan XymangaaHbl HOXIIOJI
I.OprorsiH Tarm 6yc 6ainan
H.TepuitH ©MWIOTNITH XOMXKID

6. TaTaac erex

a. TarBap HOrIOyymax

DIUiH 3acar 1axb 30XUIYYIaITEIH
Hap Xypo9HUN UHIEKC

B. YT @)KnjuIaraar Xyyiib, IYPOM,
JKypMaap 30XUIyyIax

r. YJIChIH HOO11 O6YPIyYIIax

n. llumxux Tenabep oirox

OOWH 3aCTUNH 9pX Y0II00HUN
WHIEKC

Xycnazm 4. Madaaanuiin ax yyc6apyyo

Xysocariuiin XyBbcaryup, IX YYcBap
TOPOI
E ¥ DIUitH 3acar 1axb HUUAT 30XUIYYJIUITHIH 11ap XYPad Gwartney and Lawson, Economic
= ’E § OYI0Y 9IUITH 3aCTUIH 9PX YOJIO0OHUN MHIEKC Freedom of the World
i g TecBuitH muypKyyIar 6a taraaceia [JJHD-1 93719X XYBb Gwartney and Lawson, Economic
5 Freedom of the World

XypanmaaHel HOQJITTON Oaitnan /Tamaan XynauimgaaHsl
HuiT opraxTuitd JHB-x1 33519x XyBb/

World Development Indicator

AIDPXUAIOTY

Hor xynn Hormox IHDB, Xer>kiuiiH TyBIIMHT

World Development Indicator

XYH aMblH TOO, YJIC OPHBI XOMKI9

World Development Indicator

TepuitH eMYJIONIUITH X9MXKI9I

Gwartney and Lawson, Economic
Freedom of the World

OputorsiH Tori 6yc 6ainan, JKuHuitH nHmeKc

World Development Indicator

MapJIAMEHTHUIH 3acarjlajIiTail 3CoX

Viic TOpuitH rOpuM, ePOHXUNIOIYUITH O6a

Hexiyer 6aiiIbIH XyBbCarauy,

COHTyyIHITH TOTTOJII00, MAXOPUTOP 60I0H
[POIMOPIMOHAb TOTTOJIIOOTO 3CIX

Elections around the World




acyyIJIyyAbIT Xapraj3ax IIaapjjaraTtai oM.
Tuiimaac mapaax OYJIOIT TOPHIH OPOIIIOOHBI
9PX 3YIH OPYHBIT aBY Y3HI.

1.6 TepunH OpONLOOHBI 3pX 3YMH
OPYVH, TYYHWA OHON Oa ONoH
YNCbIH TypLUnara

Tepeec smuiiH 3acarT YH/ACOH YUTJISJIIIP
OyI0y TOCBOOD HaMIKyyJaH 3CBIJI 30XHUITYYJIaX
3aMaap OPOJLJOTUHUT [23p n#ypacaH. Tep
30BXOH OIOHWNH 3aCTUUTI Y 6yc HUNUTMUNH
Xapuianaar aiab Oosox Oyxanm Hb (TYyHUI
IOTOP 3IUITH XapuJiiaar)
30XUIYYIaXbIl ©0peep XoJ03J, TIATIIPUNH
9pX 3YUH YHJCUUTI TOITOOXBIT XHY33/3T. DHI
Hb TOp YHICOH YYPar oM. XapuH «3UIH 3acar
Iaxb TOPUIH OPOJILI00» I'IIAT Hb 3PX TOITOOX
TOPUIH YHICOH YYPIr9dC apail ABIYY, sjraatan
OMJITOAT IOM. ODHD Hb TOp OOUHUH 3acTUNH
xapwinaany Oycam  9Troaayyarait  (MpraH,
Xy YJIUIH STI337) UIIBXUTIM Xapuiax,
©epeep XaJbaJl, YT XapuilaaHy AaByy 9pXa9p
TOOOPXOMIOX MIMHKTIM OPOJILIOXBII XOJIHO.
Tyxafm6an, TOPOOC TOCOB, TATBAP, MOHIOHUI
OOIJIOTBIT TOOOPXOUIDK XIPITKYYIIX, IOUNH
S3aCTUMH VI @KW/UIaraaHnd XsHaJIT TaBUX,
36BIIIOOPOX, XOPUTIIOX 39PAT XJIOIPIIP IMUITH
3acar [axb TOPUIH OPOJIL00 WIIPHI. MeH
TYYHO3C ragjHa XYBUUH X3BIIMJITOM XaMTpaH
QKMJUIAX XYPIdHA Tep Oycam ITrasnyyaTau
VDKIJI  TOTII OJPXTOM OOUMH 3acTUMH YU
QKUJUIaraaHy opooX 60JHO.

DIOUNH 3aCcruiiH YHOCOH ay X0JIOOT IO
Hb XYMYYCUMH @X aMbApaJIbIH OPILIUH
TOITHOX, TaaTall aMbIpaX, XOIVKUH [IIBIINUX
9X YHI3C 0OJIOX Hb OHOOIep HOTIHT XYIIIH
36BIIIOOPOIICOH  OMIIID.
9NMIH 3acart Oasutar Xssraapiaraman Tyl
XYMYYCHIH XaMTiar OyXoH /yJC, YHOICTIH/
Xsi3raapJyiarqMain  Heel Oasuiraap Xsi3raapryu
XOPOTII2T39 XIPXOH fAaK 30XUCTOM XaHIax
BO TIOOOIT CaHaa TaBUX Hb 3alUIIITYH IOM.

3aCTUMH

Torson anp 9

BYNari.
TepuitH oponLLo0, TYYHUI oHon 6a yHASUIaN

DHIP5C dOUNH 3acar JaXb TOPUIH OPOJILIOOHBI
3aIUIIITYH IIIaapjjara ypraH rapd Oyil IOM.
Tepeec osmuilH 3acart OpoJaLOX J9pX 3YHH
YHOCUUT TOITOOX Hb TOPUNH O©OPUNH HIT
qur yypar 6osmoon Oaitraa. Tapxyy apx 3yitH
YHACUUT OYXOJI Hb «9MUUH 3aCTUIH 9pPX 3Yi»
ro"a. TepuilH oposoO yJIC OpHYyAan eep
eep Oailar Hb TYYHHUUT TOMOPXOIUJICOH 3PX
3YUH straatail Gaimiabir 6wt 60arOX Oaiiraa
I0OM. XapuH Opradj 3pX 3YHH TOTTOI0O0
30XMLYYIAITBIH YP AalIur, X9103p, Yp
OroOKOO0p MAMJKMH OIUIH 3acarT HXO9X9H
Heseenner’.

1.6.1 [I3NXWIH 3pX 3yWH TOTTONLL0OHYYA ba
3AMNH 3acar faxb TOPUIH OpONL00

HoNXUiH yJICyyObIH 3PX 3YWH TOITOJILIOOT
9PX 3YMH 39X CYPBA/DKUUH HUUTIIOT IIUHXKIIP
Hb X9]] X9[19H OysarT anrmigar. Tyxain6an:

- AHrno-CakcoHbI 38

(Commom Law)

apx  3yuH  Oyn

- Pom-T'epmanbl 6y10y 9X ra3pblH 9pX 3YHH
6yn (Civil Law)

- Commanucr apx 3yiu 6y (Socialist Law)

- Iamust apx 3yita 6y (Islamic Law)

Onrasp Hb XOOPOHIOO Mdapaax sjIraaTai.
Anrno-Cakcons! 3px 3yitH Oyan Mx Bpurtanu
(Ilotmanm  opoxryit), AHY  (Jlyusuana
opoxryi), Kanan (KBe6ek opoxryit), ABcTpanu,
Onarxar, Ymapa Wpnang, IHuns 3enansg,
Hurepu 3spar yacyym xamaappar. AHIJIO-
CaKCOHBI 9PX 3YIH OYJIMITH OHIIOT IIIMHXX Hb:

- IyyXuilH X9BHIYYJISH X3PIOIJdX XOM

X9MJKIIT 3pX 3YHH YHICIH 3X CYpBaJDK
T9X Y3797,

- Dpx  3y#iH AHTUJIaH

XyBaagarryu.

canbapyymbir

37 DpuitH 3acruiiH 9px yeneeHuit Toiim 2006.
38 3apum HOM 30XHONyyaa] AHITI0-AMEPUKHUITH T'9K HIPIIICIH
Oaiinar.
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AHrno-CakcoHbl 3pX 3yl Hb AHINIHAC
rapajTail 6a XaaHbl 3apJIMTUIH JIaTyy aHXHBI
XYYJIUUH  IIUAOBOPYYOUMUI  XaaHBl  MIYYX
OoJIOBCpyy/laxgaa  TyXalH OpPOH  HYTarT
MOPIIOer HUNTIOT 3aH 3aHIINWI, €CBIT CyTaDK
IIUAIBIPII raprajgar OaricaH ydpaac TYYHHIT
3apuMpaa HUHATIOT OpX 3YH T9K HOPJIIAIT
k9", Tyc mMuiABIp Hb JapaaruitH IIYYXYY[
Jarax €croyl MpeleNeHThII YYCraIorT 6aiican
Oereen aa)kmMaap 9JUITH 3acarT XaMaapax OJIOH
cajibapbIH acyy#ajJ, MapraaHbll TyXauaoa,
ra3pelH  ©OMYJIOJ, XYBUMH ©MY, TOPIOHUMI
OueIaNTI] XaMaapargax acyymiayyabll HIHXYY
30XUIYYJDK UPIKID.

Pom-T'epmaHbl HUATHITH 9pX 3YHH OyJIUir
notop Hb PombiH, I'epmanbl, CkaHIUHABBIH
I'9XK I'ypaB aHT'HIax 6ereen

- Pompin gmaom  6ynnm  Ppann, HWranmy,
ITopTyrans, HWcnann, benwvru,
JIroxcen6ypr, lomnanp;

- T'epmansr 6ynn  XBHIY, ABcrpn,

Iseiinapu, OXY, Anon, emuen CoaoHroc;

- CkanpuHoBbIH 6Oynnm Ilanu, Hopsern,
IBen, ®unnann, Vciann 35par OpHYYH
XamaapHa.

Pom-T'epmanbl apx 3yiH OYJHIH OHIIOT
LINHX Hb:

- Opx 3YUT TOPeJLKYYJSH HIITIIA3T
6eree apx 3yiH canbap UHCTUTYTTII,

- Opx 3YHH 39X CypBaJUK Hb IIaTajJCcaH
cucreMTai Oereen, YHICOH XyYJIUNH
Y391 6apumtiang Oycam 6yX 9X CypBaK
Hb HUMIICOH Oaiix écTol,

- Opx 3YUr HUATHIH OOJOH XYBHIH I
AHTUJIJAT TM.

Pom-I'epmanbl  3px 3y#H OHILUIOT Hb
IIYYTYUIH ©6puitH 60101 6GO0JIOH IIYYXHITH
IIUHIIBIPIIC alb OOJIOXO0P 3C XaMaapasTaii,
aHXHAAaC Hb XapUJllaar 30XUIyyJICaH OJIOH TaJIT
XYyJIb, 9pX 3YMH TOITOJII00T OOJIOBCPYYyJIax

39 Law and Economics, R.Cooter, Th. Ulen, 2004, University of
California Berkeley.

sopuiaroop HamoseoHsl pmaanraBpblH Jaryy
528-534 omp oprHHUA  Pomp  yHuIdmink
6aiican IOcTMHMAaH 939H XaaHbl XYYJIUNH
KOJIEeKChIT" yirap »kuimd 6onrok 1804 onp
6ooBcpyyncan 6ereen Hamosieons! naitHbI
Japaa TyC KOIEKC Hb EBpONBIH 0JIOH OpOHI
TapxcaH oM. Tyc cucreM MIHXYY TyXailH OpOH
HYTTUMH 3aH 3aHIIWI, €ChII IIUMIBIPUNH
Cyypb 60JTroX00C WJIYY COHTOJOT IPTHHH 39X
YYCBOP, JIOTUKUMIT TYIIUIJIICIH 10T OpX 3YHH
cucreM IOM. [lanxuiii eHeeruiH 6a1?mﬂaap
9HO XOEp ypCraja Hb XaMIMHH 4YyXajd OOJICOH
6eree 1166H TOOHBI OPHYYAAM COLIATIUCT IPX
3y#1 OOJIOH IIAIITHBI 9pX 3YUT 6ac Xoparmamar?.
bycan opryyn 9H3 X0€p CUCTEMUIH IIUHXUANUT
aryyJicaH 3pX 3YiH Torronanootoit. Tyxaiuiba,
SInown ync eepuitH apx 3yir 60JI0BCpyyIaxgaa
epmaHBl 9pxX 3YHr YIIr9p JKUIIGY OOJITOH
XOIKYYJICOH Oaiinar.

OHO XO0€p cucTeM anuBaa 3OUNH 3aCTUIH
Xapuinaa, MapraaHbl — Tajaap  IIAAABIP
rapraxziaa Xoép eep eHIreec XaHjajaar. AHIJIO-
CaxcoHBI 3pX 3YWU[ dOUIH 3aCTUNH Xapuiliaar
30XMIyyJIaxgaa ©MHeX IIpeleleHT (KHIINT),
HUNTIJIOT MOPJJIOT >KypaM, ECBIT UIII TaTaar 60
ax ra3pbiH Pom-T'epmansr apx 3yitn xon6ormox
XyyJb, TYYHHMH yTra, 3aalTbil MOPHOXK,
aryyJIrbIT Hb LIYYXUIH Taizmbapaap TOAPYYIDK
orjer.

Anrno-CakcoHbBI CHUCTeM HUHXYY ©MHO Hb
raprax GaticaH IITYyXUiTH IAAABIP, KULITUNAT
maraziar 60JI0BY YYHUIT TOZOPXO XIMKIITIIP
CTaHJapTYMUIaX, HITJACOH 3arBapT OPYYJIaxbIH
tyan AHY-n Harncan Xynanmaansr Kogexceir
(Uniform Commercial Code) mepnexx TyyHuUit
Jaryy VDKW IIUHAIBIPYYH TapTaxbil XUYI3OT.
Tyynunon Awmepuxuitn XyynuitH WHCTHUTYT
XYYJUUH yTra, TaiibapbIr HATAMAN OailpHaac
aB4 Y39XUUH TYJII TYYHUNAT TOITMOJI TOAPYYJDK

40 Corpus Juris Civilis.

41 Counanucr opx 3yiiH 6ynx BHXAY, Topaox EBponsn
opuyya, Ky6a, xoiin Cononroc, BeeTHam 33par opHYY I
Oarrana. [llanas! 9px 3yiH Oy aneH mamuHTai [lepenitn
OynaHruiiH opHYY OyXdJ1/193 Xamaapax 0ereej spx 3y Hb
LIAITHEl HOMJIOJI TYJITYypilacaH Oaifraapaa OHIUIOITOH



Gaiimar 6a WM HOTJICOH yTratail Taijabapbir
Hb Restatement I3k HIPIAST. DOUNH 3acart
XaMaapax Restatement-yynaac HUJII9[ dyXall
Hb [3p32HUtl Xyynutin xoép0axv 0axux maiinoap
6ytoy Restatement (Second) of the Law of Con-
tracts. TyyHWIT DaxuH TOApPYYJIaH Taiuibapiax
kw1 1962 OHI 9X3JDK XYYJIUIH TailJbaphir
1979 oup muiitancou*. MHXYY CcyynuiiH yen
XO€p CHUCTEMUITH XOOPOH[OX siIraa Hb 6aracy
6aitHa Ia)K 3apUM CyIJIaadus Y37Iar.

Anrno-CakcoHbl 9pX 3YHH TOITOJIIOOT
OpPHYYIaJ «3OUMH 3acCTUUH 3aXUpraaHbl 3pX
3Yil» XOMI3X OMJITOAT OaiXxryi, OpOHI, Hb
TOPOIDKCOH OPX 3YHH canbapaap Tyxaiaban
3axXypraatbl OpX 3YH, XOPOTJIOIYOUNH IPXUNT
XaMraajax Xyyjab, OMYUIH OPX 3Y#, KapTEIUNH
9PX 3Y# I9X MITI3P 30XUIYyJIIAr.

Xapun XBHI'Y, HlIsefinapu, ABCTpu 33par
9X Tas3pblH 5pX 3YHH TOITOJILIOOTON YJICYY[,
60JI0H 3apuM A3HIIH OPHYYZam yTI OIUJITONT,
cazbap 9pX 3Yil Hb HIJIDIM IPUUMTIN XOTIKIK
6aitna.

42 Opoorwniin Gaiiutaap AHY -1 nitHXyY HATACOH Tailnbap
rapcaH Hb areHTJIATHilH, T9PIIHUM, TPACTHIH, OMUHITH O0IOH
Oycax XyyJIryIbIH Tainoap Oaiinar, Tyxainoa:

Restatement of Agency, Third (2006);

Restatement of Conflict of Laws, Second;

Restatement of Contracts, Second;

Restatement of Foreign Relations Law of the United States,
Third,

Restatement of Judgements, Second,

Restatement of Law Governing Lawyers, Third;

Restatement of Property;

Restatement of Property, Landlord and Tenant, Second;

Restatement of Property, Donative Transfers, Second;

Restatement of Property, Mortgages, Third;

Restatement of Property, Servitudes, Third;

Restatement of Restitution, Quasi Contracts & Constructive
Trusts;

Restatement of Security;

Restatement of Suretyship and Guaranty, Third;

Restatement of Torts, Second;

Restatement of Torts, Apportionment of Liability, Third;

Restatement of Torts, General Principles, Third (discussion draft);

Restatement of Torts, Products Liability, Third;

Restatement of Trusts, Second;

Restatement of Trusts, Prudent Investor Rule, Third;

Restatement of Trusts, General Principles, Third (tentative draft);

Restatement of Unfair Competition, Third

43 Rolf Stober, Allgemeines Wirtschafts-verwaltungsrecht, 1998,
x. 10-11.
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1.6.3 3aMIMH 3acar gaxb TOPUAH OPOJILLOOHDI
3pX 3yMH OPYMHbI ron acyypnyya

3ax 392/IMUH OOUIH 3acar Jaxb TOPUIH
OPOJILIOOHBLI 3PX 3YWH OPYMHI aBY Y39X/193
IOYHBl ©MHO 6MY, 23p33 0070H mepulix
30XUYyynanm Hb XaMTUUH YyXaJ TXK y3mort.
HonxuilH yJC OpHyyHajs SAr39pUiH  3pX
3YHH 30XMIYYIaNT WKWI O6yc Oaiimar 0010BY
XYYJIUIH XOP3DKWIT Hb CafiH 6ailx Tycam
SIUUH 3acar WIYY XypAAUTall XOIKIDK ocHer
I3C3H OIUITONT TYra3Mas Oailmar. Y4up Hb
TUUM yicag OW3HECHMIH Yp allWUITY# 3appiai,
Tomopxoit 6yc OGaiimanm XxapblaHryi Oara,
OM3HeCHITH TOTJIOOMBIH YP AYH Hb TOHOPXON
Gatizar.

Xyynb, 9px 3YHH OOUIH 3acCTUUH ©COIIT,
XOIKWITOJI OPYYJDK Oyil XyBb HOMPHIT 3IUIH
3acart WMEUHXYY Xy6uiln emuutin xandauizyii
6aiidan, e3paaHuii Ouenanm OOJOH mepPuiit
3oxuyyynanm 6yy «xyyautic 0230719x éc»* rogar
yTTaap OMJTOXK TYYHUH XOPITKUITIIP TOPUINH
OpPOJIIIOOHBI ~ YaHap, OAWIIBIT  XIMKIIT.
XyyJb 193[1719X €C XOIPKCOH ra3ap XyBHIH oMY
CallH XaMTraaJarjcaH, TIPIdHUI OWeIdITHIT
IIYYXUWH TOITOJLOO YaHM  XOPIIKYYIDK,
S3OXMIYYJAJIT Hb XYBUMH XIBILJIUUAT JT3MIKIOT,
6ara 3apma YYCTraiar Iax Y3/aT.

44 Xepurtex caH, DIUifH 3aCrUifH 2pX Y0I0OHHH TalinaH,
Jlonxuiin bankHbI 3acaryianbiH HHIEKC.

45 Rule of law

46 @peiizepuitH HHCTUTYTHIC raprajar J{2JIxuiiH >uifH 3acTuitH
9pX YJIOOHHH TallanA: “DANIH 3aCTHilH dpX YOI00HHH
TYJATYYP X3CTYYZA 00 XyBHHH COHTONIT, CaliH ypaap
COJIMIILIOOH]T OPOJILIOX 3PX, OPCOIIOX IpX 0a XyBb XYMYyYC
OOJIOH TOATIIPUIH OMUMIH XaMIaaaiT oM... Y YH] sUTaHTys1a
XYYJIMIH 30XHILYyJIaT 4yxajl Oaip Cyypuir 333119T: eMUHiiH
IPXMUT XaMraanax, rap33 XJUIMHH TATI X3P KUITHIH
XYYJIHHH OPYHH, XyYJIb XOPAIIKYYJIIX CHCTeMUHT Ouii 600K
OICHOOp 3aCTHITH ra3pyy/ HIUIH 3aCTHIH 3pX 4e10er
JIMIKIT” TOK TOMIAIIIICOH Oalnar. MHHXYY OndcoHuit
TOJI MIAJITTAaH Hb XYYJIb, IYPIM OOJIOH TYYHHIT XA IKIIT
(2Ar39pHitH HUHTOA Hb HHCTUTYLH I'JK HAPIOMAT) Hb
S 3acar, OU3HECHITH YT aknutaraatsl 3apaaiy nryy
HOJIeeIJIer.
DpuiiH 3acruifH OYXWi yiT akniiaraany oMIuiH
XaMraalaiT, 3pX YYPar, I3p33HUH X9pIrKUITTIH
XOJIOOTIyyJIaH OJIOH TOPIIHIH 3apUTyyX YYCIor. DIHIiH 3acar,
OHM3HECHIH COJMIIII00, XapHJILaa, XaMThIH XK YYCIOT 9HD
3apAJIBIT HUATIOp Hb TPAHCAKIBIH 3apaal (transaction cost)
'3 TOAOPXOMUIIOT.
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Xyynb [99mIdX €COHJ XYBHMH ©MY 3ax
39QJIMMH Cyypb OMJITOJIT YYUP XYBUHH oMY,
XOPOHIMIH O33MILUINMAH TadaapXu Xyyilb,
KYpMyYyZ OOJIOH TIAT39PUIH XIPITKIITUIH
acyy[UIyyZ OHII 4yXay Oailp CyypHIT 933JII3T
IOM. MeH Xyyib [29IUIXTOH  CalIUryi
xon600TOM 3yl G0N rIPII3,  TYYHHUI
OUMEIAITUIT XIPITIKYYIIXTIN X0IO00TON IPX
3YH OPYMH IOM.

- OMu 6a TrIp33: OMUMIH  OIPXUUT
OONAXUMH  TPAKTUKT OMYMHUH TyXaul
XyyJnuap  30XuIyyicaH Oaitmar Oa

TOAT29p Hb OMYHMUI ©MWIOX, alluIJax,
HIWDKYYJI9X Xapuillaar 30XUIYYJar.
OMY eepee 30BXOH OHET XOPOHTO
6yc, 6uer 6yc x2169pasp Oac Oaiimar
6ereej; TIATIIPUUT 30XUX XYYJIHyAAAP
XaMraaJjar. Tyxaitn6an, GaimH
6apuira, ra3peIr Y1 XO/JeX XOPOHTUIH
TyXamn Xyyauap 6atanraaxyysgar
601 Over OyC OIOYHBI OMYUNT OIOYHBI
OMYMIH TyXall XyyJuap Xamraajjar.
YyHaac ragHa, Japaax XyyJuynd 3AUNH
3acarT acap 4yxaJ YYPTrUWr IyHIDTIIIT.
Yyun: I'apasHuit Xyynab, XOXHUpPJbIH
TyXa#l XyyJjb, KoMmaHuil Tyxail Xyyib,
JaMmyypsablH — Tyxail  39par  Xyyib
6arrmar. [9pas 6onm 9aMitH 3acruilH
YIUI ~ @KWIIaraaHel  Cyypb  ydpaac
TYYHHI OMesanT Myy OailX TOXHOJIO]
SAUMH 3acarT yp alMUITYH HUX 3apHall
YYCY, ajuBaa YIUI aXWUlaraa acap ux
9PCIAITII OOJIOT.

- 3oxmuyynaar: siMap 4 Tep, TOAPyyJIOal
aubepas Tep U TICIH ONUUH 3aCTUNH
Xapwiaaraa ux 0ara  X9MKI9rasp
3aaBaJl  30XUIyylnax Oereesm  3HIIIC
«OOUMH 3aCrUUH 3aXUpPraaHbl dpX 3yH»
X9M33X omaronr 6mit 6Gonmor. OpuiH
3aCTUIH 3axXHpraaHbl 3pX 3YM Hb ajb
Y YIJICBIH OpX 3YWH TOITOJIIOOHBI HOT
6ypanmaxyyH xacar Hb Gonmor?. TepuitH

47 T'axa33 5H3 Hb OHe JaacaH canbap 3px 3yi 10y, 3CBII
OJIOH cayibap dpX 3YH[ IHHTICHH GaifHa yy Id/3T Hb 00p
acyynai oM. YYH]I HOI' MOp XapuyJaxaj TOBOTTIH. DauitH

3axypraaHbl OaiiryyJulara Hb 3aXUpraaHbl
6010H YUTYMIITOOHUN YIOUAPIJIarbIH
TOTTOJILIOOHOOC ~ Oypmmar  6a  omuitH
3aCTUMH 3axupraaHbl OpX 3YH Hb TOPOOC
OOUIH 3aCTUIH Xapujlaar 30XUIyyaax
apra Xaparcay Hb 60JIOT. DIUNH 3aCTUNH
3axypraaHbl 9pX 3yil Hb OYX2J/I99 IIUIH
3acar [Oaxb TOPHUUH OPOJIII00, TYYHHH
XYJI99X  «XapuWylUlara»-bIH HJIIPXUMIIIIT
60110T.

J23p mypIcaHwWIaH TeOp dAMIH 3acarT OJIOH
SH3aap OpPOJINOr TYJ TYYHHH OpPOJIIOOT
OJIOH TAJIBIH XYyYJIuap 30XUIyyJax Iaapjjara
TaBUTAAar. Tep SAWIH 3aCTUIH XapuiIlaaH[
myyn 6a mryym Oyc apraap OpOJIIOT TYJI
TYYHHIT 30XHIYYJAIT Hb MOH XOEp TOpIeep
XUNUTOIAT.

- Tep

apx

SUIH 3aCTUITH HUNTUNH
3YUroop  /YHOCOH — XYYJIUIH
60110H 3axupraasbl/ JaMOKYyyJIaH
myyn  oponmpor.  Tyxaimbanm, — yiic
3OXUIYYJAAarYuiH YYPTUNUI TYHIITIIX
Hb WUHXYY O3OUUH 3acCrUiH HUUTUNH
opX 3yuraadp wmiudpu Oaiiraa. Uitm
TOXMOJAOIN, TOPp XYBUUH X3BILIMUT
[A93PIAC Hb 30XUIYYJDK Oaiiraa OOIHO.
OIOuUiH 3aCcTUMH HUUTHUMH 9pX 3YH Hb
SIUMH 3acrUiH 36B 30XUCTOH Oaiinma,
HUNUTMUIH rygapra éc, YHOCOH
XYyJAUH], 3aacaH YHOT 3YIJIC, 3ap4YMBIT
ynupangara 60JIrox MeH sUIraaTail aIlur
COHUPXJIYYABbIH 3O0XUIUJIBIT OJIOX 3aMaap
HUMUT XYH apjaajg 3OUMAH 3aCTUMAH TaaTau
HOXIIUUT OYPAYYI9Xd] YUTIITAIX IPX
3YMH TOITOJI00 IOM. OIUUH 3acTUIH
HUNUTUNH OpX 3YUH XapuillaaHjg Top
OPOJIIIOX/I00 YT XapHJILlaar 3axupax 6yoy
youpnax, OOMXKHX, XAHAX, TOJOBIOX
X9JI69P33p UIYYL 30XUILYYJIAr.

3aCTHIH 3aXUPraaHbl 9pX 3YHT Oue jaanrax 3¢oX Hb TYYHHUT
CHCTEMUIIIX, OHIYIOT IIHHKHUIT Hb TOMOPXOWIIOX, ysiiaaa
X0JIOOOT Hb 0JIOX OHOJI, TIPAKTUKUIH 3aiIIIITYH nraapyiara,
X3POTIArIAP TOAOPXOMIOTIOX FOM. DHIXYY candap 3px 3yiH
XOTIKIIMIH YIIT SIBIT Hb JIDJIXUIH YIIC OPHYY/Ia/ XapuiiiaH
aauiryi GaiiHa.



- Tep XyBUIIH 3pX 3YHUr23p HOAMKYyJIaH
uryyn 6yc Gainmaap oposumor. YYHA
OIVUMH 3aCrMiH XyBUHH OpX 3YH Hb
3aX 30371 [I9X YWIIABOPJIOTY, XyZ#aajaard,
XOPATJIATYUIH XOOPOHIOX 6Oapaa, aKui
YWIYMIITO9HUN COMMILOOT 30XUILYYJICaH
UproHuil OOJOH XyHajafaaHbl 3PX 3YH
I9X BOXMUIYYJIAIT, K aXyWH HIMKUIH
9pX 3YH, ©MY, TOPIIHUH OIpX 3YH
39praac Oypamar.”* Tep maapmiarartait
TOXHOJIONA  Oycam  OpOIOrYUATOM
VDKWL T3TLI 3PXTIUr3ap opooHo. Mitm
TOXHMOJIONA Tep Oycaprail ammi 3ax
399uitH HAroH Cy6bheKT 60JDK OpOJILIOK
6aitHa racoH yr. Tyxaiurban, 6apaa
TaBaap, YWJIYWIIS) Xy#aJfaH aBaxjaaa
3ax 322 Oaiiraa Oycam areHTyymaac
3apUMBIH sUIraaryil OaifHa TI9CIH  YT.
TyyHuit yin akwuiaraa, Xypaar Tycrai
XyyJauap 30XHUIlyyJax Iaapjajiara Owuii
6ok 6om3omryit  60JIOBY  XyHaNmaH
aBaJT OCBAJI OOpPIyyJNalT Hb ©6pee
XYBUMH XOBIIMIATIW 3ap4YMBIH XYBb[,
wKui Oaibk  OonHo. Milm  Hexuein
TOP, XYBUUH XOBIUIMHH XOEP TaJbIH
Xapuinaar XyyJIUWH JOaryy I9pasradp
30XMIyyJIax IIaapiarataii 6oiamor 6a
TYC IOPO3H], Talyy[ VOKWI TITII SPXTIN
OpOJLIOX Hb XaMTBIH aXUJIJIaraaHbl
aMJ)KIUITBIH YHZIJC, Cyypbh OOJDK Oaiiraa
IOM. OC TIrB3J, Tep TyCrail 3pXTau
O0JDK XYBUIH XOBIIMJI TYC XaMTbIH
aKUlaaraaHbl XYP29HL XOXUPOX,
XOPOHTO OpYYJaIT Hb XaMraajaaJaTryi
60J10X0/] XYPHI. DHO Hb SUIAHTYSI XYBUIH-
XOBLUINAH XaMTBIH aKUlaraaH
Mapraat YYCoX TOXHMOJIIOJ UX YyXasl.

Opx 3YHH CHUCTeM epeHXHUIIee JSIuilH
3aCTUIH ©CONT, XODKWIII XY4YTOU HeJeeo
y3yyaaruiir eMHex 2006 OHBI DIUUH 3aCTUIH

48 Rolf Stober, Allgemeines Wirtschafts-verwaltungsrecht, x. 10,
Werner Frotscher, Wirtschaftsverfassungs- und Wirtschafts-
verwaltungsrecht, 1994, x. 4.
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9pX  YOJIOOHUN TalJaaH[ AHCTUTYIUNH
XODJKJIMUH Tajaac [ODJIIOPOHIYH aBY Y3COH
6ua3.

Tap yen ron acyypman Hb 9pX 3YUT Tep Hb
cailH, Myy @XWUIaK Oaiiraaraac 60K 9IUNH
3aCrUMH XOIKWJI yaaallpax, YJIC OPHbI XOI KU
Hb caapax Tyxayl sSpbkK Oaitcad. [9BY apx 3ylT
TOP, OPX 3YMH TOI'TOJILI00 06POO UNHXYY OPOH
60JTOH/ sraaTail 6aiar Hb OAMITH 3acTHITH
©CeNToN Y3YY/DK Oyl Hesleer Hb 6ac suraatai
60JITOMIOT T9K 3apUM CyAJIAaauus Y31IT.

- Harmyraapr, apx 3yt Tep Oyoy Xyyauir
231X ECBIT ©OPUIT Hb XOEP ©6p yTraap
aBdY y3/19T (epreH 6a HapuilH yTraap)

- Xoépayraapt, 9px 3YHH CUCTEMYYIOUIH
IOTOp ©M4Y, I3P33, XOPOHTUIH Tajaap
smraaTait 3ywnyyn Oarimar. Tyxaiui6air,
XOPOHI® OPYYJArYuiH XaMIaaJlaJTaH[
Anrno-Cakcon 60moH DX  ra3pbiH
(MaHaitn XapariaK OairaaTail anui) apx
3YUH XOEp CUCTEMYY] sITaaTail XaHamar
ydpaac OIr39p CHUCTEMTIM OPHYYIbIH
3IUMUH 3acCTUMH XOIPKWJI Hb sIraaTain
6aiimar racoH Y391 GapumTiaan 6ac rapy
HAPCIH.

Xyyap na3mia9x €écpir  (9px 3YHT Tep)
XO0€p yTraap OIJITOXJI00, OPTeH YyTraap Hb
9pX 3YMH TOTTOJIIOO0 Hb IIIyJapra HUATMUIH
Cyypp 60K 9px 4esiee OOJIOH apAyMIanNTai
CAJIIITY# XOJIO0OTOM T'IK Y3OAT. DHI OFUITOIT
1959 onsl [lenuitn nexmapanuac yyasarai. Tyc
IeKJapanuy XyyJb XyBb XYHUI HUUIOM, YJIC
TOPUIH OSPXUHIT Xamraajax YyparTau 6aibk
TYYHUH OMYJIOX OPX 39PTUMAT XaMraajax €CToun
I9K Y319r. DHO 60N mI3p HOypIcaH TOPHITH
OPOJIIIOOHBI ABCTPUITH Cy praaIuiir 6apuMTIary
9IUIH 3aCardu/Tai TYJIXYY X0JI600TOi1 6ereen
Xaitek 6a CaHcTeitH” Hap XyyJib 3aaBajl yIIC
TOPUIH MOpPaJIbTall, YHI [QHITII X0IO00TOM
raK y319r. TyyHUI HapuiH yTra WiIyy SHTUIH
6ereey 9px 3yHH TOITOJIOOT Hb VJIC TP,
apmouMIAITail XOJOOXIYITI9pP TOJI Hb XYYJIUNH

49 Economics and the rule of law, Order in the jungle, Mar 13th
2008. DKOHOMHCT CHTIYYIL
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Yp Aammrraid 30XULYYJAAT Hb HUUTMUNH
TOTTBOPTON XODKJIUUH YHOIC Oaiix écroi
I9CaH Y3971 6apumtian oM. Tyxaiuban, Xsaran
YJICBIH XYBb[ XYYJIb Hb apAYMJICAH 3acarjajbll
JOMOKIODITYM  HOT  HaMBbIH  JapaHTYUJIJIBIT
XyyapumiacaH Oaiimar OOJIOBY HOree Tajaac
HUUTOM 19X TOTTBOPTOU  Oaiiiybir  Ouit
OGOJITOOT CallH TaJITail.

YyHooCc yYyOoH ep Hb sIMap Xyyib, sIMap
TOPUMH OpOJI00 YyXaJl B3 TOCOH MapraaH
yycmar. AMKWITTall XerKwwkK Oariraa Xsrtaf,
TaiiBanp 60s0H ©OwmHen CoOJOHTOC 39par
YACYYD XOTXJIMAH TONOPXOW IlIaTaHJaa HOr
HaMBIH TOTTOJIIOOTO¥M 93CBAN OYyp LIPTUITH
IOIJIOMTOM, TYYHIOQD TOXUPCOH OJOpX 3YUH
TOTTOJIIIOOTOM  OaiicaH  ye Men
JlaTuH AMEpUKHUIIH OJIOH OpHYyJAal U3PTUIH
NapaHTyIULIBIH TOITONIOO OaiicaH Oereen
YYHO3C XaMTUUH OHAOp OJOUUH 3acruiiH
aMJKWITA, XYPCOH Hb YWINMNH JKHUIIID IOM.
Ywmmitn  papasryiutardy  renepan I[Imnoder
1973 oHI UPpTUIH OpraJITIdp TOPUIH
OpXMHUI TrapTaa aB4Y apO4YMIICAH COHIYYJIHap
smant Oaitryyscan epeHxuiinerd CaabBamop
Annenper Xxopoox, Yummir 17 »xun 3axupcaH
6a %HD XyranaaHp 3ax 399JIMMH 3OUNH 3aCTUNT
XypIanTai XerKYy/DK YajgcaH oK y3gor.

DHo 6011 36BXOH 3apUM OPHYYABIH JKHIIIDD
bGereern LOPIrUfiH OJIJIOM TOITOXK 6aiican
OPHYYIBIH HUUT TOO Hb Maml ux Oaiimar® 6a
TOATIIPIIC aMIKUITTAN XOIJKCOH OPHYYIbIH
TOO TONUIUIOH eHep Ouil. MeH coluamuct
OopHyyn Oyro HOr HaMbIH  CUCTEMTII,
6OJIOBCPOHTY#1 9PX 3YIH TOJTOJIIOOTOM, MAIIl
XaTyy XYYJIUIH XOPIIKUIT, JOTIIMTIM Oaiican
60JI0BY TOAT33PUIH X6 K Hb bapyyHn Espon
6070H A3WIH IIIMHIID @K YWIABIPKCIH
OPHYYZOBIH TYBIINUHT, XYPY Yagaaryu.

DHIP3C epeHXUHIee UIPTUUH I3TJIdM,
HOT HaMbIH TOITOJIIOOT XYYJIbYHMJICAH 3SPX
3YMH CHCTEM Hb WIYY OHIOP OOUNH 3aCrUIH

CasaxaH.

50 Esponr I'pek, [Tonbw, [opryran, Pymsn, Mcnanu, Typk
yieyyn, Adpuxuita Tusx 24, Amepukuiia Tusx 20, Aznn
11 yJc TYYX9H XOrKIMitH 3apuUM Yea33 LIB3PIHHH J3MIMTIH
Oaiikad.

©COJIT, OPJIOTOJ, XYPIIAT TIXK XAJDK OOIOXIYIL.
Dcparaap, 3apuM CyUIaauibiH Y393K Oafiraaraap
XYYJIUUAT 29119X €c 6a TYYHUI 9OUIH 3acart
6uit 60aT0K OYil 9epar Heleer epreH yrraap
O6yloy XYHHUII 3pX, apAJIUICaH 3acarjajTai
X0JIO0K aBY Y3COH TOXUOJIIOJ/L OMUNH 3aCTUITH
XODKIJI OOJIOH XYYJIb J99/7I9X ECHBI XOOPOH/L
TOOOPXOW  Xapwuiilaa, X01600 TOOUNIOH
QKUTIATIaXryn 6aitHa’! racoH Y331 GapuMTIIal
6ac Gaiiraa.

CyYuitH yen XyyJib JO9MJI9X &ChIT OYXJ/
Hb aBY Cy/IJIaXaac WYy 9PX 3YWH TOI'TOJIIIOOHBI
mepes DOUUH 3acTUUH ©COJITON XIPXIH
HOJOOIDK Oyl Tajaap X9 XOI9H Cyjairaa
rapcan OartHa. [llneitdep, Bummau nap 1997
oHm>? AHrino-CakcoH 9pX 3YUTIU OPHYYH DX
lasppiH 9px 3YUT OpHYy@aac WYy OHAep
SOUMH 3aCTUMH OCONTTII Oaitmar O6a AHIIO-

CakcoH cucTeM, OMYUIH O3PXUUT UIYY
CaiH XaMmraajicaH, XyBbllaa 33OMIIUTYUIH
COHUPXJIBIT  WJIYY CaiiH OaTajraxyysicaH

60JIOH KOMITAaHU XYYJIUY] Hb WYY HIQJITTIN
6ereeq yaHra Oaiijar Hb 2epPAradp HOJIOOJICOH
I'92K Y3CcoH OaitHa. MeH TOAIrao9puilH X9JDK
Gaifraaraap DX ra3pblH 9PX 3YUTIU OpPHYYHAI
TOPUITH OPOJIIIOO XIT UX HYCIp Oaiimar 6ereen
KUY Hb PpaHIBIH CHCTEMTI# (39X ra3pblH
9pX 3YHUTI¥) OpPHYYyHan XOPeHIe OpyyJardup
CyJl XaMraajajJTTal, MOH TOPUUH OPOJIOOHBI
Iap Xypa3 Hb XAT UX Oaiijiar raxx y3kad. [9Bu
OHO TajJlaap CyAjaadynp, OUCHNH HOYTHIJITIN
XapaaxaH Xypaary# 6aitHa™. fImap 4 racoH apx
3YUH OpYHMH OYPAIITYU, XYYJIHUIH XIPITIKHIT
Taapyy OaiiX Hb SIUIH 3aCarT UX99X9H COPOT
HOJI66 Y3YYJLIST Hb rapraaryi oM.

51 Promoting the rule of law abroad, The Problem of Knowl-
edge, Thomas Carothers, 2003, Kapueru Can moH Oycan
cyutaay Hapaac Puk Meccuk (Rick Messick, "Judicial Reform
and Economic Development: A Survey of the Issues," World
Bank Research Observer, vol. 14, no. 1 (February 1999), pp.
117-36.), ®pauk Anxowm (Frank Upham, "Mythmaking in
the Rule of Law Orthodoxy," Carnegie Endowment Working
Paper no. 30, September 2002) Hap wKuI y3301T3i Oaiinar.

52 Andrei Shleifer, Robert Vishny A Survey of Corporate Gov-
ernance, Journal of Finance Volume 52, No. 2, 1997

53 Rainer Grote, Max Planck Institute for Comparative Public
Law and International Law.



BYJIOI 2.

MAKPO 3QMNH 3ACAT JAXb

TOPUWH OPOLOO

2.1 MaKkpo TyBLUWH [3X TOPUH
OPONLOOHbI Tyxau

TepuitH opoIII00T TOCBUITH 60JIOH TOCBUITH
OyCc TOCOH YHACOH XOE€p XII03PT aHTHIDK
OO0JIOXBIT 199p IypAcaH 6ereel 9HI OPOJIII00
Hb ©6pee Xo€p IIataHj Oyy YJIC OpHBI
X9MJKI9HZ (MaKpO 3[IMIH 3aCTMIH TYBIIMH])
60JI0H cabGapblH TYBIINHA X9pamKaar. OIoH
YJICBIH XapbIyYJIaJAThIH XYPIOH MaKpO SIUIH
3aCTUIH TYBIIMH [3X TOPUMH OPOJIOO Hb
TOJUIOX TOHOpXOIutonT 6osnmor. MOHTOJIBIH
OOMIH 3acar [aXb TOPUWH OPOJIILOOHBI HI9P
OypPACaH ©OPYIONT, XaHOJAIbll MaKpO OIUIH
3acar 60JOH canbapyymaap OJIOH YJICBIH
aprawiajj TYJATyypaaH WYY TYH3TUHAPYYJIOH
aBY CyJaJicaH 00JIHO.

O50H YJICBIH MPAKTUK, CyJalraaHsi TOPUIH
OpOJILIOOT MAaKpO OSOUMH 3aCTUMH XOMIKOIHI
OyIoy yJIC OpHBI OMUH 3aCTMIH XIMIKIIH[
XOMJKMX aprawianyyablH porop Ppeisep
UHCTUTYTBIH  O0JIOH  XepuTeXX  CaHTUIH
aprawiaJl XaMIHMPH UX [A9Jr9pcoH Oaiimar.
Dpeiizep HMHCTUTYTISC TOPUWH  OPOJILLOOT
yAC OpHBI TYBUIMHJ aB4 CyHaiafar TOPUIH
OPOJILIOOHEI TOJI Y3YYJIDITYYA54 Hb:

- Tep 3aceuiin  Xxamxk33  Oyry  Huilm
X3p32naIH0  yAcuiH  6ailzyyanazyyovi
X3paendanuti  3313x  xy6v,  domoodvir

Hutim  6ymasz0axyynd (IIHB) mamaac,
ypcean WULKYYAULIH 3313X XyBb, Hutim

54 Dnwit 3acruiiH opx yeneenuit Toitm 2005, 2006, 2007.

YindBapnand yacoin yindBapyyouiin 60n0H
HULM  XepeHze  OpyylantmaHo  yicbiH
XOPOH26 OPYYLANNbIH I3719X XY6b,

- Opx 3yim mep Oyioy wiyyxuiin uityoapza
yin axkunnazaa, OMYNOX  IPXULH
xameaanazocax 6aiidar,

- Cauxyy meHzeHuil 3ax 3231UtiH 0atidan
- Xydanodaano oponyox apx uenee™

- 32271, xedenmepuiin  6a  Ou3HecuiiH

30XULYYIANTN
39par 607HO. XepUTeXX CAaHTUUH Y3YYIITYY
3apYMBIH XYBbBI IDKHJI TOCTOW KOHIIEIIIN

YHIOICIICOH Gatimar>. Osnon YJICBIH
GalryyanarelH  Y3YYJIQJITYYAHHAT  HOII'TIOH
OYJI9TrIaX9M, TOpHWiH OSNWUH 3acar faxb
OPOJIIIOOT:

- 3px 3ytin manaac 6y10y XyyJb 0391JI9X éc/
OpX 3YUT TOPUMH Tajaac,

- Makpo 20utin  3aczuiii  30XULYYATMbIH
manaac  (MeHzoHuil  GONOH  CAHZUTIM
60071020, YHUTIH — XAHALM, meocBuiin
sapnaza/ [IHB-nuil xapvyaa),

- mecbutin manaac,

- ax axyiin canbap 6071201 0axv MOPUTIH
0pOI100HYI TATIAAC CYAATIK XOMIK/IIT.

DOrs3p y3YYJI9ATIIp MOHTOJI AaXb TOPUUH

OPOJIIOOT TYH3TUUPYYJICOH cymairaar
TaHWILYYJIbsl. DXJI93]] MOHTOJIBIH OJJUIH 3acar

55 Mounrox YIIChIH rajaaj XyAaiaans! Oaiiuisr Dauitn
3acruifH 3px yeneeHnuit tainan 2005-1 ryH3ruiipyyisH
cyJutacaH OOJIHO.

56 Xeputex caH, 2008
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IaXb TOPUNH OPOILIOOHBI EPOHXUN YUTYYIUNAT
aBY y39x91, 1990 oHOOC 3ax 3337MUH 3AUIH
3aCTUHH MIWDKUITUNAT 3X3JCOH MoHroa Yic
3aX 393JIMUH J3OUUH 3aCTUMH MeXaHU3MBIT
OYTo9X, MONXUUH HUNTUUH SKUIITHUUT maraH
YOJI0OT 3aX 329J, XYBUWH ©MY, XYBUIH
XOBIIWIJ TYJATYyYypJIacaH 3IUMH 3acTHIT Ouit
60JIT0X, UPISAYUH YJIC OPHBI XOIXKUJ, IIHITH
3aCTUMH O©COITUNH YHIIC CYypUUT TaBUX acap
TOM Ljap XYPI9TOU OJIOH TalT 3AUNH 3aCTUIH
IIAHITIAJ, XYBLCTAJIBIT JXJIYYJICOH TIK XIJDK
6omHO. MitMm Hexuenn Mouron Yic TepuitH
OpOJIIIOOHBI XaMTUHH OHOBYTOM X3JI03pUiir
0JIOX IIaappjararan 6aitnaa.

3ax 392/MUH JAMNH 3acartail  eHOep
XOIKCOH OpHYYITall XapbllyyJaxad MaHai
OPHBI ©MHO TaBUTACaH 30PUJITO Hb TOATIIPUNH
30pWJITO, CTpaTeruac siraatait OaiicaH Tax
X9JDK 60JIOX IOM. YYUpP Hb OHIOP XOIKUITIN
OPHYYJ aHXHaacaa 3ax 390JIMAH OJOUNH
3acartaii OaiicaH 0ereey XOPXdH TOPUITH
OpOJIIOOT  HOMOTAYYJ/DK  INMHD  HOXUOJ]
TOPUMH OPOJIIOOHBI XAMIMHWH OHOBYTOM
X2J163p, XIMXKIIT 0JIOX Tajaap 60mox OaiicaH
601 Monron yac 6apar 100 XyBUNH TOpPHITH
OpOJIIOOTON OJAUMWH 3acraac  XOPXdH 3ax
399;iir  6uil  OOJTOX, TOPUNH OPOJILIOOT
X9px9H Oaracrax Hb roj 30pwitT Oaittaa. MeH
TYYHUM 32PIrid3 MNDKWITUNH XAMPaJjl MaHa
SIMUH 3acarT XY4TdUl HOJeeJICOH. YYHUI HAr
IaITraal Hb TyxaiH yem 3XY 6osoH 6ycan
COLMATICT OpHyyHaac aB4 OaificaH YJIIMXK
XOM)KIOHHUI TyCIaMiK, OapaaHbl HUIUTYYJIDIIT
30rCY 399JIUUH 93X YYCBIPTYil OOJICOH sIBIas
OM.

MWDKUATHITH 9XHU KUIYY I8 Oyoy 1990-
1993 omp MoHron VYIicblH YHIOBIPISIUNH
XOM)K29 HUUTHID 20 rapyit xysBuap Oyypd,
QOKWITYHI27, siayypan Oumit  6osoB. 1991-
1993 onp xunuitH undmsauu 350 XyBbI XYpd,
MOHTON yJIC YHUUH OTIIOM ©COnT, OapaaHbl
XOMCJIOJIZ, OpJK, 3aCTUIH ra3paac e1iep TYTMbIH
XOpArmaaToi 6Oapaar KapTaap XyBaapuiax

CHCTeMUUT Ouil OOJTOXOH XYPCOH OmIado.
«MOHTONBIH XYHUU XOTKIUNWH MITraa 2003»-
T pypbrcaHaap 1991-1994 oHn aXUATYHIIUIH
TYBIIUH 35 xyBHap ecd 74,800-1 Xypu 6ainkaa.
1990-1993 onpn Har xyHp Horpox JJHDB 30 rapyit
XyBHUap yHacaH. DHO XsMpaJblH yeap Oyioy 5
xuwmnitH potop (1990-1995) Mouron VYiican
SAyypal T3COH 10O IIMHO HUUIOM OSIUIH
3aCTUIH Y33T3JI rapd upaB. MoHron Yic naxb
SNYYPABIT aHX yAaa 1995 onn XemenmepuiiH
SlamHaac  30xMOH  GairyyscaH  y3J3rasp
XOMXKIDK Y39X9I HUUT epxuiiH 13.2%, HUIT
XYH aMbIH 14.1% smyy 6aiiHa T9COH JTYTHIITI
XYPCoH. XYH aMblH aMBbXHpPraaHbl TYBIIWHT
Torroox 1995 onbl cypanaraasn MOHTOJBIH
HUIT XYH aMbIH 36.3% sA1yy IacoH AYH rap4ao.
Witmasc MaHall yacaz ypbi ©MHO Hb X3PATJIdK
Gaifraaryil  3aXx  399JMUH  MeXaHU3Maap
DAMDKYYJIaH SIOMIH 3acTUUI 30XUIyyJax acap
TOM COPHJIT TYJITAPCaH IOM.

Makpo 3IUNH 3aCTUUH 6aiIbIr
TOITBOPXKYYJIAXbIH  TyJl MoHron YicblH
Bacrutin rasap 1992 onooc xoiim OnoH
VYacetn Bamotein Can, lpnxuiiH baukrai
XaMTpaH J3AUNH 3aCTUiH O6yTIHITH ©OPYJIOIIT,
MakpO O3OUMH 3aCTUUH TOTTBOPXKYYJIAITHIH
OOJIOTHIT XIPATKYYJDK IXIJICIH. 3aX 399JTUIH
IINDKWITANH CTPATETUITH 9HIXYY XyBUIOAPHIT
OOAXUMI 3apUMIAA «ULOKUTIH IMUUTIZII» TIK
HOPJIONAT 66reey TYYHHUI OHIUJIOT Hb OIUIH
3aCTUMH MIMHIWIDIUNH QIXMYY[ABIT MAll
XypoauTai XWUIDK TYWLUDTISOSIT  OPILIOL.
OHo crpateru Hb DbBHXAVY-m amokumarrai
XOPIKYY/DK Oaifraa «aakmaap» 3ax 333J1 PYY
IINDKAX OOIJIOTOOC SAaraaTai oM.

1990 omnooc xoim 3yyH Espomn, XxyyuunH
3XY, Monrozn Yic 60m0H Oycaj MIVUDKAITHIH
OPHYYIAJ X9PITKCIH «IIOKUMH OMYUIITIIHUI»
CTpaTeru  epeHXUiilee  [apaaXx  [epBeH
OOMWJIOTBIH  IIMHX YaHapTail ajaxmyylaac
6ypacoH barican’:

57 Cranncnas I'omynka, Economic Survey of Europe, 1999 No. 1



« Jlubepamuunan Oyoy OOuUilH  3acar
laxb TOPUNH OPOJIIO0, XSHAITHIT 3PC
6aracrax 6ojsoro (YH9, rafaaj Xygaugaar
46J100TI1 60JITOX, OU3HECHIIT IPX Y6JI06T
HOMOATIYYJIOX),

*  Makpo 3AuiiH 3aCTUIIH TOTTBOPIKYYJIAIT
(uadmsuuitr - 6yypyyJiaxX, — TOCBUIH
ayarmIblr 6aracrax, MOHTOHUI XaTyy
6ox0r0 SABYYyJIax),

+ DyrumitH eepunenT XuiiXx (XyBbWIAJIBIT
ABYYJDK OOUMH 3acar [gaxb XYBUIH
CEKTOPBIT XOIKYYJIOX, rajaar
XyZmajaaHbl OYTIUNT 00pWIeX),

* 3ax 399JMMH IIMH3 MHCTUTYLUUT
Ouit 601rox (3ax 393JIMIH XyyJIb 3YUH
OPYMHT OYPAINYYAIXUIH Ty K aXyUH
XYYJUYOBIT — IOUHI3p  OOJOBCPYYIDK
6ariax, XYBUMH OMYMUUAT Xamraajax,
CAaHXYYTHIH 3aX 399JIHIT O61it 60JIroX)

OHO Hb MaHall YICBIH 3aX 329JIMIH
IINDKUITUH TOJI  YUIJIDJITIU HUUILIIXK
OaiicCHBIT [ypbaax Xopartail. Mouron VYic
60sl0H Oycasi XYy4uH COLMINCT OPHYYHan
9AT33p OOMJIOTHIT MAIll TYPTIH XIPITIKYYIIX
LIOKUMH OMYWITI9HUMN apThIl X3PITXKYYICIH
oM. TyyHuii rosm 1majTraad Hb XYy4MH
TOJIOBJIOTOOT OAUWH 3aCTUMH WHCTUTYIUUAT
XypOaH 9BIdX, OOUMH 3aCrUNH 6YX can6apblr
XypHOaH dejeesieX TycMmaa 3[MIH 3acar 3ax
399J1]1 WIIYY XYPATaH IIUDKUX TICIH dPMIII3IT
6aitcan. DHo y3a1 6omaeir OYBC, Hanxuitn
bank, Asuiin XerxuuilH baHK 33par oJoH
YJICBIH  OairyyJIaryyn AOMXKWK  OaiicaH
6ereen NIWDKWITUIH OpHYyHan OnoH YichiH
Bamotein CaH 3237, TYCIaMJKUIH IIMOKJIIT
Y3YYJI9X/193 9HIXYY OOMIIOTHIT XIPATKYYIIXHUIT
Hox1esl Oonrox Oaiican oM. MouHron VYic
OYBC-tait OYTUMITH ©0PWIONT, MaKPO IIUITH
3aCTUMH TOTTBOPJKYYJIAJITBIH I9p33 OAUTyyIDK
OYBC-aac Tycmamx aBgar 60JICOH. YT Trapaar
Enhanced Structural Adjustment Facility (ESAF)

58 ©OMHOX OYJISIT TaHWIIYyJICaH BallMHI TOHEI KOHCEHCYCHIH
60J1TOr0 T9XK HIPIIJIIT.

BYNAr Il
Makpo 341IH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

6yoy DbyTnuitH eepwienTuitH 60IJIOrO TIXK
HOpIK OaiicaH. MoHronm Yic yr TapasH[
Japaax YYPTUUIT XYJI99CIH. YYHI:

- XYBHUIH CEKTOPBIH ©COITUNT IIMKUX

- ViucelH  ceKTOphIr  6Garacrax
YIIABIPYYIUIT XYBbUIAX)

(yJncoi

- MHbnauuiir HOT OPOHTOI TOOH/ XYPIraXK

Oyypyymax
- JKunuitH 6 XyBUIH OSOUIH 3acTUH
O©COJITUMT XaHrax

- TapmaagblH BaJIOTBIH HOOIUIH XIMXKIIT
HOMOTIYYJIIX

- Tecunin anpmarmaeir  HHbB-mit  6%-
mac XOTPYYJIOXTYil OailX, YYHHI TyJIq
TOCBUIH 3apJarbir 0Oaracrax, TaTBapbIH
TOTTOJILLOOT IITMHIYWIIX I'M.>

OH5 OOIJIOTHIT  XOPIIKYYJIOXUNH  TYJI[
Monron YiacelH 3acTuiiH Tazap MeHTre,
CAaHXYYTHIH XYPI9HH Hapaax 3apum Oo0Jjoro,
30XUITYYJIAJITBIH QIXaMYyIbIT XUNUCIH IOM.

- MeHnreHuit 60JIOTBIT «XaTyy» Oaiuirax,
eepeep X031, 399JUIH XYYT HUIII
eHJep OalIra’)k HUIT 399JIUUH XOMIXKID,
MOHTOHUN HUMJIYYJISATUNT XA3raapjax

- TecuitH anpmaraibir OaracraxblH TYJIJ
TOCBUITH OalTyyJUIaTyyIOblH 3apiarbir
X9MHIX, OYTUUIH ©6epwIenT
TOpUIH ajbaH XaardyjiblH TOOT Oaracrax,
LAJIHT ©CTOXTYH 6aiix

XUUX,

- YiceH YAIOBOPYYIUNAT OJIHOOP
XYBBYMJDK, XYBHITH CEKTOPBIT OYPAYYJDK
GaricaH.

MeHrenuii 6OIJIOTBIH YpP [YHI 399JIHITH
XYY Malll OHIep TYBLIUHA OYIOy >KHINiH 50-
100% XypcaH, TaTaac AIMJKITUUAT Mall HX
X9M)K99r99p Oaracracan. XsIMpasJblH [apaa
1999 onHooc xoiiin MOHIOJBIH 3OUIH 3acar
torrBopkmk 2000-2001 onp >nuitH 3acTUIH
econt 1% OGaixanm 2003, 2004 oHyyman
5.5%, 10.4%-1 xypna3. MeHre, CaHXYYIUIH

59 Press Release Number 97/36, IMF
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canbapT MOH 2epar NYHIYYA rapcaH OailHa.
XyBUitlH OOJIOH YJICBIH XOPOHI® OpYYJIaIT
HOMOTIIK, TYYHUN TOTOOIBIH 60510H
rajflaafiblH CAaHXYYTMIH 39X YYCBIPUIH XOMKI9
Hb ocnee. (XycHarr 5,6) Oepeep X169,
OYTIIUITH ©OPYIOITUIH 60IJIOTO 3OUMH 3acar
Iaxb TOPUIH OpPOJIOOr HWIIZM AMXKWITTAN
Garacra)k damcaH MOH ONUNH 3acTHHr U
TOITBOPKYYJDK YaJCaH.

Nuadnsunita Tysumma 1992 oup 325%, 1996-
1999 oun npynmkaap 19.4% 6aiican 6070BY
2000-2006 onp HuI3A Oyypraa. Xapun 2007
OHOOC 3XJI93J MOINXUU [JasapXyd XYHCHUN
OYTI3TIAIXYYH, IIATaXyyHbl YHUUH ©OPWIOIIT,
OOTOOJ, OSIMNH 3acTUUH  XaJaJT 33prasc
nrantraagan 2007 onm 15.1%, 2008 onm 25%
OpYMM XYBb 60JIOX XaH/TaraTai 6aiHa.

DouiiH  3acruiiH  Oaiiman TOITBOPIKIIK,
CaHXYYTHMH  TOITOJIIOOT  IIMH3YUJICHIIP
TOCBUIH OPJIOTO HOMOIIZIK YJICBIH TOCBUIH
ypcrai TaH1a 2000 oHOOC, HUUT TaHLRI 2005

OHOOC 2epar 6GosncoH OaitHa®. Makpo amuitH
3acruiiH  Oariman TOTTBOPIKIIK Oairaaruity
©6p LIMHXYYZ, I'9B3J, YJICBIH BaJIIOTBIH HOOI]
HOMATHK 2003 oHpa 1992 oHbIXOOC 27 maxXuWH
eccoH 60y 2008 oHJ Tamaaj BaJIOTBIH II9BIP
anban Heer (2008 oHBI 6 myraap capblH
30-ubl expuitH Oaitmraap) 952.9 cas am.
nosutap 6osicon GaitHa. DHY Hb MaHail YJICHIH
UMIIOPTHIH 14.6 105100 XOHOT Oyi0y 3.4 capbIH
XOPIOTLIIT XaHTaXyMII] 6aiiHa.

60 YIIChIH HOTJICOH TOCBUITH HUHT OPIIOT0, TYCIaM)KHUITH IVH
2008 onsl oxHHII Xarac KIIniH Oaitutaap 1033.2 TopOym
Terper, HUHT 3apiara 6a 9prak Teseraex maeap 3301 1038.1
TIpOYM Terper 00K, HUUT TOHIDI 4.8 TOpOyM Terperuiia
anpargantaii rapnaa. TaTBapblH HUIT OPIIOr0 ©MHOX OHBI
MOH VEeHHHX3¢ 57.9 XyBb, YYHHUII JOTOpP OPJIOTHIH ajI0aH
TaTBap 68.2 XyBb, ragaaj] Xy alJaaHbl TATBAPBIH OPJIOTO
66.1 XyBb, OHIITOI1 anbaH TaTBap 56.8 XyBb TyC TyC HIMOIIIB.
XepenruiiH cauxyyxumitd 2008 OHbI 3XHUIA Xarac Ui
150.2 TopOym™ Terper 3apiyyJacaH Hb ©MHOX OHBI MOH YeTIH
xapblyynaxan 84.5 xyBb Oytoy 68.8 TopOym Terpereep
HAMOIICOH 60JI0BY ToIeBIoCcHOOC 62.9 XyBb Oyioy 254.8
TIpOYM TOrpereep AyTyy CaHXYYKHIK?9. MoHron YIIceH
TocoBT 2009 OHI TOBIOPYYIIIX TOCBUIH OPIOTHIH 100
XOMIKIOT HOT X Hasi 847 TapOym 794,5 cas Terpereep,
TOCBHUITH 3apJIarbH A0 XOMIKIIT X0&p ux Hasix 200 TopOym
942,8 cas Terper Oyioy 353 topOym Terperuiin (JJHb-nit
6.1%) anparmantaii 6oacon. Ox yycsap YCX, XXb.

Xycuazm 5. XyBuiin xepenze opyynanm (mapoym mezpez)

On 1999 2000 2001 2002 2003 2007
JlOTOONBIH CAaHXYY/KIIIT 146.2 168 200 218 297 667
lamaamblH CAaHXYYKUIT 112.2 116.7 108.6 118.9 129.4 489
?Iil?;zggs’ffp‘é%y:;f;;:)"XaﬁH 258 284 308.6 336.9 426.4 1157
I:;g;ﬁigfg;me e 18.235 29.5 35.1 33.97 47.7 366.2
Ox cypbanx: Caneutin siam, YCX
Xycnazm 6. I'adaad zadaad Bantomuvin Yy363p neeu, cast am. donnapaap
On 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2008.6.30
Tanaanpamotoint ) o3 55 375 706 568 107 803 1169 1407 160.0 2259 129.0 952.0

1I9BAP HOOII

Ix cypBanx: Monzonbanxiivl mooH M09



3ax 302/IMUH 3AUNH 3acarT IIMJDKCIHIIC
xonm 10 >xmwimitH mapaa MOHTOJBIH 3OUIH
3aCTUiH  Oaiiila]l XapbIAHTY#l TOTTBOPIKCOH
61153, 2004 onn Mouron Yiacein ITHB 10.4%-
hap ©CCOH Hb [I2JXWIAA XaMTUUH OHOOp
Y3YYJISATYYIOUNH HAT 60JICOH 6ereeq TYYHI3C
XONII MOHTOJIBIH 3[UIH 3acar acap dpYUMTIN
TIJICOHUIT XYCHIIT 7-TOOC XapK OOJIHO.

3ax 329/IMIH 3AMIH 3acarT TYJIryypJacaH
30XMUYYJIAINTBIH XYBbI, MUHXYY aM>KUJITAHJ
XypcHuii papaa Monron VYiaceiH 3acruiiH
l'azap 2003 oHO SOMHH 3acTUHH ©COJITUUT
IOMKIDK  SIIYYPJABIT  Oyypyysiax CTpaTeruir
6om0BCcpyysicaH. YT CTpaTerwj sIAYypJIbIr
Oyypyynax muilH 3aCTUITH ©COITHIT TIMKUX,
MOHIOHUI  TOTTBOPTOM OafIBIl  XaHTax
60111010, XYHU TOITBOPTOM XOIYKJIMNUT XaHTaX
3opwiroroir 6omsoryyn Oariaap opcon 6a
2008 onp Mx Xypan ypT XyralaaHbl XOIKIUNH
Y3971 GapumTian 600X MsiHraHbl XOIKIUNH
3opunryynan TYJTyYJacaH YupacHuit
XOTKJINIH 10T OOMJIOrBIT OaTacaH.

MOHTONBIH 33X 333JIMUH OOUIH 3acart
TOPUIH OPOJILOOr TOHLOPXOWIOX acyypall
niiexyy 2006 oH XYpTan YHIOCIHIZI XYBUIH

BYNAr Il
Makpo 341IH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

XOBIIMHUT ©CroX, TOPUUH OPOJIIIOOHBI XYBUNIT
6aracrax, TOPHUIH OMYMHr XYBbWIAX, YHO,
XaHIII, 9IMIH 3aCTUIT OYX2J1199 Irbepardriax
acyyman ronmyy Oarican 601 2006 oHOOC aHX
yoaa OOWUHWH 3acarT TOPUMH OMYUNH XYBb,
TOCBUMH  XOMJKOOII9p  XOMMKHUXOII TOPUIH
OpPOJIIIOOT ©CTex XaHIara Ouit 60K33. DHI Hb
[. Gaitrasp opmocuilH  canbapT TOpUIH
OPOJILIOOT  HOMOIAYYJIOX, CTpaTeruiiH
OPAYYIbII TOPUMH OMYHUJ, aBaX TIICOH
OOIUIOTBIH LIIMHD YUITIN XOIO000TOM

II. 33cuiiH~ YHUUH  ©CONTHUI  Jarax
TOCBUIH XOMJXKJ93 HXI9XOH HOMITIIK,
toce/ JIHb-nii xappmaa 1990 oHbI
TYBIIMH], 9PraK 9HD Y3YYJIIJITIOP aBy
Y39X9I XapbLAaHI'YHd OHIOp 00JICOHTOM
xon6ootoit oM. CyyJIuiH SKIITYYASI
MoHnrosiblH TepuiiH xoparnaosonuii JTHb-
I 939X XYBb Malll 3PYUMTIN OCOK
oxo132. 2005 onx MoHron  yiaceIH
TOCBUIH HUUT XoMXk33 800 Topbym
terper 6Oaiican 601 2008 OHI TOIOBIOK
6aitraa XaM)x23 3 maxuH uiyy 6yroy 2.4
TPUJUIMOH TOTPOTIT XYPIX TIK OariiHa.

Xycnazm 7. Maxpo 30utin 3aczuiin 20 y3yynsamyyo

1992 1997 1999 2000 2001 2002 2007
DInUiH 3aCruiiH ecout % -9,5 4 3,2 1,1 1 3,9 9.9
Wudmsm, % 325,5 20,5 10 8,1 8 1,6 15.1
z}e’);f::;m HunT ToHIAA JHDB-m 23m9x 135 78 10,6 77 41 6 +10
DKCIOPT cast aM foJirapaap 473 451 452 535 521 524 1949.2
HMmnopr cag am posnapaap 400 468 512 614 637 690 2170
Xasmr, 1 am postap/Terper 813 1072 1097 1102 1125 1165
lamaan moBap anbaH HeII cast aM JoJUTap 4,6 107,2 116,9 140,7 160,1 225,9 952.0
ASKWITYUATINAMH TYBIIUH % 6,3 7,6 4,7 4,6 4,6 34 2.8

Ox yycBap: Caneuiin Aam, YCX
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3ypaz 2. THB-0 33713x mocBuiin 3apaazoin xy6o
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| —=——  TecBuiiH 3apnara OHB-a 33n3x %

Dx yycbap: YCI, 2007

3ax 399JMUH IIUDKWIT 3XJI9X33C OMHO
1991 oupn tecBuiiH 3apsara/[IlHB-uit xappiiaa
60%-Tail TOHLDPXK OaANCHBIT
IWDKWITARH 15 sxkunuiiH  gotop  36.9%
6onTon Oyypyysacan 6osoBd 2007-2008 oHp
9HO Xapbllaa aprasg 45% opuyum O0NTONT ©Ccy
6aitHa®. ['9X/199 9HS Hb XapbIAHTYH Y3YYJISIT
6ereen anp anb Hb 2008 OHBEI 9-p cap XypTan
OQIXUIH 3aX 393J1 A9 alllUIT MaJITMAJIbIH YHO
30TCONTTYH ©cd H6aricaHTail X0I600TO!.

WitHxyy Makpo OOUIH 3acTUHH TepUIiH
OpPOJILIOOT  3XJIOX/I99 IOYHbBl ©MHO TOPUIH
OPOJILIOOHBI 9PpX 3YHH 30XULYYyTaJIThIH Ganman
6ytoy Opeiisep MHCTUTYTBIH «OpX 3YUT Tep
Oyloy LIYYXWUH IIyjapra yiul aKuiaraa,
OMWIOX OpXMHH XaMraajaaracaH Oaimanm»
I3COH Y3YYIIITIIP 5XJIOH, MOHIOJBIH MaKpo
OOUMH 3acar Jaxb TOPUUH OPOJILOOT (MaKpo
30XUIYYJIaJIT, TOCOB OOJIOH MOHTO CAHXYYTUITH
30XUIIYYJIaIT) aBY Y3be.

3aX 393JIMIH

2.1.1. DpX 3yWAT TOPUNH YHAIC

3ax 399JIMMH IIWDKWITURH 3pX 3YHH
yHOcuir Owit  OONrOX, OpPYMH YeWiH 3ax
300JIMMH 3OUMH 3acar, apaunjIiCaH HUUTIMTIU

61 Dnwita 3acruiin 2px yeneenuii Toitm 2007.

30XHIICOH 9PX 3YHUT TOPUHT OUil 6OITOX KU
HIMHY YHICOH XyyJIHac 9X3JIC3H. MoHron Yiic
9pX 3YHMH TYYXOH YJIaMyKIald OOJIOH 32X 2a3puiH
apx 3yiiH mMmozmonty,002 IUT GapuMxKaa 60JITOCOH
SIMMH 3acar [axXb TOPUNUH 3OXUIYYJIalT,
TYYHUI OpOJILIOOHBI 9PX 3YHH TOJI 9X CyPBAJDK
Hb IOYHBI TYPYYHZ MoHron YiacblH YHAC3H
xyyiab (YX) 6aitraa oM.

1992 onwbl YHOcaH xyynuap MoHron Yiic
HUWIS3M, 90UUH 3aCTUUH IIIHWHD TOITOJJIIIOOH]
IIVWDKUX 9PX 3YUH YHACHHT OaTajraaxyyJcaH
Hb MOHION YJICBIH Xyyjdb 3YHH IIMHMKIOX
yXaaHZ /3AMUH 3acar, YJIC Tep 33par Oycan
casbapbIH XyBB/ 4 A/ XOIKIMIH IIHHD ye
9X9JICOH TIXK XIJDK OOJIHO.

MoHron YiacelH YHICOH XyyJuiH «MOHIoI
YaceiH OypaH 9pXT 6ailmaia» TI'ICOH TIPTYYH
OYyJISTT  TOpPUIH  30PWITHIT  XYMYYHJIOT,
UPTOHUM apoyuicaH HUUIOM  IOTIUIyyJIaH
XODKYY/IOX XODNUIMUH IIMHY YUT OGapumoKaar
TyHXarjaag 9HOXYY HUUTMUNH OairyyJuIbIH
yJC TOp, OMIH 3acar, HUIIOM, OIOYHBI I'9COH
IOPBOH YHCUIT TOMOPXOIDK33.” WproHuit
apa4uIcaH HUNUTMUIH 3IUNH 3aCTUUH
YHIOCUUT YHACOH XYYJIMUH 5-p 3yinuiiH 1 13X
X9COTrT « MOHTOJI YJIC NOIXUMH 3OUNMH 3aCTUIH
XOIJKJIMMH TYI9OMOJI XaH/JIara, OOpUNH OPHBI
©BOPMOI OHIIOIT HUMIICOH OJOH XO3BIIINJI
Oyxuil omuitH 3acartail OaifHa» TIXK 3aacaH
6aitmar. Tyraaman XaH/urara Hb 3aX 399JIUNH
SAUITH 3acar I'aK OMJIroX OOJIHO.

DHIXYY 3aX 392JUMH OOUNH 3acar OpIINX
YHI9C Hb HUUTHIH 0OJIOH XYBUMH ©MY I'dCOH
X0€p Tepen Oyxuil OJOH XIJIOIPUUH MY
6ai1x 10M 9K YHICOH XYYJIHUIH 5-p 3YIUIHIH 2
maxb X3CarT «Tep Hb HUUTHITH OOJIOH XYBHUITH
OMYUIH aIMBaa X3JIOIPUIT XYII9H 36BIIOOPY
OMWIOIYNUH JPpXUNUT XYyJIHUap XaMraajaHa», 3
Iaxb XO9COIT «OMWIOIYMIH O3PXUUT Taruxyy
XYYJbJ, 3aacaH YHAJCJIIIOOP  XA3Taapiiak
OO0JIHO» XOMD3H OMYUIH opxuir YHACIH
XYYJIMIH TYBIIMHI XaMraajucaH OaiHa.

62 b.Unmua, YHACHH XyynuitH y391 6apumtian, 2002, Vb, x. 50.



YHacoH XyyyguitH 5-p 3yHnuiiH 4 719X
XacarT «Tep HB YHISCHUI 3OUNH 3acTUIH
atoyaryi Oaiman, aX axyiH OyX XOBIUIMITH
00JJOH XYH aMbIH HUUTMHUUH XOTKIUUT
XaHraX 30pWJIrOl HUMNIYYJAOH OOUNH 3aCTUHUT
30XMIYYJIHa» T3CHAI3C Y3BAJI 9HO Hb HIT TaJIaap
MoHrosn yiIC TepHIH 30XHLIYYIanT Oyxuii
3aX 323JIMMH J3OUMH 3acarrayl 0ailx OHIUIOT
IINHXUAT®, Heree Tajaap 9AMIH 3acar Aaxb
TOPUMH 30XUIYYJANTBIH YHICOH YUTJISIUANUT
TOIOPXOIIICOH OaitHa®.

3ax 399JIMIH 3[UIH 3aCTUIH CYypb 060J10X
XYBUMH ©MY, OIUNH 3aCTUMH XapuillaaH JaXb
TOPUMH OPOJILIOO, TYYHMI 30XUIIYYJIaJIThIH
XYP99, XA3raapbll  TONOPXOMJICOH  XYYJb
TOITOOMJK TapraXx TYYHMHII X3PIIKYYJIOXII9
OapuMTIIaX 3apyuM, YHJI @KWUIATaaHbIX Hb
XYp29 XsI3raapbIl jJapaax Oaiiiyaap Tycracas.
Tyxaiu6an UproguilH Xenuaex, Y1 XeIJIeX of
XOPOHI© OMYIOX IPX, ©B 3aJIraMXKIyyIax dpX,
am xepeHre 333MIux apx (§ 16.3), xyBuitH
QK axyi apxiax apx (§ 16.4), oroyHbl OYTI971
TYYPBUH YP LIUMUNAT Hb eMuIex apx (§ 16.8)
I'M.

YHIOCOH — XYyIuiH 6apUMTIIAJIBIT
6930KYYII9X, XyyJb TOITOOMYKUNT
6010BCcpoHTyit 60aT0X 30pHUITOOp YW X-BIH
1998 ol 18-p TOorroonoop «MoHron YIichlH
Dpx 3YIH MIUHITTINHIH X6Ten6ep», « MoHTroI
ViaceiH xyynb torroomu#r 2000 oH Xypran
60710BCpOHTYiT  OONTOX  YHICOH
«Monron VYiacelH Opx 3YHH IIWHAITIIIUNH
XOTONOOPHUIAT XIPITKYYIIX apra XIM>KIIHUU

Y3971

YUTJIDJI»,

63 Mouron YiceH YHICOH XyyJIniH Tainoap, X. 44. XapblyyinHa
yy.

64 3ax 3321uifH 3AUIH 3aCTHIH XapUiILlaaHbl TOPHIH
30XUIYYyJINT Hb FOYHbl ©MHO OMYJIOTYIUIHH SpXUIT aqun
TOTIIYAP XaMraanax, TOPUHH eMUMIT XyBbUJIaH XyBUIHH
OMYMIT XOIIKYYJII3X, JKIKHUT TyH YHIABIPUNAT I3MKHUX, QXK
axyiH YiI aXuuiaraa 4ejieeTdai 3pXiIdX, XerKHX TaaTai
OpYHH HOXIUIHIT OYpAYYIIX, IIyAapra 0yc epceiooHHir
30XHILyYyJIax, TOPHITH CaHXYY, 32911, alI0aH TaTBap, MOHTOHUI
0OTOTBIT TOAOPXOUIIOX, YHAICHUI HOOLMIAT 30XUCTO
XyBaapHiax, YJIChIH TOCOB, TYYHUH TYHLITITHNAT XsAHaXK
0aTiax, XYH aMbIH OO0JIOBCPOJI, 9PYYJI MOHJ, TITIIBIP,
TITI3MIK 39P3T HUHTMUMH XaaaMKuiH 3pX 3YHH OpYMHT
OYPAYYIDK, XOPITKIITIHA Hb XSHAJIT TaBUX 33PIT XI109P39p
X3PIrKUX FOM.

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

TOJIOBJIOrOO»-T TyC TyC OaTaimcaH. Ipx
3YHH IIUHITIAJIUIH XOTeJa0ep Hb 9pX 3YIH
IIWHOTIOJIUMH 30PUITO, 3apydM, apra 3YWH
YHOCUUT TOHOPXOMIDK, TYYHHUHUI XOPIIKYYIIIX
7 YUTJISIUAH HUUT 56 30PUIATOT apra XoM>K9ar
TOJIOBJIOCOH OailHa.

YyHn «3HOXYY (9pX 3Y#H) MIMHITTIIHITH
30pPWITO Hb TYC YyJCal XYMYYHJIOT, UPTOHUMI
apAYWICaH HUMUISM ILOTIJIYYJIaH XOIKYYJIOX
30PIUITHIT OUENYYJI9X YYAHIIC YHACOH XYYIIb[
TyHXarjacaH 3ap4uM, Y33/ CaHaaHbl [aryy
TopuitH OyX IIaTHBI Oaiiryysiara, anbaH
TYIIIaaJTHAAC XOPIIKYYJIOX YT aKUJUlaraaHbl
YHICOH YUIJIJIMUT TONOPXOMIDK, YJIC Tep,
HUWTS3M, 3JUNH 3aCTUMH XOIKWJI IOBIIIMUT
XaHrax OpxX 3YHH YHIDC, TaaTall OpPYUHT
OYPIOYYJIOX9] OPIINHO» I'IKI3. DHI 30PUITBIH
XYPO9HJ, XOPIIKYYJIIX93P TOJOBJIOCOH apra
X9MJK39 OOJIOH THATIIPUITH XOPITKIWITUNT aBY
Y39XOII 3aX 390JIMIH 3OUMH 3acar Jaxb XyBUNH
OMY, TIPIIHMI OUENIINT, 30XULYYIaAT OOIOH
Oycaz TyJITyyp OMJITOJTYY[BIT XaMaapcaH 9pX
3YFH OPYMHI OGOJIOBCPOHTYI OOJITOX YYZHI3C
250 opuuM xyyJb baTancan 6aitHa.®

YHAcoH Xyyap GaTiargcaHaac  XOMIINX
XyTalaaHyp, —~ TYYHHI Y321  OGapuMTIIaif
HuMnyya9H 380 rapyit xyyiap OatriaricaHaac
250 opyKM Hb 3AUIH 3aCTUIH XapuJIliaar 1uyynn
60J10H 1Iyyn 6yc 6aitmuraap 30XUNyyJDK OaitHa.
YHUX 1992 onooc xomm HuUUT 800 TOrToo
rapracael 202 opuuMm Hb, 3" 1991 onooc
xonm 2,300 opuyuMm TOrTOOJN rapracHaac 550
OpYMM Hb MOH JJUNH 3aCTUMH XapUJIllaaHbl
30XUIYYJTAJITaH] XaMaapyd OaiiHa.

I'oxno5 5aMiiH 3aCcTMH XapUiLAaaHbl 3pPX
3YUH YHICHIT OOJOBCOHTYH OOJITOX XYpPI9H[
51 4urIonuir 6aTaynK, XYYJIUYOBIH TOCIHHAT
HOPJISH 3aaX, XapuyliaX O33HUUI TOITOOCOH
6070BY (9HO HBb 2000 OH XYPTIJ XOPITIKUX
écroit OailcaH) eHeer Xypran 13 uurisn
(XyynuitH Teceiy)-39p sMap HOI9H XYYIb

65 MoHron YIIChH 9pX 3YHH IIHHATIIIHIH XOTOI00pHHH
XSTHAJT, MWHKWITD), YHHITI) Tainanr ammrias. 2008, Vb.
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TOrTOOMXX Oarnarmaaryin 6aitHa. OpmooruitH
6aitmraap Y X-pra 2005 oHBI 26-p TOITOOJIOOP
MoHron yiacelH Xyynab Ttorroompkuur 2008
OH XYpTa1 OOJOBCPOHIYIl OOJTOX YHICOH
YUTIIUAT  6aTiaH  XOpPIDKYY/DK  OaiiHa.
¥r rTtorroosmoop HuUHUT 125 rapy# Xyyib
TOTTOOMJK IIMHI3p Oo0JsoBCpyysaxaac 79 Hb

SOUMH 3aCTUMH Xapwillaal 30XUIlyyJjaxaj
YUTJIATIKID.
XapuH ANUNH 3aCTUH Xapuiaar

soxunyyiaax 40 op4uM XyyJdb TOITOOMXK
6ariarmaaryit OaiiHa. Tyxaitn6an, XepeHre
OPYYJaITBIH TyXail Xyyib, Kpron xyynumitn
aTra9n OalryyJaaxryirasp X axyil IpXiIax
TyXall XyyJb, YHOJIT33HUN TyXall XyYJIb,
Baitraiauitn OasuIruiir KOHIIECCOOP allIUTITyyIax
TyXall XyyJab I'M. DOr33p XyYyJUAYABIT HIUHIIP
60JI0BCpyYyIIax, OGaTIaXxblH 39pPITLdd ©6MHO Hb
6atasicaH XyyJIUyObIr OOJOBCPOHIYIT 6OJITOX,
HOMOJIT ©OPUIOJT OPYYJIAX, XOPIIKUITUIT Hb
CalDKpyyJIax, 6yXaaa Xyyauir 60J10BCpyyJIax
A)KJIBIT OPYUMIKYYIIX, YaHapKyyJax
mraapmiara 6aiHa.

2.1.2 Makpo 3AMMH 3aCTUIH 30XMULYYNanTbiH
ynrnanyya

OouiiH 3acar [axb TOPUUH OPOJIIIOOHBI
gyxaja XoJa09p Hb MaKpO OOUUH 3acTHITH
30XUITYYJIaAT 66reey TOPUITH OPOIIIOOHBI T'OJI
30pMJITO Hb MAaKpPO OIUNUH 3aCrUIH TOITBOPTOM
OaMIBIr® XaHTaX, dOUNH 3aCTUMH OCOJITUIT
OAMKUXI]L Op1IAoT. Tep Makpo aauiiH 3aCTUIH
TOITBOPTOM OaiJIbII XaHTAX, CAHTMIH OOJIOH
MOHTOHUII  OOMJIOTHIT  XIPITKYYDK, QKU
OPXJIDIITUNAT HOMOTIYYJDK, uHIAIUTAN
TOMIIXK, TOHOPXOH Oyc OailIyibIir OYypyYIDK,

66 YIICBIH X3MXKI3I39p TyXaH MU YHIIBIPIIAI, YHITYUIr39HUH
X3MXK?? OMHOX OHOOC Oyypaaryii, 6apaa TaBaapblH YH
OTTIOM ©ceeryii Oaifk, Tajgaas Xy/1anaaa, yIachkH TOCOB XOT
HX XOMKIIHUH angarJjanryi, axxusn 3pXJIsiT, YHIICHUN
OPJIOTBHIH TYBLINH TOITBOPTOI 3CBAI JKHII OOJITOH TOJOPXOH
XyBHUAp 6cY, TyXalH yJICBIH UPIIIUIH aMbKUpPraaHbl TYBILIHH
aakMaap JAI3LIMIDK, KOMIIAHHYIbIH OPJIOTO TOTTBOPTOIt
Oaifraa Gaif[UTBIr MAKPOYHITH 3aCTHIHH TOrTBOPTOI Oaiinan
'3 TOAOPXOMIHO.

XOPOHTe OPYYJIAIT, OU3HECHITH TaaTail OPYUHT
OYPAYYJICHIOD ©CONITUNT JIMIKIAT. XOIUNUTI9P
XYBUAMH XOBIINJI 3aX 329JIMIH SAUIH 3aCarT IoJI
YYPTHUUT TYAIITTIAAT 4 1acoH « World Develop-
ment Report 1997» nypblicaHaap Tep Hb 3[UNH
3aCTMIH ©COJITHUUT LIYyJ XaHTard OWII XapuH
TYYHUNUT XypHacrard, JoOMKUrY 6aiix écTo.

MaHail yJICBIH XyBbI 91r33p 60mmorsir 1990
OHOOC XOMIII 3aX 399JIUIH OPYMH] TOXUPYYIaH
X9PIATXKYYIICIIP UPCIH OO0JIOBY SUNH 3aCTUITH
HexIesn Oaijan, OyHA OOJOH YpT XyralaaHbl
XODIUIMMH YUl OapuMoKkaaTail  ysUILyYJIaH
aara2p  OOMJIOTBIT  IIPTILPU  sIByyJlaxaacaa
WIYYTOHUra9p OOmIOro ypcrajiaapaa siBargak
30BXOH TaJl YHTpaaX 3O0pWITOTOH, TYP
3YYPbIH YYUTWIDJITIOM, LI3BIP YJIC TOPUMH AILIUT
COHMPXJIBIT TOJ OOJIrocoH OOJIOTO OJIHOOP
XOPOKIDK TOITIIPUNH HUNTOM 3OUNH 3aCTUNH
YP AlTUAH TOOLI0O, TOJOBJIONT, Ysafaa
YIYHIOTK HUUT 60mI0oro OO0JIOBCPYYJIITHIH
YP QLITMAT UX39X9H OyypyyJcaH HHHATIOT
IyTargai oJIoH Gaiyar.

Makpo 5auiiH 3aCrUiiH 30XUILYYJIAJIThIH
YUTJIDIYYIUMH OOTOP MaHamnx 80500
HINDKIWITAMH O0JIOH Oyypai XerKUITIi OPHbI
XYBbJI MaKpO OIMUNH 3acTMHH TOTTBOPYKUJIT
MakKpoO OIUHWH 3aCrUMH 30XULYYJIaIT, TOPUNH
OPOJILIOOHBI XaMTUUH YyXaJl 30pWIT OailK
UPCOH IOM. OIUNH 3aCTUHH TOITBOPTON
GaiiIyIbIl XaHTax apra 3aM Hb 3aCTUITH ra3pblH
3appaz, TaTBapaap JaMXKYYJDK OIUIH 3acTUIH
X9JIOAM3NMUIH  Janailbil  Oyypyyraax
Tyxaitnban, S0UIH 3aCTUUH YHAITBIH OyiOy
30ICOHTU Yell ©OPUMH 3apIJIbIT HOMOTAYYIDK,
TaTBapbIl  OyypyylnaH  HUUT  OPIITHIT
ypaMiiyyaax 3aMaap YAIOBIPASIUAIAT
Laallluf, yHaxaac COpPruianar. XapuH OIUiH
3aCTUMH OPHOITUNH Ye[ (3muiitH  3acTUiiH
Y @Xwilaraa UAIBXOKIK Oyil ye) 3apaiaa
6yypyyJax, TaTBapbll ©CreoX 3aMaap XJT HUX
9PINATIAC  YYCOX UMHQUISAUUMIH — mapaMTaac
COPIUMIIIAT.

IOM.



YyHooC rajgHa TOPUMH OpPOJILOO0 MaKpo
OOMNMH 3acarT [apaaX YUIJISIIOP XIPOIKAJI.
Yysn:

- Axun OPXJIIATUUT

OKUWITYIITUIT Oyypyyaax

HOMOTAYYJISX,

- Hudmanuir 6yypyyrax

- XypmangaaHel TOHIUIMAT 30XUIyyJIaxX

- Makpo o90uiiH 3aCTUIT TOITBOPXKYYJIax
- YHUIH raxxyymibll apuiIrax

- Opioro
TOMIIIX

XyBaapujanT,  sAAyypajaTai

- Hanp apuiin 3acarrail TOMIIDX

39PAT YUYy Oaiiaar.

AXUA 3pXN3NTUIH Boanoro

AKUJT IPXJDJITUAT HOMOTAYYJDK, OSAUNH
3aCTUMH ©COITUNT IOMXKUX Hb TOPUMH YHICOH
YYpar 6aiimar. DH3 Hb MaKpoO 3OUMH 3aCTUIH
TOTTBOPTON Oai/IIBIH HAOT Y3YYJIJIT MOH.
YyHuil Tynp 3acruiiH rasap HUUT OP3JITHNUT
IOMKUXUIH TYJIL O0TMHO XyTallaaH/l 3apiiarbir
ecroxx IHb-uiir HoMargyyngar. YHagBapiaas
©CCOHOOD @KIIBIH OallpHBI TOO HIMOTIAT.
Witm 3amaap caHTruitH 601JI0T0 Hb aXKJIBIH Oaiip
6uit 6oaroxon mryyn 6a myyn Oycaap HOJIOOIK
Oaipar.

DHA 06OMJIOTBIT ynaamxtant  KeitHcuitn
60mJIOTO T2K HIPJIAAAT Oa OUIH 3acTHiTH
YHQIT, XSAMPJIBIH Y€l sBYyJnar. Y4YWUp Hb
epHeNTUNH yen 3I'-bIH 3apAbIl HOMAIYYJIdX
Hb @KW OPXJDJITUUI HOMIIIYYIIXIICIID
UIYYT33P YHUH E€pOHXUNI TYBILIHT
ecrex, UHQISLUAT XOOpermex  awyJTan
Gaiimar®”. YyHoac ramHa 9panatuir  Oyc,
HUPUTYYJIQJATUUAT JOMXKHUX Oommoro Oawimar.
HuinyynaaTuilH Tajaac aXujal SPXJIITHUT
IOMJKUXUNH TYJI XYMYYCUUH aXWUlaX ypam
30PUTUNAT HOMOITAYYJISX, XOPOHI® OPYYJIIT

67 ASKWITY# XYMYYCHITH 4yangBap G0JIOH IIMHA9p OHil 60K
Oyii @)JIBIH [IaapUIarklH XOOPOH/IOX 30PYY UX Oaiix Tycam
QKIITYHI21 60J10H NHGIIIIUIH OanaHCHIr 6apuXx Xapbliaa
yiaMm ux 6oszor.

BYNAr Il
Makpo 341IH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

XUUX  COHUPXJIBIT  HOMOITAYYIdX  6OJIOH
XYMYYH KamuTajl, @OKWUIAX XYYHUHA 4YaHap
JaaBaphIl CaiDKpyylaax OomIoro sByyJiar.
Huitnyynosntuitn TaneiH 60AJ0T0 Hb sIMap 4
Yo @KU OSPXJISJATUUI HOMOITAYYJDK, YHHUIH
epeHXUI1 TYBIIMHT OyypyyJaxX cailH TaJlTail.
Ous 6on JTHB-m epenxuit apryynm 6Gereen
YYH93C TafHa @KWITYHUIMAT Oyypyyraxazn
QKWUIAX ~ XYYUH[  YUTJSTACOH  OOIJIOTHIT
X9PIATXKYYIDK O0JIHO.

Tyc 60A7I0TBIT epOHXUIN Hb XO[I0JIMOPUITH
3yyWIQIbIH anbyynsr Oairyysax, XemejiMep
OPXJIQNATUNT JIOMXKUX CAaHXYYXKYYJITUHAH OX
yycBap (can) Owmit 60JroX, 3alxyydyyAbIr
cyprax, anb6an 6yc 4 IacoH QKU IPXIDITUIT
OOMJKMX, Tafaajal aKWUIAX XY4YMH Taprax
3aMaap OKUITYUIJIMAT MIUAADX YUTJIIJIIIP
AHTTIDK OO0JIHO. OHeeruitn Gaiimraap
«Xenmenmep OPXJIDNATUNT IIMIKUX»
yanacuuit xerenbep 2002-2010 ub x0ép ye
mattair  (2002-2005, 2006-2010) X3parKmx
6aitHa. MOHTOJ YJICBIH WPTIUNAT ©OPUITH
MOPTIKWI, YP YaJBapblH Jaryy XYCCOH aXKWUII,
MOPTIKIIOII YOTIOO0TIN COHIOX, XOINOJIMOPUITH
3aX 300JIMAH YHIYMIr3), apra XOMJKIOH[
XaMparjaH J9MKJIST aBaxX, 00pCOUH 60IOMXK,
YaJlaBXUIT XOIKYYJI9X 3aMaap aMb)XUpraaraa
I93UUIYYIIX HOX1es 60JI0III00T00p XaHTraxasl
YHUIJIOCOH XO[OJIMOp IPXJIINTHIH OOIJIOTbIT
YJIC OpPHBI OJAUNH 3aCrUiH XODNJIMHH YUT
XaH/JIara, XOpeHre  OpyyJaiar, Oairaib
OPYHBIT XaMraajax, m9j] OyTHUIH 60[I0r0
6os0H 6yc HYTTUUH XOIKIUMH OHIJIOTTON
YSAIAYYJIaH XOIKYYJI9X9, OPIIMHO I'9X TyXalH
XOTOJIOOPUITH  30PWITBIT  TOJOPXOIUICOH
6ereeq ye mat Tyc 6ypT mapaax 6omioro, apra
X9MJKI9 aBaxaap TOJIOBJIOCOH OaiiHa.

- Ye mar 1. XegeiaMep OpXJIdJITHUAT
IOMKUX  OOIUIOTHIT  MaKpO TYBLIWH]
OIUMH 3aCTUHT XOIXKYYJIdX, SAMYYPJIBIT
6yyPYYJDK, ©COITUIT XaHTaX OOMJIOTOTOM

yAnanyyjaax
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- Ye mar 2. XeJeJIMepuH 3axX 333JIUUH
UI9BXUTOH  OOIJIOTBIT  XOPIIKYYJIIX
3aMaap aXWITYULIAAT OyypyyJax, XyH
aMbIH  XO[IOJIMOD OpXJIOX HOXLJIMIAT
O6ypayymox

MoHronplH HOXUeN] XO#eJIMep 3PXJIIIT
HUNUTMUMH XaMTUAH YyXal GOHHOFYYIH)IH HAT
Hb OaibK MpCaH. Askmryupnuir Oyypyyiax,
XOJOJIMOD JPXJIINTUUT JIMKHUX 30PHITOOP
MOHTOJIBIH TOp X37 X39/I9H XOTeI0epyyauir
X9PArXKYY/DK, XOJIOOrIOX 3pX 3YHH OPYUHT
O6ypayy/vk upcaH. 1998 onp 6010BCpyyicaH
«MOHTrOJIBIH 3Iyy4yyAblH YHAICHUN
XeTes0ep»-uilH XYPI9HT, 3aJIyy4yyAblH
XOJ0JIMOP IPXJIITUIT JIMKHUX 30PUITOOP X3/
X3/I9H apra XoMyK39 aBCaH. YYH, 3aIyydyynas
XyBUapaa  XeleJMep  9pXJdX,  OpJOroo
HOMOTZIYYJIOX, OW3HECHMIH YW aKujularaa
9XJISH ABYYJIaXaJ NIMJKJIIT Y3YYJIIX, €pOHXUI
OOJIOBCPOJIBIH ~ CYpPryysldb TOICOON KU,
CYpPryyabryYH  YJIACOH  OXHI, XOBIYYIOUMIT
MOPTIOXKIUMH CyprajiTaj TyXallH JKWIL Hb
XaMpyyJax, Trafaaj OpHyyZal 3aJyydyyIbIr
I3PIIrIP XOAeIMOpP IPXIYYIIX, TIPIYYHHI
TE€XHOJIOTU  33OMIIYYJIIX, MOPIKIMAT Hb
IOOUUIYYIIXM — IAMXKIOT  Y3YYIdX  OOJIOH
OPOH HYTTMHH 3aJIyy4yYIAbIH QXKHUJIIYUIJIANUT
O6yypyynax man xertenbep 6OJIOBCPyyicaH
6aitHa. Tyc xeTenbepuilH YHINIr33Tadp A29pX
30PIITYYZ OMEJICOH I'IK AYTHIKII. XOaeIMep
9PXJIZOTYH XYH aMbIH JOTOP 3a1yy4dyybIH /16-
34 HacHBIXaH/ 33JI9X XYBUUH >XMH 1998 oHJ
64.6% Oarican 6oy 2000 onx 61.9% 2005 oHBI
6aitmraap 56.3% 60JDK OyypcaH I'9CoH YHIIITI9
erysa.

Yimaap Monron Yacern Mx Xypaaac 2001
OHI Xe#eJMep IPXJIINTUUI AIMKUX TyXail
xyynb, 2002 oHp XemenMmep IPXJIIITHUL
IOMJKUX  YHESCHUI  XoTesbep, Askmiurax
XY4 Tajaagaj raprax, rajfaafaac axXuulax
MOPIOKWITOH aBax TyXxall XyyJb,
MoapraxuinitH 60JI0BCPOJI, CYpraaThlH XYYIIb,
2003 onp XemeIMepuiiH TyXal XyyJIbl HOMOJIT

XYY,

©6pUWIeNT OpPYYJDK, «HUATrMUNH XaMraajulblH

crpareruitH  GapuMT  OMYUr»-mir  6aTiiaH
rapracas.

2001 onp Xemenmep OSPXJISJITHUUT IIMKUX
TyXal  XyyJb TapcaHbl [apaa  MaHaupj

XOIOeJIMOp OPXJIDNTUNH albafbIl YJIC, OPOH
HYTTUAH TOCBOOC CAHXYYXKYYJIIX, XOIOJIMOP
OPXJINTHAT JIOMJKUAX caH Oairyymnax, Tyc
CaH] YJICBIH TOBJIOPCOH TOCBUIH OpJIOTrbIH 0.3
XyBHac 6araryil XepeHre XyBaapwyDK Oaitxaap
IIUAIBIPIOCOH OOJOBY TYYHUHT TyyIITAN
XOPADKYYJDK  HMpaaryi. Torcoam 4 TyxaiiH
canbappIH YIUT @)XHJLIaraa HIIIM IPUUMKIDK
2004 oHBI Xyynp rapaxelH eMHex >xui 2000
OHTOM XapblyyJIaXal XOAeJIMOpP IPXJIdJITUNH
arbaH UPCOH  CYJd  4YeJIeeTdil  aXJIbIH
6aitpHbl 3axuaira 2.0 maxuH, XWII 3yywIiaH
OPYYJICAaH XYHUU TOO 2.6 NaXWH, MIPIIKINNH
CypTajJITaHf XaMparacad XyHuu too 4.0 maxux
©CY WKIWITYNUIJIUNMH TYBIIUH 4.7 XyBb OalicHaa
3.7 xyBb 607K Oyyp4, yamaap 3eBxeH 2008 oHT
J Iaxaf 52.7 MSHTaH XYH @XWIJI 3Yy4Iargax
opcoH Mamad OaitHa®. 2008 oubl Oaiiimaap
30 MsHraH XYH @XKWITYH T9K OYpTTYYJICOH
Hb 2005 oHBI 32 MSHTaH XYHUH Y3YYJI2JITI3C
HWIZS, axulTai 6araa oM.

YaMaap CcyyJMIH OKWIYYI3L  MaHauf
60JIOBCOH XYUYUH OJITraX @KW UX aHXaapiar
60J7COH. AJKWI OpXJIDNTUNH Tajaap aBy
X9PIATKYYIDK Oyl HOT 60JIOT0 Hb MOPTIKITUITH
CYPTJITBIH Tayjiaapxu OOMIJIOTO, apra XIMKI9
IOM. ASKMJITYHUTUIH HOT X97109p Hb OyTIUITH
QWKUITYII2N ©epeep X3103J, TyXallH XYHUI
Yp YanmBap, MOPrKUI Hb OKWI OJTOTYUNH
LIaapjajaral HUNLIDXTYHA 6y10y XOIOJIMOPUINH
OPOATUNAT XaHTAXK YaJaXTYWH yJIMaac aKUJITYU
600K Oy XYMYYC @KUITYHUIUITH 9HD TOPOII]
6arrana. iiMaac 9H2 TOPIUNH aKUJITYUIJIANAT
Oyypyyiax apra Hb MOIPrOKIUUH Cyprair
ABYYJDK XYMYYCT MOPIroKUJI, Yp 4YaaBap OJITOX
SIBJIAJI IOM.

68 YCX, 2008



Anx XBHIY-piH 3acruiin rasap, MoHron
Viacein  3acruiin  razap «MoHrosn - yicap
MOPIaKIUNH OO0JIOBCPOIIBIT TIMKUX» TOCIHIT
ONUMH  3aCTMMH  XaMTBIH  aXWJUIaraaHbl
xypaasn  2000-2002  oHI  X3PIDKYYILK,
MOPTOKINNH  OOJIOBCPOJIBIT 33X  333JIUUH
TOITOJILLIOOHBI HOXIIOJI, HUAIYY/IOH IIMHIYIOX
6opyoro 6osoBcpyyax, MBC-bIH TyXai Xyyib
60JIOBCpyYyJIaX acyynJjlaap 3OBJIOJITOO aBCHBI
YHICOH [I99p 30XUX 9PX 3YUH OpYMH OYPACIH.
Ypramxiyysiss Mounron YiicelH 3acruiis rasap,
Asuitn XerxmitH bank xamTpan «Snyy 6omoH
QKUITYA XYMYYCT 30pWMYJICAaH Yp 4YaABapbIH
Cyprait 6a ax axyi SPXJIITHIT TIMKUX» 9]
tocauur 2002- 2005 oHI X3ParKYYIDK

- XeIneIMepuilH 3ax 333JUIH TOO 60JIOH

YaHApbIH CyJajraa XWX apradiau
XOJI0JIMOp OPXJIDNTUIH 60510H
MOPIOIUIH CYPryyJIUuiH aXKUITHYYIbIT
Cyprask 6371Trax

- XoIoJIMOPUIH 3axX 332JIUAH JPIITI,

YHIODCIOH  CYpTaaThiH  MOIYJIbYMIICAH
XOoTeNnOepuir XaMTpaH O60JIOBCPYYIax
IIMHI apragyur MOPTIKIANH
CYypryyJIuiiH 6armr apragynuJmp,

HUNUTMUAMH TYHIIYYAD 339MIIYY/I9X

- MoproxxiauitH 60JOBCPOJIBIH apra3yiH
YOUPIUIaTbIH ~ TOTTOJIIOOT  IIHHIIP
O6Yypayysox, muH29p Oyit 60K Oaiiraa
MBC-brH yHpacHUI /1/ 6010H OycuitH /6/
aprasyiiH TOBYYIUHT O3XKYYJdX. / apra
SYAYUUT Cyprax, CyprajT- MOIIIJIDIUINH
3apUM TE€XHUK XIPITrCaIIIP XaHrax/

- Bapum MCYT-nitH cyprax Oy 1-
2 TYraoMan MOProxiauiH / Oapwira
YICpalT, 3acajl, CAaHTEeXHHUK, MY>KaaH,
TarHyyp TI9X MOAT/ [AamJIaTblH Ta3pbIH
6aitp 3acBapijaX, TOHOT TOXOOPOMK,
6ara’x XoparCJIUNIT XICOTWIIH MIMHIWIIX
AKIIYy I XUATICOH

6on 6ycan myramaap Comonrocsin KOMKA-

raac Momnro1-CoJIOHTOChIH TEXHUKUWH

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

KOJUIOKHUIT Oaitryynax, J[lamiarblH raspbiH
TOHOT TOXOOPOMKHMIH IIMHIWIAN, OapUIrbIH
3acBap, OATIINITH MOPTIKUI AILLTY YIS TUIT
CaHXYYXYYI2X, DHDY Afitex-uitn Tecieep
1996-2000 onx 800,000 am mommap YVYC-
O 8 MOPraXJIMIH JafJarblH Ta3pblH TOHOT
TexeepeMXK  Oaiipuryynax, [anxuiiH 36H
GaiiryyJiaraac ['oBbcyMOapHitH MCYT
6aitryy/ok, ToHommox 1,8 cas am pmosmap
CaHXYYXKYYJI9X  39par  a@KIyyl  XUUIJCIH.
AHY-piH  Msauransl  CopwiblH  CaHTUiH
TycaaMX 25 casfl aMepuK [AOJUIapbIH TOCO]
2008 0HOOC 9XJI9H MIPTIKIIUITH OOTOBCPOIIBIH
TOTTOJIIOOT CaIKPYYJIaX, XOIKYYIdX YYIHIIC
YHI9CcHUIT TOMOOXOH MIPIKINUMH CypraaThiH
TOTTOJIIIOOT AMJKWJITTAN OWil OGOJroX KWl
saBarmgax Oaitga.

YyHuit 33parusa JOTOOObIH XO[6JIMOPUIH
3aX 39947 19X  @KWITYHmiAr —6aracrax
30pMJITOOP Trajlaajial, HKUJUIAX XYyd Traprax,
rajaajgaac aXuUIaX Xyd aBaX TyXail XyyJIUHT
2002 onp 6arnyyman raprax 3 XOOpoHIbIH
60JOH @K axy#lH HIDK Oaiiryysuara
XOOPOH[IBIH rapaarasp Anon, BHCY, TaiiBaus,
bHYY, BHYY 33par opuyynan 18-40 HacHBI
APrOIUIAT YAIOBOPIIDJINIH najjaaraxurd,
IIPI3T LKUITYNHAAP aXUILIYYyJDKad. 2000-2005
OHJl YWIIBOPJIIIUNUH [AAIUIara)kKUrd, IIp33T
AKWIYObIH TOO 10 maxmH HOMITOK 5,000-1
XypcaH OaitHa.

Xomuirasp — XWITYAIUIMAT  OYYpPYYIDK,
OPXUIH OpJIOTBII HOMOIIAYYJdX apra 3aM Hb
QKWIINH 9KCIOPTIOX Oomioro 6aibk 6010X
60JI0BY TYYHHI HUUTIMJ Y3YY/DK Oyil 2epar,
coper HeJIeeUIMir OOMOJILIOX  XIPITTIL.
Tyxaﬁm6an «MoHron wupraguiiH Tragaagan
XOMIeJIMep IPXJIdNTUNH Oaiinan, yp maraBap»®’
cypmanraansl xypasHpj Cosonroc, Yex 60y0H
AHY-n  axwwutax 6yir  MOHromYyyabiH
OYH[L TYYBIpP CyZHairaa sBYyJICaH Oereef
Cy#ajlraaHbl Yp [AYHA Trajaajgaj, aXKuulax Hb

69 HYBb-b1H XAC-HitH 13MXIIITINHrIp MonronsH XyH am 6a
Xersxun Huiiramar 2004 oHz X9parKyyJICoH
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CaHXYYTUIH HexIes Oaimiaa CalDKpyynax,
MOPIOKIUIH Yp 4YafiBap 939MIIUX, OuMe maaH
aMbJpax YamBapTail 60JI0X, rajaaj XaJ cypax
39par AaByy TaiTail 60JIOBY Cypd OOIOBCPOX
60JIOM)X  OOJIOH TIPJIAITII  XOMIIUIYYIIaxX,
HUITOM]I 93719X 6ailp Cyypua ajiiax raxX MIT CyJI
TAJYyATall T'9K XaparjacaH OaitHa. TyyHwWIoH
9PYYJI MOH/II3 aJIJlaX, OPOH TIP3 CaHAX, COTTIT
caHaaraap yHax SBHAJ 2J1063T Oailmar axad.
Yyurait wxwt yp nyar BHCY-n axwinaxk 6yit
MoHnron upraguiiH 3apuM IPXUNH XIPITKUIT
CyJairaaHbl Taian’’-raac xapx 6010x 6ereen
Tyc cypmanraaraap COJIOHTOCT aXWUIaX Oyi
MOHTOJIYYY/IbIH XYBb/l X0I0JIMOPUIH IIPIIHUI
JAaryyx Xyyjb €CHBI 9pX XaHTarAJarryid Tax
nyrHak29. Tyxainban, xemenMep xamraanal,
aroyaryit Oaiian, 9pyyJa axy#H Iraapjjara
XaHTaxXTY HeXILeJ aKWIajar, XyBUIH
9px dYesnee Hb 3epumrpamer OaitHa. Heree
Tajaac, AKWIYABIH Tajlaafial, OpPILIMH Cyyraa
XyTalaa ypTcax Tycam rap 6ys O0JIOH XyBUIH
aMbIpaji, TapaX XYHOpP3J yJdaM HOMITOJAST
I3COH Yp [AYH Tapudd. OAradp XYHIPIIYYL
Laaluy, HUUTMUUH COPOr Yp AaraBpbIl ouit
6osirocoop Gariraa Hb aHXaapax IIaapjjaraTain
acyyminyynabIH HAT 60K OaitHa (3ypar 3).

l'agaapman cypaiiaxk Tercee T9HA33 HAPUINH
MOPI¥JIMIH, OHAep Yyp 4YaaBap IIaapiacaH
QKU XUIDK Oyil HA1991 MoHnromuyyn Oaiiraa
60JI0BY TIp Tajaap TOAOPXOM HAPHUIH TOO
asnban écoop rapaaryii 6aiiHa.

YyHuit  33parud  anban  Oyc
SPXJSJITUMH acyypan rapd upcds. 2006 onp
Tepeec anbaH Oyc XOmenMep IPXJIIITHITH
tTasaap OGapumTiiax OOMIIOTHIT OOJIOBCPYYIDK
KU 6ypHﬁH 3OUMH  3acar, HUNUTMHUUT
XOIKYYJIIX YH/ICOH YUTJIDIIT, TycraH
X9PIKYYIDK Oaiixaap 60/0k33. DHI 60MIOTBIH
30pWITO Hb anb6aH OyC XOmeIMep IPXIIITUUT

KNI

70 Mounron YnuceiH Xynuii Dpxuitn YHascuuii Komucc,
Huiirmuiin Xamraanan Xenenmepuiin fam, Vicex
Mbpraxiniin XsaHanteiH ['azap, Monron Yicaac 'agaan
OPHYYZAbIH JKHKUT, TyH] YWIIBIPYYA3 aKUILIArCAbIH
x0J1600, PHITAaHTPOIH XOTKINIH Tesee TeB, 2007

3ypaz 3. I'ap 6ynuiin 60n10m xyBuiin amvdpanod
2apcan xynopan (Cononzocm opwun cyyzaa
Kumaap, xybv)

XyHApanTai eepunent
rapaaryv

XappganT, capaantag 6aiiHra
epTex boncoH
3n XepeHre, MeHreHui
MapraaH YyCCaH
"ap 6ynuith gotoon
XapbLaan 63pxwaan rapcaH

LnHa xamTpaH ambaparytan
60ncoH

["ap 6yN33cas xeHONAPCeH,
rapnanTaa uyunyyncaH

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

37- a3 cap 13-36 cap H1-12 cap

Ox yycbap: BHCY-0 axunnax Oyt Monzon upeaduiin 3apum
IPXUTIH X3pI2okunm cydanzaarvl maiinam

anbaH XemesMepT IIWDKYYJIdX, anbaH 6yc
XOIOJIMOp OpXJIATYAMNAT aluBaa IPCIIIIIC
XaMraajax XyyJb OpX 3y,
XaMraajaiapll OWil OOJroK OOUNH 3acTUNH
OCOJITUIAT IIM)KMXIJ YHMIJIICOH. AsbaH 6yc
XOI6JIMOP IPXJISTYIUNH 3991 aBaX OOTOMKHIT
HOMOTIZIYYJI9X, XOPOHTHIT Hb  9PCHJIIIC
XaMraaJDK HUATMHUUH [JaaTTalf XaMpyyJiax
39pragp TyCc OOMJIOTHIT  XIPITKYYIIXIIP
3aax93. [9x1m99 OOMIOTHIH XIPITKUITHITH
SIBIIBIT OIOOTOOP YHIJIIX OOJIOMXKTIY#I 6aitHa.
AKUNTYUIJINMH Tajlaap aB4Y XOPITXKYYJDK
6yl HOr apra XOMXK33 OO XeIeiamep
opxyaNTHiH  anba  GailryyinK,  TYyrasp
DaMOKyYJIaH @KW XalbK Oyl XYMYYCT aXJIbIH
6ailp OJDK Ord 3yywiax siBiajl IOM. OHI YYpar
Hb TOMUIJIOH CailH Oueyaxryin Oaifraar
XOIOIMOPUITH OUP)KU OYPTIYYICOH aXKIIITYH
XYMYYCHUH TOO (ajbaH &CHBI aXIJITYHADI
2.8%) 6GoNOH TYYBIp Cypairaaraap sBYYyJCaH
QKWITYH XYMYYCHIH TOO (@XWUTaX XYYHHUHN
cymanraa 14.2%, aMbpXupraaHbl TYBIIHUU
cypanraa 6.6% (XXM 2007, x.60)) apc 3epx
Oyiiraap xapx Oosox (oM. Heree Tamaac

HUUTMUUH



QKMJUIAX XYYHUU OPOJIIIOOHBI TYBIIMH Oyypd
6aitHa. OHO Hb XONEOJIMOPUIH OUPKIIP
IaM)KMH XKL OpOX HaijBap Oara 6aiiraaraac
Hal/[Bapaa aJfcaH XYMYYC @XKIIIaX XYIHIIC
rapuy 6aibk 6070x oM (anbaH Oyc CeKTOpT
LIVWDKUX, TaIaafiafi &KWIIK 00JI0X I0M).
Xomuirasp CTaTUCTUKUUH TOO OGapumTaap
QKIWITYII2N Malll 6ara xapargak Oyit 6010BY
XYMYYC99C aBCaH acyynraap’' HUITMUUH
XaMTUMH YyXajl IIUUIBIPIIX ECTOU acCyyIJIbIT
TOpryy/DK 6Gavina. Xapun 2008 onbl 3 capaac
MHOIAIM XaMTUIH d9yxaldl 60JcoH 60JI0BY
QKUITYUISJ Hb MOH JI  4yXal X9BI3p
(mminBapiaX 2 naxp acyynaan) 6avicaap HaitHa.

71 Mongolia Corruption Benchmarking Survey 2004-2006, Asian
Foundation
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Ix yycbap: Mongolia Corruption Benchmarking Survey 2004-
2006, Asian Foundation

Xycnazm 8. Axcunzyiioan

2004 2005 2006 2007
XemeaMepUiH YaJBapTail XyH aMbIH TOO 1442 1491.2 1537.3 1565.3
YyH95¢: cypannarybla Too 218.0 237.0 243.3 255.5
ASKMIIIardYabliH TOO 950.5 968.3 1009.9 1024.1
bypTronTaoi aXXunaryindayynuiiH Too 35.6 32.9 32.9 29.9
ASKWII 9pXJI93TYH XYH aMBIH TOO 248.3 260.4 257.6 261.4
ASKJIBIH OaiIpHBI 3aXHaIra 39.0 40.7 47.3 61.3
ASKWIIZ 3yyUMIICAaH XYHHH TOO 38.4 41.9 43.1 53.6
MoaprasxinitH CyprajTaHj, OpOILCOH 22.2 19.5 22.0 22.8
WX n9om cypryyiab, KOJIIEK TOTCOTYITMIH TOO 21.1 22.4 23.6 25.9

V6 ¢ fayd: ~NO

IITurrras 1.

3apum y3yyIaaTYYR

2002 OHJL YIICBIH TOCBOOC XOOIMOP IPXIIDATUIH candoapT HUATAS 107.0 TOpOYM Terper 3apiyyscaH Hb
YJICBIH TOCBUITH HUIT 3apyIarbiH 19.5 XyBb 60JDK 6aitHa. DHAXYY 3apuIbiH 98.1 XyBb Hb TOCBUIH OANTyyJUIarbIH
QKIIIATCObIH LAJIMH XOJIC, ypaMIlyynal, 1.8 XyBb Hb X6[eJIMep IPXJIINTHUT AIMKHUX CaHTMIH 3apial
6arokaa. (Ox yycBap: XemeamMep 9pXJIITUNH caabapT 3aplyysDK Oyil YICHIH TOCBUIH XOPOHTOH XUNCIH
SKeHIIEPUITH IYH HINHXUITII, STy ypIIblH CyJanraabl HATK, Y b, 2004).

MoHT0JI YJIC OJIOH YIICBIH «OBIIJII9H HATAIX 9PX 46106 O0JIOH Oaiiryy iara 6airyyaax 9pXuir xaMraauiax
Tyxail 1948 oHbI 87-p KOHBeHII», «30XNOH OANIryyJIaX, XaMThIH X9JIQJILD9 XUIX OPXUNH» TyXai 1949 onbl 98-p
KOHBeHII , «YUJIIBOPUIH Ta3apT aKUIYJbIH TOJIOOJOTYTUNH IPXUNT XaMraaaax O0JOH TOAIHM OJITOTHOX
60J10JII0OHBI TyXait» 1971 oHbI 135-p KOHBEeHLIM], HOIIOH OPCOH Oariraa.

2007 onp 3acruitn ragpaac Tyc sxuauir «Mx 6yroon 6aitryymant-IlInaa asJibia 6aitp HOMOTAYYIIX XKII»
60ITOH 3apaacHb! Yp AyH# 81,172 1iHs aXiIbiH Gatip OYpTrarncaH GaiHa.
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Acxuinnax XydyHui cypanraaraap 2002-2003
OHJ LKUITryinaa 14.2 xyss, 2006-2007 oun 11.3
XyBb 0aipk93. DHI cyjmairaa Hb OypTIairyi
QKWITYAI2 UX OaiiAruiir xapyyianar. Heree
TaJaaC XJIBIH OalipHBl 3axuaira OO0JIOH
QKWL 3YyYHUJICAH XYHUIT TOO 3pC ocy Oaiiraa 4
QKWITYUI2J TOTTCOH HOT TYBIIUH/I29 OaiiHa.

ASKUII 9PXJISNITUIT IOMKUX HAMITYYJISJITUNH
TIBIH 0OJIOr0 OyI0y MIPraKWiI OJTroX
CYypraaryymn, KOMITaHUY I eepcauiin
QKWIYIBIT CYpraH eepT Iaapiiaratail Oairaa
JangBapiiar aKWIYABIT O3JITraX, OYTIIMIKHIAT
ypaMIyyiacaH OOJJIOTO XIPITXKYYJIIX SIBIAJ
Mall gyTargaiTail OaitHa. OHO 60J sUTaHTysia
OHOOTUIH 3OUMH 3aCTUMH XSAMPAJbIH Yel HOH
gyxaj 6aiiraa oM.

Opnoro xyBaapwnanTbir Cavmxpyynax,
aayypantam TSMLUSX Hb

3ax 392JIMIH IIWDKWITUNUH XSIMpaJbIH
yamaac Monron VYIICBIH HUIISM, OSIHUIH
3aCTUMH XODKINNH, XYHUI XODKINNH YHACOH
Y3YYIQITYYD HWISII HOPACOH OaitHa. YYHUU
30pOTLRd 3aX 32017 ILIMJDKCOHOOP IIUHIIP
rapy MpPCOH HUUTMHUUH COPOTr Y3OTMJIYYAUIH
XaMIUMH 3M33r Hb ALyypal oM. Anyypan
93P OYPACAaH aKUJI IPXJIIIT, AKUITYUIIUINH
acyypajuTay  HATT X0JIOOOTOIT  TI'3XK Y3Ior.
Anyypan mMMDKAATHAH SKUnyyman  32-36%
OpYUM X3J1063J139K HMPCIH 0O6reen CyyIuitH
JKATYYA9N — OYPTIATACOH — aKWIITYHYYYAUIH
To0 Oyypu 6aiiraa 00JI0OBY 9HI Hb SIAYYPIbIT
Oyypyy/Dk uapaxryit OaiiHa. Xopguirasp 1994
OHOOC XOWII HUUT YHUIOBIPJIOIUMH XIMMKII
6yroy IHDB »xwun napaanan ecceep 2002 onp
1989 oHBl TYBIIMHIZY Tryunax, 2004 oHp
ONUMH 3acar aHxX ypaa 10.4% rapyi XyBuUiH
©COJITTIN OOJICOH Hb ANYYpJBIT Oyypyyraxan
HOJIOO Y3YYJICOH XI[Uil 4 OHeeruitH Oarimmaap
AAYyypaJl HUUTOM-OJUUH 3aCTUMH XaMTUHH
9M33T acyyzaaj XaBaap OaitHa.

1994 onn Monroiun 460 MSHraH SAYy4Yyyn
6afiHa T9CIH TOOIOO XUUCOH Oarixam, «XyH
aMbIH aMb)KMPIaaHbl TYBUIHUI Cy/ajiraa»-raap
1998 onp AnyypablH TYBIIUH 35.6 XyBb] XYPY,
2002-2003 oHbl «OpXUIIH OpPJOTO, 3apjara,
AMBXMPraaHbl TYBIIHUN cypmanraa»-raap 2003
OHJ, ANYYPJIbIH TYBLIMH HUWT XYH aMbIH 36.1
XyBb 600K, HUUT 900.0 OpYUM MSIHTaH XYH
anyy 6aiiHa racdH TOOI0O0 rapcaH. Men 2004
oHbl 10-p capa YCI-bIH HUHITIJICOH TOOHOOC
Y39x28 Monron VYicap axun apxiaaryin 200
rapyili MsiHraH XYH OaiiHa I9COH TOO OailHa.
Xoouirasp Xxampax XyposdHUl XyBbn 1994
OHOOC XOWII SAMYYPJBIH XOMXK32 36-aac 32%
XypTan OyypcaH 4 HHUUT XYH aM ©CCOHTIM
XOJIOOTIyyJIaH SIAYY4YYIbIH TOO Hb a0COJIOT
yTraapaa ecceH 0OaitHa.

Xycnazm 9. Adyypavin xy6v

1995 1998 2002 2006
ViicerH nyHmax 36.3 35.6 36.1 32.2
Xot 38.5 39.4 30.3 27.9
Xemee 33.1 32.6 43.4 37

Ox yycbap: Morzon yncom cmamucmuxuiin smxmean, YCI, 2007

Anyypasir 6yypyyiax roy apra Xoparcai Hb
OHOOTUIH Oaiii;laap XefleJIMep JIPXJIAITUUT
IOMJKUAX  OOJIOH HUUTMHUUH  XaJaM>KUNH
6omroro oM. 1994 oHA 3acrmiH  Tasap
«myypnbir Oyypyyiax YHOICHUN XoTenbep»
6ataiok, Snyypiasir 6yypyysiax XeTesbepuitH
razap Oairyyncan OOJOBY XIPITKIIT Hb 2
KWINMH Japaa 9XaJICOH 6aitHa’?. YT YHIICHUI
XeTeJI6ep Hb HOIAYIO9PT, OOUMH 3aCTUMH
OCOJIT, AKUJI DPXJIDATUNT HIMITAYYJIIX 3aMaap
MYy pIbIT OyypyyJlax; Xo€payraapT, 60JI0BCpoI,
OPYYA MOHAUMH  YWIYHJIIIT  CaDKPYYJIaH
XYHUI HOOUMUT HI3IIUIYYJISX; TypaBayraapr,
OMOTTOUYYYAUIH 60J10H XOOeO6TrniiH

72 SmyypisIr Oyypyyiax YHIICHUH XOTOI0OPT XUICOH One
naacaH YHIr?3 6a 2000 0HOOC Haammx X3THIHH XyBHIIOap,
Momnronea 3I°, HYBXX, 1B, 1999



SILYY PJIBIT 6yypyysax; IOPOBAYIIIPT,
HUUTMUNH XaJAMYKUUT O3XOKYYJI9X; OIACT Hb
SOYYpABIT  Oyypyynax xeTenOepuitH rasap
O0JIOH CaHTHIH YT aXwuiaraar 03XXKYY/dX,
6071710r0  6OJIOBCPYYIANTA AIMIKIAT Y3YYIIIX
30PIJITOTOM OarKId™.

1999 onn Tyc yHHA9CHUIT XeTenbepTt Oue
JaacaH YHOJIr93 XHUUCOH Oereep IaalllgblH
xeresnbepyynuiir  Tomopxoiupk 2001 oHp
OVBC-uilH  MOPraXuUATHYYATIH  XaMTpaH
SOYypabIr OyypyyJiax CTpaTeruiiH 3aBCPbIH
6apumt  Oumuur  6omoBcpyyncaH.  Tyc
YHOJIT93TI9p XOTONOOpUilH 6apuMT OUYUTT
9PraJI333TIM 3YMJIC OJIOH, OAMTyyJUIarblH YA
QKWLIATaa, YYP3T XapUYLJIArbIl TOMOPXOU
60JIT00rYH, XOTOIOOPUITH XYPTIIMK MYY 39PIT
OyTargajaTai Tai 6aiicad 060JIOBY TOHOPXOH
XOMXKO3HI, AMMKWIITQLL XYPCOH T3 Y3CIH
OaiiHa. DOUMH 3aCTUNH TOTTBOPTOM OGalIJIbIT
XaHTaX, XYBUIH CEKTOPBIH YIJI aXujJlaraar
OOMKIDK XOPOHI® OPYYJITBHII ypaMILIyyJDK,
©COJITUIAT XaHTaX 3aMaap siIyypJibir Oyypyyrax
60J0MXTOH TOM T3 Y39H 2003 oHm MoHroa
YiceiH 3acruilH razpaac «OOuUH 3acTUMH
OCOJITUUAT IOMXKIDK  SIIYYPJBIT  Oyypyymiaax
CTpaTeruitH 6apuMT OUYUT»-HIT OOJTOBCPYYIDK
rapracas.

MeH TYYHUYIOH «OpXUIH aMbKUPIraaHbl
YagaBXUUT OOMJKUX» YHIOCHUH X6T6H60p
2 ye 1arrairaap XOparKK Oariraa. Tyc
XoTes0epuitH  30pwIro Hb sAAyy OO0JIOH
SIMYYPJIbIH TYBIIWHI ONPXOH Oaiiraa 9M3ar
OpX, XyBb XYMYYCHITH 5M33r Oaitman Oaracd,
aMbB)KUpTraa Hb HaiBapTail 60K TOTTBOPIKCOH
6aiix Oereen MOHTON YJCBIH sTyypasiTai
TOMIDX CTPATeTUNI HUUTMHUHUH XaJIaM)KUIH
XaHJJIaraac ©OpYnILK, O6YX HUITI HauaBapTan

TOTTBOPTOM  aMbXupraa Owuit  6Goiroxon
YUTIISrIK OaiiHa.
MsHraHbl XOKJINIH 30pMIITYyHATal

I99pX XOTeJOOpUIH YIJI aXwilaraa IIyys

73 Poverty profile: Executive Summary, Mongolia, Japan Bank
for International Cooperation, 2001
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xonbormoxx Oaiiraa Oereen 9HD 30PUITON
XYP3X Hb 4YyXaj a4 XoJO0rmoatoi. Snyypibir
Oyypyynax acyypmanx [OJIXUUH XIMIKIITIIP
2000 0HOOC XOWIII XODKWXK Oaiiraa OpHYY/IbIH
XaMIMUH HMX aHXaapaJl TaTcaH acyy[IJbIH
Hor 6oisicoH oM. HYB-piH 2000 oHBI 1331
XOMJKIOHMI yyn3anTan [2AxuiiH 189 opHbI

TOPIYYH OpPOJIIOX MSHTaHbl — TyHXarJjai
XoM99X OapuMtThir 6ataimk, TyyHm 2015
OH TOXOM SAYYPABIT Oyypyyhax, oSpyys

MOHJ, OOJOBCPOJI, OPYHMH, XOIKIMHH TOJI
acyyJUIyyObIT aB4Y Y33>K MSHTaHBI XOTKIUNH
HaliMaH YHICOH 30PUJITHII AIBIIYYJICOH IOM.
Yysn:

1. sapyypasIr Oyypyysax

2. OYX HHITI3p 6ara 60JI0BCPOIT I3IMILIIX

3. XYUCHIH  TOrmI OaliuIbll  IOMKUH

XOIKYYJIOX
4. XYYXIOWUIH 9HAITJIUNAT 6aracrax
5. OXYYYAUIH 3PYYI MOHIUNUT CAlKPyyIax
HOX,

6. GJITMIH  XaJABapT  ©OBYUH,

CYPhEITIN TOIMIIIX
7. Gaiirajib OPYHBI TOTTBOPTOM OaiIJIbIT
XaHTax
8. XOIKIMIH TOJI00X TYHILJIJIANAT XOIKYYJIOX
9. XYHUII OpXUNAT XaHTaX
3acarIajbIl 09X KYYJI9X

apIYuICaH

30par 9 3sopuaThlr TomOpxOMJDK 2015 on
XYPTAJT 4UTI3 OOJITOHOOP sIMAP TOMOPXOM
axuIl rapcaH 0aiix &cTour TonopxoﬁHCOH.Tyc
TyHXarIaas MoHros YJiic Horisa opsK TOIOpXoi

YYpaor amuant aBd Monrosn YiicelH MsHraHbl

XOIKIIUIH 30pPWITYYIbIT 60110BCpyYIICcaH
6mn93. MSHraHBl XODNUIMIH 30pPWITYYAbIH
HOTZIYT99PT, SIAYYPJBIT OyypyyJax acyynai
TaBUTICaH IOM. MsHranb! XOrKIniH

30pUnTYyabIr  XIparKyy/mk 2015 oH Traxaf
Momnron Yic aMbKAPraaHbl TYBIIHI3C JOOTYYp
OpJIOTOTOI  OOJIOH ~ ©JICTOJIOH]] HIPBITICIH
XYMYYCHIH ToOr 2 HaxuH Oyypyynax, 2015 on
raxan Oyx oxup, xeBryymadn Oara 6GooBCpoi
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OJITOX, XYWUCHHH suIraar OYp MeceH apuirax, 5
XYPTOJIX HACHBI XYYXAWUUH SHIAIIUUT 2/3-00p
OyypyyJiax, O9XUNH OHIITAIUUT Oyypyyiax,
2015 OH Tax3/ CYPHhEITUIH TapXaJITHIT 30ICOOK
yamaap OyypyyJax, Oarajraar yHIHBI YCHBI
X9PIIJIIATYH XYMYYCHITH TOOT 2 JaXHH Haracrax
30PUIITYY/IBIT TaBbCAH.

MoHnrosnbiH ~ 3acruiiH = Trasap  SOYYpIbIT
OyypyyJaxbelH TyJ[ HUNTMUUH OM33T, SIAYY
X9CTUNHXHUNT IOMKUXIT YUTJIAT/ICOH
HUUTMHUIH XaJIaMJKUPH ~ OOMJIOTON  TYJIXYY
aHxaapcaH 00JO0BY OOIUT Yp AYH XapaaxaH
rapaxry# 6aitna (MoHron yJic 3ax 32211, 2007).
1995, 1998 onbl cyganraaraap sAnyypal Xemee
XapbllaHryiraap 6ara, XOTOX WIYY 6©HIOp
6anpar 6aitcan 601 2002 6os0H 2006 OHI 5HD
6aitia 9Cparaspad IPraK XOJeernuiliH sAnyypai
OTIIOM ©CY, XOTBIH SAyypald 9 WYHKTI9p
O6yypcan OaitHa. ©OHeeruiiH Oaiiijlaap XoT,
CYYpPHH Traspaac WIYy Xe[ee sIyypasl rasap
aBcaH 6aitna (Xycnorr 10.).

SnyypabiH TapxcaH Oaiiibir Oaipiiaap
Hb XapBaJl CyMBIH TOBJ SOYypaJl XaMTUIH
ux OaitHa. SoyypsablH TOJI IaNTraaH Hb
MOPIOKMITYH, @KWITYH, OMYryd Ganman
IaK X9/DK OoyHO. Mopraxumiaryit  ydpaac
QKW OJJINOTTYH, OJJOX @KWI Hb Mamn Oara
LQJINHTAl, aMbXUPraaHi Hb XYPIJIASITYI
6aitHa. XOTBIH HOH SIyy UproguiiH 45-49
XyBb Hb @XKIJI 9PXJIIATr OO0 XOO6eTrnilH suyy
UPraiuitH 87 XyBb Hb @KUJI 9PXIJIAAT OAIDKII.
XYH aMblH OONUT OpJIOTBII HIMOTIAYYJIOX
3opwiIroop  3acruiiH  ragpaac  CyYyJuiH
KWIYYIQZ X9 XOI9H apra XOM)K9d aBCaH
6aitHa. YYHI:

- 1999 oHm XYH aMbIH OPJIOTBIH aynbaH
tatBapeir  HJIII, OMII-bir TecHUA
Iapaax OpJIOrooc aBaar 60JICOH.

- Tepuitn anbaH XaarymblH LQJIMHT IIIaT
JapaajlaH HOMCOH. 1997 onp oxHuil ynaa
25%, x0€p maxp ymaa 10-15%, 2002 onp
20%, 2006 onpx 30%, 2007 onx 30% Tyc
TYC HOMIKII.

- Torraspuiir 1997 oum 10%, 2006 oHp
25% TycC TyC HOMOIYYJDKID.

- IanmH, TaTraBpaac ragaa Mouronsra 31
2005 oHOOC 3XJI9H XajaMiK, TATTIMMKUUT
XOMIKIOT H3J193]] HOMOT/IYYJICOH.
Huiirmuina XaJIaM>XUIH 3apIJIbIH
3aCTMIH Ta3pblH 3apHajl 93379X XYyBb
2003 oupm 3.22% O6aitcan 601 2007 oHL
6.6% 60K X0Ep maxuH eccoH OaiiHa.

Hor mmH ysormonm 60y @KWiI 3pXar
MepTiee sayy Oaiix Marajian eHuep OO0JICcoH
6artaa. Cyy/IMiTH >KIITYY/I9/ 9HO Y39raas Oaricaap
Gatiraar XyHuii xemkiaumitH witran  2007-1
IypbicaH GaiiHa.

Makpo oauiiH 3acrTuiiH CYYJIMUH YeuliH
6aiiia] Hb OPJIOTO XYBaapUJIAJITHIT yJIaM TOTII
6yc 6onrox 6aitHa. XYHCHHUII YHUIH ©COJIT Hb
OyHAQK 60JIOH AYHJKaac TOOTYYp OPJIOTOTOM
XYMYYC MOH TYYHWIOH SAAYY OPXYYASI Malll
XyHJ Tycu OaitHa. [onxuitn Bankubl HafiMaH
OpOH’*-I XUIC3H Cyjajraaraap XYHCHUH TOJ
HOPUIUH OYT93rA9XYYHYYAUMH YHS 10 XyBB
ecBeoJl syypant 0.4 myHKT29p ecner 6aitHa. DHI
YPp AYHIDD allurIjaaj 9HO JKUIUNH XYHCHUI

74 bonus, Kamboxu, Manrackap, Huxparya, [Takucran, Ilepy,
Boernam, 3am6u

Xycnazm 10. A0yypavin mybwun xybuap (6asipunaap, 6ycasp)

baitpmmx byc
Yb Atvruiin - CyMbii Xemeo  bapyynm  Xawmrai Ten 3yyH Yb
TOB TOB
2002 27.3 33.9 44.5 42.7 51.1 38.7 34.4 34.5 27.3
2006 20.4 36.1 37.3 36.8 38.7 37.7 34 36.5 20.4

Ox yycBap: Monzon yncein cmamucmukutin amxmean, YCI, 2007



YHUIH ©COJITO6C YYIOH AAyypasl OyHIXKaap 3
IIYHKTI9P HOMOTACOH IICOH AYTHIIT XUIDKID.
Manait yiacelH XyBba uHussmm Oycam yic
OpHYYATail Xapbllyyiaxajy eHpmep Oaiiraa
yupaac (2008 omnpm 22% rapcaH) smyypaifn
Y3YYJI9X YHUIH Hesee Oyp wmiyy O6ailx Hb
TaMJKUTTY 601007 Haiiraa rom.

Oneeruiin  Oaitmraap Mounron  Yican
OpPJIOTBIH TArml OyC XyBaapWIAJITBIH TOJ
y3yysar 6onox JKunu koadduument 0.390
(AsuitH XemxunitH bBankubl TOooroop 0.4)
XYPCOH Hb OPJIOTBIH TIrmr Oyc XyBaapuJIaiT
yJlaM razap aB4 OaiiraarviiH TOJ WJIP3JT IOM.
EBpOonbIH 6HIOP XOKUITII UXIHXU YICYyAal
aHd y3yymant 0.2-0.3 xooponp 6arixas MaHai[
9H9 y3yysanT 0.4 TyyHaac eHmep 600X Hb
HUWUT3M 39X OPJIOTHIH TIIrII OyC XyBaapUIaaT
aIOYJIBIH TYBIIWHI OUPTOX Oaiiraar XapyyJok
Oaiiraa om.

Joapx Hexmen Oaiiaac Xxapaxay siTyypiibIr
OyypyyJnax XaMruilH yp AaIIWITail apra Hb
XYMYYCT  MOPTOKWJI  333MIIYYJIX, KNI
XUIX 4YamgBap oarox oM. SnyypibiH 6osioH
XYMYYCUIH  MOPIOKWITYH, — QKU
yangBapryil Oafiraa Hb OOJIOBCPOJIBIH CHUCTEM,
CyprajrTan X071600TOM. bososcponsin
CUCTEMJ] MOPIOKWI O3OMIIYYJIdX CyprajiT
XaHTAJITTYH Oaiiraa 60JI0BY CYYJIUITH SKIITY YA
MOPIrOKINNH TEXHUKUH CYPraJThIl XOIKYYIDK
6aiiraa Hb LIaallIn] TOZOPXON YP AYHT aBYpax
HalBap TOPYYJDK OaitHa.

XUHUX

NHbnsumumr byypyynax, YHUAH
raxyyasibir apunrax

MaHait yicay YHICOHZIDD YHD 4YeJIeeseef
17 >xun 60k OaitHa. [9Bu yHumitH OyTuan
ONOOTHMIH Oaifjyraap X9 XO9I9H HOIITOM
TaXyyZ#as YYCoX LIalTraanyyy OaiHa. YYHH:

- OpyuM XydY, IaxwWiraad, AyJTaaHbl YHUITH
30XUITYYJIAITBIT XI3TIPXHUI Opoil Gereer
TOXUPOMXKIYH yer deneesce (2008 oHbI
7, 8 capaac)
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- Tepeec onrox O6yit Taraac, YHUIH
O0237 TYBUIMH TOITOOX. JKUIID3 Hb:
HedruitH 6yToarmsxyyHUil YHOM OrceH
TaTaac Hb YHHUHH 3axX 392JI OordY 6y151
moxuor Oypyy 6omnrox 6aitHa. Hedruitn
YHUIMH  30XULYYJIAITBIT  OyypyyJDK
XapuH He(PTUIH YHUIH ©COITON IM33T
canbapyyn 60JIOX HUHUTHIIH TI9BIP,
XO/1e6 K aXyHH casbapraa yr TaTaachIr
XyBaapuiax Hb WIYY YP allurTail 6aink

60J10X 10M.
- Illymapra 6yc epcenmeeH  60JIOH
YeHXKYYIUUH Y axwiaraar (wiyy

OONT3POHIYAT MOHIOJ  YJICBIH OIUIH
3aCTMMH  3pX 4eJeeHHi Toum-2007
TalUIaHTaac XapHa yy) Aypaak O0IHO.

1990-291 OHBI CYYJI99C O9XJI9H HHQIISIN
Hb IIOrMO0 MHQIAINL IIWDKIDK, yamaap Oyp
MOJIX66 I/IH(bJI;ILu/I OOJDK 3OUUMH 3acruilH
Xypl acyymIbIH HOr Oaiixaa aab XOIHITH
601bCOH. ['9X1M99 CYYIHMItH HAT, XOEp IKIUIL
YHUMAH €POHXUU TYBIINMH HOJIIJM, HOMOIIICOH
(Bypar 5.).

90-351 OHBI CYYN Ye# OpPOH CyyL, TYJILI,
Laxwiraad, TI9BIP X01000, COEnbIH Oapaa
YPUTYMIITI9HUM 3ap/IJIbIH ©CONIT Hb MHQIISAIUITH
OUIUI9HX XoCcruir 6ypayy ok 6aiican 6o 2000-
aal OHBl OXJ99p EPOHXUINOO XIPITJIIIHUI
carcaHji opmor OYTI3THIXYYH, YUTIHITIIHUI
YHO XapbLAHTYHTraap TOITBOPTOM, 3apUM
6apaa YIUTYMITI9HUM YHO Oyypax XaHIraratan
6aiDKI9.

2004 oHOOC ©CY O3XIJICOH XYHCHHUU
O6yToormoxyyHuit YyH9 Hb 2006 OHOOC OOIXUITH
XYHCHUII xAMpanTall pasxmaH 2007, 2008
oHJT MOHTOJ/I XYHCHHUI OYT93TI9XYYHHII YHO
CYYJIMIH apaB rapaH >KWI aXUIJIATAaaryd ux
ecexer xypranaa (XycHarr 11.).

['oxn95 YHUIH OH3 ecenaTep [AaH TIaHI]
IOJIXUUH XYHCHUHN XAMpal 6yc MoHroIBIH
IOTOOM XY4YWH 3Yisic 60JIoX YHI Oypmax
MEXaHU3M,  TOpeec  XIPITKYYK  Oyi
6omroryyn (masmH 6070H 30pwiITOT OyC
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HUUTMUNH XaJaM>KUUH 60m10r00p IaM>KUH
X9PITKCIH CAaHTUITH TIIIX 6OIIOr0, MOHTOHUI
300JI6H OOMIJIOTO) TOMOPXOM  XIMIKIITIIP
HOJIOOJICOH.

Cyynu#iH OKWJIYYOQHd SBYYJICaH CaHTUIH
TIJ19X 6OJIOH MOHTOHUII 300JI0H OOMIOTYYIbIH
yiMaac O6uit  OOJICOH HHMHUT  OPIITHIH
OCOJITUUT  YWIABOPJDJI  CallH  XOIKOOIYH
MaHail OpHbI YMJIABIPJIOTYOUMH XYYUH Yanall
Hb TYUIDXIYHH YyJIMaac YHUHH epPOHXUN
TYBIIMHJ [JapaMT VYPYY/DK  UHQIALMNAT
xeeperinceH Oaiix Tanrtai. 2008 oHbI Gaiinmaap
unbisu 22.1% 6oscon 6aitra. 2008 oHOOC

XOPAKYYJICOH MOHIOHHMI XaTyy 60110oro
Hb YHUWH OCOJTUHUI caapyyjaxaf, HIJ93]
HOJIOOJICOH TI3K Cymjlaayny Y3adr. AjuBaa
60mJIOTHIT OOJIOBCPYYJIaXbIH OMHO 3apfal Yp
AITUIH [IUHXKUITY XUK OaTaamarryirasc
TOOLIO0JIOOTY1 SIH3 OYpUITH ceper yp maraBap
yycu 6aitHa.

Tyxaitn6a, HOOJTYypbIH YHIH/I 30XHUILY YIIaJIT
XUMCHIOP Maa4yupal alurran 6aitraa 601084
HOTOO  TajJaaC  YWJIOBOPJDJI  OPXJISTYId]
JIIaranTail, 9aradp ammr 60JIOH aJJariibiH
XapbliaaHaac O0JDK TYXailH GOIJIOTHIT sIBYYJIaX
SCOXMUT LIMUA3X Hb 3YUTIU. YUIOBIPISIUNH

3ypaz 5. Hngpasyu (xunuiin, xy6v)
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Xycnazm 11. Xapaznaanuii cazcaun 0axv 6yazyyoutin yHuiin eepunenm (%)

X9parI99HUI YHUIH HHAEKCUITH A9 OY/ITYYIUIH YHHUITH 6COIT

X . OpoH cyym, I'ap Ta23Bap, CoébIH bycan Epemxuit
yacHuit  I'yrai, : uHIIAIH
Gapaa xyBUac TYJIIII, axyiH rapua x9n6oom>1 u6apaa, u6apaa,

maxuiaraaH  Oapaa YIUTIIITSS  YWTYMITI)  YITYHIITId
1996 33.7 46.0 72.7 42.3 47.7 79.5 56.6 51.8 44.6
1997 11.3 32.5 50.6 19.9 24.7 10.7 43.1 20.3 20.5
1998 0.9 10.5 9.2 -6.8 2.6 18.7 19.7 16.0 6.0
1999 9.1 5.0 5.0 4.7 17.8 27.4 15.4 6.0 10.0
2000 5.2 -0.3 32.0 2.7 0.0 3.3 3.9 3.9 8.1
2001 8.8 4.6 21.8 1.4 -0.6 1.0 -1.7 3.4 8.0
2002 -1.8 5.6 4.8 2.2 9.0 3.8 4.1 4.3 1.7
2003 7.7 0.0 -1.9 -2.9 5.0 2.0 11.3 13.5 4.7
2004 154 1.2 4.2 5.0 3.4 22.0 7.5 8.1 11.0
2005 15.5 -0.4 4.2 5.2 7.1 5.9 5.6 2.8 9.5
2006* 3.0 7.5 8.7 7.4 23.6 12.1/-13.4 - 7.1 6.0
2007 24.6 3.0 11.3 13.9 14.2 10.6/-10.7 - 3.8 15.1
2008.IX  49.9 20.5 23.4 22.5 41.3 16.2/-2.4 - 15.8 33.1

Dx yycbap: Monzon yncoin cmamucmukutin amxmean, YCI, 2005

*-2006 ol 4 capaac Ix13H XIPINIIHUT YHUTIH UHOEKCUTIH cazcbie ep2om2zex 287 601205, 2005 onwl 12 capoiu yHUTiz Cyypb YHI 0071201

aBdaz 6oncon.



YHICOH 3ap[UIBIT ©crek Oaifraa ydpaac 9HO
TOXUOJINOJIL HUNUIMUMH ajmargajg 3aiInryiu
eHIep 6ailHa. 3ap/iaJl 6CCOH y4Ipaac HOOJIYypaH
OYTO9IIOXYYHHII  YHD  ©CHO, HHIICHIIP
HOOJTyypaH OYTI3IIOXYYH  XOPOIJIATYIUNH
3apjal ©CHO. DHY OOIJIOTHIH YP IYHJ 30BXOH
MaJTYHJ XO>KUX 0O0JIOBY 11aaHa Hb YHJIIBOPIIOTY
(HeOLIMIH YHY ©CHO, XYJITaH aBaX XIMXKI9
OyypHa, HUIUTYYJI91T Oy ypHa) O0JIOH X9PATIary
(auiutyymant  OyypcHaap  OYTI9rmaXyYHUIT
YHS ©CHe, XyJalIaH aBaX XoMX93 OyypHa,
MOIPIMK  caliTaii  OYTIIr[IdXYYH  ydpaac
OyTa3rmaXYYHUI Oopayynant wmiyy OyypHa)
Xoxupy Oaiiraa yupaac HUNUT HUUTMUITH 3apa
Hb Yp allraacaa gaBcaH 6aiiX Hb OMJITOMIKTOI.

XynanaaaHbl TSHUAUAT 30XMLLYYnax

Maxkpo 3auiiH 3aCTUMH HAOT YyXajl Y3YYJISJIT
6oy rajaan XyjajgaaHbl OPTANTUUH OOJIOH
TOHIJIMIH XOM>K93 oM. MoHTO0J1 YJICBIH rajgaaj
Xyganjmaa CYYJAUMH JKUIYYA acap XypraiTan
ecy, Gaitmaap ragaar
xymanpaasel aprant 2007 onbl Oaiipmaap 4.119
TOPOYM aM [IOJUIApBIH XyJAalgaar A9JIXUNH
OJIOH OpHYyyaTal xuiicod Hb 2007 onbl [IHB-ni
X9OMIKIITIIC XITIpiaa (4.557 topbym rterper
Oyoy 3.9 Tapbym am pmoiutap). 1990-331 OHBI
CYYJI YedC OKCIOPT aaKUM HOMOIIIK OaiicaH
0071 MTHXYY MaHa xypaingaa 2004 0HOOC XOMII
3 KUJIUUH AOTOPp 3PUYUMTIA ©CY SKCIOPTHIH
OpJOTO  XO0€p maxuH ux O0JCcoH OaiiHa
(XycHarT 6.).

OHOOTUIH HUUT

BYNAr Il
Makpo 341IH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

Witaxyy MaHail rafaaz XygajagaaHbl X9MKI9
©CCOHUI HAT IHaJITraaH Hb 1997 onp lanxuiia
XyJajamaaHbl Oaryysuraral HAITI9H OPCHOOP
140 rapyii yJIC OPOHTOH TaaTall HeXILeJIeep
Xyganamaa Xuix 6010oMKToi 6oscoH. MoHron
Vic rapmaan XymaanaaHbl XyBbJ, OKCIOPTBIT
ypaMIiyyiaax OO[JIOTBIT XOPOHT® OPYYJIalThIT
HOMOTIAYYJISX, OpX 3YWH TaaTayl Op4YUH
OYpPIYYJI9X 3aMaap X9parKyY/DK OaiiHa.

I'sB4 rapmaan Xypaamaa"bl XyBbJ, MaKpo
SIUNH 3aCTUH Tajlaac 30XUIyyJax
[IaapjjaraTay HOT 3YMJI Hb MaHall XyJaJiaaHbl
anmargan oM. Ep Hp Mmanaill xypanmaa 1980
OHOOC XOMIII UXOBYJISH ajjargajaTail XUUTIIK
APCOH Hb MaHal yJICBIH MaKpO OIUNH 3aCTUMH
TOHIIBOP, AIOJIIYH Oaiinas, BAJIIOTHIH HOOLWIT
XYpUMTIIyYyJaxall COPreep HOJIOOJDK HUPCOH.
[Maammp war xyHp Hoormox J[HDB, oproro,
XOPOHI®  OpPYYJalNT  OCOXUWH  39PITLDII
UMIIOPTOOP OpXX HUpXK Oailraa X9porIdoHUN
060JIOH XOpPOeHIe OpYYJalIThlH MaTepua,
6apaaHbl XOMJXKI3 acap MXI9P HOIMOTMIX
TeyeBTIN Oaiiraa oM. 2006 OHJ alIUITall Tapy
Gaitcan ramaan xypanmaa 2008 OHA HANIXUITH
3axX 392J1 [A99p 39CUMH YHO YyHacaH, MaHau
UMIIOPT YCPIHIYI’> ©CCOHTII X0JIO00TOMTOOP
HUNAT Xypaapgaa"bsl 3pranat 2008 oHBI oXHUI

75 ©OMHeX OHbl MOH YEHIHHX33C aBTOOCH3UHHI UMIIOPTHIH
TOO X3MXK33 28.8 MsIHI'aH TOHHOOD, YHUIH ayH 123.3 cas
aM.J10J11apaap; XOHIeH TIPITHUM UMIIOPTBIH TOO XIMAKID
15.0 mMsiHraH mwupxsrasp, yHuitd ayH 90.9 cas am.ioitapaap;
T'YPUIIBIH UMIIOPTBIH OMET X3M3K33 45.5 MAHraH TOHHOOD,
YHUIH 1yH 32.3 cas aMm.ji0/u1apaap H3MAIIYK; YHUIH JAYH
926.1 msaHran am.nosuiapaap eciee (9x yycsap: YCX)

3ypaz 6. I'adaad xydandaanvt manyan (cas.doanap)
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10 capbiH Oaimmaap 5165.5 cas am.goiuiap
YYH93C 3kcriopT 2160.9 cas, umnopt 3004.6 cas
am.posutap O0JDK, Tajaaj XyJajafaaHbl TOHLII
843.7 cas am.moJIapbIH ajjargaaTail rapiaa.
2007 oHnrto# xapbuyynaxan, 2008 oHpI axHUIT
10 capbrn Gaimaap HUAT Oapaa 3prajiT O©MHOX
OHBI MOH YeHIHX33C 65.1 XyBb, akcnopt 47.1
XYBb, UMIIOPT 81.2 XyBUap TyC TyC 6CJIee.
Mosron Yicein 3acruitn ragpaac
«DKCIIOPTHIH ©POOCcresl OYTHUIT ©6pwWIexXe[
YUIJIOCOH Tajaaj XyAalgaaHbl OoJIOrO»-bIT
X9PAI’KYYJI9X 30PUIT TaBbcaH ®. DHO XYPIIHI:
- Okcmopthir  OyX  Tajgaap  JI9MXKWK,
TYYHI 939JDK Oy¥ aIlIMIT MaJTMaJIbIH
X9OMIKIIT OYYypYyJIaXTIyHraop 9KCIOPTHIH
TOPOJDKUITUNT HOMOIIYYJIOX;

- Okcnoprop raprax
OYTI3TIIXYYHUIT IOMKUX;

IIIMHD

- Tapmaam Xxymanmaann tysnrapu Gafiraa
tapudslH 6070H TapudbiH Oyc XOpwur,
caazipIr 6aracrax 4MIJISId9P X0Ep OGOJIOH
OJIOH TAJIBIH X3JI3JII3p Galryyax;

Xoép  TasbIH  Xapwilaar  Xyjgaanaa,
9IMIH 3acar, OM3HEC, XOPOHTe OpPYYJIAJITHIH
aryynraap OaspKyyJDK, XaMTBIH a’KHUJUIaraaHbl
OyHI XyralaaHbel XxeTesbep OOJIOBCPYYIDK
XOPAKYYJIdX23p  3acTWiH  Ta3pblH YU
KUJUTaraaHbl XeTeI0epT TycrarjacaH.

76 YUX XypIblH THIIYYI3/ TaHUILyysicad marepuai, 2005.

2005 oubl 1 capblH 1-23C 0€MOJI, CYJDKMOAII
OYTIOTHIXYYHUN  OJIOH  TalNT  XOJISJIIIP
myycraBap OOJCHOOp XYBIIAC YPJIABIPIIDI
66.1, HaxMonmuiH Yyingsapaan 40.4 Xxysuap
Tyc Tyc Oaraccan 6aitna. 3I' TyxailH yenm Tyc
canbappIr  IOMXKIDK ~ OPCONIOX  YaaBaphir
calbKpyyJjax, SKCIOPTBIH X3MXKI3T Xajraaax
30PUIITOOP OEMOJI, CY/DKMAJ OYTIITIIXYYHUI
YUIABOPISIUMH 30pUyJIaiTaap HUMIIOPTIONK
Oyil YHICOH OOJIOH TycCjaxX MaTepual, TYYXUI
o1, ¢a103r, XOPATCIMNT TraaauiiH  OO0JIOH
HOMOTJICOH OPTTUIH ajI6aH TaTBapaac 4eJ100JDK
TyC cajxbapblH @XKIJI OJITOTY00C HUUTMUITH
maatrann Tenex mmmtraguir 2005 oHbl 4
OYTa9p capaac HOTr JKUJIMHMH Xyrauaasn 50
XYPT9JIX XyBUap XOHIeJIeX IINNUIBIP rapracaH
oM (XycHart 12.).

sy 2004-2005 OHBI 3KCHOPTBHIH 3HD
©CONTUNH AUNJIOHX XI3COT Hb 36BXOH 3PIdC
OYToormoxyyH, YHOT OOJOH xarac YHIT
METAJUILIH ©CoNTooc O6uii 6o0scoH 60a 2006-
2007 oHm 36BXOH O9pH3C OYTIITMIXYYHUI
ecenteec 6uit 60mk23. 2007 ouHbl Oaiiaaap
SKCIOPTBIH 66.8 XyBUII TaHIXaH 3praC
O6yTaarmaxyyH Oypayy/pk Oaitraa ub [outanp
OBUMHUI WJIPAIHMIH HAIT HKUIIII Oaibk 600X
oM. M#IM33C 9H3 Hb MaHall yJICBIH 9KCIOPTHIH
OYTUUMIAT 3allIryii auBepcuduUKayu XX
1Iaapiaratai 60k Gariraar xapyyJspk 6aitHa.

Xycnazm 12. Dxcnopmuoin 6ymay (xy6v).

DKCTIOPT, XYBb 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
e 442 338 323 352 33.6 33.1 348 407 427 579 66.8
o Goroncpyyncan |, 66 79 113 88 89 27 29 29 22
apbC P, OYTISTIIXYYH

B nonon 17 168 28 359 329 277 268 227 18 16 135
6YTI9TIOXYYH

oy, 206 268 21.8 141 145 228 227 28 311 175 121
MeTaJuL, TOCJIbIH 3YI/UI

B0, Tonroopac 33 41 48 43 51 55 37 21 18 17 14
TapaTai OyTIorIdXyYH
5 Gysruit HUILIGOp 89.8 875 935 974 974 979 969 962 965 96 96

Dx yycBap: «Momzon yic 3ax 333710» cramucmukuiin amxmean, 1989-2002, «Motizon yncvin crnamucmukutin amxmean 2007»



1998 oHOOC MMHIOPTHIH HXIHX OapaaHp
5 XYBUUH TaaJuiH TaTBap HOTAYYJDK, YIIC
OPHBI XOIKWJIJ YyXaJl IIaapajaraTtail 3apum
cajmbapblH  Tyxaimbasu, TajaablH  IIyYy[
XOPOHI® OpYYJAITTAll XO0JIOOOTON TEXHUK,
TOHOT TOXOOPOMKHUIT HMMIIOPTBIH TaTBapaac
yesieeiceH OaitHa (XycHart 13.).

MoHrou yiIc rajaazn Xyjanagaar 30XuIyyrax
6ommoronoo tapudeiH 60710H TapudbH 6yC
30XUIY YJTAITHIT XIPITIIIAT 00JI0BY TapuUdBIH
OyC 30XHIIYYJIaaT Hb TOOUIUIOH XaHTITTal Oyc
6aitHa’’. DKCIOPTBIH TaTBap Hb OYTIOTAIXYYH
O6Ypaap eep eep 6ereen UMIIOPTHIH TaTBapaac
apai1 6ara xyBbTa Oaiiyiar 6aitHa.

MOHTOJIBIH Tafjaaj XyAalJaaHbl TIHIUIMUH
anpargan 2003 oH XYpTasl aaKMaap HAIMOTHIXK
6aitcan 601084 2004 oHOOC anpargan 6yypcaap
2006 oHA WIYYOQATIM rapcaH OariHa. [9BY
9HO Hb OKCIIOPTOJ YUIJIICOH @K YIJIABIPUIH
©COJIT TIXI3CI WIYY YYJ YypXaiH canbapblH
6oJIOBCpyyaaryil OyTO9I[OXYYHHI OKCHIOPT
60JIOH THAr29p OYTIITIIXYYHHI JIJIXHUIH 3aX
399J1 IP3PX YHUIH ©COITOOC YYIIITI.

77 Mowuron yic 3ax 3331, 2007

BYNAr Il
Makpo 341IH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

l'amaan XypmanmaaHsl 601JIOTO Hb 9KCIIOPTHIH
epeecre O6YTIUIAT apuiarax 60IJI0To X3P 39par
XOPAKIDK OYUT OKCIIOPTOJ JIaH TaHI[ 3PAdC
OYTI3TIIXYYH [OaBaMrailypk Oaifraaraap Xapix
60JI0X IOM.

3yyH OmHueon Azuiin XOTKIINITH
CTPATETUYABIT XapBajl XODKIUNHXOO OXHUU
maTaHg Maml OOTMHO XyrallaaH HMIIOPTHIT
opJyyjax YHAIABIPIDJIUNAT XOTKYYJIII]
TYYHUHA YHIOCOH I93Pp Laallnufi IOKCIOPTOX
YUTIICOH YWJIABIPJIDIUNAT [IIMIKCIOH Ganpar.
Witmasc MOHTONBIH XyBbJ, XaMTHIH TYPYYH
UMIIOPTBIT  OPJIyyJIaX OOIJIOTBIT IPUMMTIN
XOPAIKYYJDK, HOTOOIBIH  YHAJIABIPISTYLUNAT
X0J 293P Hb OOCrOCHBI [apaa IKCIOPTON
YUIJIICOH @K YWIOBOPYYAUNUI XOIKYYJIOX Hb
3yuTau. VIMOOPTHIT OpAyyJlaX CTPaTEeruur
XOPOIKYYJIOXOH OXHUHM O3JDKUHI XYHCHUN
OYTIOTHIXYYHUI  YMJIABOPIAN,  OapuirbiH
MaTepuajblH  YWIOBOPJIDJIUNAT  XOIVKYYJIIX
Heel O6osonioo Mouronn Oypan 6aiiraa.
Tyc canbapyy/bir I3MKUXUITH TYJIL,
HUNIIYYJI3ITUIH TaJIbIH 60LJIOTy yIBIT
TaTBapaac XOHIOJIOX, XOHIOJIOITTIN 3231

Xycnazm 13. Hmnopmoin 6ymauy (xy6v)

VIMIIOpT, XYBb 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1 Opaoc 6yToorIoXyYH 195 181 166 19.6 22.8 192 20.8 232 27.6 303 27.8
RO O 57 63 9 13 99 122 104 10 65 43 22
6YTI9TIOXYYH
Yyiyy, TeaTreHe, lIeMeHT,
3 1IepPMOCeH 4yilyy, TOAr33p33p 1.3 1 09 09 15 16 21 1.7 16 16 22
XUICOH OYTIOIIOXYYH
B pier oo 56 38 37 47 45 55 69 72 66 7.6
TO/Ar99PIP XUICIH OYTIITIIXYYH
5 MAIIH, MEXAHMK TOXOOPOMK, 1 o 555 345 917 178 195 21 197 216 182 196
axXuaraaH X3p3rC3H
6 byx repauiiH T93BpuiH xoparcan 9.6 13,5 106 109 108 109 108 102 9.8 10.1 10.3
7 XyHCHHI 63J19H 6YTI9IIOXYYH 82 93 7 77 83 82 77 72 66 65 73
B rapamaii 68 53 35 76 8 84 47 69 47 43 37
6YTI9TIIXYYH
8 Gy rHitH HHILIGOP 84.8 843 859 851 838 845 83 858 856 81.9 80.7

Dx yycBap: «MoHzon yiic 3aX 325710» CAMUCUKUTIH IMXm2an, 1989-2002

«Momzon yacoin cmamucmukuiin amxmean 2007»
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OJITOX,  MOPINIUNH  OOJOBCOH  XY4YHH
6aTrax Gaimiaap sByyJi6an Wiayy yp OYHTII.
VIHraCHI9p @KU OPXJIATHAT HIMITAYYDK
uHdaauuiar  6yypyyaax 33par  OGomIoryyn
XOPITKUX IOM.

[ang 30MnH 3acar, TYYHTaM TOMURX Hb

Anban €coop CTaTUCTUK TOO OYpTramg
Tycrarjaaryin Gereen anbaH yiuin-
BOPJISTYUATIN aI¥JI 30XUIYYJIAIT, TaTBAPbIH
CUCTeM], XaMmpargaarym OOWMH 3acTUMH YT

€CHBI

QOKUJIaraaHbl XOCTUUT JOAJIO OOWWMH 3acar Irask
TOMBEOJICOH Oaitna (Anderson, 1998). Iamnn
OOUMH 3acarraii TOMIPX Hb TOPUMH MAKPO
ONUMNH 3aCTUUH 30XUILYYJIaIT, OOMIJIOTBIH HOT
TOMOOXOH YHWIJI9J OM. MoHros Yiicanm manu
ONUMH 3acar AHIEPCOHBI cypmairaaraap 1996
OHBI CYYJd, 1997 OHBI 5X393p XOIOIMOPUNH
HACHBI XYH aMbIH 23-32 XyBb 36BXOH ajOaH
Oyc CeKTOpT aXwulajar, YJjaaHbaatap XOTHIH
OPXUIH HUHT OPJIOTBIH 32 XyBUIT anban Oyc
opyioro OYpAYYJIdr, MOHTOHUIl arperaraap
TOOLIBOJI JaJIi OOWMH 3acar Hb TyXawH Yeq
33-38 xyBbrait Oaivkaa. Topasp anban Oyc
CeKTOPBIH XOM>K93 UX Oaiiraar:
- 1990-3511 OHBI 9X9H YEUNH XAMPAI;

- XOOO6HO6C XOT pYYy HINJDKUX X616JIT'00H,

- TOBJIOPCOH TOJIOBIIOTOOT CHCTEMUITH Ye[
@KMWUIaX OOJOMXKIy# OaiicaH Tanbapt
3aX 393J1 HOeIUNUI XyBaapwDK Oaiiraa
Y#I AB1I,

- amban Oyc cexTop opoxon Xxsbap,
a6aH CeKTOPT HOBTPIXIN XYHAPIITIU
6aitmyraap TaruibapiiacaH.

Yynn SJTaHTYysa TyXaH YeuiiH

XOI6JIMOPUMAH XYYJib, HUUIMHUIAH HAaTTaJIbIH

XYYJb, TATBAPBIH XyYJIb OOJIOH OAaHKHAAC 3331

aBax 6OJIOMJK 39praac MIalTraajgaH anxbaH Oyc

CEKTOPT Op)K @KWJUIaX Hb MUYy Xsu1b6ap Oaiiraa

ydpaac anb6aH Oyc CEeKTOPBIT ITUIH 3aCTUIH

6OIIOTOOP «IIMIKCIH» OalitHa TICIH TYTHIIIT

XMIDKII.

Anban 6yc cekTOp Hb SAYYPJBIT IaBaH
TyyJiaxX, WIYY YP AQllIWITairaap 3ax 3393JIUIH
OPAJITHUIT XaHTaXajl HAJIJM YYPAT TYHIITIIK
Gaiiraa 6ereeji TOPUITH XYHJI CYPTaJ, 3aX 3331/
HOBTPIX9 caaj 06apxiian 6ara Oaimar 601
KIDKUT YHJIIBIPIIOI XOPXOH XOTKUK OOTOXBIT
MomnronbiH  anban  6yc  CeKTOp, sUTAHTysia
KIDKAT @K axyil 9pXJIArduj XapyypK OaiiHa
I'97K90.

2005 onpg xuilcoH  MOHIOJN  YJICBHIH
ab6aH OyC CEeKTOpPBIH XaMpax Xypad, TeJIeB
Gaitman’®  cypmairaaraap = IIyyn, — AYTTYHH

6OJIOH YPIKYYJISTUUIH apryyabIr siH3 OYpHITtH
XyBWIOap, XOCJIOJIOOp aIllWIJIaH 5 eep
acyyJjraap Janf O3OUNH 3acTUMH  XOMXKIIT
TOLOPXOMIICOH bereen nmajn SOUNH 3aCTUIH
xoMk29 Hb [IHD-uit 24-30 xyBb 6aitHa racoH
YP LYH rap4aa.

Hdann >0uMH  3acTUUH  CyfalTaaHyyIan
TOPUIH X3T HMX OPOJIL00, AapaMT Hb HaJf
SIUIH 3aCTUMH XOMXKIITIOM 1YY XamMaapajran
Gariiar T9K OJIOHTaa JYTHOH OMYCOH Oaiimar’.
Hanp oouiiH  3acTMUH YW @KuWjIaraar
OyypyYyIaxblH TYJIJL Japaax apra XaM>K93T aBar
6ariHa. YYHI:

- AJK axy¥H HOK O0JIOH XYMYYCT YIPYYIDK
6yt TepuitH HapaMThIr Oyypyyiax.
JKumes Hb, TarBap, XypaamX OO0JIOH
6ycan mapaMThIT OyypyyJiax.

- Xyynb OOJIOH TYYHHH X3PITKHJITHUIT
YaHraTrax.

Mamnaiin yHOCOHID [ann 3OUNH 3acartai
TOMIPDXUUH TYJII AI9PXU XOEP 3aMBIH OXHUI
XyBHJIOAPBIT COHTOCOH. TaTBapbIH TOTTOJIIOOT
CalDKPYYyJIaX, XsUI0ApIIyyJIaX, TaTBAPbIH Xy BUNT
O6yypyysax 3amaap TaTBap TOJIOJIT, XaMPaJIThIT
caibkpyynax MeH 2008 oHpm  TaTBapbIH
OPIHOOJIUNAT 3apijlak HOaan OOUUH 3aCTUMT
WJI Taprax apra XoM>kK93 aBcaH. ['acoH xomuit
Y HOroo TajaaC 3HO Hb TaTBapaa TOJOXIYHA

78 Hoaanrrait Huiiram ®opym, AHY-b1H OJI0H yIICBIH XOKINIH
areHTiar, MonronsiH YH3cHui Cratuctukuiin I"asap, IRIS

79 Jlunmept, Bonkep “/lanm sauitH 3aCTHiH X3MK33 00JI0H
HOII00, TYYHHI IDJIXUHT XaMaapcaH Oaitnan”



6aibk 600X oM OaiiHa T3COH OWJITOJITHIT
Oycam KOMIIAaHH, XYMYYCT TOPYYJICHIIPII
Ol SOUMH 3acTUUT OIMJKIDK YpaMILyyJax
tantail 6aibK 6oox oM. OmooruiiH 6ainmaap
TaTBapbIH ©PIIO6JINNUT Y3YYJICOH Hb TOLOPXOU
YP IYHI XYPCIH 9CIX Hb TOLOPXOI Oyc Oaiiraa
Y epOHXMII/Iee TaTBApbIH XYBUUT OYypyyJcaH
Hb OM3HECHITH OPYUHT CAlDKPYYJICAH TK OJIOH
YJICBIH GaiiTyyJuIaryym gJyTHIIOT.

2006 oHp «3apuM OYTIITHIXYYHHUI YHUITH
OCONITUIH anbaH TaTBapblH TyXal» XyYib
6aTaJiCHaap TOPOOC WK aXYil HIDKUJ YIPYYIDK
Oyl  mapaMThIr  HOMOTAYY/DK  TaTBapaac
3alUICXUMX, YJCBIH XWIJ3p aiT HyylLaap
rapraxpil' 3aBJcaH XOPIYy[ yHaa Japaa rapax
607coH GaitHa. MeH YYHUIl 39PITLd9 aJITHBI
05160p0aT, MOHTOJIGAHKUH], TyIIIaax X9MKI9
apc 6aracuysa. 2001-2005 onp ant 0y6OPIOIT
13.6 TtoHHOOC 24.1 TOHH OOK 1.77 paxuH
ocu Oaiican OOJI 9HI TaTBap XIPIIKCIHIAC
XOWIII aJIT OJIOOPJIOJITHIH XIMXKI3 6.7 TOHHOOP
6yypua 2006 onx 22.5 toHH, 2007 ouxm 17.4
tToHH, 2008 onn 17 ToHH 60K Oyypusd. DHI
Hb IT OJIOOPJIOTY KOMIIAHUYH ajnTaa OYypaH
TYIIAaxTyHd, ajaTHBI HalMaa, Xap 3ax 3991
yycaxon Hemeeink 6Gaitia. 2007 oHp 3kr, 2.2 KT
ant, 2008 oHBI 7 capp 13 Kr aaT aBY rapaxsir
3aBICaH TI3dX MIT X3 X3I3H OPOIJIOTYY
rapusa.

Haopxu Xyyauypgaac rajfiHa epeHXUinee
raaJInfiH TaTBapaac 3aMJICXUMUX I'ICOH XOPIYY[
HOJ1997 rapaar 6ereen 2008 OHBI 9XHUIT Xarac
KUINIH Oaiimmaap 844 cas terperuitH Gapaar
raajibli MOAYYJIQJITYA TaTBapaac 3alJICXUICOH
x9par rapcan OaitHa®. [aanuitH Ma13ra9p®
2006, 2007 onp raanuitH 00JIOH Oycaj TaTBap
TOJI6Xe6C 3aMICXUNCIH TOIMT XIPAr XaprajisaH
330, 280 rak OYpTrarmcoH 6ereen dAradp Hb
TaauIuH HUUT 36p4YMJI, I'IMT X3pruiin 12.9,
10.9 xyBuilr Tyc Tyc 933/0K 6aitHa. 2005 oHBI

80 Taanuiin epenxuii ra3zpein qapra J{.L{»B3smkaBTail XuiicoH
YH5H coHnHruitH spupiara, 2008.08.11
81 http://www.ecustoms.mn/index, ["aauiiH 30pUrITIH TIMIIX
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Y3YY/IaT (226 3epumin)-TOM  XapblyyJiaxaj
9I33p 30PWIMIH TOO HIJIIIT, 6CUII.

DHIP3C Xapaxal, TOPUUH OpOJIL00 XIT
UX O9CBIJI OHOBYIY Oaifraaraac OOJDK majf
9IMIH 3aCTMHMH XOM)K92 Oaracax OWII XapuH
4 HOMOIIIX TOJIOBTIH OaitHa. YYH[ sUIaHTysa
raajgb, TaTBapblH TOITOJIL0O UX HOJI0eJK
GaitHa.

2.2 CaHrmmH bomnoro

3ax 300JMMH OOWHH 3acarT HINJDKCOHIIP
SUITH 3aCarT TOPUIH IYHUILIDITIIX YYPar 6aracax
3apuM IIUUIBIPYYIUNUT XyBUIH CEKTOP raprax
Oepeep x951697, TOPUIH ONUIH
3acartT OpoOJILIOX OPOJILOO, XIPIIKYYISIX apra
3aM Hb ©6p OO0JDK IMUIH 3aCTUNH OYX TOPIUIH
Xapuilaa gBargax XyyJIUUH Xypdo3, OPYHOOP
XaHrax aHX/Jlard roj yypar IyfuaTrax 00JiIoo.
DOuNH 3acart TOPUUH TYHULIITIOX YHICOH
YYPOr Hb TecBeep (TarBapaap) HaMIKyYJaH
OPJIOTHIT TAXUH XyBaapwIax, HUNTMUIH Oapaa
YUITYUIITIIT YUIABIPIIX, HUMIIYYIIX, XYBUNH

00JICOH.

YUIABOPIAIIUAUT  30XHUIYYJIaX  33Par YW
QKUJITaraar XaparKyyiax 00JIcoH baitHa.
YyHuit  epeHXu#l  XaH[Jjara  CyYJUIH

SKUJIYYIS TACPAITTYHI ©CY UPCHUNUT TOMAIIIIX
xopartait oM. HIWpKuiaTuiiH 3auiH 3acarrait
3apum opHyyq, llIBen rax mar CkaHIUHABBIH
Welfare state oOpHYyHmbIH 3arBapbIl Jarax
3aCTUIH Tas3pbIH 3apAJblHXaa HOJIISM, XYBUUI
(OKumes ©p Yurap, [JHB-mitxas 20 XxyBb)
HUUTMUMH XaJIaMJK, INHJDKYYAT9H 3apUyyJIcaH
Hb 3acTUiH ra3pbelH 3apiiblH IHb-n 33719%
XYBUIT HOJIIOI OHIOpP (2006 oum 50 opumm
XyBb OaricaH b6ereen yyHuir maamumm 40
XyBb XYPTaJ OyypyyJiax 30puiaroroit Oaiiraa)
60ITOXK yJIMaap OJWHWH 3acar gaxb TOCBUIH
OOJIOH CaHTUMH OOIUIOTBIH a4 XOJIOOTIJIBIT
HOMOTAYYJICOH (oM. [9BY4 3arasp opHyyman
9HO Hb 9IPradf mapamt 60scoH oM. llIBenuitn
TYYX99C xapaxapn welfare yic opoH 0GOJIOXbIH

OMHO OXJI93[ YPp ALUTWAr [II3IIYYJICOH
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6aitHa. Oepeep x216211, 1870-1970 oH XypTan
Malll O KVWKMUI 3acCTUMH rasapTay, OSIOUNH
3acar maxp TOPHUIH OPOJI00 Mail 6ara, Tep
COHTOZIOT X9IX9H YYpPras J (sIaHrysia masq
6yTa1;, 6OJOBCpONI WYY 3apAa’ raprajiar)
O6uenyynmar GaitcaH. DHO Yel SMUIH 3aCTUIH
©COJIT Hb HIJIIII XypHalTail sBargcaH Oa
aBuuIra Oaixryit 6oscon. [laamun welfare state-
UMH YWI aXWJJIaraar X9parKYY/DK Yamaxyull
TOPUIH yOupijiara, ammapar Ouit 60JICOH
6ereey «TOTJIOOMBIH AYP3M» TOTTBOPTOM
6aiDK93. DHO OyXHUUI [gapaa Tarmr Oaitmar,
CallH cailxaH OaliiIBIT yp alllUrTairaap
XaHTaX Iomon  IMIWDKUAITHAH
OPHYYIan OArddp VPBAUMUIICAH HOXIOIYY[
Hb XaHTarmaaryit 6avicHaac YYI9H HUUTMUIH
CallH caliXaHJl YUTJIICOH OOIUIOTYYH YP Oreex
MyyTai 6aibk2a. Tyxaiuibanm, aBwira MXTI,
Hor xyHn Hormox [JIHDB 6ara, onon yiceiH
HOXIesI Oaiiajl Mall epCeJiIeeHTIN OOJICOH,
«TOTJIOOMBIH T[YPAM» TOTTBOPTYI1 T9X MIT.
TecBuIr TOBIOPYYJIdIX TOJ 30PUITO Hb
TOCBUITH TOTTBOPTOM Gaii/IIbIT 611 60ITOX IOM.
['9BY 9HO 30PWITOI00 XYPIX ICIX Hb TOCBUITH
TYHTQIATIIWIT, WI TOH Oaiimiaac (franspar-
ency, accountability) xamaappuar. XapBa3 3raap
Gaiiman gyTMar OafiBaJl TOBIIOPOJ Hb aBUJITA

OXJJICOH.

6070H peHT xaix (rent-seeking) yiUl SIBIbIT
HOMOTIYYI9X OOIOMKTOI.
2.2.1 CaHrMH GoanorbIH YYpP3T,
ePeHXUM XaHaara
CanruitH  6omoro 601 Makpo 3AUIH

3aCTUMH 30XUIYYJIAJTBIH XaMIUUH HOJIOOTIN
apra XoparcayyAuitH Har oM. CaHruitH 60/1710T0
Hb TOPOOC YJICBIH TOCBUIT OYpAyYyJax 60JI0H
3axyUpaH 3apuyyJjlax 3amMaap VYJICBIH OIWIH
3acarT Xy4YTou HOJI0O/Her. Cauruita 60151010
UIHXYY HOT opJorelr  OYpAYYIaX
(TaTBapbIH OPJIOTHIT LYTJIYYJIAX, YJICHIH 399JUI9T
OOHI raprax apraap), HOree Tajaac 3apiaraap
NaM)KMH XOPOHTe OpyyJalT Xuilx, Oapaa

Tajiaac

TaBaap XyIaJaH aBaX, HUATMUNH XaJaM>KUUT
CAaHXYYKXYYJIOX, HUUT OPIJITUNUI HOIMOTHLYYJIIX
YT aXuiutaraar aryyspk Oaitmar®?. CaHruitH
60m10r0 60JIOH TOCBUUT OOJIOBCPYYJIaX SBLAL
X9/ X3I9H XYUYUH 3YIJI Hejeeier. 3apuMbIH
XyBbJl, TOCBUIT ajiargaiarau, 6ara 6aiirax Hb
SPYYA OAUMH 3acTUMH IIHUHX TIPK CYYJIUNH
KUIYYIdD Y3mar 6oscoH. MitMasc TecBuiir
aIIarganTail 9CcBaI OaJaHCIYYIaH 30XHOXO]]
TyXallH YeUHH HeXUeJl, IIaapijara HUX39XOH
Heseenner. Tyxaitnbana, OPJIOTBIH XIMXKII
6ara 6aiicaH Y YJICBIH XOIKWJIJ IIaapiiaratan
I9K Y3COH TOMOOXOH /19 OYTLIHITH OObEeKTYY ]
(3am, TYyp, UaxmiraaH CTaHI[ 33PTHUIT)-bIT
YyJIC CaHXYYXXYYJIOH TOCOB Hb ajjargaaTai
6aibk 001HO. MeOH 30UIH 3aCTUMH YHaJITBIH
yYeno OSOuMH 3acTUNUT UAIBXOKYYIIXUHH TYII
3aCTMIH ra3pblH 3apjlarbil HOMOATIYYJDK YJICHIH
3ax 39911 HUUT OOPJYYJIaJTBIT ©CTOX 3amaap
&K YHAIOBOP, MOOTOONBIH YMJIABIPJIOTYIUIAT
IOMYKHMX TOXHOJIIY Y Oaiiar.

OHO Tajaap OJIOH YMUIJIDJIMHH Y331
G6apuMtrianyyn Oaiar. OAWiiH 3acar Iaxb
TOPUITH OPOJI00T ajib 000X Xs3raapiax
XoparTai. 3acruilH rasap 6ara XOMIKIITIU
6ailx écToil TI'DCOH  XaHIJIarbll  OHOJIBIH
XyBbJT MOHETApUCTYYH, IIUHO COHTOAOIYYI,
60mUT 3AUIH 3acrUilH MOYIOTUMH OHOJIYUI
60JIOH  HUPIYYJASATUUH  TaJblH  ONUIH
3acardyyji HUX93X9H AIMKAAI. XapuUH TOPUIH
OpoaL00  uX 6alx Hb OOMIH 3acruilH
OCOJITUIT ypaMIlyyjgaXx Oa OpJIOTHIH HaXuH
XyYBaapWIITBII  CAlDKPyyJax  OOJIOMIKTOMN
I3COH XaHmuarell KeWHCHUIH TaJblH OOUINH
3acarymj 6apumTaniar. DHIXYY X0E€p XaHiara
Hb IPAKTUKT 4 MOH 30pYIIITII Oaiicaap OaiiHa.

Tepuitn OpOJILLOOT HUNIT TOCBUIH
3apiaraap OycC 3acrUiH Tra3pblH 3apIJIbIH
3amapraa OOJIOH TaTBapbIr (TOCBUIH OPJIOTHIT
OYpayyJIard) 3apum CygajiraaHyyaaz alluriax
xaHmtara 6uit. Tyxaitn6an, Easterly 6a Rebelo
(1993) Hap 3acruiiH ra3pblH 3apiJjiblH OOJIOH

82  YyHuMiir MOWIOrniH/yHAITEIH 9¢pIT OOIOr0 'YK HIPIIIT.



TaTBapblH Tepes OYpPUIlH XIMKYYPYYAUUT
alurjaaH CyJajraa XuibDkK 3eBXeH TI3BID,
Xx01000, XapwWIlaaHI OPYY/DK Oyil 3acruilH
ra3pblH XOPOHTe® OpYYJIT Hb ©COITTIN
9epar xamaapanTail OailHa TICOH Yp IYHZ
xypcon Oaitmar. Kneller, Bleaney, 6a Gem-
mell (1999) nmap 3acruilH raspslH 3apman Oa
TaTBapblH OAMIH 3acTHIIH ©COITe] Y3YYIdX
HOJIOer CyJaJicaH. Ta1 3apmibll OYTIOMXKUT
(bmer 6a XYMYYH KamuTalng OpPYYJDK Oyit
XepeHre  opyynainr) 6a  OYTIIMXKIyit
(HUATMUIH XaMTaaJUIbIH 3apiuIyyn) 3appaal
I2K aHTUIAH aBY Y3CoH OaitHa. CypayiraaHsl
YP AYHr23p OYTOOMXKHUT 3apial Hb ©COITTIU
Jepar, HaiaBapTail XxaMaapanTail 6aiicaH 601
OYT29MKTYl 3appal Hb HaiaBapryit OaiicaH
6aitHa. TaTBap Hb ©COITTIII COpOT, HAIBApTAll
XaMaapaJTail Tapy UpcoH 6aitHa. DHO TaJl 123p
Barro (1991, 1994a, 1995) xa1 X3[I9H cymairaa
XUNUCOH 6a 3aCTUiiH raspblH 3appai 6a sauitH
3aCTUMH ©COJIT Hb COpOr XaMaapajiTail TIC3H
YP OyHE XYypu Oaivkad (pp. 2-4). IlpakTukr
TOCBUIMH IJap XYPId, XOMXKIIT €epuwiex Hb
HWI99] XaIyy Oaiimar Oereen suIaHrysa
3apJIaTbIH XYBbJ OYTAIl, 3apmajl Hb HUJIIIJ
TOI'TCOH, XYyJuap TOITOOCOH Oaijar Ty
aMapXaH eepwIerIerryi.

Xerkwk Oyt opuyymam 1990 onooc
Xouir OGapuMTaDK  UPCOH  OOIJIOTBIH  TOJI
YU Hb alb 00JI0X00P TOCBUIH AJIIATJIbIT
Gara OailraX, YJICBIH 3apjarbil’ yp JOYHTOH
aIIMIIaX YUIIIa) 6aficad 6a TYYHI OJIOH YJICBIH
OairyyjIaryy/ UXo9Xo9H a4 X0JOOTIOJI erjer.
MomnronbsH xXyBbl 1991 oHOOC 2x513H 2004 oH
xypTai Janxuitn bankHaac TOCBUIH aIfarajIbir
Oara Oairaxpil aHxaapyyscaap 6aiitan 2006,
2007 0OHOOC TOCBUIIH X3T 3apLIyYJIaJT, sSUIaHTys1a
30puATOT Oyc, Yp AUIUITYd HUUTMUITH
mpKyyJruur  Homarayyiacauiir JIb, OYBC
Y YMSKHIDK Gaiiraa.

XoéppyraapT, CaHTUIH 6011070 YHICOH
XyYyJIuiiH OOJIOH COHTYYJIUIH CHCTEMIIC
xamaappar OapiHa. Hamaap  XyBaarmaxsir

BYNAr Il
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ypPaMIIyyJaAarryd, HaM [JOTOPXU HOTAMOII
6aitbIr HOMOTTYYJIIOT, TOTTBOPTOM
3aCTUMH Ta3pbIl I3MJKIST CUCTEM Hb aJMBaa
XAMPaJbIT JaBaH TYYJDK Yafjar, 3CpIr TICPIT
30PUMIIIOOHTII COHUPXOJI0OC Omit  6ostox
acyypmanraii Oara Tysarappar 0Oereen 9auitH
3acarraifraa 30XHUI[COH CaHTUIH 60mIOro
ABYYJDK dYamax OosioMkuir Owuit  60J1rox
Marajjiall  WwiIyy eHAepTai Oaitmar. XapuH
YYHHUI OCPIr HOXIOI OaiiganTail 6ereen HAr
COHIYYyJIHMaC HOTOO COHTYYJIUWH XOOPOH[
3aCTUIH Tra3ap COJHMIZIOX OOJIOMXK HXTOM
Yen XAMpasl JaBaH Tyyjax 4YaABapry#, allur
COHUPXOJIBIH 30pYMJIIOOH MXTI#  Oaiijar
6aitHa. XaMIHWIH XYHJIPIITI# acyypaaal Hb
Makpo OJJUNH  3aCTUHH 60JIOH CaHTUIlH
OOMIOTBIT TOJOPXOIUIOXO], 3aCTMIH Ta3pbIH
OYPaII9XYYH HOTPOO Y HOTJICOH IINUUABIPT
Xyp4 4apaxryir acyypman yycpar (Haggard etc,
2001).

MMwpkunTuilH 90UiH 3acartail opHyyAan
I99pX  XOEp  3Cpar  TOPJUUH  3aCTUNH
ra3pblH JKUIDI 216ar Oaitmar. Tyxaiui6a,
Varap yncetH 1990-1994 oHBI  AHTaIBIH
3aCTUIH Ta3pblH CaHTUUH Oojyroro Gapar
LIHIYIIST 23T Y, TOCBUIH TOBJIOPJIUIAT
Garacrax  yiJg =~ @Kwolaraa  yaaalipanTain
Gaitcan Oereey TyXailH IIar YeZ 9BCIT OOJIOH
HaM [IOTOP OPCONNOOH UXTOU baiican OaiiHa.
Xapun 1994-1998 onbl XOpHBI 3acTUIH
rasap TOCBUMH 30XMIYYJIaAT XUIDK 4YyXal
AHCTUTYLIUMH OOPYIOITUNT XUIDK 4YalcaH.
OH3 ye[ WYY HOT[IM3JI, TOTTBOPTOM 9BCAJII3C
3acruiiH razap Oypaax 6aik2d. YYHTIH afui
KU MOHronn 4 MeH Oaifmar. Cyynuitn
yen IIWDKUITUNH OOUNH 3acartail OpHYyIbID
HUUTMUUH OOJUIOrOOp Hb YHJCOHIII TypBaH
3arBapt xyBaax 6osHO (Anders Aslund, 2007).

OxHuit 3arBap - XYY4uH 36BJIOJITUIH
HUNUTMUMH  CUCTEMHUUTr TOp YUIIdP Hb
xaarajacaH bemapyc, VY306ekucraHel —3arBap.
DH3 yacyynan HUUTMuUiH 3apaan Hb [JHb-ui
UX99X9H XOCTHHT 932JI19T OOJIOBY Yp aIlIur
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Hb Malll MYy T3 Y3#3r. TomHuil HUNIMUH
XaMTaaJUIbIH CUCTEM9I3C XYYUUH 9PX Gapurdup
00JIOH Hapra Hap WIYY YP OTreeX XYpTHIT
GaiiHa.

Xoép pmaxp 3arBap Hb COLIAAJI JIEMOKpaT
HUWTMHWIH XaMTaaJ/UIbIH CUCTeM Oeree YYHI
Vurap, Ilompi, Yex 33par opHyyn OpIHOTL.
DHD CHUCTEeMUMH OHIUIOT Hb HUUTMHUNH
TATTIMK, [IUJDKYYJIAT UXTIM, YYHUITD3 Haraaj
TaTBap OHMAEpP Oa¥XbIT IIaapijar. DAradapasc
YYAOH XOA6JIMOPUIH 3ax 32371 I39p XIOT HUX
30XMITYYJIaAT XHUUX O0Jmor. DHO 3arBap Hb
CHAUTMUMH CaflH cafixaH Oall[UIbIH XaBX»
YYCIaar.

I'ypaB pmaxp 3arBap Hb 4eJIeeT 3axX 3391
UJIYY XOI’KCeH OpHyyn. /Kuiss Hb, bantuitn
opuyyn, Kupruscran 6omon Kasaxcrah.
TogHuil Tep XWKUT, HUUTMHUUH HINJDKYYJIIT
G6ara Oereen yiMaap TarBap Oara Oaiijar.
Toguuii XyBUHH  CeKTOp, 3aX 332JUIH
MEXaHU3M Hb JOUNH 3acarT WYY YYpor
ryinaTranar. KaszaxcraH TOTroBpuitH 00JI0H
XONOJIMOPUMH 3aX 332JIMHH IIWHIYWIDJIUNAT
XaMTUWH CalH, aMOKWJITTA XUUCOH J>KUIIDD

6onmor. DOAradp OpHYYATAW VDKW — YHUT
XaHmiaraTail opHyyn Apmenu, I'ypx, boxarap,
PyMBIH I0M.

TarBapblH OONJOTBIH XYBbJ aBY Y3BOJI
IIWDKWITUNRH 30UNMH 3acartayl OpHYYyI XOE&p
aCpar GOMJIOTHIT aBY XIPITIKYYJICOH. YHIap aHX
OHO CHUCTEMMUI HIBTPYY/DK ©OCOH HOMOIITIX
OpJIOTBIH TaTBapbIr 60% XypTaa HOTAYYJICaH
6ereen TyyHuiir Tes EBponbsiH opHYYn 6010H
HIMHIWIJINUAT XOKYY XWIDK Oyl OpHYy[
(Benmapyc, Y36ekucran, YKpanH) 1araca.

TogHoac opc eep TarBapblH 60OmIOTO
O6apuUMTaJICaH YJIC OpPHYYABIH TOPIyyJary
Hb DCTOHU. DCTOHM Malll jaubepaj, 4ejieer
60/I7IOT0 XIPITIICIH. Oopeep X310371, 100X6H
TOOHBI TaTBAPBIT Oara TYBIIMHIIIP TOTTOOCOH.
TopHuMil roja IIMHOYISA Hb HOT IAaTJIANTai
XYH aMbIH opyorbiH TatBap (1994 ownp,
26%), 18 xysuitH HOAT Hormyyyk, ramaan

XyZajlgaar TaTBapaac 4eJleesICeH. AaKUMaa
IIWDKWITANH ~ OPHYYHL OCTOHMN JKUIIIAT
maracan OaitHa. Tyxaiubam, 2000 onm OXY
13 XyBUIIH HOT IIATJIAJIT OPJIOTBIH TaTBapTai
60JICHOOp TaTBapblH OPJIOrO Hb IPC OCCOH.
Ykpaun 2004 oHAE [garax eepuymwiIceH 601
CoBak XYH aMbIH OpJIOTBIH aJ6aH TaTBap,
KOMITaHU amruiiH tatBap 6onmon HOAT-wir
OYrouiir HAT IIATIaNTail 6ereem OYII VKU
19% 6aiixaap, 2005 oum PymbeiH 1029px
rypBaH TaTBapeIl 16% O60iroH OyypyyJnKas.
banTukuitn opHYys HOI ILIATJAlT TaTBapaa
6ara 39par Oyypyyimk 24% 6onrocoH. Xapux
Tes EBpombiH OpHYyH eHOep TaTBapTai
x9B29p 6aitHa. Kuias v [loabmr 40 xypran
XYBUMH ©COH HOMOTIIIX TaTBapTau.

Mosnron yjic TITT9BpPUUH  IIMHIYIII,
TaTBAPbIH HIMHIYIII, TOCBUIH
LIVUHIYWIINYYAUNT XYYJIUUH XYPIOHI XUMCOH.
TaTraBpuilH HIMHIYIAI Hb OI00 X3PITXKYYJIIX
LIATaHT, sBargax 6aitHa. TarBapbiH
HIMHIWIdNUUT MoHrou yic 1993 oHooc xoin
4 ynaa xuiicoH 6ereej 1at gapaajaH TaTBapbIH
IaTiais, TYBIIMHT Oyypyyscan OaitHa. 2007
OHJl TaTBapblH IIMHIWIDIIIP KOMIIAHUYIbIH
TaTBapbIH AYaJUIBIT OYypyY/DK, OW3HECHITH
YL a@KWIIaraar epreKyYIdXWIH TYyJl[ ax
axXyWH HOIKUIH TaTBap HOTAYyyJax OOCrbIr 3
TOPOYM TOrpereep HOMXK, TaTBAPBIH TYBIIUHT
6yypyyican (XycaHrr 14.).

MoHros Tep 3apAJIblH XYBb/l, IWDKUITUNH
9X9H Ye# eMY XyBbWIal OOJIOH sIaMAYYAbIT
IJOMXOTTOCOHTOU  X0JIOOOTOWroop  3apJiara
apc OyypcaH. 3acruiiH ra3pbeiH 3appan 1989
oHj xaMruitH ennep 6ywoy JJHB-uit 65.8 xyBb
6aitcHaa TypBaH >KuiauiH notop (1992 oun)
XaMruiiH Oara TYBIIMH 6070X 25.4 XVBb[
Xypuaa. Xoapuiirasp Monron VYiac 1990-33n
OHBI 9X39p 3aX 322JIMUH OOUNH 3acar Maxb
TOPUIH OPOJI00 sIMap OalXbIT TOAUIIOH
CallH OWUJITOOTY# Tomopxoit Oyc 6aiicaH 4
I3COH TOPUITH OPOJII00 Oara 6ailx Hb XaMIHITH
30XUCTON TI'9CIH 3apuuM OapUMTADK OaricaH.



1992-1997 onpn JHDB-p 23719X 3acruifH raspblH
3appman nyHmkaap 29.4 xyBb Oaiican 601 1998-
2007 oHp 9HD Y3YYiauT 39.9 XyBb 6aikaa. 1998
OHJI, «yJIC TOPUMH XAMpPa» IXOJICHIOIC XOMII
YHICOH/I99 3acTHUHH Ta3pblH 3apfal eHnep
O0DK TOP 9PUYdd OHeer XypTIJ Xajarajicaap
6aitna (3ypar 7.).

2000, 2001 6omon 2002 oOHBI 3yH, TraH
TauruiiH yJMaac Xe/lee aX axXyiH caubapbliH
yiuinBapiman  6yypcan.  Tomraspr  Tycmax
30pPMJITOTOMTOOP 3acTMIH TIa3pblH 3appall
DHA 60MJIOTO Hb JAUNH 3acrUilH
YHQITBIH Y€l  TYYHHUI  HI3BXIKYYJIIX
30pUIITOTOM OalicaH Hb OJOUNH 3aCTUNH

OCCOH.

BYNAr Il
Makpo 341IH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

MOWIOTUIH OSCPIT XUUITCOH Ilar yed OJICOH
6opyoro GaiicaH. XapuH YYHA3C I1aalll 3apJIbIT
OHO YMUIIOPp Hb OHAOP aB4Y ABCAH Hb OIUIH
3acar Jaxb HUUT 9P3IT OOJIOH 3aCTUITH Ta3pbIH
YP AQAIUWAITYH 3apIjIyyIObIl OCrOXK yJaMaap
MHQIIALMITH TapaMThIT HOMATAYYJICOH.
Momnronj UAHXYY 3aCTMIH Tra3pblH 3apjaap
TaMOKIDK XOPOIKUX OOUNH 3aCTUIH MOYIOIUIH
mamaiupir OyypyyJax yypar Hb aira O0JDK
XapuH 66epee «MOWIOTHUHT YYCrard» 6071001
6aitHa. JKuIPd Hb HUUTMHUIH XaJTaM)KUNH
OOIUIOTBII  TONOPXOM  30PHITOT  OYJISrT
XOPOIIDITYUIIDC SAUNH 3aCarT HUUT DPIJITUUT
OTIIOM HOMOTAYY/DK MHQIIAUNT Xeepermex

3ypaz 7.Ungpasyu 6a 30uiin 3aczuiin ecenm

350

300

250

200

150

100

50

0

63

—o— [1HB-a 3I-bIH 3apAsbIH 33M3X XyBb  —#— OAUNH 3acruiiH ecent  —A— WHdbnaum

Dx yycBap: «MoHzon yiic 30X 333710» CIAMUCIUKUTIH IMX2an, 1989-2002
«Momzon yncoin cmamucmukuiin smxmean 2007»

Xycnazm 14. Tambapoin mepen, xybv

1993-1997 1997-2001 2001-2004 2004-2007 2007-
5 1raTiranaTamn, . . .
XYH aMbIH OPJIOTBIH QJI6AH 0.2.15.27 3 maTianTa, 3 matnanrai, 1 miartianrait,
b b b b 0, 0, 0,
TaTBap 40% 10, 20, 40% 10, 20, 30% 10%
i . 4 1maTaanrain, . . .
ASK aXyHWH HOI’)KUIH OPJIOThIH 15. 25. 35 2 1IaTiajaTai, 2 miaTiaaaTay, 2 IarTiajiTait,
b b b 0, 0, 0,
anbaH TaTBap 40% 15, 40% 15, 30% 10, 25%
Hoamoarncon eprruity anban 506 10% 15% 15% 10%
TaTBap
B faatran 15/7 19/10 19/10 19/10 10/10

(ASKIJ1 OJITOrY/asKUIumH )

Ix yycbap: Tambapoin Epenxuii Xyynv, Huiiemutin [laameanvin xyynv,
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IMIurrras 2.

«YJIC TOpUUH HaMyy[l COHTYYJIHUH yel siMap HOT9H TOOLIOOTYM, XapWyIlyIararyil amilaiT ercHeep
IapJaMeHTa]] 30XUX TOOHBI CYyIajl aBy, aMjIajaTaa OUeTyYJI9XUUH TyJ[ 3acTUIH ra3paac OpyysIcaH TOCBUIH
TOCIIMITH aHX TOJIOBIOCOH OYTAII, TOHI[BOPT Xapbhllaalr ©6PWIOH YIICHIH TOCOB STCUIMH MYHIID SNUITH 3aCTHITH
TOTTBOPTOM, YPT XyTallaaHbl ©COJITUNT XaHTAX, I[AAIIIBIH XOTKUJIZL 30PUYJICAaH XyPUMTIIAIBIT HOMITITYYIIX
3amMaap yJIC OPHOO YParuulyyIaH XerKYYI9xax Oyc 60TMHO XyTalaaHbl X9PITJI9H, MIIYYTII YUTTIICIH TOCOB

60JDK XyBUpaxaj XYprax 6aitHa.»

Mowuzon yncoin 2005 ool mocBuitin menebuonm, 2ytiyameand XUticoH MIP2IKAUNH UWUHKUL2II

HOT IajaTraad 60K erceH. I'aTam sHO Oaiimant
LAAIIU] 9 YPraJDKIdX O0JIOMKTON O0JDK Oaiiraa
Hb HMPIdOYUO MAKpO OOUNH 3aCTUMH OPYUH]
MyyTaap HOJIeeJIeX Hb 3PIraJI333ryil IOM.

2.2.2 CaHruiH 60p510r0, TYYHUIN 3pX 3YWH
OpYUH

OOUiiH 3acar Jaxb TOPUHH  OpPOJILOOT
X9MJKUX TOJI Y3YYJIDJIT 00JIOX TOCBHIH Tasaap
XYyJdb 3pX 3YHH XyBbJ, MOHTOJ YJIC H3JI93[,
©OPUWIOJIT IINHIYIINYYAUNT HIWDKUJITUNH YeTI
XUICOH. YYH], TOCBUMH TyXall XyyJib, TOCBUIH
Oaliryy/IarblH ~ yOMpAJAra  CaHXYYKUJITHIH
TyXall XyyJIb, @K aXy{H HOI’KUUH OOJIOH XYH
aMBIH OpJIOTHIH aj0aH TaTBapbIH XYYJIHYI,
HOMOIICOH OPTIHHH ajxbaH TaTBAapBIH TyXai
Xyysb, Tepen OypuitH Oycanm TarBap OO0JIOH
XypaaMIKYyIbIH TyXail XyyJIb TOITOOMIKYYIbIT
60JI0BCpYyJIaH 6aTabK, X9PATXKYYJIcaap Oaiiraa
60IHO.

XyyJIuiH TajaaC TOCOB, TaTBapblH OpX
3y Hb HUMTHUMH OpX 3YHJ Xamaapax TyJa YT
cajbap 9px 3YUH XyBbI OYX3/II33 TOPUIH
/3axupraanpl/ 30XMIYYJaJTbIH apra WIYY
XOPOIJISTAAAr. YUUp Hb TOCOB, TATBAPBIH XY YJIb
TOTTOOMJKUIT TOPOOC O©OPUNH 3O0PHUIITO, YUT
YYPT93 XOPODKYYIOXO[ IIaapAargax MOHTOH
XOPOHTUIH CaHI XYPUMTIYYJaX, XyBaapuiax,
alllMIJIaX 3OPUJTBIH YYAHIOC Taprajgar Tyl
OHO Hb IPBOp TOPUUH UIYYH 30XUIYYJIAJIT
OyI0y ILIyya OpOJIIOOHBI WIIPXUIIIAIL OOJIIOT.
TecBuitH 9px 3YHH YHACIH 39X CypPBaDKUL
Monron YICBIH HOIICOH TOCBUUH TyXai

(HTtX) xyynp, TecBuilH 6alryysularbH
yOUpIUIarTa  CaHXYYKWITBIH TyXall — XyyJb
(TBYCtX) 60710H XU OYpUITH TOCBUIH TyXail
XYYy XaMaapyar.

TecBUMH GanryynnarbiH yaupanara
CaHXYYXKUNTUNH Tyxaun Xyynb

TBYCrX Hb TOCBUMH 6aﬁI‘YYJIJ‘[anIH
yAUpAJara, CaHXYYKWITBIH 3apyuM, TOPUIH
Gairyyynara, amxbaH TyIIaaaTHbl TOCBUITH

YOUPAJArbIH Tajaapxu OYpPIH OpX, VIICHIH
TOCOB OO0JIOBCPYYyJaX, OariaaxTail X0JI0OTICOH

Xapuilaa, OpOH HyTar [axb TOCBUNH
youppiara, CaHXYYKUIT, XAHAIT 39par
acyymIyyIObII  30XMILYYJICAH  MaTepHajiar

6O0JIOH MIPOIIECCHIH IITMHXUIT JaBXap aryyJcaH,
TOpUIH OyIOy HUUTHUUH alIur COHUPXOJ]
YUTJIST/ICIH, Tepeec  yI  XapuIILaaH]
«3aXMPAMOKIIaH» /IaBYy 9PXTI¥/ OpPOJIIOX IpX
3YHH YHACHUUT OYPAYYJICOH XYyJIb IOM. ODHI
XyyJb MaHayl ©HOOTMIH CaHTUNH 6omioron
OHIITO¥ Oa¥ip CYypHIT 933JIT.

TBYCtX ©p 2002 oHBI 6 capblH 27-H
6arnarman, 2003 oHbl 1 capbiH 1-H23C 9XJI9H
XOparKIWK Oyl Oereen 9HAIXYY XyyJIHap
TOCBUUH  OPJIOTO, 3apjarblH  yOupAjara
TOBJIOPCOH Oailraap xaparkux 6oncon®. 2002

83 TBYCrX-uilH naryy TeCBUIH yaupAIara, CaHXYYKUITHHT
Tepeec Oaranjar AyHJ XyranaaHbl CAHXYYTUIH XOKIHHH
XOTON0OPTIH X0IO000TOHrO0p 30XHOH Oaiiryynax 60JIcoH
GaifHa. FIHraCHI9P OMHOX TOTTOJILIOOHOOC HUJIIJ sIraaTtai
©BOPMOI] OOJICOH TYII Y[ XapbLyyJIaIT XHHX O0IOMKIYit
60JICOH Ty OMAHMIA TOOH IMHKIIT? 2003-2008 oHBI
XOOPOHJIOX Xyranaar Xxampax 6oJHo.



oHbl 11 capbiH 20-HBI emep MoHron YicelH
HOTJICOH TOCBUIH TyXal Xyynuir 6ariaas, 2002
OHBI 11 capeIH 21-HUll ©4peec XY4YUH TOreynep
XOPArXKIDK 9X9JICOH Oereeq 9H Hb MOHroJ
YJICBIH TOCBUITH OPJIOTHIT OYPAYY/I9X, 3aXUpPaH
3apIyyaaxTai Xoa000TOi 9pX 3YIH Xapuilaar
30XUILyyJIard roj Xyyib 60JHO.

Onon  yiCBIH  CTaHIapTaap  TOCBUIH
Tajaap XyyJb O9pX 3YHH XyBbJ, XMUIICOH
eepunenT MmUHIWIAIAYYL Hb OVYBC-raac
rapracai «TecBuitH w1 Toj OaiIBIH TIPTYYH
TYpILLJIarblH  OYPOM»*-WiTH  HIJI991  OJIOH
33QITHIT XaHT@K YamaxyHl cailH OOJICOH I
y3ax 6aitHa. TBYCrX 6omon HTTX ub TOpuitn
CaHXYYTMIH  YIOUPAJATBIT  XOPIIXKYYJIIXIT
TOPUIH OANTyyJIIaryyIabslH OPOJIIIOX OPOJIIIOO0,
YYPArI, XapUyLJIarbll TOAOPXOUJICOH, TOCBUIT
TOJIOBJIOX YU  ABUBIT WYY TOJOPXOH
00JITOCOH, TOCBUHH  OpJOTO  OYpPAYYIIX,
3aXMpaH 3apIlyyjaxTail XoJI000TOH acyyIbIT
30XUIYYJICAaH XYYJlIb OpX 3YUH OapuUMTyyn
0O0JDK YazcaH.

I'acom x5muMit 4 TOpPUMH CaHXYYIUUH
youpajara Hb  3apuUM  Tajlaap  [A39pXU
Y3YYJIOATYYOUUT OYpdH XaHTaX Yalaxryi

Gaiiraar OHIUIOX X9parTait. Tyxaiuibai, TepuitH
6a XyBUITH YIUIIBIPUIH ra3pyy/[l sUIaHTysia Yy
YYpXailH KOMIIQHUYIATall XHUIDK Oyil TepuilH
CaHXYYTMMH Xapuillaa TOOOPXOM, HUMUTIM WII
Ton Oailx éCTOM TICIH 3apUUM 3apUM Tajaap

6uenpmarryir. YyHm bBopoo roynm, Laiipr
Munepan 33par TOMOOXOH YYJ YypXaiH
koMnaHuyaTtail  1998-1999 oHp XuNrncaH

TOTTBOPTON  OAM[UIBIH TOPIIHUI  3aPUUM,
aryyiara wi Toj Oaipmarryii. DHY  Tajaap
CYYJIUMH SKWIYYIQ Tep 3acraac anxaapy Omwoy-
Tonro#t opp raspeir 939MIIUTY  AHBaHXOY
MaifH3 KOMIIAaHUTAall XWUICOH TOTTBOPTOU
OallIUIbIH ~ TOPIAT  HUUTIN  CypTaIwWIaH,
HUUTMHMIH CaHal OOMJIBIT COHCCOH O00JIOBY
OHeer XYPTaJ Oarjarjgaaryii, 3apuM HOMOJIT

84 OVYBC-aac 6onoscpyynan rapracan “Code of Good Practices
on Fiscal Transparency”-bIr xapax xox6ooc: http://www.imf.
org/external/np/pp/2007/eng/051507c.pdf

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

OOPWIONT XUIIZIXIIP XYJIIIrAcadp Oaiiraa
Hb 6Uil 60JICOH TOIOPXO¥ OalmIbIT yiaM OYp
OYpXarayysoK 6aitHa.

LyHA XyrauaaHbl TOCBUMH XYPIIHUN
M3A3r 430

TBYCrX-map kun  OYpuilH  TOCBHIIT
TOJIOBIOX/I00 OyHO Xxyzauaanuvl (2ypban xun)
ToCBUIH xypasHuit mamarmauir ([JXTXM)
60JOBCPYYJDK  TYYHZH TYJAryypjaaH TyXailH
JKUTUUH TOCBUIH TOCIUUAT OOJIOBCPYYIDK
6arix 3apunmpa HIMWDKCIH. 2005 OHOOC 9XJI9H
OXTXM-niir anb6an €coop TypBaH J>KWJIAIH
xyramaarapiraap 0oyoBcpyy/mk YiceiH - Mx
Xypnaap 6ariax 6oncoH. IXTXM Hp Makpo
OOUVH 3aCTUUH 30PUITOT Y3YYIIITYYIUMT
TOOOPXOMUJIOH TOAIIIPT YHIOICIOH TOCBUMH
arperar  y3YYJQJITYYOUNH  YHOJIIIOT
6071r0COH X37103pTait Oaitnar 6a a3 Hb YUX-
aap GaryarmcaHaap mapaa OHBI TOCOB 30XHOX
YIUT SIBLAZT XOPITIKIK IXIIIIAITS.

DH3 Hb TOCOB TOJIOBJIOITUNH Y SBI UITYY
HOOJITTIM, TOJIOBJIOX LAl Xyranmaa Hb MWIYY
TONOPXO# OOJCHBIT Xapyy/Dk OaitHa. ['acon
XOOUN 9 XOTUMH 30PUATYYOBIH TOOIIOOJLIBIT
YpT XyrauaaHj HapuUHH TOJIOBIOK Yaagarryi,
KU OYp HMIMHIYUIDK ©0PUYUIITeeC TOTTOOCOH
XyramaaHjgaa TOCBUIH XYPO3HUI MOIIIAIII
Hb XYYUH TOTOJILOP 6aiK qagaxryn 6aitraa,
HOOLWITH XYBaapwiaAT Hb canbapyynbiH
OYHI, XyTallaaHbl XOIXKIUNH XOT6H6OPYYHT3ﬁ
ysuijaa  MyyTail  TOJIOBJIOTALOI 33p3r  Hb
TYYHHII a4 Xoj0ormisir Oyypyy/nk OaitHa.
2007.07.27 6a  2008.05.22-
H TyC TYC OaTiargcaH TOCBUITH XYPpOoHUMI
MOISTAIYY/ XOPXOH ©OPYWIOTICOHUNT
XYCHOIT 15.-11 XapbLyyJIad XapyyJiaa.

WitHXyy TeJieBIeaTUITI Malll oyTargaaTau,
TOOII00 MYyTall XUUAIT Hb TOCBUMH I'YUIIITIIJI

CaHall

JKuesnbsn

85 TecBuitH qyHa XyranaaHbl TOJIOBIOITHIH rapblH aBIarkir
2008 onsl 3-p capx Canruiin ssaMHaac 60JIOBCpYYJIaH
rapracad 0a YYHJI TOCBHIT TOJIOBJIOX Y€ MIATHIT TOJOPXOit
Xyraraaraap 3aax erceH 0OJHO.
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TOJIOBJIOJITOOC XOJI 30PYYTIH rapax YHAIC 60K
6aitHa. YKunisanban, 2005, 2006 6a 2007 oHBI
TOCBUIH MOIATIJIYY/IN, TOCBUIH OPJIOTHIH
noon xomkaor HB-mit 41.4, 36.1 6a 38.4
XyBb Oaiixaap TeJIOBIOCOH 0OJ TYHIITIIIIIP
xapranzan 33.2, 42.8 6a 40.6 xyBb OaiicaH
Hb TOCBUIH OPJIOTBIT TOOLIOOJION MyyTai
TONOBIIOXK Oyir xapyymk OaitHa. WitHXYY
OpJIOTBIT 3XJI9QZ Oaraap TeJIOBIOO], YJIMaap
TOCBUIH OPJIOTBIH TOJIOBIOIO6I XaHTaJTTail
CallH OMeNYY/UI99 XOMI9H AYTHOIJIT XUUAST Hb
YU HUMIDXTYH IOM.

OXTXM-m 2009 oHpm omouiiH 3acTUITH
econtuiir 31.5 XyBb Oaiixaap TOOILIOOJICOH
6a oud ©Hb Oty Tomro#r, TaBan Toiroi
33p3r TOMOOXOH YYJ YYpXallH YIUIIBIPYYH
alllUIjgaaTaj, OpCHOOP MaHall JIMIH 3acarT
I9HITUIH YCPIHIYH ©COJT rapaxaap TOOLICOH
Xapar oM. ['aTa1 2008 OHZI TOrTBOPTOI GaiiIbIH
rapad GalryysacHaap YiUl akuularaa Hb 9XJIOX
GaiicaH 9Iradp YYpXalHYyZA OMOOT XYPTIJ
ropaaras Oaiiryysiaaryil, Yl aKuuiaraaraa

9XJI9X OOJIOMXKTY# Oatiraa Hb 3Pradn TOCBUIH
XYPI9HUIL MOIATAdN  YHAICIINTYH OOIOXBIT
XapyyJoK OaiiHa. OHO3 MIT OOJJIOTHIH YsUIIaaryi
6aiilall Hb TOCBUIH TOOIIOOJUIBIT OYPYYy XHIIX
ajtraad 60JoK GaitHa.

3ax 302JIMIH 3AMIH 3acarT MIMJDKCIHIIC
XOUIN ajjarmaiarail  OadicaH MaHail YJICBIH
TeceB 2005 OHOOC MIYYIRJITIN OOJK 9XOJICIH
6a TecBuitH wiyynaa 2007 ousl 6ainmaap JTHB-
nil 2.24 XyBbJ XYpcoH. MaHail YJICBIH XYBb[
TOCOB CAaHXYYIMUH OHOXYY TaaTall HOXIOJ Hb
CYYJIUIH JKUIYYOIUMH DOUNH 3acTUUH OHOOpP
©CeIT (CYY/TUIH TaBaH XUTUINH OYHAAK OOUNH
3aCTUIH ©CONT 8.5 XYBb), JIJIXUIH 3aX 33311
I9X YyJd yypXailH OYTI3TA9XYYHHIl YHHUITH
XypIauTan ©CoaTTIM CAIILITYHI X0JIOOOTOM FOM.

H33p XOJICOHYIGH TOCBUNH  TOHIJIUUT
IXTXM-z yppoumIaH TypBaH KUI93P TOOL0X
60scoH. TecBuitH xXypasuuit Maparnain 2005-
2007 oupn tecBuitH ToHIUIUUT [JHDB-1it -4.6-aac
-4.0 XyBUIH ajjarganrtai Oaiixaap TOJIOBIOCOH
XOIUI Y JAT32p OHYYAAd TOCOB WIYYIIJITIHU

Iurrras 3.

OHI HOT COHUPXONTOU OapuMT OOJ 3apuUM OYTIIIIIXYYHHII YHHUIH OCONTHUIH anibaH TaTBapbIr
OpYYJIaXTYHra9p TOOLIBOJ MaHall yJICHIH TOCBUIH HUUT TOHIPII 2006 6a 2007 onyynan xapranzaH JHB-ui
-1.7 6a -5.5 XyBuitH angarganTail 6aiixaap 6aiican. ©epeep Xxo7109J1 TOCOB WIYYAIITIN rapiaa, CaiiH KUK
6aifHa XOMIICIH IYTHOJITYYA UX rapy Oaiiraa 4 9HO Hb 30BXOH IIJIXUUH 3aX 399J1 JOX aJT, 39CUIH YHHUIIH
OCOJITTII HATT X0JIO00TON, Xapaar OaiigaiTail raar Hb Xaparmgax OaitHa. DHIXYY Xapaar 6aitgain 2008 oHbBI
CYYJIMITH CapyyaAaj JIJIXHUIH 3aX 39971 19X 39CHIH YHUIMH YHAITBIH Ye[ UIDPXUI MIIPITAIK IXIJICOH OUIIII.

Ox yycbap: Cyonaauuiin moouy,00

Xycnazm 15. TecBuiin xypasnuii M303zdayyo

Mownron yiaceiH 2008 oHbI
TOCBUIH XYPIIHHUNA MIIITAII,
2009-2010 oHBI TOCBUITH
TOCOOJUIUIH Y3YYIJITYYH

Monro yacera 2009 oHBI
TOCBUIH XYPIIHUI MIIITAIIL,
2010-2011 oHBI TOCBUITH
TOCOOJLIUITH Y3YYIJITYY,

2008 on 2009 on 2010 or  20090nm 20100m 2011 on
HOHb-uit econt 8.7 9.2 14.6 11.1 31.5 13.2
TecBUITH HUIT OPJIOTHIH J23]] XOMKII 40.2 41.8 40.1 37.3 33.2 32.0
TecBUITH HUIT 3apJIarblH O3 XOMXKID 43.2 449 43.2 37.3 33.2 32.0
TecBUITH aJIarIIbIH M99/ XOMKII -3.0 -3.0 -3.0 0.0 0.0 0.0

Ox yycbap: YUX-vi 2007.07.27-Hot 54 0y233p 6a 2008.05.22-1v1 41 dy233p mozmoonvir 1-p xabepanmmyyd
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Ox yycBap: Monzon yncoi cmamucmukuiin smxmean, 2002, 2007
. Momnzon yacoir 2009-2011 onvr mecButin meceon
OyTaydéye: *-2008 T1O OCfiaeéi odua+eénai a;eoyoayeyyd
rapcal Hb MaHaW YJIC TOCOB TOJOBIIOITUIH
TOOI00JIJIIO0 HapuiH TOOOPXOu XUMK
yagaxryi 6aitraar xapyyJpk 6aiaa. 2007.07.27-
Hbl emep Oarmarmcan IXTXM-n TecBuitH
INArIBIH 997 XOMXKIIT -3.0 XyBb Oaiixaap
teseBieceH, 2007.11.29-uui1 efep Oarimarmcan
Momnron YacelH onuiiH 3acar, HuurMuur 2008
OHJl XOTKYYJI9X YH/COH YWTJIdJI TOCBUIH
anmarmielr  JJHb-uit 2.5 XyBumac mooryyp
Gaitrax 3opuiat TaBbcaH aTtan 2007.11.30-HbI
oenep Monron Yiceia 2008 OHbI TOCBUITH TyXal
XyyJauap TOCBUUT -4.2 XyBUIH ajfarjanaTai
Gaiixaap OaTa/pKdd. OHI Hb MakKpoO ONHITH
3aCTUMH 30PWITOT Y3YYIAITYYH, OOMIOTHIH
TOJIOBIONTYYL XOOPOHJOO  OIT  YysuIgaa
X0n000TY#l XUUTADAIT OOJIOXBIT TONOPXOU
XapyyJsok OaitHa.

TecBuiir TeyeBIOX TOJN Ye IIaT 000X
OXTXM-uiir TOOII0O cCymaaraa AyTmar, &c
TOOUN T'YALDITIOAIT 60J10X Hb WIT OaiiHa. MeH
TOCBUUH TOJIOBIOJITON OSAUNH 3acarT y4upy
600X 9pciaa, OOJOMIXKYYABIH TOOLIOOT OTT
XuUarTYH 6aitHa. Tyxaiui6an 2008 onbl 5 capy
OXTXM-n 2009 oHBI TocBUHNH angargiabir 0
XyBb Oaitxaap 6aTayicas, 9 cap 60JI0BCpyYIICaH
2009-2011 oHBI TOCBUMH ToaeBioaTon MeH (
XyBb 6aiixaap TOOI00JICOH Oaiican 60 11 capp
2009 OHBI TOCBUMH TyXal Xyyauap ajjgariibiH
x9MK33r IHDB-nit 6 XyBb XYPT3JI HOMITIAYYI9H
6aTajJcaH Hb YYHHUT HOTJIOH XapyyJDK
Oaiiraa oM. MeH OSpPCATUIH TOOILOOJIIBIT
OIT XMHUASITYWUT XapyyJjax Top >Xumaor 2008

BYNAr Il
Makpo 341IH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

oHJ 4.2 XyBb 0ailxaap TeJOBIOCOH TOCBUIH
ajmargan ypbOdmMICaH I'YUNOTraa39p 10 rapyit
XYBBJI XYPOX TOJIOBTIH Oaiiraaraac xap» 60IHO

(Bypar 8).

Tecsuitn TYUALIDTTOJIAMT JKATT o6yp
YA ~— @KWIIaraaHbl — YUIJIDJIDIP, TOCBUIH
E€pOHXUIIOH 3axypardugaap raprax
IapJIaMeHTa[, TaljarHagar. XapuH XYyyjib

9pX 3YWH XYPO9HH TalIaHI HUNTII WII
tTon Oaiaap MOII3JIdX 3aalT Oaiarryi
XOOUA Y TOCBUNH TYULDTIOJIUMH MO390,
MOOJQJUIYYOUNUT CAaHTUUH faM, CTAaTUCTUKUIH
TOB rasap 00JOH X0JIOOTHOX ra3pyyIblH B30
XYYICaHI JKWI, yJIUpaj, capaap Oaipuryyiax
60JICOH Hb cajfilmaajaTail oM. [3COH XOmuil 4
B33P MIIDIJUIYYOUMNT LAaIlIU HUUTIM/, UIYY
TOJOPXO¥1, OFUITOM)KTON Oaiiiylaap XYPraxXuilH
TYJ[, TOCBUMH XYPIOHUU MOOITIIIMHUI XIPXOH
XaHrax Oaiiraa TyXaf, TOCBUMH TYHUIITIII
Hb HUUT3M-3IUIH 3aCTUH XOKJINIH
xeTenbepyyn, 60IUIOTYyyNTail XIpPX9H YSUITaXK
Gariraa Tajgaap WIYY TOOOPXOW, HUNATI
OVUITOMIKTOM MOJI93JUIIIP XaHTajmar 000X Hb
SYUATI.

MeH TecBHUHUI X3IparKyYJIdX sBLAL TOCOBT
AX39XOH XOMJKIITIOp TOHOTION XUUIST Hb
TOCBUMH TYHIITIOJI TOJOBIOJITOOC 30POX
HIQITTaaHbIr O6uit Oosroxx OaitHa. MitHxyy
SBIBIH IYH], TOCOBT TONOTTOJI XUIDK Oaiiraa
Hb HOT 6OJ TOJIOBIONTUUT OYypYyy XUUIATrIaC
3CBOJI TOCOBT sMap TOXMUOJIONL HOMIJIT
OOpWIOJIT OpyyJax Tajlaap Xyyldb 3pX 3YHH
XYPOSHI TOLOPXOH 3aaraaryMradsc IMIAATTaajDK
Gaitraa ro’x y3axk OaiHa. TyxaitnbOan, MaHait
yac 2007 OHBI TOCBUHH TyXal XyyJb[
2007.08.10 Goson 2007.12.27-HbI empPYYHAdI
HOMOJIT TOHOTIOJl XUIDK TOCBUUH OPJIOro
6a 3apyarblH TesieBereer tyc 6yp 25 6a 21
XyBUap HOMOTHYYJICOH Hb TOCBUIH TOJIOBJIOJIT
TOTTBOPTY#l  Oaiiiruiir  xapyymk  6GaitHa®.
Tyyawior 2008.02.20-HbI 3acruilH ra3pbiH

86 Monron yncsiH 2007 OHbI TOCBUIHH TyXall Xyyib, HOMIIT
0OPUIIONTYY ]
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99JDKUT XypaljaaHaap «OX OPHbI XUIIIUT CaH»-
TUMH TyXall TOCIUUH XYP33HI MOHTO0I yJIChIH
UpraH 6ypT yiceiH TecBeec 50,000 Terperuiir
KU 6yp onrox Gaiix Tanaap xayamanax 2008
OHBI YJICBIH TOCOBT 131.7 TopOyM Terperuitn
TOMOTTOJI XUIX 3aMaap 9HOXYY MOHTHIT OJIrOX
600M>K Oaiiraa Tyxai U TapracaH Hb MOH
JI TOCBUMH T'YULIDTIDJI TOJIOBIOITOOC 30PYYTIN
rapax YH/I9CI9JITIU O0IOXBIT XapyyJDK OaitHa®’.

TBYCrX-uiin paryy MoOHIOJ yJICBIH TOCOB
Hb HOIJICOH TOCOB, YYHHUI [OTOP TOBIOPCOH
6a OpOH HYTIMITH TOCOB I'9CIH IIATJIAJITAIITaap
30XMOH bOaiiryysargax 00JIcoH 66ree 1 TOCBUITH
TOBJIOPOJI HUWISJJ, ©OHAOP TYBIIMH]I XYPCOH.
CyynuilH TaBaH SKWINAH Oaiiylaap yJIChIH
HOTZICOH TOCBUWH OPJIOTBIH AYyHIKaap 94.7
XyBb Hb TOBJIOPCOH TOCOBT XypHUMTJArjamar
60sicoH 6a HAOTICIH TOCBUIH 3apiarblH 94.6
OpYMM XYBb TOBJIOPCOH TOCBOOP NAaMKUH

87 MoHron yNIChIH 3aCTHIAH ra3pbiH B30 caiit, 2008.02.20-p1H
3acruifH ra3phlH IDKAT XypanaaaHbl TOIM

youpaargax 6oipkas. OpoH HYTTHIH TOCOBT
LIOO6XOH  TOPJUMH  TaTBap, XypaaMyKUNH
oproryyn opox 6osicon 6aitHa®.

2.2.3 TepuiiH TECBUIH OPOJILIOOHbI Cyaanraa

OMHe Hb OWJ TOCBHUIIH OpPJIOTO, 3apJarblH
HOHbB-n  23713X XyBHap TOPUHH OpPOJILIOOT
XOMKIDK ~ OOJIOXBIT  IYPBJACaH.  DATrIdp
Y3YY/I2uTYYR MoHron yiac OGOJIOH COHTOCOH
OPHYY[BIH XYBbJ sIMap TYBILIMHA Oaiiraar
xapbs. CyyJquilH TaBaH >KUIUNH Oaiijiiaap
TOCBUIH OPJIOTO, 3apjara Xyppanrai ecy 2007
oubl Oaimmaap IHDB-mit 40 opumm XyBuiir
23119x 6011coH (XycHarT 16).

XYCHOITO3C  Xapaxas  MOHros  yJChbIH
TecBUIH opsioro 6a 3apmneiH [JHB-m 23713%
XyBb HUWTMHUIH XaMIaaJlJIbIH ©HJOp 3apijaa
CaHXYYXKYYJIOXUUH  TYJaN  HUAT  3OUUH

88 MOHroI yICBIH HATICOH TOCBHIH Tyxail Xyyib, 2002,
Xoépayraap Oyiar-ssc xapx 00JHO.

Xycnazm 16. Toc6uiin opnozo, 3apnaza, IHB-uii xapvyaa, 2007 oxvl 6aiidnaap, coHzocoH opHyydaap

15 6aTyyHaac 65 6a TyyH33C SR T
Tecsuitn  TecBuitn Xymam /IOONI HACHBIXAH JIOOUI HACHBIXAH (94 2005 Hor xynn
Yac opioro/  3apiara/ (canep) T (I SRR O’HH HOOTTIOX
HBb (9 HB (9 Hb (PPP
TSI {Ee)  AIRTD (55 (2005 onbI Gaitmmaap) 6Gaiimaap) JUHB ( )
MoHnron 40.6 38.4 2.64 28.9 3.9 60.7* 3203.13
Kuprus 24.5 25.7 5.25 31.0 5.9 35.8 1998.6
Yxpaiin 35.5 36.4 46.12 14.7 16.1 67.8 6941.3
Kazaxcran 26.1 24.1 15.12 24.2 8.0 57.3 11086.05
Opoc 23.6 18.1 142.1 15.1 15.9 72.9 14692.38
TTompm 40.4 42.4 38.1 16.3 13.3 62.1 16310.7
JlaTBu 38.0 38.0 2.28 14.4 16.6 67.8 17416.02
YHrap 44.6 50.1 10.06 15.8 15.2 66.3 19026.5
CiaoBeHu 43.3 43.2 2.01 14.1 15.6 51.0 27204.87
Son 33.4 35.8 127.76 13.9 19.7 65.8 33576.76
ABcTpanun 35.4 34.7 20.98 19.5 13.1 88.2 36258.36
[lIBem 54.5 51.3 9.17 17.4 17.2 84.2 36494.29
AHY 34.4 37.4 301.96 20.8 12.3 80.8 45845.47
CuHramnyp 27.2 20.7 4.59 19.5 8.5 100 49713.54
Y6 ¢¢fiagd:  World Economic Outlook, 2008.04

OECD Economic Outlook 83 database
Key Indicators for Asia and the Pacific 2008
I TidT8 6énaT fioaoefioeéeér yiooaye, 2007



3acar [axb OPJIOTBIH HX3HX XYBUUI TOCOBT
TOBJIOPYYAAAr, TOMOOXOH 3aCTMUH Trasaprai
X9MI3H TOOIOTANOr YJIC OpHYyn Oo0Jyox
IIsen, VYwurap, Cnosenu, Ilonbmi, JlatBu
39p3T OpPHYYIBIHXTAall OHPOJIOO TYBLINUH]
Oaiiraaraac MaHail dIUMH 3acar JaXb TOCBUIH
TOPUITH OPOJI00 OHAep OaiiHa TI'a’K IYTHIK
6010Xx00p HaitHa.

TecBuitH TOPUIH OPOJIIOOHBI TYBIIUH]
YJAC OPHBI XOMX33, XODXKJIUWH TYBIIUH,
MHCTUTYUMIH OYTII[ 39par XY4YMH 3YIUIIC
HesieeDK 600X Tyxail 6unm 1.4.1-T eryyJsicaH
6193,

Kwxkur opHyyman® TepuilH X9pariooHUi
3apmibiH [JHB-1 93/19X XyBb Hb ©HIOD Oaiiiar.
XYCHOrT?3C 9H3 OailjaJl MeH @KHUTJATTaX
OaitHa.

MeH XyH aMblH HAacHBI OYTII] HXIIXIH
xamaapainrtail Oaiimar. XyH amJi T9KI9Jrard
HACHBIXHBI 33JI9X XyBb UX 0aiiX Hb TOPUITH
3apaabIT eHmep 6aiix IIajaTraad OOJHO TIXK
y3mar. XyCHOrTI3C Xapaxajn XYH ampa 65 6a
TYYH93C [93I1 HACHBIXHBI 93JI9X XyBb OHNOpP
6aliXbIH X9P3p TopuitH 3apaibiH JJHD-1 293519x
XYBb WYY ©HIep Oaiiraa Hb Xapargax OaiHa.

Xomkuar 6a HAT xXyHA HOoormox IIHDB-wuiir
SOUMH 3aCTUMH XOIDKJIUUAT XOMJKUX Y3YYJIOIT
601roH aBY XaphllyyiaaB. Har XyHA Hoormox
opjoro OaraTail OpHYYHal TOCBUIH OpJOTrO,
3apnareiH  JIHDbB-m 23/13X XyBb XapbLaHIYH
6ara Oaiar 601 MaHall YJICBIH XyBBJ Oaiimain
acparaap 6HaitHa.

TYYHUIOH  XOTKWITUUH  TYBIIHUHTI3D
OMpOJILIO0 YJIC OPHYYATall XapblyyJjaxap
MaHa#l yJICBIH TOPUWH OPOJIIO0 OHAOPT
TOOLIOTTOX TYBIIUH] OaitHa.

OHOJIBIH X3C3IT TOAOPXOUJICOH TOCBUIH

TepuitH  opoinoor  Pevcin  (2002)-uit
CyJajaraaHbl @KJIBIH YpP AYHT  aIlIWIJIaH
toowynoo. Taitmbapiard XyBbcarymaac 65-

Aac 9311 HACHBIXHbI HUUT XYH aMJ 93JI19X

89  DHJ WKU' OPOH THIDTT XYH aMm Oarartaii yJIic OpHYY/IbIT aBd
y3caH. Alesina 6a Wacziarg, 1998, x4.

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

XyBb, COHIYYJIUUH CHUCTEMUUH Ha#igBapran
XaMaapJbIr Y3Yy/DK Oaiican OaiiHa. DIrasp
Y3YYJIOJITYYOUNAT aIumriag TOPUNH
XopariaasHuil 3apinbiH JIHb-m 33519X  XyBb,
TocBUMH HuUT 3apmabpiH  [JHb-g  23519x
XYBUHT TOOLIBOJI Japaax yp AyH rapu OaiiHa
(XycHoarT 17a).

OHIP3C MaHall YJICBIH XYBbJ, TOCBUIH
TOPUIH OPOJIIOOHBI OOOUT TYBIIUH Hb
TOOILL00JIOTICOH TYBLLIMHI33C CYYJIMIH
SKUTYyma GaifHra maBcaH y3YY/IQITTIuU Oaiiraa
Hb Xapargax 6aitHa (XycHarr 176).

DHAIXYY TOOIIOOT MOH COHTOCOH OPHYYIa
XUk  y39x3n Mounron, Ilomem, VHrap,
Crosenu, llIBen 33par yJiCcyynbIH XyBbI 60IUT
OPOJILIOOHBI ~ TYBIIUH Hb TOOLIOOJOIJCOH
TYBILIMHTI3C oHIep Oaiiraa 6a 6ycan yicyyabiH
XyBb] Oara 6aitHa.

TecBuitH ~ opioro  Oypmantr  6oJOH
3apUyYyJIAJAThIH Tajaap OapaaruiiH XOCIYYId[
I2JITIPIHTYI aBY Y33X OOIIHO.

2.2.4 TecBuUIiH opnorbiH 60an0ro, TyyHWUM
LIMHXWUAT3

OJIOH YJICBIH NPAaKTUKT €POHXUII/IO0 Japaax
HOXIUIYYA XaHraracad yen J IIHbB-uit ennmep
XyBUUT TaTBapaap TOBJIOPYYJIIX Hb 30XHCTOMU
rax y3nar (Tanzi 2001).

Hoarayraspt, TaTBap Teyerduj HUNTMUIH
3appayynaac  (YHOryir OO0JIOBCPOJ, COEJIBbIH
Y1 akKuiularaa, dpYYJI MOHAUMH YMJIYUITID,
3aM, TITTIBIP I'dX MIT) rapy Oyil yp allIMruir
©OpPCIUNH TODK Oyil TarBaprail XoOJ00XK
yangmar 6Oaitx. ©epeep xay037, WIYY OJIOH
TaTBap TOJIOTYH] IHAIXYY XOJIOOOT OJDK XapiK
Jagax OariBaj T9J TaTBAp TOJOX Xapuyljaraa
yxamcapiax 60JIHO.

XoépayraapT, TaTBapblH adaajayl XYH aMj
TOHITYY TapXcaH Oaiix.

['ypaBmyraapt, Yp AalIUrTail TaTBapbIH
youpanarrtait  (tax  administration)  6aiix
LIaapjajaraTam.
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Hoarpyrssp HeX1auir xaHrax 3caX Hb YJIC
OpHBI TYYX9H Hexuen Oaimai, yJIC TOepPHITH

npolecc, TOPUUH OpOJL00, 6a HUNTrMUIH
3apIJIbIH Yp alurTau 3aplyyJaaraac
xamaapHa. JKuiean6asn, yraacaa TYYXHITH

ABLAM, 3aCTUMH Tas3apT UTIIX MUTIIJI 6arxryi
60J1 XYMYYCT TaTBap TOJIOX COHUPXOJI OaXIryi
6aitHa. 3acruitH rasap Hb UPrOAUNH HOTIMOJI
30PWJITHIH TOJIOO SBK Oaiiraa TaIarT HUIUTMUIT
UATTYYIIXS/ LIar XyTrallaa Malll UX [1aapaargaHa.
MeH yiCc TepuilH HeXLen Oaigan dyXai.
ApmuuiicaH HUMTIMJL XYMYYC TOJICOH TaTBap 6a
XYPTaK OYil Yp allllMilH XOOPOH/MIBIH X0JI600T
xapax 6omomKTol oM. TepuitH opoinnoo 6a
HUUTMUMH 3apJIbIH YP allUITail 3aplyyJIaaT
Y MOH X0JI600TOM XYUYUH 3YMITYY/T IOM.

Manait yiCeIH XyBbJ TOCBUIH OpPJIOTHIH
HOHDB-1 2313X XyBb CYYJIHUHIH JKWIYYA3N ©COX
XaH[jarataii Oaiiraa Hb TOP OOUUH 3acTUMH
6uit 60T Oyl OpPJIOTOOC TOBIOPYYJIIX
XOM)K99 yiaM Oyp HOMOracadp Oariraar
XapyyJoK OaitHa. XapuH TaTBapbIH OyC OpJIoro
607101 X0peHruitH opyorbiH [JHB-71 93719X XyBb
YYJAURH TaBaH SKWIUUH OyHIKaap Xapraj3aH

6.99 6a 0.04 XyBb, TOCBUIH HUUT OPJIOTO
23y9x XyBb 18.3 6a 0.1 xyBbTait OaitHa. YyH,
TOCOBT ra3pbIH OOPUNH OPJIOTO TOMOOXOH XYBb
932519T 0a CYYJIMIH JKWIYYAS[ XYBbIlaaHbI
HOOTI'JI0JI AllITMITH OPJIOTO Xy pAaliTall HAIMITAK
6aiiraa Hb HOJIOOJDK OaitHa. 2008 OHBI TOCBUITH
TeceJI]] TyCracHaap 9H3 XyBb ©MHOX OHBIX00C
Iapyi 4 op4uM IYHKTI3p HAMIrnsH [Hb-uii
44 XyBBJ XYPIXI3P TOIOBIOXKII.

Dug meH i JIXTXM 6omon 2008 OHBI
TOCBUIH TyXal XYYJIUNH Y3YYJIDJITYY Hb MAlll
UX X9JI02JI32JTIN ©OpwWIeNT HXTIN Oaiiraar
xapx 6onno. Tyxain6an 2007.07.27-Hbl enep
6arnaracan [JXTXM-z1 TOCBUITH HUNT OPJIOTHIH
HOHDB-n 23m3x masn xomxkaar 40.2 XyBb TIakK
Torroocon Oairan 2007.09 capm 3acruitn
ragpaac  epreH OapbCaH TOCBUIH TOCOJ]
9HOIXYY XOMKIIT 42.1 XyBb 6aiixaap TOJIOBIOXK
6aikaa.  2007.11.30-ub1  emep batiarmcaH
Monron VYiaceiH 2008 OHBI TOCBUIH TyXai
XYyJauap TOCBUIH OPJIOTBIH A0OJ XIMJKIIT 26
xyBuap Oyypyyian Oartascan OaiiHa. [aTan
2008.02.06-Hb1 enpuitH 3acruilH ra3pbiH 41
TOOT TOTTOOJBIH XaBCpaiT OosoH MoHron

Xycuaem 17a. Tecbuiin mepuiin oponooHvt mooyoo, Mownzon yncoin xy6vod

2004 2005 2006 2007
Tooumoo bomur Toomoo bomur Toomoo bomur Toomoo bomur
B P FAT 2420 3868 2420 3029 254 3899 253 3838
sapanbiH JIHDB-1 23519x XyBB
3acruitH ra3psi
X9pariaasHuil 3apaiasiH JJHB- 12.93 16.55 12.93 13.91 13.26 18.64 13.31 14.56

JI 93JI9X XYBb

Ox yycbap: Cyonaaquiin moouy,00

Xycnazm 176. TocBuiin mepuiin oponayootvL mooyoo, 3aczutin 2a3poiv 3aponvin [IHB-0 3313x xy6v,
coHzocoH opuyydaap, 2007 onvi 6atidnaap

= = 5 = E £
> S g g g = = o g 8, g
g : & & § g E E ¢ & E § B z E
> > N = V7 o = = > & = < S| < O
Toowoo 253 28.6 41.8 324 414 367 427 40.1 409 483 41.7 43.8 402 33.3
Bogut 384 257 364 241 18.1 424 38  50.1 432 358 347 513 374 207

Ix yycBap: Cyonaauuiin mooy,00



VYnacelH opuitH 3acar, Huurmuur 2008 oHI
XOIKYYJIOX YHCOH YHUIJIDJIUUT XIPITXKYYIIX
TOJIOBJIIOTOOHNI TOCBUUH opJorblH [IHb-n
93719X XYBHIT 44.3 XyBb Oaiixaap 3aa’kad. DHO
MOTYUJIOH 36BXOH HIT OHBI TOCOB TOJIOBIIOXO]]
J Mall OJIOH 36pYYTdil TOOH Y3YYJIIAT rapy
6aiiraa Hb TOCBUUH XIPIDKIITUNAT XSHAX
60JI0I1100T AIIarAyyJDK OaitHa.

Tecsuitn opsoreir 2008 onn 2007 OHBIXOOC
napyit 30 opuyuM XyBHap (HIPIICIH IYHTIIP)
6yroy 550 opuum TIpOYyM  Terpereep
HOMOITIIYYIIX39P TeceescoH 6OaitHa. OporsiH
9HOXYY eceatuiH 90 opuyMM  XYBUUT
TaTBApPBbIH OPJIOTBIH ©COITOOp OUil 60ITOX00p
TeneBIex3d. OH3 Hb [IHb-uit 70 opuum
XYBHIT XYBHUIH CEKTOP YWIABIPIIK Oaiiraa
©HOO Y€l dIUIH 3acar Jaxb TOPUUH OPOJILOO,
TaTBAPBIH JapaMT yJIaM HIMOTIXUUT XapyyJDK
Oaiiraa rom.

Xycnazm 18. Tambapuoin xy6v,, 2007 onvt
Gaiidnaap, conzocon opuyydaap

Aox axyiiH HIT)KUITH

XyH ambi OPJIOTHIH a/I6aH

Yacyyn OPJIOTHIH aJI6aH e —
TaTBapbIH XyBb e )

Mounron 10 25
Kuprus 10 10
Typx 12 20
Opoc 13 24
Kasaxcran 20 30
JlaTBn 20 20
CuHranyp 20 20
AHY 32 24
Yurap 35 35
ABcTpanu 36 16
Anon 37 30
[IBen 38.5 27.5
[Tonpim 40 19
CrnoBeHn 41 30

Dx yycbap: http://www.heritage.org/research/features/index/
searchresults_var.cfm

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

Yiac OpHyyn TaTBapblH CHCTEM, TaTBap
HOOTIYyJaX aprawlaJblH XYBbJ sIraaTail
Oafimar Xoouil 4 EpOHXUIIO0  OHAOP

XOIKIJITIM OPHYYIBIH TaTBAPbIH XyBb XOTKIDK
6yit opHyymbixaac wiyy ennep 6aitnar (Tanzi,
2001).

MMWpKUATUH 30UUH 3acartail opHyymAaac
Tes 6a 3yyn EBponbiH opHYYZH eHpuep TaTBap
Hoormyyipmar OaitHa. OAradp OpHYyHn Hb
Aslund(2007)-uitH TomopXoiICHOOP 6apyyHbI
3arBapblH HUATMUNH OOIJIOTO XIPIIKYYJICOH
YJIC OpPHYYI oM. ©epeep X25163J1, HUUTMUITH
CeKTOPBIH OHMep 3apjjiaa XaHTaXblH TYJIJ
TaTBapbIH OHIOP XyBb TOITOOX 0OOJICOH OaitHa.
OHZlep  XODXKWITIU  OpHYYZAaJ  sUIaHTYysa
XYH aMbIH OpJIOTBIH aJI0aH TaTBapblH XYBb
Hb @K axyHH HODKUIH OpJIOTHIH anbaH
TaTBapblH XyBHAac MX Oailmar 60T XOIXKIDK
6yit opHyyman acpar OaiiHa. DHO Hb OUTHUI
I99p TaiuibapiracHaap TAaTBAapbIH OHIOP XYBb
TOITOOX Hb OPradf, MUPraj HUATMUNH Oapaa
YATYUITOOHUM 4YaHap cafTail XaHTaMyKTan
X0JIOOOTOM I'3ATUIT OJDK XapoK Jagpjar 6aiix Hb
qyXaJl I0M. XapUH XOIKIK Oyil OpHYYZ#am XYH
aMBIH OPJIOTHIH TYBIIMH XapbI[aHTYl TOOTYYyp
6aitiar Hb TYYH/I HOTZIyyJIaX TaTBapbIH XyBUIT
JOOTYyp TOTTOOX YHAcHHr Ouit Oosromor
6aitna. Men xyyunH 3XVY-bIH OYpaamdXYYHI
6aiicaH OPHYYIBIH XYBbJ TaTBap XypaaJTTai
x071000TO¥ acyyman ux Tyiarapuy Oavican 6a
9HO Hb 4 OPrIdJ OATIdP YICYYAbIH 3appal
Oara Oaiixa HOJIOOJICOH HOT IIaJTraaH OaibK
6omsomryit (Xycuart 18.). bumauit coHrocon

OPHYYABIT Xapaxaj, IIWDKWITUUH 3IUIH
3acartail OpHyyl, TOp IyHJaa XODKJIUIH
TYBIUIUHII9P OOOTYypP OpPHYYIBbIH XYBb[

XYH aMbIH OpJIOTBIH aj6aH TaTBAPbIH XYBb
XapbllaHryit Gara Oaiilar Hb XYCHITTIIC
xapargak 6aitHa. MeH TYYHWIOH OArasp
OPHYY/Ia/l @)K axXyiH HOIKUIUH OPJIOTHIH anbaH
TaTBAPBIH 93] XYBb Hb XYH aMbIH ODPJIOTBIH
a6aH TaTBAPBIH XYBUAC IIITYYP Oaiimar rocoH
IYTHOJIT MOH OuesDK 6aitHa.

A
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X0€p maxp HOXLeJl Hb TaTBap Yp allUITai,
Tormr Oaiiraap Xypaarmax Oaiiraa 9COXTIN
X0os60rqoHO.  X9pB23  TaTBap  TOJOrdup
TOIHUY TOJDK Oaiiraa TaTBap Hb IIyfapra OUI
6aitHa TX 60moXK Oaiiraa 71 607 TaTBapaac
3yrraax sIBIajJ Malll UX99p rapax 6oysHo. YYHJ
X0€p 1rantraad 6aibk OoJHO. Yp allIurryi
TaTBapblH YyAupHjara Hb TaTBap TOJIOTYNO
TaTBapaa TOJOXTYil 0aiiX Hb TUUM Y UX COPOT
YP HaraBapTail OWII TICOH AOXUO Ord OOJIHO.
OCBAJI TaTBAPBIH yAMpJara Hb X3OUUII3pP YP
alrurray v mrymapra 6yc (Tari 6yc) TaTBapbiH
CUCTeEM Hb TaTBap TOJOIYAUNT TaTBapaac
3aMJICXUUX9] XYPrak 6oiox oM. ©Oepeep
x91037, XyyJb 9pX 3YHH XYPI9HJI 3apuUM
TaTBap TOJIOTYNOM WYY [JaByy Taj OJIroX Hb
TaTBap TOJIOTYO] TITII OYC XaHAaX XaH/JIarbIT
6uit 60JTOHO.

Hoopx  HOXILIIYYH 6apyyHbI OHIIOp
XOIKUITOM  OPHYYIBIH  XYBbJI UXOBYIOH
6uenarncoH Oaiimar. MaHail  yicam 9pyya
MOHZI OOJIOH aHXaH IIAaTHBI OOJOBCPOJIBIH
YHJIYMITI3T  TOPOOC  YHOTYH  XaHrajar.
TyyHWIoH HUATMUITH OapaaHbl YIUIIBIPIIIUIAT
TOp XYPUMTIYYJICAH TaTBapblH OpPJIOroop
TYHUDTrXK Oavimar. MaHait OpHbI UPrIIUIH
TOJDK OYil TaTBap Hb XOPXOH HUUTMUITH Oapaa,
YITYMITO9HA XyBaapuiarjax Oaiiraa Tajaap
MOJI93JI3JI XOMC Oaiiraac XYMYYC 9HO TaJIbIT
TIp OYp OJDK Xapmarryi 6aitHa. DHS Hb 9praoj
TOCBUMH TYULITIIIUUI HUUIOMI Tayjiar"Hax
Hb CyJI, TYYHYIOH TOCBUMH 3apUyyJalaT Hb
HUNTOM-DIUNH 3aCTUMH 30PUIITYYATal XOPXOH
VALK TOATOIPUNUT IIUUAIXIM, XOPXOH XYBb
HOMP23 OpYyYyJ/DK Oailraa Tajaap IIHMH>KUAJITII
Gaitarryii, 9HS TajJaap TOOH MOMIIIJIAII OJIOX
60I0M>K XOMC 6arijiar 39par Hb 9HIXYY X0I600T
OJDK Xapax OOJIOMIKUUAT OJITOMOITY# OaiiHa.
[aammiban 9H Hb HUITMUMH 3apIUIbIH YP
allurTa 3apuyyiaaiT, TOPUNMH YHIYHIITID,
TOPUNH OOMJIOTO XIPIIKYYJIUIT XIPXOH YP
alIMITay ABaragaraac MUX99XoH XaMaapHa.

3acruitH ra3pblH Yp allIurrai Oaii/iJIbIH
napexkcuir Ionxuitn bank  (B) XaMKIK
rapraca Oapgar. DHOXYY Y3YY/I9aT MoOHroi
YJICBIH XYBBJ CYYJIMIH JKWIYYadn Oyypcaap®
6aiiraa Hb MaHail yJICBIH TOP YYPrad Malll CyJI
TYHIITraK Oaifraar xapyyJypk OaifHa. ABWJITa,
X93J1 XaxyyJab uX Oaiiraa Hb TOPUNH YLl
aKuJUIaraa uryjapra 6yc, opouTonToi 6airaar
xapyyagar. b, Xopureik caH 33par OJIOH
YJICBIH OGalryyJularyyzaac raprajar aBuIrajiblH
UHAEKCYYOUNT XapBajl CYYAUNH O KUIYYIS[
Momnron  Yicajy aBwiraja, X991  Xaxyysb
9PYMMTIN ecy Oaiiraa Ayp 3ypar aKuriarjax
6aitga’'. DHAd3C TOPUMH YIJI aXKuJUIaraaHbl
XOPAKUIT CyJi Oaiiraa TOAMITYI, mrymapra 0yc
6aiiman yyiaM HOMOTAXK Oaiiraa Hb Xapargax
6aitHa”.

Xoépayraap HOXIUIMHUH XyBbJ MaHail yJC
2006 oHJ TaTBapbIH TOITOJILIO0OHL00 TOMOOXOH

©OpUIONTYYAUNT XUicoH. [lpomopumonan
TaTBapbIH CUCTEMUUT TITII T'IK Y3BAJ IHIXYY
©OPUWIONTYYAUNT  XOPITKYYJICHIOp  MaHau

YJIC TaTBap HOTAYYJIAITBIH XyBBJl XapbIaHTY
TOrmI Gaifany MIMJDKCIH TIXK XIIDK 60JI0X00p
6aitHa.

['5coH Xomuil 4 MPONOPIMOHAT CUCTEMUMH
XYBBJI 4 MOH cyJ1 Tajx 6uit. OpJI0ro XyBaaprIaiT
Torm Oyc O6aiiXpIH X9p33p MPOIMOPIIUOHAI
TaTBApbIH CUCTEMTIM Y/l TaTBAPbIH a4aaJIJIbIH
siaraa ux OosHo. JKumisanb6an, capm 2 cas
Terpersuii opjororoil xyH 10 XyBuUHH TaTBap
TOJIOXO]I yUpax ayaayal XapbllaHryil 6ara 6aix
6071 capera opioro Hb 200,000 Terper 6Gaiimar
XYHHI XYBbJ a4aajJaJl OHJOPT TOOLIOTIOHO.

90 2002 onp -0.19 Gaiican 6011 Oyypcaap 2007 onsl Gaiiaap
-0.70 6omk33. DX yyeBap: Kafmann, Kraay, and Mastruzi
(2008)

91 J1b-HbI aBUITANBIH XSTHAITBIH HHIEKC Hb 1996 onpn 0.37
Gatican 601 2007 oHbl Gaiimmaap -0.62 6ok Oyypcas,
XepuTaiixk caHrMitH aBUIraIbiH 137 HHAeKe 1997 onp 50
Gatican 601 2007 onbl Gaiimaap 30 6ok OyypcaH OaifHa.

92 Mowuron yncan 2003-2005 oHyynaa XMHTICOH aBHIITAIIBIH XD
XOJ[3H CyJJaJiraaHbl yp AYHID3C XaMTHIAH HX aBUJITA) aBjiar
GaiiryyJsuaryyibIH jkarcaairaj TaTBapsH Gairyyiuiara 5-6-p
Gaiipant opx OaikI3. DHAIIC Y39X3/] U TATBAPBIH yIUp/Iara
YP QUIArTai XIP3MKIK YaIarryil TIC3H AYTHAITI XYPIXIIP
GaitHa.



Oepeep xa102J1, MaHall YJICBIH  XYBb[
TaTBAPBIH ayaaja WYY TIr 6yc 60JmKas.

TaTBap Hb TOITOJIIIOOHBI XYBb] XapbIIAHTY
TOTII MOT Oaiiraa Xo Uil 4 TATBAPBIH yAUpPJIara
OHOBYTO¥ OWIII TaTBapblH TOpesN OypuilH
XOHTOJIOJIT, YOJIOOIOITHHAT OJITOIO0T Hb MOH JI
TaTBAaPbIH a4aaJUIBIH XYBbJ] TATII OyC GaiiIbIr
6uit Oosrox OaitHa. Tyxaiuban, Tepeec
TONOPXOH CaIOaPyyAbIH XOIKIMHT IIMXKUX,
XOPArJoTyad/l XsAMI YHOTIU OYTIITIIXYYH
HUWIYY/I9X OOJIOMMKOOpP XaHTaX 30pHJIT00p
2005 oHOOC XOWII TaaJuiiH anbaH TaTBap
00JIOH HOMOIJICOH OPTTUH anbaH TaTBapaac
yejeenex Tyxal HuUAT 10 op4uuMm Xyyib
rapraxas.

['9Ta;1 TaBbCcaH 30PMIITO XIPIDXKIDK Oaiiraa
9COX Tajaap 9pradf XSHAIT Oaiilarryl Hb
3apuM  canOapbIHXaHZ 3aBIIAa], ©HIrepex
6omoMk onrok OaitHa. JKumeanban, rasap
TAPUAIAHT IIMKUX 30PWITOOP HMMIIOPTOOP
OpX HPK OYil XO/1ee aX axyiH 30pHUYJIaJITTal
TEXHHK, TOHOT TOXOOPOMKHUIT HMMIIOPTHIH
TaTBapaac OypaH uesieesiceH xomuit 4 2008
oHbl 06 capplH Oailiyaap TapHATAIT XUICOH
Tan6allH X9M)K99 OMHOX OHBI MOH YEHITHX93C
Garaccan 6aitHa.

MeH TrypwIbIH YIUIABIPIIOJIANAT HIMOITCIH
epTruiiH anbaH TaTBapaac 2011 OHBIT XYpTaa
Y6JI06JI6X XYYJIb FapCaH X3UI 4 I'YPUJIbIH YHD
yiaM 11 ecceep 6aiiraa (2008.06 capbir eMHOX
OHBI MOH YeT3l1 XapbllyyJaXa/, I'y PUJIbIH YHUIH
econT Oycan OYTIIrIIXYYHTIU XapbllyyJiaxap
XaMTUH eHpep OaitHa.””) Hb 9HI casbapbiH
XODKWIJ XyBb HOMIP OpYyyJIaxaac WIYYTIHUraap
TOINOPXO¥ calbapT HaByy Tal OJTOH TaTBapbIH
Tormr 6yc Gaimipir 6mit 6OITOCOH ceper Yp
maraBaprail OaiiHa. XaMTUUH CYYJIUNH JKHIIII9
I9X3/I UMIIOPTOOP OPYYJDK UPXK Oyl OeH3UH,
IIaTaXyyHbl HMIIOPTHIH OOJIOH HOMOIITCOH
OPTTUIH TaTBapbll OYpIH YeJeeslexX XYyyib
rapcad. [aTa;m xonbormox Gauryysuraryyn

93 DOx yycBap: MOHTO1 yJICEH CTaTHCTHKUIH OoiuteTens, 2008
OHBI 6 cap
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TaTBapaa YPraJDKIYYJIOH aBcaap OaitcaH Oa
yJiMaap GeH3UH IIaTaxXyyHbI YHD OTIOM ©CCOH
6aitHa’. DHOP3C O6MA TaTBapblH TOrmI OycC
6ailUIbIT  OOJIOH XYYJIUUH XIPITKIIT CYJI
Gaitraar xapx 6omHo. TyyHwian 2008.02.06-
Hbl eep OaTiaricaH TaTBapbIH ©PIIOOHITH
TyXal XyyJIb Hb XOOUNUTIOP TAaTBAP TOJIOITUIT
CalDKpyyaax, Hajl SOUNMH 3aCTUNUT WJI 60JITOX
30pMIITOTON 6aiicad xoauil 4 TaTBap TOJIOXIYH,
TaTBapblH ©POO XYypPUMTIYYyJcCaap TOLOPXOU
XyralaaHbl  Japaa  oOpILIeoJII  XaMpargax
OOJOMIKTOM IOM TICIH IOXHOT HUUTIMI Orex
ceper Yp JlaraBpbIT 4 MOH aryyJok 6aitHa. DHI
MOTUYMJIOH OJIOH XOHTOJIONT, YOJIOOJOJITUNT
6uit 60nrok Oaitraa Hb 2001 onbr 125 myraap
TOTTOOJIOOP TOPOOC IIBIIYYJICOH CAaHXYYTUIH
cajOapbplH IIIMHOWISIUNH OYHI XyTralaaHbl
Y3971  OGapuMTiann — TycracaH  XeHTeJeJT,
YOJI0OJIONTUNT Oaracrax apra X9MJK9d aBax
30PUJITOTOM 36PUMIIIOX Oaiiraa oM.

DH5 Hb MoHron yicam nyHn 60J0H ypT
XyralaaHbl — TOJOBJIOIAT Mall XaHTAITIYHA
sBargmar, OOTMHO  XyraljaaHbl — XSMpPaJbIT
caapyyJlaxblH Tyan OOMJIOTYy[mas UXI9X9H
©@OPWIONT Opyyamar OOJIOXBIT  XapyyJDK
6aitHa. YyHI MeH yiC Tep, OU3HeCHilH
OYJISTIRAYYIUIH HOJee OailXbIl Y YIYHCTIX
apraryit om*>

MoHron yiCBIH XYBBI CYYJMUH TaBaH
JKUIUUH Oaiijyiaap TOCBUUH ypCraja OpJoro
HUNAT OpaorblH 98.4-99.6 XyBUIT, YYH93C
TaTBapblH OpJIOTO 76.6 XYBHIT OYpAYYIDK
6aitna. UWitMaac 9 TarBapblH  0OOpJIOrO,
TaTBapblH 36B TOITOJLIO0 3allJIIUIYH dYyxas
oM. TecBuIlH TaTBapbIH OPJIOTO Hb HIPJIICIH
oyHrasp 2006-2007 onp 30 rapyii XyBuap €CCeH
6a 9HIXYY ecenTuitH 50 rapyil XyBb Hb 3apUM
OYTOOIIOXYYHUU YHUUH ©CONTHIH anbaH
TaTBapPbIH OPJIOT00C OYPIKII.

94 2008 onsbr 7-8 capj O6enzunbI YHY 1200-1800 Torper 60k 6cceH.

95 Tanzi (2001) eryymiorr?» xerxmx Oyit opHyyxa O0010H
LHIWDKWITUIH 3MITH 3acartail opHyyaaa TaTBapbiH
XOHTOJIOIIT, YOJIOONIONIT HX Oali/iar sSBIIEIT YIC TOPUHH
MINHABIP raprantan OU3HECHIH OYIdIINTYYIUIH HOToo
Xy4TdH Oaiinartail xo100H TailnbapiacaH.
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2008 oOHBI TOCBMIIH TeceJ[l TaTBapbIH
OpJIOTBIH ©CONTUNH 30 OpYMM XYBUHT ax
axyWH HOIK OalryyJaarslH OOJIOH XYH aMbIH
OpJIOTBIH anbaH TaTBapaac OpOX OPJIOTBIH
ecenTeep OYPAYYIIX23p TOJNeBIOCOH OaiiHa.
AX axyilH HODK O6airyyJuilarblH OpPJIOTHIH
asbaH TaTBapaac TOCOBT TOBIOPYYIIX OPIIOTrO
60 rapyi# XyBUap, XYH aMbIH OPJIOTBIH aj0aH
TaTBapaac TOCOBT TOBJIOPYYAdX opiaoro 10
rapyili XyBHUAap ©COXOOp TOJIOBIOXK3d. YYHUI
IIQJITTAaHBIT TOCBUIH TOCOJJ TOPHUIH anOaH
Xaard, TOCOBT OalryyJarslH aXKHJUIATCaIbIH
LIQJIMHT 20 XyBHap HIMOITIIYYJI9X33p
TOJIOBJIOCOH, YYHOIIC YyibaaJaH XYH aMbIH
OpJIOTHIH a6aH TaTBapbIH OPJIOTO HOMOTTIHI
I9XK Tycraxad. I'atan 2007 oHp TepuilH anbaH
Xaard, TOCOBT OalryyJarblH aXWJUIarCablH
LIMHT AyHmKaap 30 opyuM XyBb HOMCIH,
YICBIH OyHOAX LAaWH 35 XyBUAP ©CCOH, XKW
apxuaaT 1.4 xyBuap ecceH Oaiixaj XyH aMbIH
OpJIOTHIH aJI6aH TAaTBApPBIH OPJIOTO ©HIOPCOH
OHBIX0OC 2.5 xyBmap Oyypcan ayHTa#, 2007
OHJ WMA9BXTAH YW @KWjUlaraa sBYyJDK Oyt
@K axXyWH HODXKYYIUIH TOO 4 XyBHAp ©CCOH
6aiixay aX axXyiH HODKHUIH OPJIOTBIH anbaH
TaTBapblH opnoro 1.4 XxyBuap OyypcaH
Y3YY/AOATTOM TapCHBII TOCBUUH TOJIOBJIOJIT
XHUIX9]] OIT aHXaapaaryi 6aitHa.

AKX axy#lH HODKUUH OOJOH XYH aMbIH
OpJIOTBIH aJibaH TaTBapbIH XYBUUT Oyypyyraax
HOT YHIACI3JI Hb TaTBapelH 0aa3 Cyypb
OProXKuH, yJIMaap TaTBapaaCc OpOX OPJOTO
HOMOITPHD TICOH TOJIOBIOreeTdil OaiicaH.
TarBapbiH XyBHHAT OyypyyjcaH Xomuil |
TaTBapblH 0aa3 Cyypb XaHTAITTAll OPTeKIDK
Yyalaaryd, HaIa OAWNH 3acTHir Uil 00JIrox
OPOJIITIOTO aMJKWIITIYHI OOJICHOOp TaTBapaac
OpOX  OpJOr0  TeJIeBIOCHeeC  OyypcaH
y3yy/arTan  Oaitna.  Mitm  6aiiman 2008
OHbI TOCBUHUH YPBOYMICAH TYUIDTIIJIL MOH
QKUIJIATIAX XaHJJIararai 6airaa 6mino.

TecBuilH OpPJIOrO TOJIOBJIEOITUIH TOOI00
Cyfajraa IIUHXKWITSY, YHASCIDI MyyTal
XUUTOJST Hb Xaparjax O6aiHa.

2007 OHBI TOCOBT HOT TOHH 33CHUIH YHUNIT
6,000 am mosmapaap TooucoH OaricHbr 2008
OHBI TOCBUIH Tecenn 6,800 am.mosmapaap
6yroy 13.3 XyBb, HOT YHI[ aiTHbI YHHIT 670
am.oimap 6GavicHpir 690 am.monmap 6yioy
3.0 xyBb ecexeep TOOICOH OaitHa. 33c 6a
QITHBI O2JXUIH 33X 393J1 J9X YHUIH ©CONTO[,
HOOTAYYJIJIar 3apuUM OYTI9I[I9XYYHHUI YHUIH
©COJITUHMH TaTBapaac opox opsorsr 2008 oHp
2007 onbixooc 10 opumMm TIpO6YyM Terpereep
6y1oy 2.7 XyBUap DaBYYJIaH TOJIOBIOX OAIDKII.
3ocuiin manxuiiH 3ax 322yuitH YHD 2008.06
capeid Oaitmmaap 9,000 am.noyIapT, HAT YHI]
antHbl YH 800 am.moyumapt xypd 6OaitcaH 6011
2008 oubl 11 capbiH Oaiiiyaap 39CHIH YHO
yHaX HAT TOHH Hb 3,500 am.mosmapaac 6ara
6ooop GaitHa. Yiamaap Laamiup 39CUIH YHI
6yypd4, HAT TOHH Hb 2,000 am.mosmapaac Oara
60JI0X TOCOOJUTMIAT OJOH YJICBIH IINHX99Y
XUicoH 6OaitHa®™. 36BXOH YYIBIH OaspKyyJax
«OPpI2HIT» YUJIABIPIIC TOCOBT TOBIOPYYJIIX
opjioro Hb MOHTON yJICBIH TOCBUUH HUUT
oprorerH 20 rapy#i XyBUUT OYpAYYIAIT. 39CHITH
YHO [2JIXMUH 3aX 392JI] YHaX MaramlajaTai
6aifraa Hb TOCBHIH OpPJIOTO LAAIIH[ YyJaM
6yypax apcmmiir 6uit 6onroon 6Gaiiraa 6mII.
DH3 Hb MaHa#l YJCBIH TOCOB 33CUIH YHI3C
MX99X9H XaMaapasrai 6aiiraar xapyyJsok Oaitraa
TOMUUTYH, 9HIXYY Xapaar Oaiimaac X3pX9H
aHTIDKPax TajJaap TONOPXOU  TeJIeBIOCOH
6omtoro 6avixryi 6aiicaap MPCHUNT 3aFUIIITYI
OHIIJIOX X9PITTIU IOM.

bupn taTBapbIH MO PIMIKUNUT SGHTUIH apraap
JHB-uit HapaaCcaH ecent 6a TOCOBT TOBIOPCOH

TaTBApbIH  OPJIOTBIH  ©COJITHUII  allIUIJaH
TOOIIOO.

XycHarT 19-eec MaHail yJCBIH TOCBUIH
TaTBAapbIH OpJI0ro HOHbB-3a¢ eHIep

MOIPIMIKTIM Oaiilar Hb Xapargax OailHa.
Oepeep xan6271, [IHD HAIpIIcaH myHTasp HAr
XyBHap ©COXOJ TaTBapbIH OPJIOIbIH HIPJIICIH

96 MeTaIbIH YHUHH IMHKIIrHAA Brook Hunt arentnarmiir
yHIacmaraauita Har Simon Hunt 2010 oxooc 33cuita yad 2000
aMm Jloyutapaac 6ara 60JTHO I'COH TaaMarial TaBbKId.



©COJIT HOTIIC WIYY XyBb Oaiiraa 6a MIIpIMIK
yJlaM ecesx Oaiiraa Hb 9JUIH 3acarT TaTBapbIH
JapaMT yjaM HOMOIJAX XaHJJIaratail Oaiiraar
XapyyJsoK OaitHa.

XycnHart 20-uoc Xapaxap IIyyZ TaTBapblH
opnorein [IHB-m 23713x XyBmac, myym 6yc
TarBapblH OopyorbiH JHDB-71 3319X XyBp MaHail
OpPOHJ WIYy eHpmep Oaijlar Hb Xapargax
6aitna’  Ilyynm 6yc TaTBapT MXIBWIdH
XOPArJdruu], a4vaajulbll  YYPAST TaTBapyy/,
OpIOT. DHI23C MaHall yJICBIH XyBb] XYH aMbIH
OpJIOTHIH aj0aH TaTBapbIH XYBb XapbIIAHTYI
6ara OosnoBu 1ryyn Oyc TaTBap Oaiimmaap
XOPIIJIdTuU], UXIIXIH XIMIKIOHMHI TaTBAPBIT
TOCOBT OPYYJDK OailHa.

MeH TYYHUJI9H @K aXy#H HOI’KUIH OPJIOTbIH
an6aH TaTBap Hb LIYY[ TaTBAp TK TOOLOTIOT
X3AUM 49 TYYHUU TOOOPXOM XICTUMUI MOH JI
XOparjaoryuy TeJpK Oaiimar. MoHron yicap
XYBb XYMYYC OpJOTBIH TaTBapT 3eBXeH 10
XyBb TOJDK Oaiiraa MoT OosioBY 1Iyym Oyc
Oaitiylaap TaTBapbIH Q4aaJUIBIH MXOHX XOCTHIT

97 Wiim ayp 3ypar Xermxk Oyl OpHyyaax HXOBWISH
axuriargaar (Tanzi, 2001).
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yypu 6aiiraa Hb MOH JI TaTBAPBIH TOTTOJIOO
Tarur 6yc OaianTait 6aiiraar xapyyJpk OaiiHa.
Mawnaiid mamBapoin dapamm, awaanan opnozo
6azamati XyH aMblH XICI2M  XAPbUAHZYil UX
H00200 batiHa.

2.2.5 TecBUIH 3apnara, TYYHUN LNHXWUA3

TecBuitn 3apiara Hb TOPUUH BOUNH 3acar
IlaXb OPOJILIOOT X3MJKUX TOJI Y3YYJIIT OOJIIOT
Tyxail OuJ ©MHe HIypbiacaH. MaHail YJICBIH
TOCBUUH 3apiara, [JHb-uit xappuaa 2007 oHpn
38.4 xyBb 6aiican 6a 2008 OHMI TOCBUITH TOCOI
3apmJIbIr 3pc HaMarayypk HHbB-uit 49.2 xysb
60JI0X00p TOJIOBIOCOH Hb HUITMUIH canbapt
UX39XOH XepeHre sapuyyiapar HIsen, Yurap,
[Tonpm, CyoBeHM 33par  OPHYYABIHXTal
otiposniioo TyBiuHA OaitHa (XycHarT 21.). DHa
Hb MAHALl y71cad MeputiH OPOLY00 UXIIXIH 6HOOP
baiizaaz xapyynax Haz momo0XoH Y3yyIAM 10M.

Cyynu#iH  SKWIYYIOd[  OOUMH  3aCTUIH
©COJIT OHIOp XyBbTail Oailraa, MaHail YJICHIH
9KCHOPTBIH TOJI HOPUIH OYTI3TrIIXYYHHUI
YHO [DJIXMMH 3aX 393/ O9X OPYMMTIN ©CONIT

Xycnazm 19. TamBapuoin opnozoin [IHB-c xamaapcan Maopamxk

2004/2003 2005/2004 2006/2005 2007/2006 2008*/2007
I HB-uit ecoent (OHBI YHI3D) 29.62 29.16 33.65 22.68 19.90
TarBapbIiH OPJIOTHIH 6COT (OHBI YHIIP) 38.52 18.71 37.33 33.03 32.98
TarBapbIH OPJIOTBIH MOIPIMIK 1.301 0.642 1.109 1.456 1.657
Ox yycbap:  Monzon yncuin cmamucmuxuiin amxmean, 2006, 2007
Monzon yncotn 2008 oHvL mecButin mece
Tamdaenan: *-2008 oHvl ypoOUULCAH MOCOONOT
Xycnazm 20. TamBapoin 60101 mambapoin 6yc opnozon [IHB-0 3319x xyBuyo
2003 2004 2005 2006 2007  2008*
Huiit TaTBapbiH opnorsiH JHDB-1 93719X XyBb 28.5 394 46.8 30.0 25.2 29.9
[Iyyn taTBapbiH opaorbiH JJHB-1 9319X XyBb 11.1 11.9 11.1 13.2 10.1 11.2
lyyn 6yc TaTBapbia opsorsiH JJHDB-1 93519X XyBb 17.1 18.0 16.3 16.8 15.1
TarBapbin 6yc opsorsia JTHB-1 9319X XyBb 8.4 6.3 5.6 7.1 7.5 7.0

Ox yycbap:  Momeon yacoin cmamucmukuiin amxmean, 2006, 2007

Monzon yncoin 2008 orvL mecButin mecen
Tam02enan: *-2008 oHvi ypuoUuuncam mecoenon
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30par TaaTall HOXIJIYYN Hb MaHall YJICBIH
TOCBUMH OPJIOTBII HXIOXOH HOMOIIAYYICOH
6a YyHUHAT [araag  TOCBUUH 3apman 4
Mall Xyppaurtain ecu Oaita. Tyxaiui6air,
TOCBUMH 3apIJIbIH HOPJIICOH OCOJIT CYYIUNH
rypean  oxunp  40-eec  miyy — XyBbTai
6aiiraa ©Hbp [JHDB-uit Hopmaacomn ecenteec
2 JaxuH HX, TOCBUUH OPJOIBIH ©COeJITO6C
9 wiyy eHmep Oaiiraar XycHart 21.-29¢
xapX 6omHO. TYYHWISH TOCBHIIH OpJIOTO
6a 3apJjarelH HAOPJIICOH OCOJIT Hb Xaprajisax
OHYYIObIH WHQIISIIUNH ©CONTOOC XM MaXUH
eHnep OaitHa. DHIIIC TOP OPJOTBIH MAXUH
XyBaapWIAITBIT HX XOMJKIII39P OPOJLIOXK
6aitHa TK TYTHIK 6010X00p HaitHa.

bun emHe Hb 5nuUiiH 3acar Jaxp TOPUIH
OpOJILIOOHBI Yp AlUTUHUTI SAUNH 3aCTUMH OCOJT
6a 3aCTUiIH Tra3pblH XOM)KI9HHI XOOPOH]IBIH
XaMaapiell  Xxapyyjagar  Armey-H  MypyH
aIIUTIaH TOOLOX OOJIOMKTONT Iy PbICaH.

MoHrosn yiACBIH XyBb Armey-H MYypYyUr
SOVIH 3acruilH ecenT 0a TecBUIlH 3appan/
HOHbB-nit xappuaaner 1991-2007 oOHBI TOOH
Y3YY/ISJITUNAT allIATJIAaH YHIJDK Y39X9[, TOCBUIH
ypcran 3appan, JHD-uit xappiaa 6a amuitH
3aCTUMH  OCOJTUMH XOOPOHI HaiaBapran
Xamaapan — axuriaarmiaa®  YWomeasuuii  yp

98 DnmiiH 3aCTHiH 6ceNT 0a 3aCTHIH ra3pbIH XIMKIIHUH
XOOPOH/IBIH XaMaapJIbIT' IaIrax/[aa TOCBUITH HUIT 3apaan/
JIHB-uit xapbliaa, TecBuiin yperain 3apaain/J{Hb-nii xapbuaa
33p3r Y3YYJIITYYAMIT allMIiIaH HalliBapTai XaMmaapJibir aBy
ALIUTTIAB.

OyH232p manail yacvid xyB6vd onoBumoti mecBuiin
ypcean 3apdan, [IHB-uti xapvyaa (30uiin 3aczutin
ecenmuiiz xameuiin ux my6uiund batineax) 73.6
xy6v 6atina.

['aTon cyynuitH >KWIYYId[ TOCBUIH ypcrail
3appan, IHb-uit xapeuaa yiam ecceep 2007
oHp 77.8 xyBb Oaiican 6a 2008 onn 79.5 XyBb
6ailxaap TOJIOBIOCOH Hb MaHA¥l YJICBIH XYBb]|
TOCBUMH ypCraj 3apIjblH XOMJKID OIUNH
3aCTUMH ~ ©CcoNTUUr  Oyypyynax  TYBIIHHJ
HOT9HT XYPCHHIT XapyyJDK OaitHa. ©Oepeep
Xanb6an, mecButin 3apdan Hv I0UliH  3aczuiin
econmuiiz  0IMXKUX Ouwl  XaApuH  ecenmutic
caapyynax my6uiuno xa0utin xypuaa.

Onoo TOcBUIH HUUT 3apIjblH OJHIXYY
XypHanTail ©CeNTUIH IIaJITTraaHbIl XapaXbIH
TYJII TOCBUIH 3ap/JIblH 3a/lapraar aB4 Y3be.
TecBuitH ypcras 3appanzs TOMOOXOH XYBb
333J1713T 3apuTyys 00JI LATHH XOJICHUI 3apaal
60JIOH HUITMUIH TAaTTaJIbIH 3apAayyn Oaimar
(XycHarr 22.).

[amuH XxejacHU# 3apHaJl TOCBUUH HUUT
3appann 2319X xyBb 2008 ombl Tecneep 2007
OHBIXOOC JAapyd 5 WYHKTIIp WIYY O0IDK
ecoxeop OaitHa. Ou3 HB 2007.10.01-335¢
9XJI9H TOPHUHIH OOJOH TOCOBT OaNTryyJIarblH
QKWUIATCABIH LIUHT 53 xyBuap, 2008 oHpn
20 xyBHap HOMOTOYY/LK, AYHAAK wamuHr 300
MSIHTAJ] XYPTIX99p TOJIOBIOCOH Hb IIAJUHTHITH
3apaas UIMHXYY 6COXO/ HOJIOOJIK OaliHa.

Xycnaem 21. [IHB, mecBuiin opnozo 6a 3apaazvit ecenm (HIPAICIH AYH2IIP)

2005/2004 2006/2005 2007/2006 2008*/2007
JHDB-uit ecent (0HBI YHI9P) 29.16 33.65 22.68 22.00
TecBuIiTH OPIIOTBIH 6COIT (OHBI YHIIP) 18.71 37.33 33.03 30.89
TecBuitH 3apiarbiH 6CoONT (OHBI YHIIP) 2.00 59.06 40.81 46.36
Wndisamnu 9.5 6.0 15.4 24.0%

Ox yycBap: Monzon yncein cmamucmukuiin amxmean, 2007
Momnzon yacoin 2009-2011 onvr mecButin mecen
Tam0aznan: *-2008 orvL ypvouuncam 2yiydmeaanasp



OJIOH YJCBIH XYBBJ TOPUIH Oaiiryysuiaraj
QKUJIJIATCAfibIH  LAJIMHTUNH 3aphan, TOCBUIH
HUUT 3apAJblH Xapbliaa 20-1uoc WIYYTYH XYBb
Gaiimar 6071 MaHail OPHBI Xy BB/ IJAAIIIH]] YYHIIC
niayy OO0JIOX TeJIeBTIi1 OOJICOH Hb aHXaapas
TaTaX Oairaa acyygai oM.

Momnroin yiaceiH 2005 onbl TXM-1 TeceBT
Oairyyymaran — @KWUIArCaablH — L@JUHTHITH
CaHTMUH [330 xowxka3r [IHb-uit 8.2 xyBb
Gaiixaap TOrTOOX Oaiican, MeH MOHroI
YJICBIH TOPUIH aja0aHbl IIWHITIJIUIH TyH]
XyrauaaHsl crparerun 8.0 opuuM XyBb Oaiixaap
TOJIOBJIOX OaticaH 6a 2007 OHBIT XYPTIJT IHIXYY
30pWITYYZaa XaPArKYYJDK UPKII.

Manuaruity canruiiy 3apaisig JHDB-1 23519x
XYBb HOT' OPOHTOH TOOTOOP HJIPXUMJIITHAIT
Gaitcan 6oy 2008 oHBI TecBeep Oapar 2
maxuH HOMITIK 10.8 XyBbA XYpaX TOJeBTIN

BYNAr Il
Makpo 341IH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL00

6aitraa Hb 2007 OHBI 3I[CIIP HOIMIIIYYJICOH
HaIMHTUH ecenT OosoH 2008 oOHBI 3X23p
IAIMHT HOMOTAYYJICOH Hb TOCOBT WHHXYY
avaayanTait 6yyxaji Xypraxao.

Tepuitn enpmep anbaH TymaaataH OO0JIOH
TYYHTO¥ afwiTrax ajbaH TYIIaaaTHbI CapbIH
LJIMHTUIH XaMX93 2007 OHTOH Xapblyyaaxasn
2008 onp mapyi#t 2.6 maxuH ©cceH Oaiiraar
XycHarr 23.-aac xapk 6omHO. Tepwuitn
Oycan anbaH XaardiplH LAJTUH 94 MOH YYHTIU
DYWLDXYUIL XyBAAP ©CCOH 6uioo.

TepuitH 6010H TOCOBT OairyyuIarbiH
OKWITarcaibIH Iy HIK AJIUHTUIH
©CONIT, YJICHIH [AyHOaX LAJIUHTUNH OCOJT

600H WMHQISIUIUIH OCONTHIAT  XapbIyyJDK
xapbsi (3ypar 9). TepuitH O6O0JIOH TOCOBT
Gaiiryy/ularblH ~ @KWJUIArCafblH  IIaJTMHTHITH
©CONIT Hb YJCHIH [yHMmKaac 3.5 MYHKTIIP

Xycnazm 22. Llanun xencHuii 3apoan 6a Hutizmuiin daamzanviy 3aponyyo

AJTAH XOJICHUI . MITMHAIH JaaTraJIbIH UIUTMHAIH XaTaMKUIH
IlamuH xeICHUIT & -
On sappan/TecBuitn sapian/THB 3apgau/TecBuitH HUHAT 3appan/TecBHitH HUIT
HMMT 3apaaix P 3apgan 3apgan
2003 18.99 7.90 14.21 3.22
2004 17.12 6.62 15.45 3.06
2005 18.67 5.65 17.27 5.46
2006 15.89 6.20 13.98 6.05
2007 16.72 6.42 14.56 6.56
2008* 22.00 10.81 15.97 9.33

Ox yycbap: Monzon ynceirn cmamucmukutin amxmean, 2005, 2007
Momzon yacoir 2008 orvr mecButin mecen
Tamoaenan: *-ypvouuncam meceenen

Xycnazm 23. Tepuiin endep anban mywaanman 60101 myyHmaii adunmzax anéax myuaarsmHol
CapvIH YATUHZUTIH XIMHKII

A6aH TylIaaabH

An6aH TylIaaabIH CapbIH IJATHHTUITH X3MXX33 (Terpereep)

33par, I9B 2007.02.06 2008.01.29
TO-1 426348 1095720
TO-1I 321360 825870
TO-II1 247416 635818
TO-1V, TO-1IV A 237276 609861
TO-V, TO-V A 219804 564886
TO-VI, TO-VI A 209664 538801

Ox yycbap: YUX-v11 2007 onvt 23 dyzaap mozmoon 6a 2008 onwi 06 dyzaap mozmoonvit xabcpanmyyo
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

WIYY, XYBUUH CEKTOPBIH LAJIMHTHITH ©COITOOC
10-aac wyy IyHKT99p XypaaH 6ailHa.

DHI93C HOPIICOH LAIUHTUNH ©COJIT Hb
UHQIALUIH ©cenTeec SIMArT Iapk OaiicaH
6a eepeep x2516211, 6OOUT LAIMH CYYIHITH
KWIYYIQZ ©CeNTTdil OaficaH Hb Xaparjax
6aitHa. 2005 oHooc xoilui meputiH  60K0H
meceBm 0Oatizyynnazad axunnazcadvin O0yHOAX
WAnuH, yAcuH OyHOXaAac unyy xypoaymati
oc433. DHY Hb TOPUIH Oaliryysularaj aXuiiax
COHUPXJIBIT YUIYYT9# HOMOTAYYIOX 6a THIIMI3C
TOPUIH Oailryyiaraj aXWUIarcagbll COHT'OH
HIIrapyyjaxjaa Mall aHXaapaJTail XaH/ax
X9PIITIM IOM. YUUP Hb 9HO Hb TOPUITH a10aHbI
YT @KWUIaraaubl Yp allIurtail Oaiimantait
cammryit xon6ootoir 6aiix 6GomHo. TepuitH
Gaitryyuiaraj aKWUIarCafblH IIAJUHT MIHXYY
HOMOTAYYJIOXUIH XaKyyraap TOOHUI aKJIbIH
TYALDTIJIMNAT IIAIraX XOMXKYYP, XSHAJITHIT
HapuH TOITOOX IIIaapjjararaun Gaipgar.
Oepoep  Xxanbsn  yanuHz UUHXYY  HIZOCIH
6ailonaap HIMIXIIC UNYYMILI2a3P OYMIIM*KMITL
3atinuizyti Xon60x X3pI2mail 23CIH Y2 10M.

I'aton MaHail yJiICBIH XYBbI TOPUUH Yp
armurrai  Oaian yiam  Myyracaap Oaiiraa,
aBWJITQJ X92JI XaXyyJb OCOH HOMOIIJCIIP
Gaifraar ~ OJIOH YJCBIH OalryyJularyyablH
rapragar UHAEKCYY/ MIPXUIUDK Oaiiraa Tagaap

6un eMHe NypbiacaH O6miaa. Himapxyy Hexuen
6aiidanmarii yed meputin anbax xaaz40viH 4anuHe
UtiHXyy Xxypoaymail HIMI20yyAIxX Hb MeputiH
YR axunnazaamol yp awieutic 033UWAYYIIX3IC
unyymatieasp uHGAIYULH  wanmeaan  60nXK
yamaap 30uiin 3aczutin 600um canbapm oapamm
6onoxooc eep yp oyHz aBupaxzyii.

YUX-pin 2004 oHBI 24 AYI39p TOITOOJIBIH

xaBcpasiitaap OarancaH  «MOHIOJ  YJICBIH
TOPUIH aj0aHbl IIUHITTIJINH OYH]T
XyralaaHbl ~ CTpaTeru»-I TOPUNH  anOaHbl

OHOBYTOM XOMJKOOHUHM Tajlaap CTpaTeTuiH
30PWJIT A9BUIYYJICOH OaifHa. DHIXYY 30PHIITONL
«...TOPHITH QJI0aHBI AJIMHTUIH CAaHT TOCOBT XOT
UX XYHZIPAJI YIPYYIaXTyil 6ailxaap TeJIOBIOX...,
TOPUIH anbaH XaarduitH OOMUT IAJIVMHTUITH
ecesrtuiir [IHB-mit 6omut ecent, crpaTeruitn
XOPOIKWITIIC XaMaapyysaHa» T3K 3aaXKdd.
[ato;m TOO 6GapuMmTaac Xapaxajg IIaJUHTHITH
CaHTUIH TOCOBT 93JI9X XYBb, TYYHWIOH TOPUIH
anbaunl Oomut nanmuma IHDB-uit ecenreec u
WIYY XypHalTail ©cd OXJJICOH Hb WISPXUU
6aitHa.

TyyHWIoH TepuitH asbGaHbl NAJIMH XYBHUITH
CeKTOPBIH LIAJIMHTaac Nooryyp Oaiiraa ydypaac
HOMOX IIaapjjaraTaif TIoIdT YHIICIOJI Hb
[QJIMHTAaC TafyypX XaHTaMKHHT Top Oyp aB4
Y3mOrTyiTan xosbooroit 6aitHa. Tyxaitn6an,

3ypaz 9. Iynoax yanunzutin ecenm
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Dx yycbap: Monzon yacein cmamucmukutin amxmean, 2005, 2007



TOPUIH 3aXUpraaHbl ajgOaH Xaardupa TOPUNH
arb6a XaaCHbI XyraljaaHbl HAMOTMJJ, 39Par
OOBUMH  HOMOIZIDJ,  HOOKTOPBIH  3OpTHUIH
HOMOITAJ 39PTMHAT TyC Tyc appar OaifHa.
Tepuitn anbaHbl Tyxail XyyJIHIH Jaryy OJrox
HOMOrIRJ OOJOH WIaIMHTraac ragyypx Oycan
XaHTaM)KUITH X9MJ)K93 TyXallH TOPHUIH anbaH
XaaryuyH [aJMHIaac 4 JaBaX TOXHUOJIOJI
Gargar 6aitHa®.

HuiirMuilH paaTranblH  3apAall, TOCBUIH
HUNIT 3apIJIbIH Xapbliaa XapbIlaHI'yYIl TOTTBOPTOM
6aitna (XycHart 22.). CyyauilH SKWIYYIdI
XOMOJIMOPUNH  XOJCHUI  JI0Of,  XOMJKIOT
©OPYIIOH TOI'TOOCOHTOM X0J1600TOHMTOOp
TOTTOBIP, TOTIIMMKUIH XOMYKIOT HOMOTIYYJICOH
Hb HUITMUMH  JaaTrajblH  3apAajJl  ocox
mantraad 60wk 6aitHa.  Tyxain6an, 2007
OHJ, HUWTMMIH [aaTrajJblH CaHraac OJIrOX
TOTIIBOP, TITTOMIKMIH XOMXKIIr 67 XyBHUAp
HOMOTAYYJDKID. [9man Huilemutin daameanvi
WUMM2INULUH  0pl020 Hb 3dponaacaa OatiHea
6aza, andazdanmaii Oatidaz 6a mecBeec IHIXyy
an0azonvie HOXOXK CAHXYPYXKYYACIIPp Oatieaa Hb
30XUMK2Yil Y3320371 6071000 batizaa OunI3.

XoIuiAradop  OJIOH  YJICBIH — TYPLUIATBIT
Jarax HUATMUMH JaaTrajblH 3apIJIblH TOCOBT
Y3YY/I9X mapaMThir OyypyyJiaX 30pHITOOp
1999.06.10-ub1 epmep TaTraBpuilH maaTTajablH
IIUMTIIJIANH HOPUHH  JOAaHCHBI  TyXai
XYyJUUAT 6aTiiaH TOTTIBPUNH HIPUIH JaHCHIT
Oaitiryysican 0OO0JIOBY XYYJIUIH XOPIT/KHIT
XaHTITIYl  Oafiraa  TOOUNUTYH  HOPUIH
OAHCaH[ XyPUMTJIATACAH UPTIIUNAH MOHIOOP

99 VYUX-piH 2004 oHbI 24 1yr33p TOTTOOJBIH XaBCPAIT

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

TOCBUITH JIJAT/JIbIT CAaHXYYKYY/I9X OOJICOH Hb
XapamcaiTaii 6aitHa.

2005 OHOOC 3XJI9H HUUTMUNH XaJIAMXKUIH
3apman XypATail ecd Oaiiraa Hb TeOpPeec apn
UPTII3]T UXI9XOH XOMKIIHUI OIJIOH MOHTUIAT
XaJaMK, TOTIOMKHMIH  X9JI03P23p  0JIrox
6071cOHTOM X051600TO¥ 10M. 2008 0HBL MOcBuiin
meneBnezeeH0 HuUtieMUtiH XATAMXKUTIH 3ap0an
9.22 xyBv 3319x 60ncoH Hb 2003 oHbIX00C 0apyii
3 Oaxun ux O6aiina. HurMuitH XaaaM>KUITH
3apfalfl XOpeHIe 3aplyyJjlaX Hb 3allIIIryi
XOOUN Y XaBTrapcan 6a1?mﬂaap 0JITOX Hb
oprosn  XYMYYCHUHUI OIOMWH 3aCTUMH YU
QKWUIATAAHL OPOJINOX OPOJILOO0r HUIIBXIYH
60J1T0X COper HeneoTai. TUIIMIIC 4 HUNTMUITH
XaJaM)KUIH 3aphal 3apuyypk Oyl XepeHre
Hb OYTI9MIKI'YH 3apIJIbIH X2JI09PT aHTUJIariaar
60JIOXBIT 193D HypbACaH OMI33. DHO 3apHan
Hb 30BXOH XOPATJIIAT HOMOITIYYIIX 60I0X00C
apraay OYTIIMXK 61t 60ITOIOTTYI IOM.

Hu#irMuiiH XaJaMyKUIH 3apAJIblH 3HIXYY
XypATall e©cCeJT Hb COHIYYJIUWH CHCTEM,
HAMYY[ObIH COHIYYJMIH aMJIAJTTall HX33X3H
xonbooroit. Tyxainban, 2004 oust YMX-biH
COHTYYJIB/l HOP JAIBIICOH DX OPOH-ApIynial
9BCIJT MOPUIH XOoTesn6epTee MOHTOJ YIChIH
xyyxan 6ypt 10,000 Terper oiaroxoop amiaacaH
bereen amianTaa XIPITKYYIIX 30PUITOOP
2005 oHooOC 3XJ3H Xyyxon O6ypt capx 3,000
Terper, xuip Har yaaa 100,000 Terper oirox
OXDJICOH Hb XaJIAMJKUMH 3apial UMHXYY
XypATall ecexell HOJIeeJICOH IoJI XYYUH YWl
oM. COHIYyJIuIH Yel TOOL0O CyHaJraarym,
36BX6H CaHAJ OJDK aBaXbIH TYJII UX39X9H 3YMII

IMurrras 4.

«3acruiiHrazap 2009 OHbI TOCBUIH KUJIIIC IXIIH HAIUH, TITIIBIP, TITIIMKUIT HOMITAYYIIX NN IBIPUIT

YPbOYMIAH 3apJafar SBIJIBIT 30ICOOJK, TaruXxyy €POHXHUN TOJIOBIOITUNH XYPIIHI TOCBUIH €POHXUUIOH

3axXypard HapTail TOXUPOJILCOHBI [aryy LaJuH XOJICUUAT YJIUPJIbIH XyBaapbTalraap HOMOTAYYJIAT XKypaM/,

LIDKUX Hb 3YUTI 9K Y3COH GaitHa.»

3aceuiin easpoim yiln axunnazaanvl 2008 orvr 9 0y233p capoir moBu mM30237133¢
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amutajiar 3ypIMI CYYJIUNH O KWIYYIOdn Ouit
601007 Oaiiraa 6MI23.

XamaMKUMH ~ 3apAjblH  3HOXYY OTLIOM
©COITUUT MOHTOJI YJICBIT XOIKYY/I9X CAaHTUIH
XepeHreec  1/3-miir  3apuyyiax  3amaap

CaHXYYXKYY/DK 06ailraa Hb 9PCIIJITIN AJIXMBIT
6uit 60arox OaitHa. DHIXYY CaH Hb 3apUM
OYTI3TIOXYYHUI YHUNH OCOITUIH TaTBapbIH
opiorooc 6ypmmar 6a 9HO Hb IAJIXMHIH 3aX
39971 [OX YyJN YypXailH OYyTI3rIaXYYHHUU
YHHUIH ©COJITTI HATT X0JI000TOM. X9PBI3 Yy
yypXaiiH OYTOOIIIXYYHUIl YHO IJIXUNH 3aX
39971 7199p OyypBaJl CaHTMIH OpJsioro Oaracax
6a yinmaap Ouit OOJTOCOH OSHIXYY OHOOP
HUNTMUMH XaJaMKUNH 3apIJIbIT CAHXYYKYYI9X
9X YYCBap OaracaH TOCOBT mapaMT Ouit 6OJIHO.
Heree Ttamaap MoHron VYIICBIT XeTIXKyYJIaX
CaHTMIH XOPOHTHHT WIHXYY OYTIIMXKIYI
3appan 00JI0X XaJaM>KUZ 3apIyyJDK Oaiiraa Hb
30XUMXKIYH Y39TII9JI IOM.

I'atan 2008 OHBI COHIyynIHap X374 X93[3H
HaMBIH  MODHUHH  XOTenbepT
«PAIHUIH XyBb» XYPTI3X TI3COH HOIPIIP
MoHnrost YicblH UPraH OYPT HOT casi, HAT cas
TaBaH 3YYH MSAHIAH TOIPOI ©reXeep aMilax
6aitraa'” Hb TOCBUUH 3apIUIBIT YJIaM HXICTIX
HIITraad  OOJDK  ONMIH  3acarT JapaMThIT
yJIaM XYHIPYY/I9X Hb 3aiummryil. COHryyauiiH
yeo XMHCOH  Xapuylyjiararyif, TOOLIOOTYH
aMJIAJITyyJaa X3PIIKyYJIoX, YJIC TOPUIH XYBb]
HOP XYHZ29 [O3UIIYYIdX 30PUITOOP TOCOBT
MXOOXOH XOMJKOOHMHI YPIYH 3apmIyy[bIr
Tycrax COHHPXOJITO¥ Oosooy Gaiiraar «simaar-
HJl 6I0X06p MIMIIBIPJIICOH MOHIOHOOC XapiK
60JI0X IOM.

TecBuilH 3apmiblH  3ajapraar TOCBUIH
€POHXMIJIOH 3aXUPAr4ablH TOCBUIH 3apIJIbIH
93JI9X XyBMap XaBcpajTaac Y3HO Yy. Cyyauiin
KuUmyy0ad mecBuiin epeHXULOH 3axupazydvi
6azubiH 6cONMUTIH 2071 YHOIC Hb UAUH, XOTCHUTI
3aponvin ecenm 60nx 6aiiHa. DH3 Hb TOPUIH

«XUIIIUTY,

100 MAXH, Apaunicas Ham 6oson BHH-b1H MepHitn
xeTendepyya, 2008 on

60JIOH TOeCOBT Oairyysurarag aKuJuIarcajiblH
LIAJIMHT ye maTTaun HOMOTIYYJICOHTOM
X0JI600TOM Tayiaap OU OMHO SIPUIIIICAH.

CaHruiiH cafiiblH TOCBUMH Oarl, Hb TOCOBT
XaMIUUH UX XyBb 939779r 0a CYY/IHitH
JKUJIYYIOSL CAaHTUWH CaluOblH TOCBUUH Gariy
OpUUMTOH ©c4ydd. llanuH XeJICHHII 3apIjblH
©COJITOOC TafiHa CYYIUMH JKUIYYA3D TOCBOOP
OaMJKUH — XUHII9X  XOPOHI©  OPYYJIAJIThIH
CaHXYYKWITUUH uxdHX CaHruiiH samaap
OaMJKUH XyBaapuwiarggar Hb WUAHXYY 3appai
©COX0]1, HOJIOOJDKIO.

Huiirmuiin ~ xamraanai,  Xe[eJMepUiH
CaliibIH TOCBUIH Oari, Hb TOCOBT OyHJIDKaap
20 rapyit XyBWHT 2331713T 6a 9H3 Xapbllaa
epOHXUII06 TOrTBOpPTON  Oailmar  OaifHa.
HuiirMuilH XajaMoKUUH =~ 3apiajl  CyY/IUiH
SKUJIYYIRJ 9pC ocd Oairaatail Xoa600TOUT0op
Huitirmuina XaMTaasaT, X0 O0JIMOPUITH
CaliIbIH TOCBUUH OarmblH OCOIAT OHAOP
XyBbTail Oaiiraa. OOOTroOp TOCOB IIYYAIITIN
rapuy Oaiiraa, 3apuM OYTIITAOXYYHHI YHHIT
©COJITOOC OPOX TaTBAPBIH OPJIOTOOC OYpHIX
Monron Yacelr XerKyyJIaX CaHTHUH OpJIOro
Hb OHOXYY HHUUATMHUIH XaMraaJUIbIH ©HOep
3apMJIBIT CAaHXYY’KYYJI9X HOT 9X YYCBIP O0IDK
6avtHa. ['9Tom maamma SAUiH 3aCTUIH Taaryi
HOXIeN OaiilaJl YYCBAJI sIMap apra XOMXKI9
aBaxX Hb TOIOPXOUTYH, HOI9HT OWil 6OIrOCOH
HAUTMUMH  XaMIaaJUIbIH OHIOP  3apIJIbIT
TOTTBOPTOU CAHXYY’KYYJI9X 9X YYCBIP OaiXryi
6aifraar 4 aHxaapax Xoparrai oM.

TecBuitn €pOHXUNIOH 3axypardablH
O6armplH  TOCOBT O3JI9X XYBb XapbIaHTYH
TOTTBOPTOU Oafilar XoOUil 4 TyXallH KWINIH
OHIUIOT, XOJOOTHOX TOCOeT XOTeI0epYYHUIlH
XOPITKHITTIN X071600TOUTOOP 3apuM

101 Tyxaiinban eMHe JypbJcaHaap AXUNH 3aX 333J1 93P 39CHIHH
yH? Oyypu Oaifraa, naamm 4 Oyypax xaHjyiararaii 6aiiraa
1oM. 2008 OHJT TOCBUIH TaTBApbIH OPJIOTHIH TOJIOBIIOT00 /ax
axXyHH HAMKUHH OPJIOTBIH aI0aH TaTBapBIH OPJIOro O0JIOH
3apUM OYTI3IIPXYYHUH YHUIH 0COITOOC OPOX TATBAPIH
opJioro/ ypeauuiican Oaiijiiaap Tacajax Maraijail OHaep
Gaiina. [aammm g 33cHiiH yH Oyypcaap 6aiiX TOXHOJIIO0I
HUITMUIH XaMraaJlblH 3apJIbIl CAHXYYKYYIIIX TyXait
acyyaJl TOCOBT HIIIOH XYHJ Tycax OOJHO.



OHYYIaJ TOCBUITH 0ari OTIOM eCeX XaHjJjara
6uit. Tyxaiuiban 2008 OH COHTYYJIHIH >KAJ
Gaiiraatai X071600TOUTOOP COHTI'YYJbIH
epOHXMII XOPOOHBI TOCBUNH 0ariy Hb ©MHOX
OHBIXTOM Xapbllyyjaxan 22 »aXuH ©CCeH,
YHODCHUN YHAIOBIPIIUUT IIMMKUX 60IIOTBIT
X9PAKYYIIXTIN  xonbooToitroop 2008 oHp
YAIOBOPASJI, XyOaJfaaHbl CalIblH TOCBUNH
6ari 5 JaXuH ecox TeJIOBTIII OaiiHa.

2.6 TeCBUWH XepeHre opyynant

TeceBT XepeHre OpyyJalTbIH 3aphal
CYYJIUHIH TaBaH >KWIMHH OyHIDKaap 14 opuum
XyBb 932JDK 0ailraa Hb CailllaajTail y3YyJIouT
oM. llaammpg 49 XepeHre
3apIJIbIH TOCOBT O3JI9X XYBUNI HOMOIIYYJIOX
TeJIeBIIOTee T 6aitHa' 2. XOpOHTe OpyyIaaThIH
s3appaing TO3BPUIH,
OOJIOH TYJIII, JPYMM XYYHHI CanbapT XUUX
XOPOHI'® OpPYYJIaJIT TOMOOXOH XYBUMIT 333JI19T,
YYHU Japaa XyMYYH KaIlUTa/Id XANUX XOPOHTO
OPYYJIUITBIH XyBb HAJI99/ OHIep bailnar.
MoHrou yiaceiH «MsiHTaHbI 3aM» XeTesbep,
xeTenbepTau

OpYYJIaJITBIH

3aM YHUIIOBIPJIDINNH

OyCInICcoOH XOTKITUNH
X0JI000TOUTOOP 3aM TIIBPUIH CaNOAPT XUIDK
Oyl XOpeHIe OpYyJaIT Hb OHPBIH X9[9H
KHJIZL 4 MOH MX39X9H XYBb 33JI39X TOJIOBTIMH
OaitHa. XepeHre OpyyJalT HIMIIIK Oailraa

Hb CadIllaajJTafl XoOuM 4 TYYHUH YpP AIUrUNAH

102 Tenesnenteep 2009-2011 oHyynag XepeHre opyyIaiThlH
TOCOBT 33119X XyBb 20 OpUHM XYPIX TOIOBTIH OaliHa. DX
yyceBap: Mownrou yicea 2009-2011 oHbI TOCBHIH TOCOI
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TyXall acyyJaJl WX99X9H aHXaapaJ TaTHaar.
TecnuitH TeHIep MIAITapyyJaajJT OHOBYTOMN
Oyc siBarmmar Tyxail MOMI93JI97 HWIII 37103T
6aitnar. JKumean6as, Yiaanbaatap Xxot 60J10H
Tes aiimruitH JIYH CyMBIH XOOPOHIOX XaTyy
XY4WJITTAll 3aM TaBUX TEHJEPT IIajrapcaH
«O4uup TOB» KOMIIAHU Hb TIPIIT XyralaaHjaaa
@Kjlaa TYULIITrIaTYHrasc Oairaib OpYMHI,
UX99X9H XOMXKIIHHUHN XOXHMPOJ yUpyyjaan
6aitraa OmI93.

OHO Hb TOCBUUH 3apiajl Yp AalUIUITYH
3apuyyiargax Oafiraa 30BXOH HOT JKHIIII
601HO0. ['9T9N MIMAIPXYY TOXUOIIOJM XIPXIH
Xapuyliara TOOLIOX MEXaHH3M TOJIOPXOUTYIA,
30XMITYYJIIT Cys Oaiiraa Hb TOCBUIH XOPOHTO
OPYYJaJIThIH 3apiajl Yp AIUWITY#l CaJXUHI
XUMCAX HOXIJIMUAT Ouil 00irox 6aiiHa. MeH
XOPOHT® OPYYJIAITBIH XIPIDKUITHIT TyXailH
JKUJTUUH 30PUJIT, 30PUITYYABIH XIPITIKIIITTIN
X0JI00H aBY Y3/IATTYH, YPT XyTralaansl 601J10r0
TOJIOBJIOJITUNT Y€ IIaTTall HapUHH TOTOPXOU
XOPIATKYYIIArTYH Oaian 6aricaap HaitHa.

CyyuitH KUYy 9IUIH 3acar, HHUTMUAUT
XOKYYI9X YHACOH Yurian 6010H MOHTOI
YJICBIH YHIICHUN XOTMUIMIH IOTL OOIIOTON
Tycracan OOJJIOTBIH XOPIKUITYYIUNUT XaHTaX
YUTJIOJI99D XOPOHT® OPYYIITYYABIT XHIIX
60JICOH Y XOPOHT® OPYYJIITHIH YpP AllUTHITH
TaJlaapXd TOOLIOO MYY, TYYHHI TOCIYYIHUITH
XOPODKWITUIH Tajaap TaBUX XSHAIT CyJ
Gaitcaap GaitHa. TyyHwIdH canbapyymsir
XOMKYYJIOX Malll OJIOH TOOHBI YH/ICOH YUTJIIII,

IMurrras 5.

TecBuilH TOJNIOBIOJIT XITHUHH TOOLOOJIOJI MyyTayl XUUTAIOT 6a 60J1301_urYI71 OPCIAIIYYH, y4YHMpaxay
XOPX9H HIUUABIPIAX Tajaap Oomaoro 6aiarryil Hb 9HO JKWJIMIH TOCOBT 4 MOH aXHUIIargax OariHa. 2008
onp MHGIANUIH TYBIIUH 30 Tapy#l XyBbI Xypaox 6ailraa Hb TOCOBT TYCTrarficaH XOPOHTO OPYYJIAJITYyIbIT
TOJIOBJIOCOH CAHXYY)KHUJITIIP TYULDTIITAIX OOIOMXKIy# 60sroos Oaitraa 6misa. Tuitmasc MoHron Yichir
XOIKYYJISX YHICOH YHUIJISJJ, 33acaH XOPOHI® OPYYJAITYYAbIH CAaHXYYKUIT XOMIIIOX, 3CBOJI OHOIZICOH
CaHXYY’)KUJITI9P YaHap MYyyTail TYHLITIOJ XUATIIX HOXIIeN 6aiina Yycaoy OaiHa.

3aceutin easpuin yiin axuanazaanst 2008 orol 9 capuvit mobu M022717193¢
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xertenbepyynuiir  6omoBcpyyiamar'®  xamuit

9 OOJIOBCOH XYUHUIA oyTarganatan Ganpgai,
HIaapajiaraTaii XepeHre OpyYJIAITBIH TOOLLOOT
OyTMar TYHULITIICOH MOH TOJIeBJIOCHOOC
6ara XOMJKIOHMI CAHXYYKUIT OJITOX 33PIT
IIaJITraanaac  0oJIoo] XIPIDXKUXTYU  Oaiix
TOXMOJIIOJ 2J103T GaiiHa.

JKui1so516071, 2007 OHI YHAICHUT XOMKIIH]I
XOPIKIK OYi1 75 XOTOIOOPUITH XIPITIKUITI]
XUUCOH XSHAIT IIWHXWITI9HUN Yp IYHI93p
XOPATKWITANH XSHAIT, IIUHXWIT33, YP OYHA
YHOIIT93 erexe] IIaapaargax TOOH OO0JIOH
YaHAPBIH LIAITYYP Y3YYJIIATYYZ TOOOPXOUIYA
Gaiiraar ~ wiapyyJacoH  OaitHa.  TYyHWIOH
XOTOJNIOOPUNAT XIPITXKYYJIIXI] IIaapiiaratan
XOPOHTe OPYYJIUITBIH CaAaHXYYXWITUNH
9X YYCBOPUUI TONOPXOM TyCrajgarryi, siam
XOOPOHIBIH XaMTBbIH  a@XuWjjaraa ysuigaa
X0JI600TYil sIBarmak 6aiiHa XO9MOOH TYTHIKII.
DH/I93C XapaxaJ, XOpeHre OpYYJIUITBIH Yp
aIITuur I231LTYYII9X, XeTeN6epyyauitH
X39parLad LIaapAJIarbIr
LIaapjjaratai, Yp allurrau X6T6H6GPYYI[I/II7IF
[aaIlu X9PIKYYJIdX Tajaap LOTI O0IIoro
XOPIAXKYYJIIX acyynal 3ailjIryd 4yXajl I'3ar
Hb WIDpXUIL baitHa.

XemeeruiiH  CyMapll  HOTICOH
XY4IUHT X0/100X, IyJlaaHbl
CTAaHLYYIbII  IIMHIWIIXIT,
XY4HHI  canbapbiH
YUTJISTIIK 6aitHa.

IIMHKIIOX,

apuuM
Laxuiaraad
TYJII  3PYUM
XOPOHI®  OpYYJIAIT

I'axnos TOCBUIH

103 1991-2006 onbl xoopona HUAT 300 rapyit TOOHBI YHJICOH
YU OOJIOH XOTeN0epyy Ui 60I0BCPYYIIKI?.

XOPOHTHUT YP AlNUITYH 3aplyyiaX, XOpoOHTe
OPYYJIaNTBIH 3apIaJl Hb TOJIOBIOITOOC XITPIX,
TyXallH O KWJIJI TOJIOBIIOCOH 3OPUIITYYIBIT
XOPITXKYY/IOXTYUTIIP  OPXUTAYYJIAX  39Par
acyyman  Oaiicaap OaitHa. YyHWE  ron
IIAJITTaaH Hb XSHAIT IIQJITAJIT, XapUyIJIarblH
TOTTONILIOO  Cyn  Oailraatail.  X0JI60OTOIL.
TecBuitH XepeHruitH Oypyy 3apLyyJaiT, XoT
CAaHXYY)KWJIT 39p3rT TOOLIOX XapUYIIarblH
TOTTOJIO0 Oaixryil Oaiiraa yen XOPOHTO
OPYYJIaJNTBIH 3apIUIBIT WUHXYY HOMOATAYYJIIX
Hb Yp alUrWir XxapuH 4 OyypyyJsax Oo0HO.
Kuimeanban, 2008 ouHm HUUT 65 CyMIbIT
9pYMM XYUMH] X0J00X00p TeseBieceH 6a 9
capplH Oaiiaap 3eBxeH 14 cymbIr x01000]
6aiiraa aTaJ HUUT CAaHXYYKUITUIH 95 XYBb Hb
X9IUIHD 3apIlyyaarmKag. ™

DycumncoH  xerxumilH — xeTenbep  Hb
MOH YWIABIPJIOIHUIH CaJ0apblH XOPOHIO
opyyJiaaTTan CaJIIITY X0JI600TOI.
YinnBopiaonuiiH  canbapT  XUUATAK  Oyi
XOPOHT® OPYYJIIT Hb OYCUMIICIH XOIXKIIUIT
IOMXKMUX, OKWDJKUT, [OYHIO — YWIABIPJIDJIUHUT

XODXKYY/I9X OOJIOH TeOJOTMHH canbapT XUIX
XOpeHre opyyjialTany olpomanooroop 1/3
Xapbliaaraap sapuyyiarguar OaitHa. XepeHre
OPYYJITBIH 3apmajl MHHXYY OSKua Oyp
HOMOIIAXK Oaiiraa Hb caifilllaanTail XdOuil 4
YP AWUITHIH HApUIlH TOOLIOOJUIBIT canbap Tyc
OYypa9p 3allIIITyil XWX IIaapjjaraTail oM.
TyyH4ISH TOCBOOC XUITIIX XOPOHTO OPYYJIAIT

104 http://www.news.mn/news/section=home/page=index#0.8032
536064955945

IITurrras 6.

«MOHTOJI yJICBIT XOIKYYJI9X CaH» Hb HAaBarJaIlIryH XYIWH 3YUIUNH yaIMaac YIHMpPCaH SPCIININH XOXUPIIBIT
HOXOX, YJICHIH 9IMITH 3aCTUIH YaJaBXUUT JI3IILTYYIIOX, SKIDKUT, Ty H] OMSHECUIIT T9OMKUX XOPOHT® OPYYIIaIT
XHIX, MOH XYYX9[, I9p OYIMIAr IoMKuX 3opuyantrail ataix 2008 OHBI TOCBUIH TOLOTIOJIOOP HOOJYYPBIH
HOXOH 0JITOBOP 60JIToXK HAT «siMaar-HJ 5000 Terper erexeep 00JICOH Hb OapUMTIIAX YUTIIITIN 30 PUMITOK

6aiiraa oM.

Cyonaauuiin Oyzuanm




XOKINNH
TOJIOBJIOTIOX

YacelH XOTUUH
X0JI000TOM

Hb MOHroI
TOJOBTOU  HATT
€CTOM.

MoHron VYIICBIH XOpeHIe OpyyJdalThlH
6omyoron 9 MOH 36pPYMITIN  TOTTOOI,
LIUAIBIPYYH rapcaap 6aitna. Tyxaiui6air, 2008
OHBI 5 myraap capbiH 14-HUil efep 6ariarmcaH
3acruiiH ras3pslH 184-p Torroosoop Monron
VIICBIT XOI)KYYJI3X CaHraac XUHUITIX XOPOHIo
OpYyyJIaJITbIH CaHXYYKUJITIL, 6apuMTiIax
YUTJIIIUNUT TOJOPXOMICOH. DHIXYY YUTIDIUIH
6 myraap 3apuump «MOHTOJ YIICBIT XOIKYYJIaX
caHraac Gapumira GalryyJaM)KUilH MX 3acBap,
OProOTIrOINIH  @KJIBIT  CaHXYYXKYYJISXTYI»
XOMI3H 3aacaH. ['atonm 2008 oHpO Xom X3IoH
CYypryyb, IRLUIPISTUNH ©preTres, MOHIoIbIH
YHOOCHUI OJIOH HUMTUIH Paguo, TeIeBU3UNH
TOBUUH OapuiruitH UX 3acBap 39PTUIT
CaHXYYXKYYJIOX23P TyCrakad'®®. DH2 Hb TOITOOJ
IIUAIBIPYYHA XOPXOH XOOPOHIOO 30PYMITIN
rappar OOJIOXBIT XapyyJiax HOT JI JKHIIII9
oM. TyyawisH MoHron VichIl XerskyyJax
CaHTaac XWHITIK Oyl XOPOHTe OpYYJIaITYy[
Hb XOIKJIMMH XOTUNH TOIOBIOTOOTIN XIPXOH
ysuigax Tajaap OOIJIOrO TOJIOBIONT, MOH
XOpOHI® OPYYJAITHIH Yp allUl, 4YaHapbIH
acyymag TOAUUIYHA Yp OYHIMHH XAHANIT,
XapuyLJlarblH TOTTOJILLOOT carpKpyyaax
3aMJIITYH [IaapajaraTai oM.

2.7 TepuinH oponuoo 6a 3aMnH 3acrniiH
3pX Yenee

Tepwuita HAT TO 30pWIro 6OJ IMUIH 3acart
Torir  Oyc OaiiifIbil  HOMOTIYYIIXTYHTI9p
HUNATMUMH CaliH calixaH OaiJIbIr I3DIIIIYYJIOX
OOMJIOTYYABIT  X9PITXKYYIIIX Heroo
Tajaap Tep 91 OYTIUUTI XOIKYYJIdX, XYMYYH
KaIlUTJI[l XOPOHTO© OPYYJIUIT XWX, YJIC OPHBI
AIOYJITYU OafIBIT XaHTrax 3amMaap OOUIH

IOM.

105 MoHrou yicsIr XerkyyJax canruitn 2008 oHbI TOCBUIAH Tyxait
XYyJIUIH XaBcpanT

BYNAr Il
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3aCTUITH OCOITOJL XyBb HOMIP OpYYyJAar Onisd.
ONrasp 30puiaryynaa XOpIIrKYYJIOXHUH TYIIL
3aCTUIH ra3ap OpJIOTBIH JaXUH XyBaapUIaJThIT
xuipk Oaitmar. Scully (2008) opiorsiH TOrII
O6yc XyBaapwIaiT, dIUNH 3aCTUUH ©COITHITH
3epuriToit Oaiiman 6a OAMITH 3acTUH 9pX
4OJI00HHI'® XOOPOHIBIH XaMaapJbIl ©Hep
XOIKUJITIN OPHYYIBIH TOOH Y3YYJIQITYYAUIT
alllUIIaH CyOajcaH Cyjajraaraapaa japaax
IOYTHOITYYIQM XYPUd2.

- DOuiiH 3aCTUHH 3pX 4ejIee ©eHAepTIN
OpPHYYI WIYY OHIOp OSAUNH 3acTUiH
eCcoJITTaM Oaiimar.

- OIuilH 3aCTUH 3PX 4Y6JIee OHIepTIN
OpHyYyZHan OpJI0TO WIYY TOTII
XyBaapwIaricaH 6ainar.

- DpWiH 3aCTUIH ©COJIT Hb OPJIOTBIH TIITI
6yc OaiiipIr HOMOTAYYIOAT 6a Iraxmad
HeJIee Hb Oara OaitHa.

- DuUdCT Hb, IAUNUH 3aCTUHH ©COITOOC
IIITraaaad OMil 60JICOH OPJIOTHIH TIITI
6yc Gaii/IIbIH ©CONT Hb SOUNH 3aCTUIH
9px dejeeHUil ecenreep Oyypmar 6a
AMMIIC JOOTYyp OPJOTOTOM XICIT OIX
HeJIee Hb Oaracyar.

DHIXYY XaMmaapibIl OHOOP XOIKHWITIH
O3XADB-bIH TUIIYYH OpHYYA OOJIOH IIHJDKUII-
OIUMWH 3acartail 48 OpHBI
Y3YYJISNTUUT AIIWIJIAH CYIJIaXxafg [apaax yp
myH rapiaa'”’. Oxaam oMUt 3acTuitH ecet 6a
SOUMH 3aCTUNH JPpX YOIOOHUN MHOEKCYYOUH
XOOPOHJIBIH ~ XaMaapJbIl  XapBaJ  japaax
Ganpasraii OaitHa.

TUWH TOOH

106 Danitn 3acruiiH 9pX 4eee I33T Hb sIMapBaa 3aCrTHiiH ra3pbiH
XSIHAJIT, OPOJILIOOTYHI3p XyBb XYMYYC 3AMNH 3aCTHHH Yl
@KMUIaraaH OPOJIIOX IPXUHT XIIH).

107 YyHz X0n00r10X Y3YYJISITYYARNT CYYIIUIiH TaBaH KUITHIH
JIyHJDKaap aBcaH. DIUNHH 3aCTHIH OCOITHIT HAT XYH]
Hoorox JIHB-uii sxunuite [yHaax ecenteep aBas. DIrianp
y3yymnTyyauir Jonxuiin squita 3acruiiH Toiim(World Eco-
nomic Outlook)-c aBcan. OpJIOTEIH TAIII OYC XyBaapHIAITHIT
xapyyinar JXKnun (Gini) nagexcniir XyHuid Xorxinitn
Warranaoc aBy ammrinas. DAWHH 3aCTHIH 2pX 40JI00HUN
X3pHUTHHK CAHTMITH TOOLIOH raprajar HHAEKC33C TOPUIH
OPOJILIOOT XIMIKIAT Y3YYIMITYYA O0JIOX CAaHTHITH dpX
40I100Tdi1 Oaiinan 60JIOH 3aCTHITH ra3pbIH XOMIKII TICOH DI
MHJEKCYYAUNT aBY alInrianaa.
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3ypaz 10. Douiin 3aczuiin ecenm 6a Ipx
407100HUIl 030 UHOeKCYyOulin xamaapasn
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Dx yycbap: IMF, WEO 2008
http://www.heritage.org/research/features/index/

DHIP3C BOUH 3acarT TOPUHH OpPOJIII00
6aracaxbIH XOPI3P IIUITH 3aCTUITH OCOJIT OHIOP
Gaiimar Hb XapargaX OaitHa. YHOITOOHUU YP
nyHraac canruitH opx venee (FF) 6a sacruitn
ra3pplH  xoMkaoHHMI (GS) wumHAEeKC HITIIP
HOMOITIIX Hb 9MuiH 3acrutiH ecenruiir 0.09 6a
0.04 XyBHap TycC TyC HOIMOIYYJI9X OOJIOMKTOM
I9COH Yp OYH rapy OaitHa. MaHail yJChIH
XYBBJl CaHTUUH OpX 4YOJIOOHHWII HUHAEKC O6a
3aCTUMH Ta3pblH XOMJKOOHUUN WHIEKCYYAUIH
CYY/IMIH TaBaH JKUJINMH YTTBII XapBaJl Japaax
Gaitmanrai 6aiHa.

Xycnazm 24. Monzon yacvit 30Ut 3aczuiit Ipx
467100HUTI UHIEKC

2008 2007 2006 2005 2004 2003

OJMITH 3aCTUITH 9pX

) 62.8 59.8 61.8 59.0 56.5 57.7
4YOJI00HUI HHEKC

CaHruiiH apx

3 85.0 72.8 76.9 73.6 59.4 61.8
YOJIOOHUI UHIEKC

3acruitH ra3pera

" 71.7 54.1 46.6 40.1 43.8 50.8
XOMIKOOHMH UHJIEKC

Ix yycbap: http://www.heritage.org/research/features/index/

CaHruitH 9pX 4YeJIeeHUil MHAeKc'® maHai
YJICBIH XYBB] CalDKUpCaH 0aifiraa Hb a)X aXyWH
HOTKUITH OPJIOTHIH OOJIOH XYH aMbIH OPJIOTBIH
TaTBapbIH 93] 6yypyyJcaHTai
X0600TON. DHAIIC O CAHTUUH ONUIH
3aCTUIH JPX YOJI00 [IIDIIMIICOH TIK TYTHIK
6omHO. TuiM23C 4 9HS Hb SIUIH 3aCTUIH

XyBUIT

OCOJITUIT JOMKUX HOJIOOTIM TIICOH HYTHOIJIT
rapu GaitHa.

3acrunig raspblH XOMJKOOHUI HHIEKC MOH
CalDKUpPCaH Y3YYJIITTOM OaitHa. ['oxmas Oup
3aCTUIH Ta3pbIH 3apIJIBIH ©OPWIONTTIN XaMT
TOPUMH YW a)KUJJIaraaHbl YP alUTWAH TaJaap
3alJIIITYH ApuX Iaapaiaratail. bara sapmiaap
Yp amuurrai YHJIYHIT3D XYPrdX Hb XaMIUHIH
OHOBYTON IOM. I'aran 3apamaa OyypyyicaH
XOOUU 4 Yp allur A93IUIdXTY 60N 3HO Hb
SIUIH 3acarT JPradl CoOper HeJeoTdi Oaik
60HO0. THUIIMI9C 30BXOH TOOH Y3YYJIIITHITH
30POTI2OTI2p  YWIYMIITOOHUM  Yp  AIIUIT
aHXaapax XoparTol. MaHaii VYICBIH XyBb[
TocBUiiH 3apiubiH JIHDB-1 93719X XyBb ©cceH
OYHTOU Oaiiraa aTajl 9pX YOJOOHUI WHIEKC
OyypcaH y3YYJIOUTTOM rapcaH Oaiiraa Hb
30purIITIi HailHa.

OIUiH 3aCcTUHH 9pX 4YOJIeeHUH 197
UHOEKCYyn OOJIOH OpJiorbIH  Tarm  6yc
XyBaapWIaJATbhIH XOOPOHABbIH XamMaapaJ Japaax
GaiimanTait GaiHa.

108 TecBuiiH OpIOrbIH TaJIbIH TOPUIH AaPaMTBIT XIMKIAT.



3ypaz 11. Oprozvin mazw 6yc 6aiidan 6a spx
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Dx yycbap: UNDP, HDR 2008/2007
htto: hort » d

Oumeac MeH Kunu koadduimeHt 6a
TOPUITH OPOJIIIOOHBI XOOPOH/]] 3€PaAT XaMaapaj
aKurIargak 6aitHa. ©epeep xa10371, TOPUITH
OPOJIIIO0 HOMOTTIIXHITH X9PIJP OPJIOTHIH TITII
6yc XyBaapuaiT ecier 6aitHa. YHIJIT9HUN YP
OYHI93C CAaHTUMH 3PX YOJIOOHUN 6a 3acruiid
ra3pblH  XOMJKOOHHI WHAEKCYYH HOIKIIP
ecox Hb Kunu koadpdunuentrir 0.12 6a 0.09
HOIKI9P HOMOIZYY/IdX OOJHO T9COH Yp AYH
rapu GaiiHa.

Manait VYIICBIH XyBbA OIr39p HHIEKCYY]
CYYJIMIH OKWIYYA9L ecd Oaiiraa Hb OpPJIOTO
XYBaapWIAITBII yJIaM MYyTrax OailHa TIaK
X9JDK  6osoxoop OaitHa. OHAIC ITYTHIXIJ
MaHall TOPHUMH TOCBMMH OpPOJIIOO0 YJIaM HX

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

TIJDK HOMOTJK HPCOH U TOCBUNH OGOMJIOTBIH
TOJI 30PMIITHIH HAT 6OJIOX OPJIOTO XyBaapUIaT
yaaM Myymax Oafiraa Hb TOCBUIH JaXuH
XyBaapuaaIT Mall YP Oreexryit Oaiiraar
XapyyJpk Oaiiraa om.

2.8 HUArMUNH CEKTOPbIH YANYMr3

OIOUH 3aCTUIH YH/ICOH acyyIJIbIT XOPX3H,
SaK  XYProX BO TOAJT  acCyyATTal  aaul
HUUTMUNH CEKTOp Jaxb HUUTMHIH Oapaar
XOPXOH faXK XYMYYC, OJIOH HHMUTIM XYPraX BD
IBIOTT TOPUMH YHIYMIALID XapUyIT Orner.
TepuilH YHITIMITI9H:

- barman xamraamnax,

- IIYYX Largaa XyyJiauiH Oairyysoiara
- 9pYYJ MOHJ

- 60J10BCpOI

- CO€J ypJar

39par opmpor 6ereej YYHI3C ragHa HUNTHIH
XOPATJIIHUH YIUTIMITII, HUUTMUIH 6apaaraap
XaHrax yyprod TOPUUAH  YHIYUITIOHUMI
Gaitryysularyymaap JaMoKyyJIaH OJIOH HUNTO[
XYPIagor.

TepuilH YHIYMIT33 Hb OJOH HUNUTHIH
Taalraajg, COHUPXOITOU HUULIK Oailx &cTou
60J10BY XOIKIK Oyil OpHyymam Tap O0JroH
O6uenyarryit. YYup Hb YIAC Tepuun OO0JIOH
youpaax anbaH TYLMIAAITHYY.I epOHXUUIee
XYMYYCUMH XYCCOH YHUIYMIJIIIOT Y3YYAIXIICII
wIyy peHT  xaix  (rent-seeking)  yiin
@KIWUIAraaHJ WIYY COHUPXONTON Oaiiraa Hb
3apuMpaa xaparaaar. MiiMasc Tep yHOX95p 36B
3YIUI XUIDK 6aiiHa yy, TOMHUN XUIDK OyHl 3yIul
OJIOH HUUTHUIH XYC3JI COHUPXOJII HUNIIIK
6aifHa yy raJ]aT Hb 9XHUI 9yXaJ acyynall oM.

CyymuitH yen YyJiC OpPHYyl HHUATMUIH
CEeKTOPBIH YWJI aXWujlaraa, Yp alllUir OJIOH
apraap ToomoXx OaitHa. [lonxuitH banknaac
raprajar aprawiajJblH [Jaryy 3acTMiAH Ia3pbIH
YPp ammmrraii GaiiiyIbIT TOOIOXK Y33X9I MaHail
YJICBIH 3acaryiajiblH YP alllUl UX33X9H Oyypax
xaHTaratay 6aizar (3ypar 12).
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TepuiiH YIIUMIr33 3apyYMBIH XYBBI, YJIC
opoHp 6uit 600X €cToi OYTIITAIXYYH ydupaac
TOPUNH YUITYMITIIT U TOJ OOJITOX, YaHAPHIT
Hb XOMKUX HOT YHJI $BII Hb OYTI3TAIXYYH
HUIUTYYJI9ITI9pP TOCBUUT TOOLIOr OOJICOH
aBAal oM. TepuilH YUIYWIr3d cailH 6aiiHa
TOI3T Hb YIIYMIITIOHUM XYPTIOMIK, YaHap CaiiH
6aitHa TOCOH YT. TepuilH YWIYMITI3T JaH raHIl
TOPUIH OaryyJularyyn TYULITIIX93C TafHa
OJIOH TepiuiH apra Oaiimar. Tep naHraapaa
XUHCOH TOXUOJIOJ, 3apuMaa 3apiaja UXTOWu,
Yp amur MmyyTair 6Gaiimar. DHS TOXHOJIIOJ
XYBUIH CEKTOPTOM XaMTpaH aKWUIAXK 3apjiaa
O6yypyynax Oomomskroi. MitMaac TepuitH
YHTYMITI3T ajlb HAT CaI6apT TOOIIOX XaMTUIH
9HTUIH apra Hb TyXail caJOapbIH Y3YYJISITYY/
060JIOH  OpyyJicaH TOCBUIH  XOPOHTHITH
X9M)KI9HHUI Xapbllaa oM. Tap Hb eHmep Oaiix
TyCcMaa epeHXHUIl yTraap TyXailH cajbap naxb
TOCBUIH 3apjara Yp OreeXTdl OaiiHa TIaxK
X9JDK 6OJTHO.

MaHaii  yACBIH  TOPUUH  YUIYMITIIT
CYY/IUUH JKWIIYYZI9Z XOPXOH TYT93K OaiCHBIT
9HJI OJIOH YJICBIH aprawIalbIH AAryy CymaJDK
Y3COH. 3acruiiH Tas3pblH 3apAjblH  OYyTIUIr
30puyJjanTaap Hb 3agapk xapsaa 2005 oHOOC
©MH6O OO0JIOBCPOJIBIH calbap XaMIMIH UX XYBb
939717191 6aiicaH 60JI0BY TYC OHOOC XIPIIIKCIH
HAUTMHUAH XaJaM>KUUH  OOMJIOTOOC  YYI9H
X0€p maxp TOM canbap 60sicoH. BomoBCpobIH
canbapt XuurgdK Oyl TOCBUIH XOPOHTO
OPYYJIAIT JKWJI9IC OKWIE ecceep Oaiiraa.
CyynuitH SKuIyyznan OOJOBCPOJIBIH canbapr
«bara, OyHO CypryyauitH Oarmr 63JTrax,
MOPTOKUI  JIIIIUIYYJIIX», Cyprair,
«anban  O6yc  OOJIOBCPOJIBIT  XOIKYYJIIX»
«CYpPTYYJIMIH OMHOX OO0JIOBCPOJI» YHIICHUM
XOTeNnbepyyn, «YOUIH Lail» XeTer0epuir
X9PAMXKYY/DKII. YYHIIC Y33X9[ TOHOPXOil
YP OYH xapargax  OaifHa,  Tyxaii6an
CYpryyib 3aBCapialThIH TYBLIMH OaraccaH
(XycHort 25.).

«3alH

3ypaz 12. 3aczuiin za3pvin Yp awmuzmaii 6aiidan
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Ox yycbap: Hanxuiin bank

Xycnazm 25. Cypzyynv 3a6capoanmoin myBuiun (emHOX OHYYObI2 HIMIX)

2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008
bara anrup cypannarunn, MsaH 247.7 249.6 239.3 239.7
Cypryyiauac 3aBcapicaH XYYXaH, MsIH 10.8 9 12.3 8.8
CypryyJib 3aBcapJajThIH TYBIINH 4.36 3.61 5.14 3.67

Ox yycBap: Monzon yncein cmamucmukutin amxmean, YCI, 2007



Opyyn  MaHAMIH  canbapT
OHIATHAN Oyypuy OaifHa, TITAJT XajABapT
OBUMH OCCOH Hb Oaiiraab OPYHBI OOXHUPIOII,
XYHCHUHM HauaBapryi Gaigas, XOr Xasrmas
HOMOTICOHTIN X0u000TON 6Oaibk 600X 0OM
(XycHorT 26.).

HuirMuilH XaMraajulblH Yp JAYHT TOBY
TaHwIyynaxan, 3[-bIH 3apmang yr canbapbiH
33119X XyBb 1990-1994 (1992 oHBI XaccaH) OHBI
X00poHI ayHmKkaap 11.8 xyBs, 1995-2002 oHBI
Xo0opoHI 16.5 xyBb, xapuH 2002-2007 oHBI
xoopoHn 21.7 xyBb 60K ecceep OaitHa. XapuH
HOHDb-1 23719X XyBb Hb [23pX Lar Xyralaaspy

HAJIXCBbIH

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

xapraiasaH Tyc Tyc 5.1, 6.2 6omoH 8.1 XyBb
6ainkaa (3ypar 13.).

HuiirMmuita xaMraaaibIH CaJ'I6aprH OyTIMIT
3apmjlaap Hb aBY Y3B3JI EPOHXUNNEe TyC
canbapbIH OOMUIOTHIH YH/ICOH YUTJIAI XapariaaHa
(XycHarr 27.).

Huirmuiia IaaTrajbIiH hiic)i can6ap
HUUTMUNH  XaMraajulblH  canbap  JOTOp
XaMTUIH UX XYBb 9333J3r. XO3IHUUTra3p

canbapplH OYTIII Hb HOJIIIM XIJIOII3DITIN
Oaiiraa 0O0JIOBY HUUIMUIH [aaTrajblH O30
canbap 70 opuuM XyBUUT 933JDK 6aikad. DHI
y3yys1aat 2003 onooc xoiii 0yypu 2006 oxz 60

3ypaz 13. Huiizmuiin xamzaannvix canbapoin 3aponvin 3I-vin 3apoand 3313x xybv
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Ox yycBap: «MoHzon yiic 3aX 323710» CIAMUCUKUTIH IMX2an, 1989-2002

«Momzon yacoin cmamucmuxuiin amxmean 2007»

Xycnazm 26. Xynuii xezoknutin 3apum y3yynsamyyo

2004 2005 2006 2007
DBypTrarmcan xangBapTt ©BYUH (T00) 31324 32332 36221 41082
Hsnxcomn saparnsi (%) 22.3 20.7 19.1 17.6
Ox yycBap: «Monzon yncvin cmamucmukuiin smxmean 2007»
Xycnazm 27. Hutizmutin xamzaannviy canéapoir 6ymauy (%)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
e 161 168 160 204 176 164 179 168 155 222 287 292
XaJIaMJXUUH 3apnan
Hwuiirmuiia gaatrai 794 683 719 66.6 73.1 71.8 712 673 679 639 60.0 704
IR D Goron 45 150 121 130 11.8 109 158 166 139 113 0.4

Oycan

Dx yycBap: «MoHzon yiic 30X 333710» CHAMUCIUKUTIH IMX2an, 1989-2002
«Momzon yncoin cmamucmuxuiiy amxmean 2007», Dpyyn MaH0, Hutizmuiin daamean 6ynzaac abu moouy06.
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XyBbJ XYpcaH OaitHa. Xapun 2007 oHp Oymax
70 XyBb XYPCOH Hb OHIEOp HACHBI TITIIBIP
©CCOHTIN X0IO000TOI.

Huiirmuitn XaJIAMYKUMH canbapt
epeHxunee 16 opuuMM XyBHUHUI 3apLyyjpgar
6aitcan 6011 2005 0HOOC 3xJI19H 20 II31II XYBUIT
3apuyyigar 605k93. XapuH YIACIH 14 opunm
XyBb Hb XOJOJIMOPHITH 3aX 333JITI X0I000TOM
YIUT @KILIaraansl 3apaain 6aiicaH 607 9H9 Hb
2007 onp 0.4 XyBb XYpTaJI Oyypu9n.

MeH  HHMUTMHHH  JaaTTaJbIH  caHraac
TITIIBIP aBary/IbIH TOOT XJIAMKUITH casbapaac
TyClIaM>K, TITIIBIP aBlar XYMYYCHUUH TOOTOU
xappiyyiaxan 2005 oHooc eMHe 6apar 2 maxuH
ux Oarican 60y 2005 OHOOC XOWIII 9HI Xaphllaa
3CPar IPraX XAJIAMKUIH TITIIMIK aBardjblH
T00 3-4 maxuH ux 60scoH (XycHarr 28.).

Huiirmuits pmaatrasn  OO0JIOH  XaJIaMyKUMH
canbap HuiIA 1996 OHA HUIT XYH aMbIH
16.8 xyBuiir xamapaar Oaiican 601 2007 oHbI
6a151m1aap 36BXOH HHUIMHUH XaJaM>XUIH
canbap maHraapaa MoHros YJICBIH HUNT XYH
aMbIH 44.6 XyBUUTI XaMappAar ©preH XypaaTai
canbap 60JDKI3.

Huiirmuiin  yUTYUAT99HUN
X3Cor Hb XYYJIMUI Caxux,

TOMOOXOH
XIPArXKYYJIIX

TOpuiH Y1  axwwularaa oM.  Hlyyx,
Largaaruiii - Oalryysularyyn Hb — ©MYHIH
OPXUUT XaMraajlaX, IOPIdHUMN XIPIIKUITUIT
XsIHaXafl TOJI YYPAr T'YHIITraAar. XopBad TO[
MYy @KWUIaBajd TOPUNH YHICOH YHITYUITIOH]
XYMYYCUIH UTTOX WUTIDJ CyJapCHaap HUNIOM
TOPUNH OOMJIOro YHJI a@KWUIATaaHI HTTIK
TOMYKHAXIICID UIYY XYyBUIH, OOPCOAUNH XY4UH
Yyajlaap eM4ee XaMmraajaxal Xypaor OaiiHa.
DH3 Hb TPAaHCAKLIMIH 3apAJIbIT HOMATTYYJIHI.
2006 OHI XOXHUPJIBIH XOM)K99 uxX Oaiiraa
Hb OaHK OyC CaHXYYTUMiH OalryyJiiaryyablH
IDaMITyypajiTail Xo1000Toi. [19apx XycHAIrTIaC
XapaxaJl XOXHUPJIBIT HOXOX YHJI aXujiaraa
MaIll XaHTAITTYi1 6aitHa. [aMT XopruiiH yiamaac
UXOHX XYMYYC JIOp XasK Ol XOPOHIO, OOUNH
3aCTMIH XYBbJ, XOXWUpoof yanmar. Tepuitn
Xyyiab, OYPOM 30XHIYYJaITBIl OYpaH Terc
6ooBcpyymaaryin  Gaibk  X9PIIKYYJIdX Hb
XOPAKYYI9ITYil 6aiiX YeMiHX93C39 WIYY
OPCHOSATIM DOUMH 3aCTUUH  OPYHBIT ouit
6omromor. YyHuit skuirdd Hb, 2006 oHOOC Yp
maraBap Hb WIOPCOH 6aHK OyC CaHXYYTUIH
GaiiryyJUlarblH ~ TajlaapXu  Xyyjb, JIYPOM
30XMULyyIanT oM. Tyc canbapr TOCBUITH
3apJIarbIH  XOMJKO3 3 [AaXUH OCCOH Y TOMT

Xycuazm 28. Huitemuiin xamzaannvin canbapaac mamza63p, mamzamk xypmazcoutin moo

TaTraBap, TaTraMx
XYPTIICOUMH TOO
/msan.XxYH/

1996 1997 1998

1999 2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Huiirmuiia maatran 287.2 2379 242.1 245

254.4 259.6 2629 262.2 2704 276.8 290.5 294.2

Huiirmuita xamamvx 101.1 233.5 171.7 160

110.5 129.1

129.4 152.4 155.5 754.8 1047.6 1176.6

Ox yycBap: «MoHzon yic 3aX 333710» CIAMUCUKUTIH IMX2a7, 1989-2002
«Momnzon yncvin cmamucmukuiin amxmean 2007», YCTT, 2008

Xycnazm 29. I'amm xap2utiv yamaac yaupcan xoxuposu (mapoym.mez)

2004 2005 2006 2007
I'aMT XapruiiH yamaac y9upcad XOXUpoJl 234 30.5 52.1 29.5
Yynooc: Mproguitn eM4us y9upcaH XOXUPOJ 13.9 16.5 43.4 15.8
HexeHn Tenyyncan 3.7 7.2 5.9 4.0

Dx yycbap: Monzon yncein cmamucmukutin amxmean, YCI, 2007



XOPradC yYrpCcaH XOXUPJIBIH XOMKID TOIUNIOH
Oyypaxryi, UproAWilH OMYHJ  Y4IHpPCaH
XOXUPJIBIH X9MJKI9 Hb yJIaM HOMOIJK Oariraa
Hb Xaparjjar.

HonxuitH baHKHBI 3acariajblH MHOEKCUNH
HOT Y3YYJI9IT OO0JOX XyyJb [A99MJI9X ECHBI
uHzekc OosoH Xyynb 3YUH SIAMHBI 3apall
2004 onooc 2007 oH XYPTaJl XY4YT3M ceper
(-0.75) KoppensuM  XamaapaiaTtail  OalfHa.
Oepeep Xay6aJ1, 9HI 3apHAT OCOXO] XY YIIHIT
I22IJI9X €C CalDKpaxryY! XapuH 4 UHIEKCUIH
Y3YYJIQJIT yJIaM MyyZOax OaitHa.

Witmd3c  HUUIMHUHH  X3B, JKypaMmTai
X0I000TOI 30XUILYYIAITBIH YaHAp MYYAaX
Gaiiraa Gereeqm CYYJIHMITH Yel XUNTIMK Oyt
3OXUULYYJANTYyl TOOUNIOH Yp OIOOXKTOW,
HUMTOMJI, XOPITLd3TIN 6aibk yamaxryi OaitHa
I9XK X9JDK 60JIOX IOM.

2.9. HWNrMWIH YURYUNr3HUA' YaHapbiH
cypanraa - MacrpeiBUNH UHAMKATOP

OHO cypajraaHbl XYP33HI HUNUTMHUIH
YATYUIATOOHUM YPp AalOruir Xoép apraap
TOOLICOH I0M. HUITMUITH CEKTOPBIH YP allITANIr
XOM)KAX Hb OMIIMPUK CYHalraanf HOJIOI

109 Public sector performance=PSP, Public sector effectiveness=
PSE.

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

XYHOPIATON acyypan 6GosoBuy EspomnbiH Tes
OGaHKHBI 3apUM Cy/UIAauul HMHJEKC Traprax
3aMaap yT acyyIJIbIT IIMHIBIPIICIH OaiiHa.

OXHHUIl apraap HUUTMUHNH CEKTOPBIH Y
aKmularaa OOJIOH HUITMUNH CEKTOPBIH YP
alllT T3COH  Y3YYASITYYOUNT XOpb Trapyi
YAC OpHYyAan TOOLOXK XapbIyYJIaIT XUIDK
IIMHKUICOH — Oailmar. OHO  CyJajraaHbl
aprawiaJiblH TOJ yTra Hb TOP HOI Tajaac
HUUTMUMH VHJIYUWITIOT CallH TYIrooX ECTOI;
XOo€payraapr, TOp OOUNH 3acTUAH YU
@OKMJUIaraaHy, YP OTOOXTOU OpOJILOX ECTOM.
Witmaac TepuitH Oyi0y HUUTMHUIH CEKTOPHIH
YIJI @KWDIaraaHbl Y3YYJIOJIT Hb OyX9Jmad
MYXATiH YICOIH HULLZMUTIH CeKmop Xap yp OyHmAIilL
AXUNLAXK Oatieaaz xapyyndaz.

DHO Y3YYJIIJIT Hb «3IUITH 3aCTUIH OOIOMK»
(process or opportunity) GOIOH yIaMKIaIT OYIOy
MacrpeiiBuith  (Musgravian) T9K X9BIICIH
HOPTIM XOEP I3[ Y3YYJIDITIIC OYPIIHD.

Epenxmuil yTraap TepuiiH 3axupraa Hb CaiiH
QKUJUIANIAT, XYH aM 9pYYJ, 60JI0BCpOI caiTait
6aifx Hb OMYUITH 9PX XaMTaaJarfiax 3ax 39911
YP allIurTal aXudaX YpbAYWICAH HOXIIOJ
O6ypmcoH OaitHa T2 Y39H TYC Y3YY/IQITHUIT
«OIUWH 3acTUiH OOJOMMK» —UIH UHAUKATOP
TIK HOPJIIKII.

3ypaz 14. Xyynv 3yii, domood xapzuiin ssam (3apdan. mapoym ¥)
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Dx yycbap: Monzon yncein cmamucmukutin smxmean, YCI, 2007

3I-bIH HUAT 3apgang 93Max XyBb
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DnuitH  3acTUitH  OOJOMYKUUH  Y3YYJI9IT
Hb 3axX 320JIMHH YW1 aXWJIaraaHjg TOPUNH
Y3YY/DK Oyil YIUTYWIITa99, 3MUMH 3aCTUNH YT
@KWJIaraar Tep XOPXOH YP LYHTOU IIMIKUIK
OyUTr WIOPXUMIAAT. DHD UHAUKATOP TypBaH
91 Y3YYIIITIIC OYPAIAr.

OXHHMI Y3YYJI9JIT Hb OPJIOTO XyBaapWIaiT
6ereen TyyHUNr Gini K03p@PUIMEHTHIH 3CPIT
Y3YYJI9NTI9P ©epeep Xai0am 100-Gini g5
aBcaH. TyxailH Y3YYJI9IT eHpmep Oaiix Tycam
OpJIOTO  XYBaapwialT WIyy TIrml OailHa.
Oepeep x21163J1, OPJIOTHIH IaXUH XyBaapUIaIT
CaitH stBarfgak 6aiiHa racoH YT.

Xo0ép maxp y3yysnaaT 000X S[MITH 3aCTHITH
TOTTBOPTON  Oailjas  y3YYJIQITI3P TOPUITH
TOTTBOP>KYYJIaX OOMJIOTEIH YP AYHT XapyyJiiar.
Cyy/nuilH apBaH SKWINMH OYHOK UHQIAIU,
SOVIH 3aCTUMH OCOJNTUHH  X3J103J133/1TIM
Gall[UIBIT IIAITYyp Y3YY/IJIT OOJIrOH aBCaH.
Undnaum  Oaratait  (OyHIKaap), OmUITH
3aCTUMH TOTTBOPTOM OCOITUUAT TOP XaHTaX
Oaifraa 9COXUUT OHO Y3YYJIIIT WIIPXUIIDK
6aifHa TOCH YT.

DOouiH  3acruiid €pOHXUI  YaJaBapbir
MacrpeiBUIlH MHIUKATOPBIH TYpaB Jaxb I3[
Y3YYJ2JAT TycraH Xapyyjagar. A KWJITYHIDI
60JIOH OOUIH 3aCTMUH ©COJTUNH CYYJIUITH
apBaH O KWIWNH [JYHIDKUNUI AalllUIjJadH  dHO
Y3YYJIJITHAUT TOOLHO.

Epenxmuiinee TepuilH HUUIIMI Y3YYJDK
Oyl  YIIYWITI9HUU  YP  AYHT  «OIUIH
3aCTUH OOJIOMMXK» WHOUKATOP, XapuUH JAUIH
3aCTUIH TOTTBOPTO¥ OaMJIBIT TOP XIPXIH
XaHrax Oaiiraar MacrpeiiBUH UHAMKATOP
WIS PXUMIIIIT.

OH3  ToomOOr  MOHrOJBIH  HOXUeN]
xuiicon 6ereen «Global Competitiveness Re-
port 2003-2005» TailnaHraac aBUJITBIH WHJEKC,
30XULYYJIAJITBIH OapamT, ILIYyX 3acarjajblH
yaHap, Aajj 9OUIH 3acar OO0JIOH MaTeMaTHK,
IINHKJI9X yXaaHbl OOJOBCPOJIBIH YaHAP TICIH
Y3YYJIQATYYAuir amwuriacan Oereen Oycan
y3yymaaryynuiir 115, OYBC 6omon Mouron
VIICBIH CTATUCTUKUIH 3MXTI3JI99C aBCaH.

Hu#irMuiiH CeKTOPBIH YIJI aXujjlaraaHbl
€POHXUN MHIEKCUUT TOOL0Xn00 22 opHseI 2003,

3ypaz 15. MaczpeiiBuiin undexc

Aurra

XyHA cypTan

3axvpraa

“OOnnH 3acrninH
6onomx”

Bonoscpon

LLyYXniiH cucteMuinH
YaHap

[anp sgviiH 3acar

MaTemaTtuK, LWNHXISX
yxaaHbl canbapbiH YaHap

HsinxcbiH ambapax
TYBLUMH

3pyyn MaHA

OyHaax HacnanT



2004 oHBI Y3YYAQATHUT amurianaa. 1[oorox
aprawiaiblH  XyBBJ Y3YYJI9IT Oypuilr yic
OPHYY/bIH IYHIaKTall XapbIlyyJIaH HOPMYMIDK,
HOPMYUJICOH  Y3YYJIQITUUH  OyHAQX  HOT
Oaitxaap TOOICOH. YYHHI a4 X0JIOOTJOJ Hb
YJIC OPOH OYPUITH XyBbJl HUATMHUIH CEKTOPBIH
YIUI @KMJIJIaTaaHbl YP OYH OyH/XKaac Xap 33par
Xa3alCHBIT Xapyyiaax OOJOMIKTONA OPIIIK
Gaitraa oM. [lan Y3yysIanT, 191 MHOUKATOp OYp
€POHXUI MHEKC TOOLOXOJ, VKT SKUHTINUTIIP
HOJI06JI/1eT I'K Y37199.

Monron Yacrail XapplyyJDK COHTOXK aBCaH
yJIC OpHYyAbIH XyBba EBpomnbiH Xos600H7
9JICCOH, ICAX TAXK Oyit (2006 oubl baiimtaap)
apBan yic (Yex, Dcronm, Ywurap, Jlarsu,
JIutu, Ilonpmi, Crnosak, Ciosanu, bomrap
6a PyMmbIH), XomKIDK Oyl 3aX 393J1 T9XK Y39K
6ostox HaitmaH yiic (bpaswmi, Yunu, Cosnonroc,
Mexkcuk, Cunranyp, Omuen Adpuk, Taitmanng
6omon Typk) nme9p HOMK MOHIOJ YJICHIT
opyyJinaa. YJCYyAbIH Orer[juilH OJI0LI00C
mauTraayial XyydyuH 3XY-bIH OYpaidxyYH.
GaiicaH yJIC OpHyy[aac opyyJiax OOJIOMXKIYI
6aitcan. BanTukuitH OpHyyn Hb MOHTroITOM
VDKW LIWDKWITAUH OpHYY[ O0JIOBY TOPUITH
OpOJIIIOO XapblaHryil Oara XapuH YHrap,
ITonpw, Yex ynacyyn HMATMHUIH IIMJDKYYJIOT,
TOPUMH OPOJILIO0 UXTIN OPHYY IOM.

Cyynmita YeunHn HOX110JI 6aIIbIT
xapaxag Monron VYicblH 3acruilH ra3pblH
dapmibiH JJHDB-1 2313x XyBp Hb YHrap rax
MOT OpPHYYIBIHXTAll HIJI99] OMPTOXK Oaiiraa.
WitmMa3c  30r93p  OpHYYIOBIH  HUWTMUIH
CEKTOPBIH YIJI @KWJUIaraar XapblyyJDK Xapax
Hb COHHMPXOJITON IIMHXWIr3d 6070X 6010B
yy. XYCHOIT 1-1 029pX aprawiaz, Y3YYJIdJITI9p
TOOLI0K T'apCaH UHJEKCUIT XapyyJljaaa.

MOHTONBIH HUUIMHUIH CEKTOPBIH Y
QKWIAraaHbl €POHXUN Y3YYJIDJIT AYHIKaac
IOOTYYP Oaiiraa bereern CyajraaHp
xamparacan 22 opHooc 16-1 »xarccaH 6OaiiHa.
3axupzaa 60104 pYYA MIHOUTH Y3yyAanm 6ycad
YIC OpHyyOmati xapouyynaxao Xameutin Myy

BYNAr Il
Makpo 341IH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL00

baiican Hb utim 000zyyp 6ailp 33713x30 Xypuaa.
Oepeep xa163J1, TOPUITH YHICIH YYPAr 000X
TOPUIH 3aXUpraaHbl YWI axwuivlaraa Oycan
OPHYYATAil XapbllyyIaxal XaHTaJITIy# Oaiiraar
XapyyJioK 6aitHa.

Epenxuiinee 53auilH 3acruilH 4agaBXuac
O6ycam OyX Y3YYJIONTYYH AYHAXKaac IOOTYYp
O6yI0y HUUTMUIH CeKTOPBIH YIUI aKUJUIaraaHbl
YP AYH TOMUIIOH CaitH OuIil 6aiiHa.

OHO XapblyyJaaTaj XapbllaHTyiraap 3AUNH
3aCTUIH XYBBbJ HOJI93J aMJKUITTAN sSBX Oyi
YJIC OpPHYY[ XaMmparacaH. I'acoH xomuit 4 6upn
YYr29p mooryyp Oaiip 93250k Oyiiraa 3eBTreX
rasryit 6ereej XapMH Y CaHaa 30BOX HOT
acyyJasl Hb CYYJIMIH XKIUIYYI9/ 9HS TOOLOOH]
aluriacaH y3YYJI9ATYyd MOHTOJBIH XYBb[
HOI997, OyypcaH ydpaac 2007 oHbI Gaiimaap
I99pX UHAEKCHAT TOOLBON Oaiip yiam JI
ITOOWIMIICOH 6aitx 601HO. Manait yiic Hanxuita
DaHKHBI 3acarjajJblH WHOEKCIIP aBUJITBIH
WHJIEKC, IIYYX 3acarjlajiblH UHIEKC Hb JXKII OYp
yilaM Myyzacaap Oaiiraar eMHeX OyJiryyman
XapyyJcaH OMIso.

MeH yyH93C xapargaxk Oailraa HOT 3YMJI
roBon Mmanaipg JIHbB-n 2319x TepuilH XyBb
HUJI99/ ©HJep Oaiiraa MepTIee dIUITH 3aCTHITH
6070MK 60JIOH MacrpeiiBUitH Y3YYJI9NTYYH
VOKWJI TYBITHUH 3apIaaTail yICyyaaac TOOTyyp
6aitHa. Tyxaiut6an, CroBak yiIC MaHaUXTai
wxun 3/ JHb-uit sapmabiH xapbraa 43%
Gaiiraa 60JIOBY 3axXupraaHbl, OOJIOBCPOJIBIH
60JIOH  3PYYA  MOHOUUH  Y3YYJIDJITYYI
MaHarixaac 6yrn maaryyp 6aitHa. OCTOHU YIIC
Manalixaac 31"/ [JHDb-uit 3apniabein xapbliaaraap
xamaaryir 6ara Oaiiraa 6o0sioBu (36%) amuitH
3aCrUiiH  OOJIOMJKUUH  Y3YYJIQJATYYA  Oyra
MaHarxaac J199ryyp OariHa.

Cunranyp, Comnonroc 6a Taitmanm 3apar
A3WIIH OpHYYZ, TOPHUIH OpPOJILIOOHBI XYBb
X9M)K99 XaMI'HIH OaraTail 60J0BY HUNUTMUITH
CeKTOPBIH Y a@Xmlaraaraapaa XaMIHITH
cailH OaifHa. CeKTOPBIH YT
QKMUJUTaraaHbl MHIEKC 3aCTUITH Ta3PBIH 3aP/IJIbIT

Huiirmuiia
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OIT aBY Y303IYM 36BXOH HUNIOM OIUNH
3aCTUMH  Y3YYJISJATYYOUMH TycCaaMyKTauraap
TOOLICOH OMIIAI.

Xoépmaxp apraap HUUIMHHH CEKTOPBIH
Yp AlITuiAr Japaaxu 6a151m1aap TOOIICOH
601HO. HUITMUITH CEKTOPBIH Yp aIlUTHITH
unnekc (PSE) Hb HUITMHITH CEKTOPBIH YL
@KWJUTaraaHbl MHAEKCUUT XO0JIOOTIOX 3acrHilH
ra3puIH 3apiibH JHDB-1 93119X XyBuap )KUHISH
YHJI @KUJUIaraaHbl YP alllTMUAT TOOLIOT.

PSE; =ﬁ

PEX;
YYHZ, PEX; -X0JI60TIOX HUNATMUH 3apaJIbIH

HHDb-11 93719X XYBB.

3axupraansl Y3YYIITYYOTIHN
3apAJIbIT 3aCTUMH ra3pbIH 6apaa,
YITIMITI9HUN ~ X9PATIdaarasdp,  OOI0BCPOI
O60JIOH 3PYYJ MOHIOUNH  Y3YYJIITYYAUNAT
Tyc canbapyynan sapuyyspk Oyil 3apaiaap,
OpJIOTO XYBAaapWJIAJITBIH Y3YYJIQJATUUAT TaTaac

X0JI60rI0X

Xycnazm 30. Huiizmuiin cekmopoin yiin axunnazaanvt unoexc 2003-2004, (PSP undexc)

«DIUIH 3aCTUITH 60I0MK»

MacrpeiiBuiiH HHIMKATOP

HHIUKATOP fclzllil;)MIgl}:l 3T-pm THB-1
9pyyr Opraoro  TorrBopToit SJIHP'IUH Yﬁi O3 TIOX Xy B
3axmupraa boxoBcpoa e, e Geto sacrmim o A 2000-2004
YagaBXu

1 Cumramyp  1.408 1.390  1.054 0.917 3.191 1.740 1.617 21
2 Upnauz 1.189 1133 1.040 1.023 1.807 1.504 1.283 33
3 Comonroc  1.050 1.005  1.019 1.091 1.105 1.639 1.152 24.4
4 Crosen 1.088 1133 1.034 1.142 1.455 1.016 1.145 42.1
5 Ipex 0.963 0.984  1.050 1.074 1.807 0.774 1.109 48.6
6 Taivrang  1.043 0.962  0.978 0.935 1.055 1.578 1.092 17.8
7 Yurap 1.102 1219 1.003 1.206 1.049 0.905 1.081 50.2
8 Crosak 0.960 1.197 1015 1.284 1.183 0.785 1.071 43.8
9 Iopryranr  1.128 0.684  1.035 0.981 1.432 0.941 1.033 46.2
10 Yex 1.018 1176 1.029 1.190 0.828 0.764 1.001 40.6
11 Dcronn 1.268 1176 0.995 0.996 0.624 0.901 0.993 36.4
12 Jlatsu 1.044 1.026  0.991 1.079 0.822 0.899 0.977 36.6
13 Tombm 0.940 1.005  1.017 1.091 0.896 0.830 0.963 432
14 Yuu 1.138 0.770  1.032 0.691 1.020 1.050 0.950 24.4
15 JTursu 0.996 1112 1011 1.079 0.402 0.861 0.910 33.3
16 Mownron 0.711 0.877  0.948 0.989 0.650 1.242 0.903 42.1
17 Mekcuxk 0.813 0.663  1.008 0.748 0.422 1.447 0.850 253
18 ig;ﬁi 1.020 0.599  0.808 0.649 1.339 0.513 0.821 26.3
19 PymbIib 0.644 1261 0.986 1.099 0.198 0.646 0.806 33.7
20 Typx 0.779 0.855  0.977 0.933 0.189 0.846 0.763 42.7
21 Boxrap 0.809 1.069  1.001 1.174 0.066 0.325 0.741 38.6
22 Bpasun 0.890 0.706  0.969 0.627 0.456 0.794 0.740 46.6

1.000 1.000  1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 36.2

Ox yycbap: Cyonaauuiii moou,00



6a IIMDKYYJIr9HJ 3apuyypk Oyil 3apaiaap
TOJIOOYYJICOH 6a 9MUIH 3aCTUITH TOTTBOPTON
OGaiimas OOJIOH 4YamaBXUII XaHraxal HUNUT
3aCTMIH Ta3pbIH 3apAaj HOIeeJer IdXK Y30H
SIT33p 3apIJIyyIbIl COHTOX aBcaH. 2000-2004
OHYYyAal OSHO 3apIJyyIbIl TyXalH OHBIX Hb
IOHB-1 237139x XYyBUitH apudMeTUK AyHIKaap
PEX; aBiaa.

OH3 aprawiajgaap TOOLOX0l, MOHTOIbIH
HUUTMUMH CEKTOPBIH Yp AIUTUUH WHAEKC

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

AYH/DKAaaC HAJI99 HOOTYyp O0DK Oyypuas.
Oepeep x21037, HUUTMHUIH CEKTOPBIH YL
@KWUIATaaHbl YP AIIUAT XapbLAHIYHUraap Myy
6aiiHa IICOH YT IOM.

XYCHIIT 31-20¢C Xapaxap, 3acruiig
ra3pbiH 3apaiabiH [JTHB-1 2319x XyBb Oarartait
IIVWDKWITAUH OpHYY[ 6010X bantuith opuyyn
Hb Oycajl IIWDKUITUNH OPHYY/IaaC HUUTMUITH
CeKTOPBIH YpP aIlIMI Hb WYY eHpmep OaiiHa.
MeH A3uitH TOPUITH OPOJII00 baraTail OpHYYI

Xycnazm 31. Huiizmuiin cekmopoit yp awzuiin undexc 2003-2004, (PSE undexc)

«DIUIH 3aCTUITH 60JI0MK»

MacrpeiiBuiiH HHIMKATOP

MHIHMKATOP Htiirsmin 3I-b1H
. OmWilH CEKTOPBIH THB-x
3axupraa bBomxoBcpoi Opyyn Opxoro TOFT?OPTOH 3aCTUAH  YP allmr O3 TIOX Xy B
MOHJ XyBaapuwiaar  Oaipmain S 2000-2004

1 Cunranyp 2.149 3.086 1.308 5.500 2.999 3.008 21
2 Taiutang 1.620 0.870 1.743 2.146 3.210 1.918 17.8
3 Comonroc 1.439 1.268 1.741 1.640 2.432 1.704 24.4
4 HWpnann 1.398 1.234 0.870 1.364 1.982 1.650 1.416 33
5 Ywmm 1.571 0.971 1.763 1.084 1.513 1.557 1.410 24.4
6 Mexkcux 1.209 0.691 1.590 1.784 0.604 2.071 1.325 25.3
7 i’ggiﬂ 0.964 0503  0.921 1.843 0.707 0.988 26.3
8 TIpex 0.997 1.274 0.844 0.783 1.346 0.577 0.970 48.6
9 CnoBak 0.835 1.400 0.800 1.122 0.977 0.649 0.964 43.8
10 Ocrorm 1.120 0.909 0.927 1.154 0.621 0.896 0.938 36.4
11 JlatBu 0.849 0.848 1.161 1.053 0.813 0.889 0.936 36.6
12 Pymbin 0.713 1.778 1.064 0.995 0.213 0.694 0.910 33.7
13 Crnosen 0.937 0.706 0.762 1.251 0.874 0.906 42.1
14 Yex 0.780 1.409 0.680 0.984 0.738 0.681 0.879 40.6
15 JIutBu 0.853 0.903 0.922 1.205 0.437 0.936 0.876 33.3
16 Yurap 0.856 1.217 0.776 0.997 0.756 0.653 0.876 50.2
17 MoHnron 0.594 0.521 0.898 1.436 0.559 1.068 0.846 42.1
18 Ilomprm 0.914 0.944 0.993 0.756 0.751 0.695 0.842 43.2
19 Iloptyran 0.948 0.575 0.684 0.851 1.122 0.737 0.820 46.2
20 Typx 0.983 1.171 1.001 0.160 0.717 0.807 42.7
21 Bosrap 0.814 1.507 1.027 0.958 0.062 0.304 0.779 38.6
22 bpasun 0.794 0.735 1.204 0.455 0.354 0.617 0.693 46.6

1.061 1.036 1.155 1.058 1.154 1.164 1.128 36.2

Dx yycBap: Cyonaauuiii moou,00
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XaMTUUH OHIOp YpP allurram 6aiiraa Gereep
3aCTUIH ra3pblH 3apJal UXCIX TyTaM YP ©reex
Oyypu baiiraar 193pX XYCHIIT XapyyJDK OailHa.

Huiirmuite cektopeia yp ammwmr 6osion 3I-
bIH 3apmibiH JHDB-1 33719X XyBUIH XOOpOH.
XY4YTdH, WIyraMaH YpBYy Xamaapan OailHa
(koppensinu koapdunreHT Hb-0.74).

DHo x9cort ModrroasiH 2005, 2007 oOHBI
Y3YY/IQJUTYYOUIT alIWUIJIaH HATAYra9p OysarT
(1.4.2 xacruiir xapHa yy) OypbICaH TOCBUIH
6yC TOPUITH OpPOJIIOOT OHOJIBIH XYBbJ sIMap
6ai1x B3 TOATUUT TOMOPXOMIBE. YYHUiT Tynn 32
YJIC OPHBI TOOH OTOT[JIUNAT alllUIJIaH TOCBUIH
O6yCc TOpHIH OpOJILIOOHN HOJIeeIner Xy4uH
3yincuiir - Togopxoiuicon  P.Pevcin  HapeiH
YHOIr29HUN Yp AYHT amurias. CymjlaadyjiblH
YHOJIT23T39p YJIC OPHBI OJUNH 3acar TOMPOX,
Tormr Oaiiman Myynax, XYH aM UXToul Oailx,
Taraac MmWDKYyiaruH [JHbB-n 23313x XYyBB
HOMOTI9X, TOPUUH ajx0aH XaardiblH XyBb
UXCIX TycaM TOCBUUH OyC TOPUIH OPOJII00
HOMOIIRX Oyooy dYeneer Oaitman Oyypaar
6aitHa. XapwH epOHXUIJIOTYMITH 3acarjai,
TOPUITH OMYJIONINIH XOMXKI9 Hb TOCBUIH OyC

TOPUITH OPOJILIOOT OYYPYYJIar racoH Yp AYHI
Xypu23. ©epeep x316311, yJIC OPHYYIbIH dTUITH
3acar, HUUI9M, YJIC TOPUMH HOXLOJ 6apai,
UHCTUTYLIC IIAITraajaH TOCBUUH  Oyc
TOPUMH OPOJILO0 XAPWILIAH aguiaryi Gampar
6aitHa.

HdaopxX cymjaauyngblH CyfalraaHbl Yp OYH,
MoOHTONBIH TOCBUIH OyC TOPUNH OPOJIIOOT
TOOLIOXOZ  aIlIWIJIacaH  Y3YYJIAIT  OOJIOH
TOOLIOOHBI YP OYHI XYCHOIT 32-T XapyyJuiaa.

Tecsuitn 6yc  TepuilH OpOJILLOOHBI
UHJIEeKCUUT HoaxuitH CJi18%0%054 3aCTUUH
9px 4YesieeHMI TaiyaHruiiH 5C  y3yyiaaaT
OYyI0y 30XHUIYYJIQJIThIH HWHAEKCIIP, TOPUIH
OMYUT YIJIOBIPUUH  Y3YYJISITUHUI  YJICBIH
yiuinBap 6a xepenre opyynantr (1C xacar)
I3COH Y3YYJIITIIP TYC TYC aBCaH. DIraap
Y3YYAOITYYL Hb TOI39C apBbIH XOOPOH]
x25169m319r. MoHron YJchlH TecBUitH Oyc
TOpUNH OponLooHbl uHAekc 2005 onp 7.4
6aitcnaa 2007 onpx 7.09 60wk OyypcaH Hb
TOPUITH OPOJII00 HIMITIIK, 4esneeT Oaimain
OyypCHBIT HIITT9K OaiiHa.

Xycnazm 32. TecBuiin 6yc mepuiit oponyoorvl 6atix écmoti mybuiun

YHaarasHMI Ysyymaaryyn

k0 2005 2007
Torrmon 7.697
Hor xyun [THB (US$) -0.000027 821 1485.7
JKunu xoad -0.091 0.329 0.329
XyH am (cas) -0.004 2.56 2.635
TepuitH eMYUT YUIABIP 0.115 6 10
Epenxuiuteruniin sacarianrait 601 1, 6ycan 0 1.114 0 0
3I'-bIH TaTaac, mupkyyaruita JHB-x1 9319x XyBb -0.038 7.6 14.9
TepuitH anb6aH XaardablH HUUT OKIDIAX XYYUH] 93]19X XYBb -0.042 12.17 12.15
TecBuitH 6yC TOPUITH OPOJILIOOHBI TOOIICOH YTTa 7.52 7.68
TecBuitH 6yc TOPUITH OPOIIIOOHBI HOMUT yTra 7.4 7.09

Ox yycbap: Cyonaauuiii moou,00



Darasp Y3YYASATYYIUUT aIIuriaaH
MoHroneiH HexIesn 6Oaigann (mapiaMeHTHITH
3acarjaiTtait, 2.6 casg XyH aMmTail TOX MOIT)
Toonoo xuixanm 2005 oHg  MOHTOJIBIH
TOCBUITH OyC TOPUITH OPOII00 Hb Oailx &CToi
TYBILIHTIMTI3 OMPOI00 6aitcan. Xapun 2007
OHJ 6aiiX éCTOM TYBIITHI9CID HAJIIII IOOTYYP
60JICHOOp TOCBUNH OyC TOPUITH OPOJIIO0
HOMOTZICOH OyI0y TOPUNH 30XUILYYJIaJIThIH
MHIEKC Myy/icaH baiiHa.

2.3 MeHreHun bomnoro

3ax 300JMMH OJOUMH 3acar Iaxb TOPUNH
30XUIyyJaaT, OPOJLI00,
yTraapaa Maill HapuiH TYBIIUH] II1aapajiaraTamn
canb6ap 607 MOHTe, CAHXYYTHUIH 3aX 393J1 IOM.
MOHTOJIBIH CaHXYYTUIH CanbapblH YHASC Hb
OaHKHBI TOTTONIOO0 6a OmOOTHIH Oaiimmaap
OaHKHBI AKTUBBIHXaa X3MIKI3I93P
HUUT CAaHXYYTHIH cagbapbIH 95 XyBUUT 333JDK
GaiiHa. DHO 3aX 3031 MaHail yJicaa ©HOOIunH
Oaiiiymaap apwpKaaHbl  OaHKyymaerH'!’  yitn
QKMJUIaraa XaMIUMH dYyXan Oailp Cyypuir
3332JII3T IOM. TuiM33c OaHKHBI CUCTEMUIH
TOTTBOPTOM Oaiiiylaac TOPUNH YYPAr OOJICOH
CaHXYYTHMHH  TOITBOPTOM  Oaijan  mIyyn
IIajITraajiHa.

XAHAJIT JKHMHX9HO

CHUCTEM

ApwipkaaHbl GAHKYYIBIH TOTTOJIIIOO0 MaHail
XOPOHT'® OPYYJIAIT, YUl KWUIAraaHy acap ux
HeJeesier 0a aHXHAacaa OJIOH YJICHIH JKUIIIWT,
CTQHMIAPTHIT HaraH Ouil 6OJICOH cambap Trax
X9JDK 60JHO. ApWyDKaaHbl GAHKHBI TOTTOJI0O
MaHang 1990 oHOOC XOMIII OO MINHIIP YYCCOH
3ax 393J1 YYMp ©MHO MaHalj 30BXOH TOPUIH
HOr a1 OaHk Oaimar 6Gaiican. 1991-1995 oun
MoHnron yicanm XuiicoH OaHKHBI IIIMHIWIAI

110 ApmmkaaHbl OaHK IDIOT Hb XyBb HUHITYYJISTIIHIH OpyyiIcaH
MOHI'OH XOPOHI06¢ OYp/COH AYPMUIH CaHTai, XyBb
HUWIYYJISr4u Hb OPYYJICaH XOPOHTUHHX06 X3MKIAIIP
CaHXYYTHITH Xapuylara XyJI9/or, OyCIbIH MOHTOH
XOPOHIMUT XYPUMTIIYYJIaH XarajlK, 0puiltH HIpuilH eMHeec
390]1 OJITOX, TOIOOP TOOL00 39P3T CAHXYYTUHH 3yyWIaabH
QKT YIITIIIrD) Y3YYI9X Yiln akmniaraar MOHTOIOaHKHBI
TycTail 30BIIOOPOIITITIAP IPXIIIAT, AMTUIH TONIOO XYyIUiH
a1r391 tom (BrX § 3).

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

Hb 36BJIOJIT MAsIMIH HOT IIATJIAIT OaHKHBI
TOITOJILIOOT 33X 399JIUITH XOEP IIATIIANT OAHKHBI
TOTITOJIIOOH]] IIVJDKYYJI9X9Z YUK OaiicaH
6011 1996-1999 oun AsuitH XerxiauilH baHKHBI
TyCIaM)KTalraap XUNCOH OaHKHBI OYTIUITH
©OPWIONTHIH XOTeN0ep Hb YJC TOPUUH XYH[
HOXI16JI, CAHXYYTHIH XsSIMPAJIbIH Yl X9PIIKCIH
X9OMA Y TaBbCaH 30PWITOI00 XYpY YIUI
@KWITaraa Hb SKUTIOPCOH OaHKHBI CHCTeM Ounit
60110X HOX116JI OYPICIH IOM.

byruuitn  eepwienteep  OGaHKHBI  YIUI
QKMJUIATAaaHbl 9PpX 3YMH IINHIWIA XUUTIIK
6aHKHBI canbap IPYY/DKUH, Tenbep, OypTra,
ay[IUT, MOIIIJUIMNUH CHCTEMTIU XOJIOOT[ICOH
mon Oyran 6mit 6osicoH. BaHKHBI apx 3yitH
30XULYYIAITBIH TOJN 9X CypBavKun Tes
6ankHbl Tyxail xyyiab (TBrX 1996), BankubI
tyxait xyynab (brX 1996), bauk, apx Oyxwuit
XYYJAUIH OTTI9[UNH MOHIeH XaJrajaaMix,
TOI66p TOOI00, 39JIMUH YW KHUJUIaraaHbl
tyxait xyyiab (MXTT3YATX 1995), Upronuit
xyyab (X 2002), Bamoreia Tyxait xyyns (BrX
1994), OpHOHICUIH CaHTUIH TyXaill XyYib
(OCtX 1994), Komnanuit tyxait xyynap (KrX
1999) 3apruiir nypbaax 60IHO.

TbrX 6onon brX-uap Mounron yiceiH
OGaHKHBI ~ TOITOJILIOOT TOPHUIH MOHIOHUI
OOMIOTBIT XOPIIKYYJIOrd TOPUIH MOIJIUNH
Te6 b6ank; upead, Xyyautin 3m2za30mati Xapunyax
apunxaaxvl 6aHK TICOH XOEp IATIIANTAN
6aitxaap 30XUIYyJICaH.

2.3.1 TeB GaHKHbI 30XMLyynanT

BaHKHBI can6apblH 30XHUIYYIITBIH TOTOP
Tepeec TeB OaHKHbI xapaar Oyc OalmbIr
XOPX3H 30XHUIyyJCaH Hb acap dYyxaia. bue
maacaH, xapaat 6yc TeB 6aHK 9pyYJl MOHTOHUIL
CHUCTEeMHUIH 116eM I0M. MaHail 30XHIly yJIaIThIH
XyBbl, TeB OaHKHBbI xapaaT Oyc OailmJIbIH
TYBIIMHI [apaax [OpBOH KaTETOPUM aHTMIAH
IYTHOIT XUIDK 601HO. YYHT:
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1. bBairryynnarei xapaatr Oyc Oaiimar:
MoHnros6ank ~ Hb  yAMpAJara,  30XHOH
GaiiryynantelH XyBba Y X-aac xapblaHTyi
xapaaT O0OJIOBY YHACOH 4YHUT YYpar Oosox
MOHTOHMIl 00/I0roo Oue maaH XIPIrXKYYIIX
9pX 3YIH YHAIC Hb OYpacoH OaitHa. Tyxaitn6an
«YUX MoOHToa0aHKHBI Vil @KHjiaraa Xyyib
TOITOOMJKTON HUHIIZXK Oaiiraa 3CaX3I XSIHAJIT

TaBbXX.. 3aacaH TalylaH, TaHWILyyJratai
TaHUILAX beree MHIJ3X[I3  TOPHIH
MOHIOHUII  6OIJIOT0  XIPIXKYYJIX YT

axwuraraang opoimoxryi» (TbrX § 30.4)
I9CHIIC Y3BAJI MOHTroN6aHK Hb YHJCIH YT
aKuUIaraa 600X TOPUITH MOHTOHUI OOIIIOrO
X9PITKYYIIX/II XYYJIb TOTTOOX Oairyysiiaraac
xapaar Oyc, TOpHIIH VAMPIJIATBIH XIBTII
IIyraMaH TOTTOJILIOOH/ TOBJIOPCOH HATIMAI
yOupaaran YHIICIICOH MOHTOHUI OOMIOTHIT
Xoparkyymara'!!  Oue pmaacaH Gaiiryysuiara
60J10X Hb Xaparjax baitHa.

MoHron6ank Hb  yguppjara, 30XHOH
6alryyanTbiH XYBb]] 3I-bIH 6yTia/
XaMaapaxryit, Owue maacan, xapaaT Oyc
6airyymmara'?. Yyawuirr TbrX -mita 31.2-oop
«Monronbank 3[-aac xapaar Oyc OaitHa»
XOMI39H TONOpXO# 3aacaH OaitHa. [9xm29
MOHTONO6aHKHBI ~ XOPADKYY/DK  Oyit  Yiln
@KWUIaraa Hb  aryyjiraapaa  TYHIQTIOX
3acarjaiblH XYPI9HT xampax  oM'"’.
DHY Hb XYyyJAb TOITOOX Oailryysiaraac
MoOHTOI0aHKUH]I, XYYJIbUYUICAH aKT OYIOY X9M
X9M>K99 TOTTOOX IPXUIAT XYYJIHAP IIHIDKYYJICOH
6ereen TOPIIP IHIXYY OPXUITHXII XYPIIHI
X0100TIOX J[ypaM, J>KypaM, 3aaBap rapraH
XyyJIb, TOTTOOMKUIMH XOPITKUITUUT XaHTaXK

111 C. Temep, CanxyyruiiH apx 3y#, x. 182.

112 - 3T-bIH WHHABIP TOPHITH MOHTOHHIT G000 XapIIHIDK
GaiiBast MoHrosnbank 313 tanaap 3I-1 magarmens (ThrX § 31.3).
- Mounron6ankus! Epenxuitnerds MoHron6ank 6010H GaHKHEI
Yiln axxuiiaraaTail Xonooraox acyyuisir 31-bIH XypaligaaHaap
XOJIIILX A 30BIOX IpXTM 0poniox 6omHo (TBTX § 31.4).
- MoHroa0aHK Hb MOHTOHHUH CTATHCTUK MAII3III OOJIOH
KWIHIAH Taitnanraa 31-1 xypryymas (ThrX § 31.5).

113 Yynuiir 3XXIITX-uiin § 4.1.7-p1H 1aryy MoHroa0aHKHEI
rapracaH XyyJb Oyc 3aXHpraanbl aKTBIH 3CPII HPTIH,
XYYJUHH 9TII9 HOXOMIKIII Taprax 00JIoMXKTOI Oaiiraaraac
XapiK OOIHO.

6aitraaraap mwiapaar (kuid Hb ThrX §§18.4,
19.1 rM). Monronbank 3acruiiH ra3pblH
XOOPOHJBIH XapWillaa Hb HUNTI WI TOJ
6aitnarryit, 9H3 Tajaap XYYJIUUH TOHZOPXOM
3aITTYHraac 6omuT Gaiiay J29p X9p Xapaar
6yc, MOH XOpPX9H XaMTpaH @KWUIagar Hb

TOLOPXOUTYH.
2. Yur yypruitH xapaat Oyc Gaitmam: Tes
6aHKHBI ~ 30pUJITOOP  TONOPXOMJIOTTOHO.

MoHrost YIICBIH X9M>KI9HJ TOPUITH MOHTOHUIA
6OMJIOTHIT JaHTaap XIPITXKYYIdIX IpX Oyxuit
6aitryyutara Hb Mouron VYiaceiH TeB OaHk
6yroy Mounronbank (TBrX § 3) 6ereen TyyHuit
YHICOH 30pWIT Hb YHEICHHI MOHTOH TOM/IIT-
TOTPOTMIH TOTTBOPTO¥M OaiiIibIr XaHrax 6a
9HO XYPIOHJ, CAaHXYYTHIH 3aX 333J, OGaHKHBI
TOTTOJIIIOOHBI TOTTBOPTON OaiJJIbIT XaHrax
3aMaap YHIICHUI SOUNH 3aCTUUH TOHIBIPTIU
XOTKUII IOMKIIOT y3yyaua'* (TbrX § 4).

WitHXyy TeB GaHKHBI 30PIJITO, YHUT YYPIT Hb
TOAOPXOMH, dPraJI3dX IYMITYH 30XUIyYJIaracaH
r99T yTraapaa TYYHMIl YUI YYPTUHH Xapaar
6yc 6aiiay Hb XaHTaJITTall OaTajaraa’KUrmKId
I TYTHIK 60710X00p OaitHa.

3. XyBuitH xapaar Oyc Oaiimax: anxmBaa
TOB OaHKHBI XYBHIH Xapaar Oyc OailiyibiH
X9P XOMJK99 Hb TyXallH OAQHKHBI yIUPIJIarbIT
TOMIUIOX, COHTOX TYYHWIOH TONHMH anbaH
YYPTHIH YPraJDKJISX Xyramaa OoJIoH anbaH
TyLIaaJaac Hb OTIPYYJIaxX TaJaapXW AYypoM
KYpMYyymaac HIajaTraasHa' . Oepeep
x211691, OAaHKHBI XYBHIH xapaar Oyc Oaitmai
I9f9T Hb TyXaiH OaHKHBI IIUNABIP Traprard
CYObEeKTYYIObIH XYBHIH XapaaT Oyc OaillyibIH
Tyxail acyyman oM. Witmpg MoHros6aHKHBI
XyBUIH  Xapaar Oyc  OailuiblH  TyXau
acyyjal Hb TYYHUU ypuppax Oairyysurara

114 TeB GaHK Hb PHIXYY 30PUITOO OUETYYIPXUIH TYJIT MOHIOH
TOMJAIT TYIMITI3H raprax, SAuiiH 3acar Jaxb MOHTOHHH
HUITYYINITHAT 30XHITyyIax 3aMaap MOHTOHHH 60I10T0
GOJIOBCPYYIDK, XIPATIKYYIIIX, OAHKHBI YT aXKHIIIaraass
XSIHAJIT TaBUX, Ta/1aa]l BaIIOTBIH YJIChIH HOOLIMUT 333MIIHK,
30XHILYYJIaX ['ICOH YUIIIIIIP Vil axmniaraa spxamHd (ThrX
§95).

115 Disch, Geldpolitische Konzeption der Banque France und
DBB, x. 10.



60JIOX epOHXUIJIOrd, [/ EPOHXUIIOrdus,
XSHAITBIH 36ByIes1 0oyoH Oycas yauppiara
Hb YHOX99p XapaaT Oyc 9C3X TIAr?dp Hb
YUX, 3acruiiH raszap, TOOHUUT TOMMUJIOXO],
OPOJILICOH Qb HOT YJIC TOPUUH HaM OOJIOH
Oycai @KWJ OJTOTYMIH ©MHO sIMap HITOH
YYPOT XYJI29K Oyil 9CaXTail X01000TOM oM.
Mouron6ankHel epenxuivterdyuiir Y X-bH
OaprelH epreH MaayyacH33p YIMX 3ypraan
KWINUH ~Xyraunaataiiraap tommiaHo (TBrX
§ 26.1. er. 2). Mounron6ankubel TapryyH man
E€pOHXUNIOrY 00JIOH 1131 E€pOHXUMIOIYUIT
MoOHroNI6aHKHBl ~ ePOHXUNIOIYUIH  CaHaJ
6onrocHoop MeH YMX-aac 3ypraaH >KUId9pP
toMuiHO (TBTX § 26.2). XAHaATHIH 30BIOIUIH
mapra, 6 rumyynuir YU X-pin Oguii 3acruiin
OallHIBIH XOPOOHBI caHay OosrocHoop YUX-
aac 3ypraaH >KWI23P TOMUJILK,
Epenxuitnerdns 60J0H XSHAITHIH 30BJIOJINIH
Japra, TULIYYOUUT Taruxyy XyyJjbf 3aacaH
yHmocaaap YUWX-aac anban  Tymaamaac
Hp ueneenne (TBrX §§ 26.6, 27.8). Xapun
TOOHUNUT XYYyJIbJl 33aacHaac ©ep YHAICIIIIIP
XyraljaaHaac Hb ©MHe aj0aH Tylllaajaac Hb
4YOJIOOJICOH TOXUOJAOI[ aCyy[JbIl X9PX9H
MUNUABIPIIX  Tajgaap  XYYJabll  TOLOPXOM
3aaraaryii Hb y4Mp nOyrargaiartail OaitHa'’.
TeB GaHKHBI yOMPIJIATBIH XYBUUH XapaaT Oyc
Gaiiman TOMHU MOPTIKIUNH P YaiBap IyXaj
yypar ryiuaTtrans. Uitmaac ThrX-uitn §§ 26.3,
27.3-6 MoOHTrOJIOAaHKHBI yAUPJIATA]l TaBUTTAX
TyCrai 1IaapAJIaryyabIr 30XUILYYJDKID.

4. CauxyyruitH xapaat Oyc Oaiimam: ep,
©OPUITHX00 3apIUIbIT IIyyn O0JOH IIyy[
Oycaap TeB OaHKHBI 393JI93pP CaHXYYXKYYIOX
apXryi 6ailx HeXIUIMIT oiuiroHo''. ©epeep
x2516971, TeB OaHK Hb ©OPHUIH TOcBee Oue

9OJI00JIHO.

116 Xaps1. Buesching, Unabhaengigkeit und Zinspolitik der DBB, x.
35.

117 Tompyyn6anx: MOHroIOaHKHBI €pOHXHUIIOrIN Hb aI0aH
TyIllaajlaacaa OTIOPCOH YHIDCIAN Hb XYYJIb ECHBI OCOXHUHUT
manryynaxaap YHACOH xyynuita Lpi romyy 3axupraanst
IIYYXO3 HIXOMIKIIDJ Taprax 00JOMXKIYH Oaiiraa Hb TIPHI 9pX
3yHH XaMraanant Oaiixryii 6aifHa I3coH YT IOM.

118 Disch, Geldpolitische Konzeption der Banque France und
DBB, x. 10.
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JaaH  3axWpaH  3aplyyJjaX,  XOPOHTUUT
HIUUAIBIPIIIX IPXTIN 6aiix écroit. CaHXYYTHITH
xapaar Oyc Oaimibir  Garairaakyysaxan
HOTAYTI9PT TeB OaHK Hb OPJIOro, 3apiaraa
6ue [aaH TOOLOX; XOEPAyraapT, OPJIOTBIH
XyBaapUIalTBII  30XUIYYJICAH  TOAOPXOWH
JKypam YHIYIOX; TypaBAyraapT, CaHXYYTHIH
6OIUT XSHAIT XOPIKUX €cToil. MOHTroI0aHK
Hb YWI @KuWjlaraaraa AByyJaxal XYJI9dX
YYypruiia 6aranraa 60Jrox 30pHJIrOOp ©epUilH
XOpOHToTI# OaitHa. ©OOpuilH XOepeHre Hb
OIYPMUUH CaH, €pOHXWI HOOUUNH CaH,
INaXWH YHOJITOOHUI caH, Oycaj caH, L9BIP
oprnorooc 6ypmana (TBrX §§ 35.1). Hypmuitn
CaH Hb TaBaH TIPOYM TOrpereec MOOIITYI
6aitna (TBrX § 36.1). YHACOH XOpeHrHilH
OYPAYY/IONTOHI ©ep sMap HOTOH OMYUIH
X9JIO3PUIH  OpOJILIOO YTyl TYJX  XYBUIH
OMWIOTYIUIH 3YraaC HeIee OaillXryil oM.
MoHTroI6aHKHBI OPJIOTO, 3apJIarbil' XyBaaprIax
)Kypmbir TbhrX-nitn §§ 37, 38-aap Tomopxoit
soxuiyysican OaitHa. MeH xyynuitH 40-p
3yimitH  jaryy MOHron6aHk Hb ©6pHUITH
OpJIOro, 3apjaraa eepeep XaybaJ, >KUIUNH
CAaHXYYTMIH TailaHraa Oue [aaH raprax
OPXTIN 6ereeyn; TYYHUII23 XOHIJOHTHUIH
XSHAJITBIH Oairyyjularaap —6arajraaxyysaH
YUX-n TtaHWianyyiaHa. ODHI OYXHI3C Y3BIJI
MoHros6aHKHBI CaHXYYIUIH Xapaat
6yc OGaimiapir OaTairaaxyysiax oOpxX 3yHH
30XMIIYYJIaJT Hb XaHTaJITTal OaitHa.

OHo OYXHOI3C TOB OGAaHKHBI YIUI aKWwilaraa
xapaar Oyc 6ailHa TOOAT Hb YH/ACOHIID
TOPUIH OPX MOIAI XIPIDXKYYIard Oycan
Gaitryysutaryymaac  xapaar Oyc 6ailx Tyxam
oiront  6oJoX Hb  Xapargax  OaiiHa.
Toppyynban, MOHron6aHK X9M99X TOPUIH HAT
6aitryysutareir Hereereec up /YUX, 3I, VI
rM./ xamraanax Oyloy Tycraap Oaiuirax Tyxai
oitroar oM. Miimaac 4y 6aHK, CaHXYYIUHH
caibap [axp TOPUIH 30XMIYYJIAIT TIIXIICID
WIYY TOPUMH OpOIIL00 IIK TOMBEOIOX Hb
WYY OHOBYTOH IOM. ['9X195 5HOXYY Tepuiitn

97



98

MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

OpOJIIIO0 Hb TOB OaHKHAaC YIUI aKujUlaraaraa
XOPAIKYYJIIX9/T Hb TOPUUH MLIYyYyl OPOJL00
OyI0y 30XMIYYJIITBII XsidraapyiaXx 9pX 3YUH
YHICUIT OYpAYY/DK ©TIereepee OHIIOT I0M.

2.3.2 ApunxxaaHbl 6aHKHbI 30XMLyynanTt

Mouron6aHkHaaC  MOHIOHHUI  OOIJIOTHIT
X9PArKYYIax 6050H TBTX-UitH X9PIrKUATHIT
XSIHaX XYPI9H[ apuDKaaHbl OaHKTail 060co0
Xapwilaany Oyoy 30XWIyyJard, XsSHarduiH
6aitp cyyppHaac xapwinaHa'’. Bank b XXK
acBa XK-uitH Xa5169pasp YYCraH 6aitryyaargax
60J1HO.

Apumxaanpl  6aHK  Hb  MOHTOJIGAaHKHBI
30BIIOOPOITIUIIIP MOHIOH XajAraaaMiK; 339
TOJN6Op TOOILI00; ©epPUIH HIPUIH OMHeeC
rypaBmard 3Trasnan Oaranraa, OaTyiaH gaanT
raprax; rajaaj BajaloT XyJaJlaH aBax, Xyaanax,
Xaarajiax, Xaurajuxyyiaax; YHOT MeTaJL,
SPIOSHUMH Yylnyy XyDajJjaH aBaX, XyJajgax,
XaJrajax, Xaarajayyjaax; YHOT 3YWJI Xanaraiax;
rajiaazi TeJa6ep TOOI0O XUIX; YHIT 11aac raprax,
XyHajgax, XygaagaH aBaX; XOpPOHIe OpyYyJIaiT,
CaHXYYTUMH YUTJIII39P 36BIOMK MIIIDJIIN
Orex; XyyJib TOTTOOMXKOOP  XOPHUIJIOOIYH
6eroo MoHnrona6aHKkHaac 30BIIIOOPCOH
CaHXYYTHIH Oycaj aKWs YUITIUITdd IPXIIDK
6ommor (brX § 6.1). YyH23¢ Y3B3JI apuDKaaHbI
06aHKHAaC XIPIATXKYYJIdX YilJl aKUJUIaraaHbl
TOPOeJ Hb XapbIAHTY ! Xsi3raapiaaraMai 6aiHa.

MoHron6aHKHaac apubKaaHbl OaHKYYIbIH
YU a)Kuiaraar 30XuIyyJiax, XgdHaX 9pX 3YHH
yuncuiir ThbrX-uitn §§ 24, 25, 32, 42, brX-
119 -  MoHnronbaHk Hb MOHIOHHH 0OJIOr00 X3PIrKYYIIX

XYP29HZ apHIDKaaHbl OAaHKHBI 3aaBal Oaiirax HOOHIT

TOTTOOH TYYHJ XSTHAJIT TaBUX, 333J1 OJII'OX, 0OaHKHAaC OJITOX

390muiH yaueraang xsasraapaant xuix (ThrX §§ 32.1).

- Mounronbank Hb OaHKHBI Yf[l'[ AXuJularaaHJ XsHaJIT TaBUX.

YYHHI XaArajJaMik 335MIIUTY, XapuianardablH 3pX alrunr

XaMraaiax, 6aHKI/IHI[ 36BIIOOPOIT OJII'0X, XY‘II/IHI‘Yﬁ 6OJ'II‘OX,

Xs3raaplaiT Xuiix, maapanara taBux M (ThrX §§ 32.1, 19).

- MoHronbaHK Hb SHIXYY XSHAITBIH YUT YYPrd3

XIPAMKYYIIXI9) XYYIHHH Iaryy YW axxuiuiaraaraa siByyJynk

Oyit GaHKHBI JOTOO X3PITT XOHUIOHT06C OPOJILI0K OOIOXTYit

(TB1X §§ 32.2).

- MonronbaHk Hb GaHK XOOPOH/IBIH TOJIOOP TOOLOOT XUITX
(ThrX §§ 32.1, 20).

UIH XO0JIOOTIOX 3y 3aaJITyynan TOHOPXOu
3aacHaac Y3BaJ OaHK, CAaHXYYTHUH canbap
maxp TepuitH oponnoo (MoHronbankaap
IDaMXKYyJIaH) HWI9OM eHaep Oairaar Xapyyspk
6aitHa. DaHkHBI canbapT Tepeec sBYYJICaH
IIUHOWIMIMAH OOIUIOTBIH YP AYHI OJ00
MaHay yJIC XOIUI KIKUT OOJIOBY XapbIaHTYH
CallH 30XMIYYJarjgcaH, OYpaH XyBbWIArZACaH,
9pY XYUTOM, Yp ammrrail OaHKHBI CHCTEMTIMN
60J1COH.

OHeeruilH Hexueia OaHKHBI CHCTeM YIUI
@KWJIIaraa siByyJDK Oyil Makpo 9IUIH 3aCTHITH
OpPYMH Hb CallH XOI’Keeryil Oereesm 3H3 Hb
[I6OH HOP TOPJIUNH IKCHOPTHIH TYYXUHU OUNH
IONXUMH 3aX 329IUMH YHUUH PEKOpH ©COJIT
I99p TYATyypiax Oairaaraac IIaaTraabk
6atiHa. DOUIH 3aCTUUH OCOJIT Hb XYH aMbIH
ANaHTysa YJICBHIH CEKTOPBIH  aKHUJIArCIbIH
OPJIOTHIT YJIOM)K HOMOTAYYJDK OaHKHBI 399JIUIH
OHNIOD XYpATail ©ceNTUur Ouil OOJITOCOH.
DBaHKHBI 3991 6a XaraJTaM)KUITH XYY HOPIICIH
6a OomuUT MYHr29p3d XIT eHmep Oaiiraa
60JI0BY XYYIHIH 36pYY Hb IIFDKIJITUNH
OPHYY[BIHXTail OMPOJII00 OOJICOH Hb GAHKHBI
canbapT epCeIgeeH YaMiIaxaapryil TYBIIHH[
saBargak Oyl Tk Y39x99p OaitHa. baHKHBI
cajbapbIH XyBBJl OHIUIOX ©6p HOT IIHHX 00JI
YHJI aXwularaa Hb acap xyppaurai eca 2003
OHJ, HMHUT aKTUBBIH XOMJKO3 Hb JOTOONBIH
HUUT OYTIIrIdXYYHUIT 52 XyBbI Xypu OaiicaH
6071 2007 oHp 87 XYBHIAT 93719X 00JDKII.

bank ©b xypumtian (xagramamx) Oa
XOPOHT®  OpyyJanT  (399J1)-BII  3yywIax
YHICOH YYPArTail yupaac OaHKHBI CHCTEMUIT
TOPOOC YP [OYHTIUII3P 30XUIYYJDK XAHAIT
IAJITAIT XUUX Hb CAaHXYYTMUH TOITBOPTOM
OalIIBII XaHTaX, 3aX 393JIUMH 3OUIH 3acar Yp
AIIMITail KUJUIAXAJ] 9yXaJ a4 XOJIOOTHOJITO.
Oepeep x23716311, 6aHKHBI candap maxb TOPUITH
OPOJILIOOHBI TOJI YYP3T, X2JI09p Hb XSHAIT
6a 3oxuiyymanTr Oaiix écroii. MoHrom6aHk
Hb TOPUIH (MOHIOHUIT) OOMJIOTHIT XYYIUIH
XYp29HA Oue [aaH X9PIrXKYY/IArd, XoJaOormox



XyyJab TOITOOMKUIH XIPITKUITHUUI 30XHOH
Gaitryysary, XstHard TOPUIH yIUPIJIaTbIH OyI0y
3axupraanbl Oairyyyimara O0JIOX HHUATHITH
9pX 3YHH XYYJAUMH OTrO3OUMH CTaTycrau,
XapUH apWDKaaHbl OAHKYy[ Hb ©MYUIH OJIOH
X97169pa3Cc OYPHIX aIIUT OJIOXOJ, YHUIJISTTCIOH
XYBHITH 9pX 3YIH XYYJIHITH 9Tra9/ OaiHa.

MoHnron6ank OO0JIOH apwDKaaHbl OGaHKHBI
XOOpOHIBbIH Xapuiliaa Hb 3aXUPaMIKUJICAH
apra pgaBaMramacaH HUUTUAH JpX 3YHH XOM
XOMYKOIII9p 30XMIyyJIarjafar, 9H3 4 yTraapaa
TOPUIH OpOJIIOO JaBamrail Oaitmar 6o
XapuH apwDKaaHbl OaHK XOOPOHIBIH 3CBIJI
apuJDKaaHbl 6aHK, UPTra]] XOOPOHBIH Xapuiliaa
Hb JTUCIIO3UTUB aprblH YHICOH 93P XOPIIIKIK
Gaiimar XyBHIH 9pX 3YHH XOM X9MJKI3TIIp
30XMIYYJIargax TyJl TOPUUAH IIYy[d OPOJL00
OalXTY1 XOM9I9H Y39K O0JTHO.

Tyc 3soxumyymanr 6a XsSHaJT IIaJTauT
Hb 33X 303JIMUI JOOMJKIJK  ©PIreKyYJIdX
YYparmoit 6010x00c¢ 6OyCc TYYHHHAT OpJIOX,
IIaxXaH 3alTyyJaxal YUIJISTIdX Ecryit Gereen
«TOIJIOOMBIH YHJCOH JIYPOM»-HUTI TOTTOOX
TYYHUH — XOPODKWJITOHI,  XAHAJIT  TaBUX
X97169paap sIBargaHa.

bankyyn ©OpUITH XYJI99K
XaArajamoKaa XaMIUIH Yp
399JII9TYUNI XOPOHTe OpyyJlax OOJIOMKUT
OpYHBI  39PITLO3 CUCTEMHUIH TOTTBOPIYH
Oaiiia, aBWITAIBIH OSPCUI9IC  XaMraajjar
Xyyab OPX 3YUH OpYMH J1 OaHKHBI CHUCTEMJ
xoparroit.  [laammn6an, OGaHKHBI — XSHAIT
30XMIYyJaAT Hb XaATAJIAMKUUH  JaaTrai
39par GAHKHBI JADKUIT, XAMpaaac rapax apra
3aMBIT TyCrajar.

bankunp TaBbIar 30XUIYyJIaaThIH CTAaHAAPT
Hb €POHXUINO6 Aapaax XOCTYYIUUT XaMapjar.
Yyun:

« Bank O6airyymax 6a yiur axwuiaraa

ABYYJDK OXJIOXOJ| TABUX IIIaapijiara

aBCcaH
AIIUrTan

+ Dbankubpl emwien 6a XSHaITBIH OYTaII,
KOMITaHUYIBIH OYJITIAII] 33719X GaHKHBI
XYBb

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

* baHKHBI 3acaryiang TaBUX 1Iaapjjiara

* OepuilH XepOHTUIH XYPIJld3, XOpPBOX
JagBap, OPCIIMUH yOUpAjIara, TOTOOZ,
XAHAATBIH  CUCTEM, 332JIMMH  TOPOI
OYpUIlH JIUMHT 39pP3r 30XUCTOM YIUI
@KMJUIaraalbl CTAaHAAPTYY/I

+ Menre yraax ©6a  TeppopHU3MUIT
CaHXYYXKYYJIOX TOMT XOPrasC ypbayMIIaH
COPrUmIsx

* byprrau, Taityarsang TaBux Iraapjsara

« Tapmaan ysacelH GaHKHBI 30XMIIYYJIaJThIH
6a1?1ryynnaraTaI?1 XaMTpaH  TragaanblH
OGaHKHBI canbap, TOIOOJIOTUYUITH Ta3pPbIH
6aiiryysax 3eBIII6OPOII, 30XUCTON XSIHAIT
IIQJITaIT, canbapeir TaTaH OyyJraxajn
TAaBUX TYCTall LIJITYYP Y3YYAJITYYH,

« DBaHKHBI 36BIIEOPIUNT IyLJIaX, TaTaH
Oyyirax cucrem

° XapI/IJIHaT‘{I/Ile OOMKHUX cXeMm

(xagraJaMsKUIH JaaTraa raxX MoT)

* banKHBI 30XUCTOM XSAHANT IIAJITaJT Hb
CaHXYYTUMH CHUCTEMHUIH TOITBOPTOM
GaliITIBIl  I9MIKUX YJIAMMKJIAIT Japaax
30XHIYYJAITYyATall HATT XOJIO0OTOM.
Yynn:

* Makpo 5aMIH 3acTMIIH TOITBOPTOU
Op4uH (YHUIH TOTTBOPTON Oaiiian),

* OPYY1T CcaHXYYrHiH O6ailryyJaryymaac

OYPHCOH CAaHXYYTUIH O9pYYI
(caHXyyruitH TOrTBOpPTON Oaiiman),

CHUCTEM

*  DICHUIH 323JI0YYJISTYUIH CUCTEM,
+ Tenbepuitn CUCTEMUNH

30XULYYJIAIT

oryyn

2.3.3 baHKHbI 30XULynanTbiH ONIOH YNCbIH
CTaHpapT 6a TYYHUIA X3PINKUNT

MoHronpg
Opmoo MaHail yJChIH OaHKHBI CHUCTEM]]
TOPOOC  XOPADXKYY/DK Oyl  30XMIYYJIanT,

XAHAJITBIH YPp AYHT YHOJIIXA23 39HO YMIJISIIL

929
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XOJIOOTIOX OJIOH YJCHIH CTaHgapT 600X
«baHKHBI Yp OYHT3# XSHaiAT LIITaJIThIH
bazenuitH  YHOCOH  3apuUM»-BIT  XOPX3H
Mepaex Oy Oailraap YHIJ9X Hb 30XHCTOMN
6ereen 9HAXYy yHAuroor OJIOH  yJICHIH
BAJIIOTBIH caH, [lanxuit bankuel « CaHXyyruitn
CUCTEMUMH TOTTBOPTOM OalIJIbIH  YHOJIT99»-
HUl GaruiiHXaH MOH XWUICOH. BaHKHbBI XSHAIT
IMITAIT YP AYHTI¥ OaliXbIH TyJJA Iapaax
3apUM YPBAYIJICAH HOXIOJl XaHraracaH Oaiix
écroii rax basenuiin xopoo y3nor. YyH:

* Maxkpo 20uiin 3aczutin 3pyyn moembopmoii
60071020. MOHTOJBIH  3OUMH  3acar
CYY/IUIH JKWIYYISM YYJI YypxXau, Xe1ee
@K axyWH canbapaac XxaMaapaH OHJep
XypATail ©cd, YJICbIH TOCOB MIIYYIIJITON
rapax 0oicoH. XapuH OSOUNH 3aCTUIH
econr 0a MOHre CaHTMUH OOMIJIOTO
cynapcHaac 60Kk MHQISIIY KunitH 30
OPYUM XYBb] XYPCOH.

+ Opx 3yiiH 6ymauy. Xomuiraap
OaHKHBI XSHAIT IHAJITAIT SIBYYJIaxaj
TOXUPOMKTOU apx 3YUH 6y Ta1]

OYpHCoH, TYYHMHT IIMHSWISX Tajaap
HHUJI3D], apra X3MJKd3 aBCaH Y 3apuUM
CyJl Tanyyn opiicoop 6aiiraa. DHO Hb
SAJIaHTysla 9pX 3YWH OPYHBIT CalDKPyyJrax
TOPUIH YYPIrTa# Xonbormoxk Oaiiraa
6ereen OGAaHKHBI XYYJIMIH IINHIYUICOH
Haypyyara, YA XOOjJeX XOpPOHTUIH
6apbllaaHbl  TyXall  XyyJb  39PTHUUT

6arnak raprax Iaapiiaratail  OaiiHa.
XYyJauiiH XOPOIKUITUNUI XaHraxX Tall
I93p 4 aHXaapax XIparTail 6erees eMHe
Hb OaTyiaracad JlaMnyypiblH XyyJIHilH
XOPOTKUIT XaHTaJITIYH, npoiiecc
yIoaalrpaaTai oK Y3CoH.

« 3ax 32a7utin yp OyHmali caxunza Oam.
bankyyn XyynuiiH pmaryy OJIOH YJICBIH
O6ypTronuitn CTaHAAPThIH naryy
CaHXYYTMIH TalylaHraa Taprak HUNTI[
MIIIDK  Gadimar.  ByprromumitH - yitn
QKWJIIaraa 3B XUUTOK Oariraa 9coxa
TaBUX XSHAJAT Hb MOHros OaHKHBI Tasap
IO9PX XAHAIT IIAATAITBIH  CAJIIIIYH
X9Car 06T CAHXYYTUIH TallUIaH Taprax,
TYYHUIT XOHIJIOHTUITH XSHAJIThIH
Gaitryysuraraap 6aTajJraakyyDkK — OJIOH
HUUTUNUT 36B MOADDJUIOJP XaHIax YYpor
Xapuylylara Hb OaHKHBI 3aXHPIYy/IbIH
30BJIOJII XYYJIUNH Aaryy HOIAIOT.

* Cucmemuiin 3o0xucmoti XamezaaniviH
mexaHusm. MOHTroIm  XaATaJaM KUIH
JlaaTraJIbIH TOTTOJII00 0/100r00p
O6ypmoaryii.  [9Bu  OGaHKBIT  TaTaH
Oyynraxrail ~ XOJIOOTIOH  HMPTIHIH

XaJraJaMyKUUr 3acruiiH ragpaac 6aiiHra
XaMmraaJpK UPCOH.
XycHorr 33-T1 Masa# yican basenmitn
YHICOH 3apUMYY/L XOPIrXKIK Oaiiraa Tajaapxu
CyIaJIraaHbl OYTHIITUNIT XapyyJIbs.

Xycnazm 33. bazenuiin yHOCIH 3apumyy0biH XIPIZHKUAMUTIH TOTM

YHncaH 3apumyyn

YHarasnuit 6araac erceH Taiibapyyn

1. 3opwurr, xapaar 6yc 6aitnar,
6YpoH 9pX, ui Tox Gaita,
XaMTbIH &KUJJUIaraa

MoHnroni6aHkHbI Oue maaca 6ailmai, MO COMIIILIOOHBI XYBbI 3aPUM
IyTarga opuicoop OaiHa.

1.1 Yypor, sopuir

DBaHKHBI XSIHAJIT IaJITaJaThIH YYPOT, 30PUJIT Hb TOHOPXOﬁ.

1.2 Xapaar Oyc 6aitnar,
Xapuy1yiara, ui Tof 6aiman

MoHnron6ankabl 6ue maacal Oaiinag Hb XaHrajaTTai 001084
ePOHXUIUIOTYUIIT al6aH TyII1aaaaac Hb ©0PWIOX YHIICIII XIT ePOHXUIL.

1.3 Dpx 3yitH 6yT1a11

DpX 3YIH 30XUCTOM OYTOLTI.

1.4 Xyynuita 6ypaH apx

XyynuitH 30XUCTOM OYPIH 9PXTIIL

1.5 Xyynuiin xaMraanaanaT

DaHKHBI Xs/HaH MIaJITardiblH XYBbJI XYYJIHIH XaMraaaaaT 6aixryit.




Xycnaem 33. (Ypzanxnan)
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YHacoH 3apumyyn,

YHa1r29HMIT 6araac OrceH TaiIbapyyn

1.6 XaMTBIH a)KuJijIaraa

XaMTBIH a)KUJIJIaraaHbl 30XULYYyJIaJIT 6aiiraa 6071084 HYYILIbIH XaTyy
IraapajarblH yjJIMaac MIA939JI9J1 COJTUIIIIOXO0I TOBOT yInUpaar.

o

3eBIIeepermex yir
QKMJUIaraa

«baHKk» rocoH HSPHﬂF armriiax 60J10H GaHKHBI YI7LTI AKHWJIJIaraasnj
30BIIOOPOX YfIJI‘II/IJII‘SS Hb XYyYyJb TOTTOOMMXHU] caﬂTap TOHOPXOI/"IJ'IOI‘}ICOH.

3. 3eBIIeepInuiH MIANTYyp
Y3YYJISATYYA

baHKHEI 36B11166pEIT 0JITOX0H yAUP/AJIara, 3aXUPyy IbIH 30BJIOTUITH
TUIIYYASM TaBUTAX GAHKHBI @XKJIBIH Ty PIIUIATHIH I1aapyjiara 60JIoH
Monron6aHKHaaC 30BIIOOPOIT IYIIAX IPXUIT YaHTATTax IIaaparaTail.

4. DbaHKHBI TOMOOXOH
XOMIKIOHUU OMYUJIOJIUIAT
HIAJDKYYA9X

TOMOOXOH X9MK99HUIN eM4UIesl 6a XSHAITHIH OATI[BIH TOJOPXOUIOITHIT
anbaH éCHBI OOJITOX XIPITTII.

5. baHKHBI TOJUIOX XYBbIlaaHbI
933MIITUT

bankHBI TO/UIOX XYBbIIaaT 939MILIUXUIH TYJI/L MAIIT/I9X, 30BILIOOPOI OJIT0X
30XULYyIalITas 60JI0H 6aHKHBI OyC Yl a)KMJUTaraaHaac sIByyJICHaac YYCIX
OPCIJIMIH XAHAITAL 3apUM 1I00PXOH 6aiiHa.

6. ©OepuilH X0pOHTUIH
IIaapasara

AsbaH éCHPI TATaHT 30BXOH GAHKHBI XOMKIOH]I Taprax 60JI0BY
Momnros6ask an6an 6ycaap HII'TI'9K TOOLIIOT.

7. DpcOiuitH yOupAJIarblH YIUI
SIBIT

XSHIT MIITAIAT Hb XaHTAITTAl TYBIIUHA XUUTIIK 6y171 borooy TYYHUIT
yJIaM CalDKpYyJIax YT SIBIL XOPOTKHMJITUIH 1IaTaHaa 6ailHa.

8. 3oonuitH apcaan

3997TUIH SPCIVINITH XSHAIT XYPIIIIITIN TYBIIUH/L XUITIIIT

9. Dpchangm opcoH aKTUB,
AQHTUIIAJ, CaH GaUTyyIaIT

Cas 6aifryyaax 30XUIyyJanT O0JIOH XSHAIT IIaITaIThIH &K Hb
XAHTAJTTAal TYBIIUHI XUUT T,

10. ToMm 3325aUH JIUMUT

©ep X00POH00 XaMaapaJITail OYJIST ITTIIAUNH XY YJIUIH TOLOPXOMIIONT
6a171erI71, UM 6YJ13rT OJITOX 333JIMIH JIMMUT IIaap/iaraTan.

11. Xon60rmox 3Trasaas, 0Jarox
300JIMUH JTUMUT

30XHILyyIanT Hb €POHXUIINO6 XaHTaITTall 6071084 DaHKHBI XyyIuap
3aXUPJIYYAbIH 30BJIOJIMIH IMIIYYIS], OJITOX 322JIMIH XKy PMBIT CallKpPYyJIax
[Iaapjajararain

12. YceiH 6a HIMIDKYYJITHITH
apcadI

XSTHAITBIH YIUT SIBI] Hb XaHTAJITTail 60I0BY OAHKHAAC UPYYIIAAT TalIaH
TaBUX IIAaPIJIATHIT CADKPYYIIax I1aapiaraTail.

13. 3ax 3997IMITH 3pCAdI

XSTHJIT MIAJITAITHIH 30XUCTOM GOIJIOr0 YilT aXKMJITaraaHbl Ky paMTail
60JI0BY TOP Hb TOMOOXOH OAQHKYYABIT JT XaMaapaar, BUIIOT 6a TYYXUil 9197
TyCai Hb 30pUYJICAH JINMUT OAVIXTYIL.

14. XepBex yaiBapbIH 3pCAIT

XepBex 4aiBapbIH OPCIUINIH YIUP/IAThIH YUTISI G0JIOBCPYYIDK raprax
XOPOrTo.

15. Y1t axxusaaraaHbl 9pcidit

Y1t aXwnIaraaHel 9pCIJIMAH KypaM, IIaapjiara Hb TOrTOOrAcoH. TyyHuUi
SKYDKHT OaHKYYIaac MOPIOX SIBIUIBIT CAIDKPYYJIaX X9parTau.

16. banKHBI TaltJIaHA Tycax
XYYTUIH 3PpCadI

OpCIIUIH yAUPIJIaTbIH CUCTEM], XaHTJITTAl TYBIINH], XSIHAJIT IIaJITaaT
XUIAAT 60JIOBY TABUICAH IITAAPIJIATBIT 3aPHM JKIDKUT GAHKYyIaac
XOPIMKYY/IOX YIJI SBUBIT CAaDKPYYJIaX Hb 3YUTIM.

17. Doroox xsHaIT 62 ayauT

MoHnrosni6ankHaac 6aHKYY/ 199 sSBaramar TO0TOO ay JUTHIH YIUI
QKMJUTaraar 9pcudil TOBIOPYYIIXUIAT IIaapaax Oariraa.

18. CaHXYYTHIH YIUTYNITI3T
6ypyyraap ammriax

MOHT0/16aHKHBI CaHXYYTUIH MOIIDJUINIH a6a Hb [JOOH aKUJUIArcanTail,
CyprajIT I1aap/jaraTan.

19. XsHaIT MIaNTaJaThIH XaHjIara

XstHaH mIaarardu/i Hb OaHKHBI Tajaap CailH OMJITOJITTOM.
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Xycnazm 33. (Ypzanxnan)

YH[COH 3apumMyyn,

YHarasHuit 6araac erceH Taiibapyyn

20. XsIHaJIT LIQJITAJITBIH apra

6ap1/UI XUUTOIAT.

)KYPaM, AYP3M Hb XaHTAJITTAN, XSTHAJIT LIAJITAIT Hb MSPFS)KHHﬂH TYBIIUH]

21. XgHaJIT IaJTrajJThIH TalIaH
IYHT29p JI Tapaar.

BaHkyyn ynupan TyTaM TaiularHagar 60I0BY TalUIaH Hb 30BXOH OaHKHBI

22. Byprran 6a HUATI erex
MOI23JIIANH IIIaap/jiara

Epenxuiinee 30XucToi, raxgad GaHKHBI XOHJIOHTUITH ayguToOpyynam uiuyy
MOJI93JIAII II1aapargax 60JI0MKTOM.

23. XsgHaH HIAJITarY/IbIH XYYJIb
TOTTOOMYKMIH XOPITIKUITUNIT
XaHTYyIax OYpaH 9pX, aBuar
apra XaMKa9

BypaH opx Hb XaHTaITTall 66ree TYYHUIT XIPIIKYYJIAT 60I0BY
TOPTYYJIMIH XOMXX39 Hb HHGIIAIAC XaMaapaH Malll 6ara 60JICOH.

24. HorTraCcoH XSHAIT IHaJIraaT

HATrTracoH XSHAIT MIITAIT XUUTIASITYH IIaapaariaX eepuaeTuir

GaHKHBI XYYJIb TOITOOMKH]] OPYYJIaX TOCO OOIOBCPYYIDK OYIL.

25.D39H 6a 3041H OPHBI
Xapuiiaa

Mosrounn ragaanbiH 6aHK YWUI a)Kuiaraa By yJaIgarryi, MoHTOJIBIH
apuJDKaaHbl 63.HKYYI[ rajaagajg 30BXOH XA3raapJiiaramall O(bmop
TOJIOOJIOTYNIH razapTain.

Ox cypbanx: Onow yacvin antomuir cam, Janxuiin 6ank

DaHKHBI Yp [YHTOM XSHAIT IIQJITAIT
SIBYYJIaX ypbIUUJICAaH HOXIJIOOC Y3BAJI, TOPUIH
yypar wunbmsuuir Oyypyyiax, 9pX 3yHH
OPYHBIT LIAAIIH] CAVDKPYYJIaxX, XaAraJaM>KUNH
[AaTTaJIbIH TOTTOJIO0O0T OYPAYY/IdX Talx I23p
CYJI XOPIIKIK OailHa.

Manait ync DbaHKHBI yp AYHTOH XSHAIT
IIaITITBIH basenuitH YHACOH 25 3apuMbIH
JI0JIOOT OJIOH YJICBIH YHOJITI9HUI Oar aXKUJIIaK
6aiix yenm OypaH xaHrax Oycam 18 3apumbir
OypaoH OVIOy XICOrdjadH Meppeeryil OailHa.
Oepoep xan6n 6ankHbl canbapviz 0N0H YACbIH
KUWUI  HULYCIH — XTHAAM  WAN2aNMblH
cucmemmail 6071204  3ax  3997uUllz  OIMHKCIH
canxyyeuiin mozmbopmoii 6aiidnvie Oypoyynax
4U213710 MaHAil mepeec dymyy anxaapy 0atiHa.

DaHKHBI ~ XSIHQIT  [IAJITAJITBIH  OJIOH
YIACBIH JI99pX 3apUM YHACOH 3apuMyyn
(Y3) xopamkoaaryil IIajTraaHbil TOPUIH
OPOJILIOOTOM X060 yyJIaH aBY Y3be. Y YHI:

- MoHnrona6aHKHbBI EpOHXUMNIOIYUIAT
aybaH Tylllaajgaac Hb 46J100J10X 00JIOMXK
TYYHUM  YHIODCIASJI  XOT  E€pOHXWU,
OHI'OPCOH  XyTallaaHf IapJaMeHTUIH
COHTYYJIMAp YJC TOPUIH ©6p XYYUH

SJICAH  TOXUOJIIOJJ JI  epOHXUIUIerd
eepwiernex Oaitcan Ttyyxtoi (Y3:1).
Tuitm yupaac MoHT0I6aHKHBI
epeHXMiUIerdY  yJIC TOpuUiH  anbaH
TymraaaTan Ouil 6o0s0oBY OaiiHra yIIiC
TOPUIH alb HOT HaMbIH XapbsaaJj
6aibk UPCOH 0Oreeq YHACIOH 30PUITOO
XOPADXKYYJIIXTYH, XYyJb 30pYCOH |
albaH  Tyllaajaacaa e©epwIernexryi,
30PHJITOO X9PITXKYYIICIH, XY YIb
3epueeryii 4  XapbsiaJariax — HaMm
Hb COHTYYJbJ sIaracaH 6on  anban
Tylllaajlaa erex OHIep MaraJiaiTail.
XapaMmcaiTail Hb MMM TOXHOJ0JI MaHai
YJICBIH TOPUIH  anbaHi  TYI99MOJL
TepuitH  anbaH  Xaarduir HaMbIH
XapbsQJIUITY! (TYAT9JI3YY/I9X I9J3T Hb
rapi Oui) Oonroxx Oaik 9HI acyyman
IIUI/IBOPIIATIX YHIAC TaBHUI/AX
6erees XOpIIKYYJIOXdZ Liar Xyraraa
I1aap/iaraaHa.

bank 6aiiryyiaax 3eBIIEOPeJI OJIrOXI00
TYYHUI  yAupAjara,  3axupJyyIblH

30BJIOJINIH TUILIYYASL, TaBUX



MOPTIKIUNH LI1aapJjareir
HapuiBwWIax (OIT ©6ep MIPIIKIUITH
XYMYyc OaHKHBI 3aXWMPJIbIH 3©BJIOJ]
COHTOTIOXK TYYHUUT Hb MOHTOI6aHK
3eBIIIOOper) 3amaap X0JIOOTIOX
XyyJab TOITOOMXKUJ, ©OPUIIONT OpyyJax
XoparTai. XopsB Tallaa MBI,
YHIICIOH 36BIIOOPOJI OJITOCOH Hb apaa
WISPCOH OO0  36BIIEOPOsT  OJITOCHOOC
XOHWII HOI JKWJIMUH JOTOp UyLaagar
(CKUJUIH ~ [OOTOp  XaATaJaMyK  aBaaj
3939J1 ONTOCOH OaHKHBI 3OBIIIOOPIIUIT
UyHaDK TaTaH Oyyiarax Hb TOBOITII)

nIyy

OHOOTUIH IIPaKTUKUNAT ©OPYUIDK
XyTralaaHbl XYBb/] Xsg3raapjaiT
TaBUXTYU  6ailx  (Xyynab  30puYmK

Xyypamd MOSIII3JI9]T OrcoH OO0JI X3333 U
Xapuylpiara XyJa99mar 06aiix). BaHKHBI
XYyJIb TOTTOOMXHJ, OaHKHBI TOMOOXOH
XyBBIIaar aBY XOPOHI'® OPYYJIAaXbIH TYJI
YPbIOUMIaH MOJIATAIX, 36BIIOOPOJ aBax
3OXUIYYJaJT YHIX23P  LOOPXOMTOM.
OHeerunitn XYy YIb TOTTOOM>KOOP
6aHK Oairyynax T HWIII TOOHBI
IIaapyaara 30XUIYYIAITHIT  JIaBaXbIH
OPOHJ, OO0 WKWUIAX Oaiiraa ajb HAT
OGaHKHBI TOMOOXOH XYBbIlaal ABYMXBAJI
I199pX I1aap/IarsIr YHICIHMID
TOMpYUX OOJOMXKTON (OO0 MaHai[
YL @Kuitaraa SIBYYJ/DK OVl OKVDKHUT
OaHKyyZbIH 3apUMBIHX Hb TOMOOXOH
XOPOHTO opyyJIardup UIIMOPXYY
3aMaap aMapxaH eep4uaerjceH). 3yil Hb
OaHKUH] 30BIIOOPOJ OJITOX, TOMOOXOH
X9MJKIOHUI XyBbllaa aBaxajll 30BIIOOPO
erexesl TaBUX Ilaapajara aguia Oaiix
écroit (Y3:2-5).

DBaHKHBI XyyJIb TOTTOOMMKH] ©OPUIOIT
XUIDK 30XUIYYJaxX ©ep HOI acyynaa
601 OaHKHBI YIJI @XIUlaraar TYYHTOMH
XOpOHTe  opyynaiaraap  XoJa000TO
Oycam XyyJuilH 9TrI9AYYATIil HOTTIOH
aB4 Y32k Oaiix siBmanm oM. Harrracon

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

XSHQIT —IIAJITAITBIH  TOZOPXOIONTHIT
OGaHKHBI XYyJIb OPYYJDK TycracHaap
BasenuitH ~ X0s60TIOX  3apUMYYIbIT
X9parKyynax 6osomxroit (Y3: 6, 21, 24).
[Taammi6an, 6aHKHAAC XOPOHT® OPYYJIDK
GaiiryyjacaH OXWH KOMITAaHUIH OaHKHBI
Oyc Y1 aXujIaraaHaac yycox IpCIIuir
30XUITyyJIax IIaapararai 60IHO.

Xomuiiraap  MonrosbaHkHaac ~ GaHKHBI
YIUI @KWjUIaraanbl Tepes OYpUIH IPCIUIadp
X07100TIOX 36BIOMK raprax 6aiiraa 00s0BY
JKYDKUT OaHKYYJ TYYHHUIH OSPCIUIMHAT TOOLIOXK
XSTHAJIT TABUX XaHTAJITTal yp JafiBap Cyyraaryit
o197 HIajTraaHaap MOPIOXTYI 6aitx
TOXUOJIION rapcan 6aitHa. YyHn Monronbank
X07100TmOX  apra  XOMJKIIT  aBd  XYYJib
TOTTOOMIK aJIMJI YITUIIX 3aPUMBIT MOPIYY/IIX
mraapmiaratai (Y3: 15, 16).

H93px33¢ Y3B2JI baHKHBI XyyJIb TOTTOOMKUT,
mapJiaMeHTaac X0JIOOTIOX O0PUWIONT XUICHIIP
BasenuiiH YHACOH 3apUMYYIBIT XOPITIKUX
HOXITUUT  OYypayysox OypaH O6GOJIOMIKTOI.
MoOHTOI6aHKHBI 3YI93C ©6peecee XaMaapax
O6yX 3YWIMIT X9PIDKYY/DK Oaiiraa Oereer
YYHHIT [OOTOp XOPBOX YaiBapbIH OPCIJIUIAT
YIOUPIOax 36BIOMKHIT rapracat, 6aHKHBI XyyJIb
TOTTOOMIKUITH TOCITHIT O0JIOBCPYYJICaH OaitHa.

OJI0H yJICBIH TypIIUIaraac y3Baj, basenuitn
YHJCOH 3apuMyyl cailH XOPIDKIDK Oaiiraa
opHyynan  OaHKHBI  YaHAPIYH  399JIHMITH
XyBb Oara Oaitmar (ITommuepa, 2004) 6oxn
MOHT® CaHXYYTUHH OOIJIOTBIH CTaHAAPTHIH
XOPADKWIT CailH Oaifiraa OpHYyZHan, TYYH
JOTPOO 3PX 3YWH OpPYMH CaiTail OPHYYIbIH
XyBbl OaHKyy[ Hb CAaHXYYTHHH dYajgBaprarii,
apyyn Oaitmar (dac, 2004) ax23. Xomuirasp
9HOXYY 3apPUMBIT X9PITKYYIIIX YIUI asKujuraraa
OJIOH YJICBIH TYBLIMH]I OPHOX OXJII3
Gararyil xyramaa eHrepuy Oaiiraa 00JIOBY
XOPADKWITUNH Oailian CTaHgapT TOTTOOTY
Gaitryysuraryymaac XyiaaaK OaiicaH XOMIKIIH[
ovooryi 1 6aitHa. 2004 oHp mONXUIH 39 OpHBI
205 O6aHKMH[ XWICIH TYYBIP CyIdajaraaHbl
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Yp LYHI93p XYyJAb 3PX 3YHH OpPYMH cauTai
(xyynp xaparknar) Ounnsaun, Snow, Mprann,
Kanag, ®@pann, XoHrkoHr, Mx bpuranu, lIsen
39par yicyyn basenmilH YHIOCOH 3apuMbIr
OypoH XaHrax OaiicaH OOJ HUUT YJICYY[bIH
OYHIKaap 3apuUMYY/[bIH XOPIIKWIT XapuiliaH
amuiryi 6aibkaa. Tyxainban, naspx 39 opHbI
AyHKaap OaseMUilH YHACOH 3apuMbIH 1-p
OYJITMITH Y3YYJISITHIH X9parKmiT 70 XyBb, 2-
p OYJITUIIH Y3YYJIQJITUUH XOPIIKWIT 72 XYBb,
3-p 6ynruitix 58 xyBb, 4-p OYJITHITHX 67 XYBb,
5-p OyaruitHx MeH 67 XyBb, 6-p OYITHITHX
60 XyBb, 7-p OYJrHMIHX 65 XYBUHH TyC TYC
XOPIKUITTIN OaiicaH HaitHa.

DankHbl ~ casbapblH  XyBbJ ~ TYYHHU
30XULYYJAATBIH  OJOH  YJICBIH  TOJIJIOX
crapapt 6osnox basenuilH YHICOH 3apuMBIT
XOPIIKYYJIOX Hb MaHail TOPUUH Yypar Oaiix

Tarsan 30XUIYYJIAJITBIH 3apYMBbIH
X9PArKYYIIT Oycan YICBIH XYBbJ siMap OaiHa
B3. 1999 OHOOC XOWII IX2JICOH XOTOIOOPUITH
maryy, eHeeruiH Oaimaap manxuiiH 90
rapyi OpOH ©OpUHH OpHbI CaHXYYTUUH
CEeKTOPBIH OailIyIBII OJIOH YJICBIH CAaHXYYTHIH
6aiiryyJuIaryyasiH TyCJaMyKTalraap
YHOJIYYJICHANL JOTOP 36BXOH XOIKIDK Oaiiraa
OPHYYJ TOIMIIYH OHIOP XOIKCOH OpHYYI
XypTan opcon O6aitHa. 2003 OHOOC XOWMII
UM XOTesI0epT XaMparjcaH 3apuM OpPHBI
JKUIIIDOT MaHall YJICBIH CAHXYYTUHH CEKTOPBIH

30XMILYYJIAJITHIH Garya, CTaHAAPTBIH
XOPADKWITTIN Xapblyyadan mapaax Oaimantai
6aitHa (XycHoarT 34).

Cypanraanp xamMparjicaH J29pXu OPHYYAbIH
XYBb/I YHIJITI XUUJITYYJICOH KWIIY Y, XapuIlaH
aJIJITYI1 ydpaac LIy yq XapbllyyJjaxaz TOBOITIN

écroir. /Iaap dypvdcanunan mawaii ync 2008 60JI0BY  epOHXUINOO  [apaaxb  XaHJara

OHbL 3X33p IHIXYY 25 3apumbin 18-vi2 Hb anubaa aKurIargak 6aitHa. YyHn:

XIMAKIIZIIP XIPI2oKYYNIIeyil bailzaa.

Xycnazm 34. Baszenuiin yHOCIH 3apumyy0viz X3pI2KUAMULiH XAPpoyyynaim
e s }(Hanraa CraHpapThis T00 X9parKuJITUIH
XUUJITICOH OH bypan xaparxcon  BypaH Xaparxaaryi XyBb

Mowuroin 2008 7 18 28
Iuns 3emany 2004 16 64
ABcTpu 2008 17 68
Anbann 2005 15 10 66
CrnoBak 2007 21 4 85
Kazaxcran 2004 15 10 60
JIutBa 2008 16 9 64
benopyc 2007 9 16
IBeitnapu 2007 16 9 64
(0):0% 2003 18 28
Typxk 2007 18 28
Kuprus 2003 22 36
Coionroc 2003 15 10 60
Yuinm 2004 15 10 60
Cunranyp 2004 23 2 92
Monpas 2005 8 17 32

Ox yycbap: Cyonaauuiii moou,00



- OpxX 3YHH TOITOJNIOO0 CaliTall OpHYYyHa[
OaHKHBI Caj0apbIlH 30XUIYYJIAIT WIYY
OJIOH YJICBIH YKUIIIUT PYY OMPTCOH OaitHa

- Xerxkmwxk O6aiiraa Oyoy INHDKWJITHIH
OpHYYZaf 30XUITYyTaIThIT OJIOH
YJICBIH SKHUIIWT PYY OMPTyyJaxaj WIYY
NOXOMTIU. DpX 3YWH OPYHBII ILIMHIIP
OYPAYY/I9X Hb HOI'9HT XYY4YMH TOITCOH
ISTJIDMUUT  ©6PYIOXeeC  XapbLAHTYH
amap. EBpomblH  X0M600HBI  XYyJIb
TOTTOOM>KUIH IIIMHIWISI I'9X MOIT.

- IwoxkuiTuilH 50UiH 3acartail OpHyyaaz
GaHKHBI caIOaPBIH 30XUITYYJIAITHIH OJIOH
YJCBIH CTaHAAPTBII XOPIDKYYJIdX YHI
KIJIIaTaa 3XJISJUIH [IaTaHaa OarcaH.

- Manaii ynChIH XyBbJ, 30XUIIYYJIAJIThIH
OJIOH YJICBIH 3apYMBIT XJPIIKYYIIXI
OHIITOI aHXaapaJl TaBUX IlIaapijarartai.
YHOIIT39 XUNATACOH OpHYYyHaac basennitn
3apYMBIT  XOPOIKYY/JAdX  YWI  ABUAL
TOJOPXOW Xyramaa aJJCaHbIl HOXX
QKIJLIAX X9PIrTai 6aitHa.

2.3.4 MeHreHun 6opgnoro

MeHreHu#t 6OIJIOTO MOHI® CAaHXYYIHITH
XYPI9HL, TOPUNH OPOJILIOOHBI roJ
X9JIO9PYYAUITH HAT IoM. MOHTeHUI 6OJIOTHIT
X9PIrKYYII9X Hb yraacaa TOPUIH YYpar 6eree
raruxyy TOp YYPI99 XOPXOH XOPOIKYYJDK
6aiiraar YHSJDK IYTHIX Hb CyJaJITaaHbl 30pUIITO
600X y4upTail IoM.

MeHreHun 6oAN0rbIH X3P3MKNX MPCIH
Ve LaTyyAa, eepynenTuiiH yTra caHaa, yp
Henee: 33311, BaHK, CaHxyy, MHDAAUM

MoHros ynac 3ax 392JMHH 3AUNH 3acart
MIN/DKCOHIIP CAaHXYYTUMH 3aX 399JIMMH XYBBb[I
Malll OJIOH ©6pWIONT IMHUHIYWIDITYYIUNTr
XOPIKYYICOH O6mmaa. Tyxain6an, OaHKHBI
HOI' MIATJIAIT TOITOJLIOOHOOC XOEp IIATJIAJIT
TOTTOJILOOH], IIWJ/DKCOH, XOPOHIWHH 3ax

BYNAr Il
Makpo 341IH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL00

399/IMIAT TIMHIIP OailryyicaH, OaHk Oyc
CAaHXYYTHIH Oairyysuraryynsir 6umit  60srox
XyyAb 3PX 3YUH OpPYHBIT OYPAYYJICOH 39par
601HO. YYH93C TyXaiJlaH MOHTOHH OO/ITIOTBIH
XIOPITKIK UPCIH Ye IIAaTyy/l, 00pWIONTYYIUNT
Taribapasi.

MoHro Yiac OOIJIOTBIH
LIMHIWIDJINNAT XapbLIAHTYH 9PT 9X2JICIH. 1991
oHBI 5 capy «baHKHBI TyXail Xyynb» OaTyiaH
rapracHaap TeB 6aHk 0a apupKaaHbl OAHKYYII
r9coH OaHKHBI XOEp MIATJIAIT TOTTOIIIOOH
IIVWDKCOH. 1991 OHJT ©pTreH XoparIasHuil 6apaa
OYTOOrIOXYYHU YHUUT dYesieesiceH 6a 1993
OH/JI 46JI66T BAJIIOTHIH TOI'TOJILOOH/ LIMJIKCIH.
Yimaap 1993 onooc axi9H «Tepeec MeHreHuit
OOMJIOTBIH Tajlaap aB4Y XOPIIXKYYIIX YHICIH
YUTJIOJI»-UUAT KW OYP TOTOPXOMJIOH Taprak,
YUX-aap 6aTiaH XaparkyyJsiax 60JICOH.

1993-1996 oHyymam TepuUHH MOHIOHUI
OOMJIOTBIH TOJI 30PWIT0 Hb IIMJDKIJITUNH
OXHUM OJKWJIYYOUMH OOUNH 3aCrUiH Ol oM
yHaIT, 6apaa OYTIOTASXYYHHUI XOMCIOJIO00C
MmIaaTraalan  6umit  60JcCOH  MHOIAUIH
XypAauTail  ©CceiT, TOerpPeruilH  XaHIIHBI
XO3T OCONTUNUI caapyyaax, OSOUNH 3acTUiH
TOTTBOP)KMJITHIT XaHTaxXall YUIJIIK OailB.

DOrsdp  30PWITYYOBIT  XIPITKYYJIIXUNH
Tynn Tes 6aHK apuipKaaHbl OAHKYY/IBIH OJITOX
399JIMUH XOMJKIIHJ XA3raapyaiT TOITOOX,
300JIMUH XYYTUMH TYBIIUHT TOZOPXOMJIOX
39par MOHreHMil OOMJIOrBIH IIyYyH apra
XOPArCAYYOUNUT amwuriaax OaiB. Tyxain6an
«Tepeec meHreHuit 6GommoreiH Tajmaap 1993
oH OapUMTIaX YHUIJIAJI»-I  TOAOPXOIIOH
3aacHaap  ..apWJDKaaHbl  OAaHKHBI  OJITOX
HUWT 392JUUH 15-aac  JOOWIIY#l XyBUHUD
ONWIH  3aCTUUH  OYTUMIT  CaiDKpYyyJiax,
YAIOBOPIADJIMUT HOMOTAYYJIOX, 3aX 3D2JIMIH
1o OYTLMUAT XOIKYYJIdX YUIJIIIIP XUUTTIX
XOPOHT®  OPYYJIQITBII  CaHXYYXKYYJI9X...'?
X9M929H 3aacaH OaitHa. TeB OaHK Hb OaHK

MOHTOHU

120 “Tepeec MeHTOHMI 60UTOTEIH Tanaap 1993 onx bapumTiIax
YHICOH YHrIHUT 6atiax tyxail” YUX-sH 1992 onbr 7
Jryraap TOrTOOJIBIH XaBCPaT
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XOOPOHMIBIH 9X YYCBOPUUMH YPCrajbil OaHK
6yp33p XAHAX, WPrOAUNH  XaaTraJaMOKUNT
YHOTYHUAJI93C Xamraajax YYZHI9C XYYIUIH
TOBJIOPCOH 30XULYYJAIT XUNX, YHOT IIAaCHBI
TYWIr33 OpXJIdX 33par apra Xomxkaar 1992
OHBI CYYJ, 1993 oHBI 9Xx33p aBcaH. 1994
oHn  OapuMTIaxX  YWIJIDIIIP  MOHTOHUI
60omIorTbIH 1Iyyn Oyc apra X9parciIyYAHir
TYJAXYY AIUIJIQK OXJIOX99p MIHUNIBIPJIIICOH.
YYHTO#1 ysamyyJdaH aprDKaaHbl OaHKyyHan
3avuTiTy# Gaiyirax HeeIUiH HOPM TOTTOOX,
MOHTOHUH 3aX 332J1 A23P YHOT LlaaC raprax
YT @KWJUIaraar O9XJIYYJI9X 3O0PWITO TaBbCaH
6aitHa. ['9COH X3OUIl 4 MOHTOHUN OOMIJIOTBIH
LYY apra X9parcyyy/l alruriaracaap OaiicaH.
Tyxaitn6an 1994 oHI «...0pTOH XIPITIIIHUI
6apaaHbl YAIOBOPASJI, XYHCHUM XaHTAMIKUAMT
HOMOTIJIYYJIOX, HOMOITHAJ XKIJIbIH Oailp Ouit
60JITOXO[T YWUIJIICOH XOPOHT® OPYYJIAIThIH
TOCOJ, apra XOM)KIIT OaHKHBI  392J199p
CAaHXYYKYYJIdX acyymIbll 3acruiiH rasapTail
XaMTpaH IIUUABIPIK, OHO 30puUyjaaTaap
OJITOX 392JIUMH XYYI OaHKYYIbIH 333JIHMITH
XYYHUII — OyHIKaac  IOOOTYYpP  TOITOOX...»,
MOH «.. XOHIOJOITTON XYYTOU 333JI193p
CaHXYYKYYJIHO...» XOMIDH TOPOOC MOHIOHUU
60MJIOThIH Tasaap 6GapuMTIIaX YH/ICIH YUTIIII]
Tycrax 6aikas'?'.

XycHarT 35-11 TOPOOC MOHTOHUIT OOMIIOTHIH
Tajaap OapuUMTIaX YHICOH  YHUTJIAIYYAS[
Tycrax 6OaiicaH 30pMITYyI OOJOH XYPCIH YP
IOYHT XapblyyJaH XapyyJuiaa.

1993-1996 oHA YHOCOH YUTJISJILI, TYCTAaCHBI
Iaryy Tepeec SIBYyJaX MOHIOHHIl OOMJIOTHIT
9pX 3YUH OPYHBIT OYPAYYJIOX TOJ XYYJIUYIbIT
6atiman rapracaH. Tyxain6an, DpIIHICHITH

CaHTMIH Tyxail 60J0H BamoTeiH TyxXai
xyyauyneir 1994 onp, bBank, 9px Oyxuit
XYYJIUIAH OTIO3AUMH MOHIOH XaJrajaamx,

TOI66p TOOII00, 33JIMUH YW KHUIUIAraaHbl
tyxaii xyymauur 1995 onn, TeB OGaHKHBI

121 “Tepeec meHreHuii 60u10TbIH Tasaap 1994 onn GapuMTIax
YHICOH 4nrIuir 6amax tyxail” YUX-sm 1993 onsr 92
JIyraap TOTrTOOJIBIH XaBCPaT

TyXail XyyJab 00JIoH DaHKHBI TyXail XyyJIHir
IIMHIYUICOH XyBuiabapaap 1996 oHm Tyc Tyc
6aTajsicHaap roj Xyyiab 9pX 3YHH OapUMTYYIbIT
O6ypayy/Dk yazncan OaiiHa. «TeB GaHKHBI Tyxai
XyyJab»-I «MOHTroan GaHKHBI YH/COH 30PHIT
Hb YHIDCHUI MOHIOH TOMJIIT-TOIPOruitH
TOTTBOPTOU Oa¥/IJIBIT XaHTraxaj OPIIMHO'*»
I9K 3aacHaac y39Xd] MaHall YJIChIH MOHTOHUI
OOMWJIOTBIH  TOJ  30PWIT Hb HMHQIALUIH
TYBIILIMHT TOTTBOPTO¥ Oapuxaj OPIINHO.
1993-1996 oHn OaHKHBI Vil aKWJLIaraa,
390JUIOTUMH  acyymann  3acTMiiH  ra3paac
OpOJIIIOX XOHIJIOHTMIH OpOJLO00  XY4YTIH
6aitcan 6a YYH93C ynbaasaH Xe[ee aX axyiH

cabapT WX XOMXKOOHMUU 3937  OJITOCOH
Hb «YaHApPTYH 399JI»-UMH  XOMJKIIT  HX
X9MKIITIIP HOMOITIYYJDK, 6aHKyyIbIH
TOJNOOPUIH 4YafiBAPT Myyraap HeOJIOOJICOH.
TeB OaHKHaac apwDKaaHbl OaHKHBI  YIUI
@KWIIaraar XsHax IIaATyyp  Y3YYJIITYYA,

TOTTOII00 OOJIOBCPOHTYIT OuIll OaiicaH ydupaac
32JIMMH YU @KWUIAraaHH, TaBUX XSIHAJIT
CyJIap4, 329JUIH 9X YycBapuir TeB OaHKHaac
62JI9HWISH aBax YW SIBI XaBTralipcaH, OaHKHBI
YIUPAAX QKWITHYYH SPCOII33 YHIIIX 4ajBap
CyJ1 6aiicaH 39par IIAITraaHaap 3apuM GaHKyy[
maMITyypax Hexuesn 0ypacas. 1990-2001 onn 15
6aHK TaTaH Oyyr/icaHbl 6 Hb TOPUIH OMYUIH
60JIOH TOPUITH OMYMITH OPOJILIOOTON OGaHKYYyI
6aipKk23'?. 1996 OHOOC OXJI9H apUJDKAaHbI
GaHKYyIbIH XOPOHTHUITH I1aapjyIara, TeJI0epuitH
YangBap, 392JUNUH 9PCOAJl, TOBIOPOI 33PI3T IO
Y3YYJI2ATYYAS], TOITOOCOH Xapbllaar XaHIyyJjax
apra XaMJKI9T J9C Japaaraiiraap Tes GaHKHaac
aB4 XOPADKYYJIOH XSHAITBIT  CalDKPYYJICaH,
[Iaapijarataili  XyyJjb 9pX 3YWUH OpYMHT
OYPOYY/ICOH 33par Hb YaHAPIY#l 399JIUIH
X9MJKI9 aakmaap Oyypd OaHKyyIbIH TOIOOPUITH
yagBap  CaibKpaxal 2eparadp  HeJeesCceH
(Bypar 16).

122 TeB GaHKHBI TyXail Xyynb, 1996, 1p 3yiin
123 “DuuiiH 3acar, CaHXYYTHitH canbapbiH eHeeruiiH caiman”,
3acruiin razpbia 2001 onbl 125 gyraap TOrToosslH XaBCcpaiT
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Ox yycap: Monzon OawkHvl XUAUlin mMailnax,
1999, 2006

TeB 6aHK MeHreHUil OOMJOTBIH MIYY

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

XOCHIyyJIaH XOPADXKYY/DK 9X9JcoH Oa 1997
OHOOC IwIyyn Oyc apra X9pParcauir TYJIXYY
aluriax 30pWIT TaBbCaH OaifHa. Yimaap
9XHUM yeynan 6uit 6ooop 6aitcaH nHIATTUITH
TYBIIIAHT TOTTBOP>KyYyJIaxay YUTTIOCOH
MOHTOHUII XaTyy OOIJIOr00C WIIYYTIHTI9p
SIMIH 3acCTUIH OCOJITHUUT ypamilyyrnax, 1998
OHBI Gailyraap 6 XyBbJ XYPCOH HHQIIALMITH
TYBILIMHT TOTTBOPTOM Oara TYBIIMHI Hb
6apux TaJl pyy MOHTeOHHUI OOIJIOr0 MIIYYTIM
quriasx Oosicon. TuitMaac 4 Tepeec sByyJax
MOHTOHHUI  OOIJIOTBIH  YHACOH  YHIJIDJI
UHQIAIUIH TYBIIHUN OOJIOMMKHUT XsI3raapbir
TOIOPXOIIIOX 60JICOH 6a MOHTOHUI OOIIOTHIH
XOPIKWITUIH YP AYHT XOM)KUX TOJI IIAJITYYP
y3yyaent 6osncon 6GaithHa. 1999 OHOOC 9XJI9H

6omoH mryynm 6yc apra  XOpIrCIyYAHIr TOPOOC  MOHIOHUIT  OONJIOTBIH  Tajaap
Xycnazm 35. Menzenuii 600102vi+ 30punmyyd 6a yp oy
MeHreHuil HUILTYYJISJITHIH ©6COJIT BanroTein Heelr, Nudasin
3opunr Yp oyn 3opunr Yp oyn 3opuar Yp oyn
['yitnrasnn 6aix 63719H
1993 MeHTreHUIl HUANYYISATUNAT  26.6% 20 cas am moiiap 24 (4) . . 183
HUUT MOHTOHUI <25% Yrniin oconTuir
4 107100 6yypyyn:a,x1 IIIUHD
1994 <25% 32.4% XOHOTHITH 30 (6)  MOBCTOPTIYIUIROOHA o0 3
—— raprax
1995 - 31.5% 60 53.1
1996 <30% 62.0% ~60 cast am 54 Terpormiin xynamman 4.6
IoJLIap
2.5 can ant aBax 4amBapblH
1997 26% 25.7% 100 TorTBOpTON Oarmisr  20.5
AOJTap XaHrax _—
1998 - -175.4% 80 cast am rojutap 79.6 (9) 6.0
1999 - 56.3% 90 cast am moyutap  116.9 (14.3) <15% 10.0
2000 20% 40.9% 95 cas am moyumap  130.4 (11.8) <15% 8.1
2001 16.4% 160.1 (14.9) 8.0
Heew menrenuii 6omioror, 13 monoo
2002 MIMKAH, MOHTOHUI 11.1% XOHOTHUIH 225.9 (15.6) 6-8% 1.6
HUITYYJISJITUIH ©CONTo]| UMIopT
2003 yygraaprant Tasixaac 7.8% 129.0 (8.1) 5% 47
2004 wnyyrotirosp undmammin _ 10.9% 163.6 (12) 5% 11.0
2005 TYBILIHU XYBb]] 30PHIIT 7.9% 298.0 (13.5) 7% 9.5
2006 TaBUX OOJICOH. 13.5% 17 momoo xoHor  687.6 (24.1) 7% 6.0
2007 972.2 (23.9) 6% 15.1

Ox yycbap:  Tepeoc meorzoruii 6007102biH MARAAP OAPUMMLAX YHOCIH HU2LINYYO

Mownzon 6ankHbl Kuautin matinan, 1999-2006
Mownzon yacoin cmamucmuxuiin amxmaan, 2007
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6apuMTiIax YHACOH YU WHOISAIUIH
30PWJITOT XSI3TaapbIT TOITOOX 60JICOH (XYCHITT
35-pIT Xap.).

1998 onmm 6aHk  Oyc  CaHXYYTHIH
Gaiiryyimara 6airyynargax 9pX 3YUH OpPYHBIT
6uit 6osrocHOOp 1999 oHm x0ép OaHK 6yc
CaHXYYTMiH Oaiiryyyimara OypTIYYJICOH Hb
CaHXYYTHMHMH 3axX 3921 TrapcaH TOMOOXOH
eepwient OosicoH. bank Oyc caHXYYruitH
GalryyJmaryyiblH TOO Malll XypATairaap
ecoH HAMArmMK 2005 oHbl OGaimmaap 150-7

Xypcan 6a 2007 onpm 9H3 ToO 139 6ok
6yypuaa. ['acon xomuit 4 6aHK OyC CaHXYYTHITH
GalryyJaaryyiblH HHUUT aKTHUBBIH OaHKHBI
cambapblH HUUT aKTUBT O93JI9X XOMXKID Oara
6aiicaap 6aitHa. Tyxaiui6an 2005 oHbI 6aiinmaap
BBCB-bIH aKTUBBIH XOMJKJ9 HUHAT OaHKHBI
CEKTOPBIH aKTUBT 2.4 XYBb 933JDK OaiicaH 601
2007 onpx 1.9 xyBb 60/K33'%.

1999-2003 oHnm MeHreHUNl  OOMJIOTBIH
YH/ICOH YMIJINYY/[ Hb TeB 6GaHKHBI Oue maacaH
GaiiuIbIr  caibkpyynax, Mounron OaHk 0Oa
3aCTUMH Ta3pblH XOOPOHJ YYCCOH ©p aBJIArbIT
O6aparnyyiaX, MOHTeHHI OOJOH TOCBUITH
OOMJIOTHIH YsUIIaar OIOIUIYYJI9X, CAaHXYYTHITH
CHCTEeMUUT 3PYYJDKYYJIIX, OUIH 3acar 60JI0H
CaHXYYTHHMH CeKTOpPbIH CYyypb  Cyjajraar
XODXKYYJIOX OOJIOH CaHXYYTHUUH 3YYy4IaJbIl
TYHTUHPYYJIOX TaJI TOJUIOH aHXaapy Oailyiaa.
DnuiH 3aCTUNH TOITBOPTOU OalIJIbIT
Xaarajax, YHY XaHIIMUH TOTTBOP>KMWJITHIT
6ararrax, SOUIH 3aCTUIH COPTIIJIT, ©COITUIT
IOM)KUXYUL, CAHXYYTUMH OPYHUHT OYPIOYYI9X9[
YUTJIOH MOHTOHUN HUMJIYYISITANAT
HOMOTITTYYJI9X, OPCOIIOOHT OPUMHT Onit O0JITOX
YIUT @KuJutaraar siByyJok 6aruraa'®.

2004 oOHBI YH[ACOH YUIJIJL HIIOTEKUIH
X9JIAJ OYXUH YPT XyranaaTail CAHXYYTHITH 3aX
393JIMIAT XOIKYYJIdX O0mIoro 60JI0BCPyyIIax,

124 Mouron baukus! skunnmiie Tainan 2005, x 77.
Mouron ync: Conromoun acyyutyya, OYBC, 2008, x 33.

125 YUX-p1 2001 oHbI 85 myraap TOrToOJNBIH XaBepanrt, “Tepeec
MOHTeHHit 60uTorbIH Tanaap 2002 oHj GapuMTIax YHICOH
quria”

XOparKyyadx, 2005 OHBI YHIOCOH YMIJIJIL
MOHTO yraax 60710H TEPPOPUSMBIT
CAaHXYYXKYYJIOX YA a@XKuWijaraatai TOMIDX
9pX 3YUH OPYHHT OYPAYYIIX 30PUITYY[bIT
taBbcan 6a 2005 oHp «MMOTeKWilH TyXaii
Xyyab», 2006 oum «MeHre yraax 60J0H
TEPPOPU3MBIT  CAHXYYXXYYJIOXTOU  TOMIIX
TyXall XyyJib» 39PTUIT OaTJIaH rapracat OaiiHa.
VYiMaap UIIOTEKUIH 3aX 399JIUIUT ©PTOXYYIIX,
XOEpIord 3ax 393JUUT YYCTIH Ouil 60JIroxon
aHXaapy KWK OaitHa.

OmMiH  3acarT  XaArajJamX, — 322JIMHH
XOPIIOO/IbIH JaMIyypaiaTail  XoJa000TOM
6uit OOJICOH XsAMpaJbIl 30XUIYYIaX, OaHK
6yc caHXYyruiiH O6ailryyyularyyiblH Y
@KUJUIAaTaaH], TaBUX XSHAITBIT CAlDKPyyJIax
3opuiITyynbir 2005-2006 0HOOC TaBbK aKUJIJIAH
2006 oHblI 9x23p CaHXYYTHHIH 30XMIyyJax
XOpoor 6alryyJsicaH.

2007 oubl Gaigmaap Mounron  YIceIH
CaHXYYTMMH CUCTeM Hb 16 apuiDKaaHbI
6aHk OosoH 369 OaHK Oyc CaHXYYTHIH

6aitryynaryypaac Oypaosk OaitHa. DAraspasc

182  xapgramampK, 3939JMMMH  XOpmIoo, 15
JlaaTrajJblH  KOMIIAHW, 137  CaHXYYIHWilH
komnaHuys (xyyunHaap bBBCDB) 6omon 35

YHOT 1laacHbl KOMIaHWyn Oartaxk OaiiHa.
CauxyyruitH ~ canbapr  OaHKHBI  canbap
maBaMraiyDk Oaiiraa 6a HUNAT aKTUBBIH 96
XYBUIT 939MIIIK OaiiHa.

Tepeec MeHreHHil OOIJIOIBIH  Tajaap
2008 onp OGapumtiaax YHOCOH wmriaaam 2008-
2010 onx WHQIANUIH TYBIIMHT [IyHDKaap
KWINUH 6 XyBb Oaiuirax 30pWIT TaBbCaH
6aitHa. TYyHWIOH YJIC OpHBI ONMITH 3acTHITH
XOTKJINNH XaHJIaraTail  ysuIoyyJIaH
XOPOHTe OPYYJIAITBIT HIMOIIYYJI9XI]
30puyJICaH yPpT XyramaaTrayd 399JIMMH XYYT
O6yypyyJiaxajy TOJUIOH aHXaapy aKujulaxaap
teneBnecoH OaitHa. 2002 OHO [I9BIIYYJI9H
TaBbCaH UPTOOUNH XaAraJaM)KUMH TaaTTajablH
TOI'TOJILIOOT HIBTPYYJIIX 30PWIT XIPIIZKIATY
6aitcaap 6aitcan 6a 2008 OHI 9HAIXYY 30pUIITHIT
XOPIIXKYYJI3X XYYJb 9pX 3YHH OpPYUHT

qur



OYPAYYJI9X99p TONOBIOX33. [lapaaruitH XacarT
MOHTOHUU OOMJIOTBIH ©OpPWIONTHIH JIIHITH
3acar Jaxb HOJIOOT CyJIaH aBY Y3JI93.

2.3.5 MeHreHuit 60AN0rbIH ©6PYNeNTUIH YP

Helnee
1990-251 oOHBI 5X3H Yyel  MOHIOHUN
OOMJIOTHIH 30pWITO Hb YHUUH TYBIIHHUI

TOITBOPTON OaliIBIl  XaHTrax, TOIPOTUIH
XaHIII YHQJITBIT caapyyJlaxaj YWriaoK OaiicaH
6a 30pMIT00 XOPArXKYYIIXUiH Ty TeB GaHK
uryyn 60JoH 1Iyyn Oyc apra Xoparciyyauir
AlUTJIaH MOHTOHUN Xaryy 601J10TO
SABYYJaxXbIl 4YapMaiDK Oaiutaa. MeHreHunit
xaTyy OOIJIOr0 XOparKYYJCH9p 1992 oHp
325.5 xyBbA XYpaan Oaiican uHsuir 1998
OHJI HOT OPOHTOU TOOTOOP WIDPXUMIIIAIX
6osroH O6YyypyyJDK 4dazscaH. XeBerd BaIOTHIH
XaHOIHBI TOTTOANOOHHA 1993 OHIO INMIDKCIH
X3[AUM 4 TOTPOTUMH XaHII YHAJITBII TOJOPXOM
XOMJKIIIa9p CaapyysiaxblH Tyian Tes 6aHK

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

MHTEepPBEHI XUIX 3amMaap BaJIOTBIH 3aX 393JI[
opouicoop 6aitcaH. Terperuitn am.noJaapran
Xapbuax xaHm 1996 oHp XaMrIuiiH eHAep
ecenTTan 0Oaipkad. [amaan BaTIOTBIH XaHII
XapbLAHTYH TOITBOPKIDK 9X3JICHIIp 1997
OHOOC 4Y6JIOOTI¥ XOBerd BaJIOTbIH XaHIITHBI
TOTTOJILIOOH]T OYPIH IIWDKUH, TeB GaHKHaac
BTIOTBIH 3aX 333JI7I OPOJILIOXBII alb 00J0X
Xsi3raapiiax, 6aracrax axancaH (3ypar 17).
Oepeep x216351, MOHTOHHUI OOMJIOTBIH
opuntr Ouencon 6a Tes Oank 1998-2004
OHJI OHOXYY Oara TYBIIHUU WHOIAIANH
TOI'TBOPTOU OalJIBII XaHTaX, OUMH 3aCTUIH
COPIaJIT, OCOITUNT ypaMIlyyjlaxXaf, YUIJIICIH
MOHTOHUIT OOJJIOTHIT XIPITKYYIDK 9XIJICIH.
DHd Hb 2002 OHJ MOHTOHUIT OO/JIOTHIH TaJaap
6apuUMTIIaX YU TYCracHaap «...CAHXYYTHITH
HINHY OYTI3TAIXYYH HIBTPYYJIOX, CAHXYYTHITH
3YYWIQIBIT OPreKyYJdX, rafaafiblH XOPOHTe
opyynainrrai, OaHK, 6aHK OyC CaHXYYTHITH
GairyyJaryyibiH yin aXuJsiaraar
IOMO)KMX 3aMaap MOHIOHUM HUMIIYYJISITUIT

3ypaz 17. Unpasyuiin myBuiun, Menzenuii HUlAyyasnmuiin ecenm 6a 6aniomvii XaHuiHblL 6CoOIM
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HOMOTAYYISX...» TaBbXK OaiicHaac
xaparyana'®.

CyymmitH =~ SKUJYYORO  OAWAH  3aCTUUH
©COITUNAT ypamiiyyiax, XOPOHTO
OPYYJAITBII IOOMMKUX 3OPUJITOOP MOHIOHUU
300J16H  OONJIOTBIT  aBY  XOPITKYYJICIH.
DOuitH  3aCTUIH  MOHTOXUIT, OaHKYYIbIH
OPCOJIIO6H  HOMOINCOH, 332JIMUH  IIUHD
OYTI3TIOXYYH HIBTPYYJICOH, OaHKHAac 39371
OJITOJITOJ, TaBUX XAHAIT CalDKUpPCaH 39p3T Hb
3995IMiH XYy Oyypaxaji HeJIeesceH. Yimaap
CYYIUNH JKUIIYYIOL, 6aHKYYIL 393JINVH
OpUMH VIIISTAJAUMH XOMJKOIId3 OPYUMTON
HOMOTIYYJIOXUNH XaKyyraap OyTaaTrmaXyyHHUI
HOP TOPJIMUT OJILIPYYJIAX, X666 OPOH HYTarT
XYPY @KWIIAX, OKWKUTL, OYHA YHIIBIPIISI
60JI0H opJyioro 6aratail UPrITUNT 333JKYYJIIX
TaJlaap UO3BXTOU aKWJUIAH TOJOPXOHU Yyp AYHZ
xyp4 6aitna /3ypar 18/.

I'acon xopuil 4 332/MIH OyHOaX Xyy 20
OpYuM XyBbTall Oailraa Hb CAHXYY)KUITHITH
epTer eHIep X9BIIP Oaifraar xapyysok OailHa.
XagramaMyKuiiH — OOJIOH  399JIMIH  XYYTUIH
30pYY HUX X9BI9p Oaiiraa Hb OMYHUNH 9pX
6atanraakaaryit, 6aHKyyIoag UTTIX HTTIN CYJI
X9B29p Oajiraaraac Iajatraabk 6OaitHa. MeH

30pUIT

126 YU X-p1 2001 onbl 85 gyraap TOrtoossH xaBepaint, “Tepeec
MeHreHui 6ou1orsH Tasaap 2002 oHx 6GapUMTIaX YHIACIH
qurn”.

Xa[raJaM)KUMH JTaaTraj Xerkeeryi Oaiiraa Hb
XYYTHIH TYBIIMH JOOTYyp 6aiiX HAT IIaJTraaH
60J0K GaitHal27.

Cyynuith Kunayynan UHGIAMUNAH TYBIITAH
xypmanrait  eccentair  (3ypar 17-r xap.)
xonbooroiiroop 2007  cyynmitH ~ xaracaac
9XJI9H MOHTOHHUI XaTyy 6011oro 6apuMTabk
9x951coH. Monron 6ank 2008 axHMIT ynaupas
3aUTIITY# 6ailx HOeeIUiH HOPMBIH X3MJKIIT
5-5.5 XxyBb OONrOX HOMITAYYJICOH. MeH
6omtorbiH xyyras 2007 oubl 8-10-p capyyman
6.4-8.4 xyBp ynamaap 2008 OHBI 3XHMII Xaract
9.75 xyBb 60JroH ocreceH. VHracH?3p MeH
apwDKaaHbl OAHKYYIBIH 392JIMMH IYHOK
XYY ecex xaHpjaraTait OaitHa. DHO Hb MOH
CAaHXYYKWITHIH ©pTer aprasn eHmep 600X
HOXIUIUUAT O6uit  6onrox Oaiiraa 6Gereen
TUMMOIC CAaHXYYIMHH 3axX 300JIMUT Ilaalllup
XOIKYYJI9X3l, XOpPOHIMUH  3ax  339JIUIH
OpOJIIO0  YyXaJd Yyparmau 6Oaiix  OoiHO.
MoHron VYican XepeHTuiH 3ax 3331 1993
OHJI, 6aﬁryyﬂarncaH XOOUY Y YW aKuilaraa
Hb Mall CyJ TYBIIMH] SIBarZa OaricaH.
CyY/IUitH KWIYYASI X9 XOI9H KOMIaHuym'?®

127 *MoHrox opHbI XyBbJ] OapumMTiax crpareru”, EBporsia
CIPIIdH OOCTONT XOMKINITH OaHKHBI 6apuMT Orunr, 2005, x 19.

128 “Iluno 3yyn” 6ouz, “Mx Gapwira” 6onp, “Huiicnan epree”
6onx, “Ilyma” 6ouz, “T'oBb” O0Hz, “byTa9H Gaiiryynant” 6oHxa
9X M3T.

3ypaz 18. 333auiin dyndasx xyy 6a apunxaanvi 6aHKyyoviH 333MUlIH OPULIH Y10320UTIH 0COTM
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6070H apwDKaaHbl OaHKyyn'” 60HI rapraH
APWDKCAHBIT 3C TOOLBOJI XOPOHIUIMH 3aX 3931
Hb GaHKHBI cajbapTail OPCOIIOH CAaHXYYKUIT
6uit 6onrox wamBap cyn Oaricaap OaiiHa.
TyyH4IoH XagrajgaMyK 393JIMMH XOPIIOOIBIH
IaMITyypalTail XoJOOOTOMroOp CaHXYYTHITH
3ax 300JIMIH 30XUIYYJIAJITBIT yaaM
60JIOBCPOHTYI1 6OJITOX IIaapjara 3aiIIIryi
Tyarapd Oaiiraa 6mnaa. [19ap nypsacanaap 2007
OHBI OaiyiyIaap CaHXYYTHiH Oycay 3ax 3997YYH,
TyXai0aJ, JaaTTaJblH O0JIOH YHAT IJaaCcHBI 3aX
399JIYYI XODKMX XaHjjaratail Oairaa Xomuit
Y HUAT 3aX 399JI7] 93JI9X XyBb 0Oara XoBaap
6aitHa'*’. TuitMaac yHOT maac, OOHM, UIOTEK,
JaaTrajblH  3aX 390JUHH YaJaBXUUT yjaM
O9XKYYJIOX, XOIKUX YHAIC CYYPHUHT XYYJb
9pX 3YHH XYPI9H[ 00JIOH OOIJIOTBIH XYPIIH
OOMOKUX 3AMUIIITYH 1TaapajaraTan 6aiiHa.

2.3.6 TeB 6aHKHbI MOHreHu 60An0rbIH

YH3Ar3
TeB  6OaHKHaac  XOpAKYYy/DK  Oaifraa
MOHTOHHUI OOJIOTBII YHIJI9X Hb 30BXOH

OOMJIOTBIH 30PWITHIH XIPITKWITHHT YHIJIIX
6yc MOHTOHUIT OOMJIOTHIT XIPITIKYYIIX OPUHH
TYYHI HOJOeJIoX XY4YUH 3IYWICUHAT aBY Y33X
écToit Gereen YYHJ OJIOH YJCBIH XOJIOOTIOX
CTAaH[APTBII AILIUIJIAX Hb 30XUMXTOH. 1996
oun JInoH xoTton OOJCOH [IIXUIH OHOOP
XOKUIATIN 7 TYPHHI yyJ3ajTaac OrceH
YUTJIQIUNH [aryy OJIOH YJICBIH XOJIOOTIOX
GairyyJaryymaac:

(i) enmep xemkceH 0a XOmKIDK Oaiiraa
OpHyYyIan 30pUyJICaH CaHXYYTHITH
30XUITYYJIAITHIH CTaHIAPTHIT
60J10BCpyyIax

129 “300c” 6omnon “Anon 6ankyyn 2005-2006 onyynan 60HI
rapracal 6a AHox 6ank 2008 oHI XOPOHTHIH 3aX 329711
XyBbllaa raprat XyJajlJIcaH.

130 BaukHBI canbapblH aKTHB Hb HHIT CAaHXYYTHIH canOapbiH
aKTHBBIH 96 XyBHIT 3331k Oaiiraa 6a Oycan 6aHk Oyc
CaHXYYTHiH OaiiryymiaryynsiH (X3X, YHIT [JaacHbI,
JTaaTrajblH OOJIOH CAHXYYTHHH KOMITAaHUYM) HUIT aKTHBBIH
XOMJKD9 CAHXYYTHUHH canbapblH HUHT aKTHBBIH TOHTOX 4
XyBbTall OaifHa.

BYNAr Il
Makpo 341IH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL00

(ii) OJIOH YJICBIH XOMJKI3HJ HOJIOOJIOXYHII
IOTOOIBIH CAaHXYYTUIH XAMPabIT
LIUAABIPIISX apra 3aMbIl TOLOPXOMJIOX
QUKW XUUTOCIH.

OnoH ysceiH TOIO6P TOOIOOHBI OaHK
(OYTTDB)-un1 I3PTIAIX CaHXYYTHITH
TOITBOpPTON  GaiuiblH  (opyM HB 199pX
CTAQHIAPTYYAbIT  TOITOOXOJ TOJ  30XHOH
GalryyJarduiiH yypar TYULITI9COH Oereer
rapracad 12 craHpapTaac MOHIOHUI 0OIOTOf
XaMaapax Xocar Oywoy «MeHre CaHXYYTHITH

6omnorslH M Toj  GAaMIBIH  TOPTYYH
TypuULIarelH  Oypam»-uiir  OJOH  YJICBIH
BAIIOTBIH CAaHraac OOJIOBCPYYJDK TrapracaH

6aitHa. MeHre CaHXYYTMiH OOIJIOTBIH WJI
Toj 6ailIa’ Hb Japaax YHOCIH XOEp 3apuuM
TyATyypJiaHa. YyHJ:
- bopmoreiH 30puaT, XOPITCAUAT OJOH
HUMUT MOJJIIT, TYYHUMUT XOPITIKYYIIXUNH
TYJAL TOPUIH 9px Oapux Xo0iu60rmox
Gaitryymaraac  (MOHreHH#l  OOJJIOTBIH
xyBbZl TeB OaHK) TyyIITail apra XaMxad
aBy yajpar OaiK J MOHTe CaHXYYTIUITH
601JIOTO YP IYHTI¥ XOPIT’KUHO.

- TeB 6GaHkHBI Yi1 axuiuraraa Oue maaH
sBarfax Oyl HeXLesI Xapuylylara
Xymagar  6GaibKk  cafiH  3acarian
XOPITKUHI.

TarBan sH3XYY craHmapTblH paryy «Mn
tox Oaiimas» TOOAT Hb OONJIOTHIH 30PWIIT,
TYYHHI 9pX 3yHH Oaiiman, OallryyaaMyKUitH
6a OmMIH 3acrUiH TOITOJI00, OOIJIOrbIH
AHABIP 6a TYYHHUIT XOPITXKYYJIIX LIAJTraaH,
MOHI® CAaHXYYTHHH OOJIOrof XaMaapax TOO
MOJQQJIAJ,  XIPADXKYYIdX  OadryyurarbiH
XapUYIUIaTbIH HOXIIOJ 33P3T Hb OJIOH HHUUTI[
OMITOMIKTOM, XYPTIOMIKTIM, IIar XyrallaaHgaa
6ailX sIBJIAJI T9KID.

MeHre CaHXYYIHIH OOIJIOTBIH WJI TO[
6ailIBIH TYPOM Hb:

(i) TeB  OGaHKHBI  YYpar  XapWylyiara,

30PUJITHIH TOJOPXO¥ Oaiimat,

m
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(ii) TeB GaHKHAAC XIPITIKYYJIIX MOHTOHUI
6omoreir  6OJIOBCPYyJIaX — TailJlarHaX
YHII ABI

(iii) MOHT® CAaHXYYTUIH OOMIJIOTHIH TalTaapXu
MOI33JI3J1 Hb HUUTIL, XYPTIIMIKTIU
6aiix siBIaI

(iv) ToB GaHKHBI XapUYIUIarBIH TOTTOJII00
39PAT IOPBOH YHTJIIIIIC OYPHAIHD.

Xomu#rasp TeB OAHK Hb yIaMKIAd €COOp
OJIOH YWTI YYPIHIT X3P3DKYYIASr O0JI0BY
Wn ton GaiiablH A33pX AYPMUIH [aryy TeB
OAHKBIT MOHTOHUI OOMJIOTHIT XIPITKYYIIIT
GalryyyjmarelHX Hb XyBBJ aB4 Y3#9r OailHa.
MeHrenui 60mJI0TbIH XOPITIKUITUIAT
YHOJIOXUUH TyJ# IOYHbBI ©MHO OOIJIOrBIH
30PIUITBIT X3PX3H OOJIOBCPYYIK TOTTOOATOOC
9XJI9X Hb 3YUTIM.

MeHreHun 60aN0rbiH 30PUAT, TYYHAI
brenant

TeB GaHKHBI XyyJUUH maryy MoOHrom6aHK
Hb TOTPOrHiH TOITBOPTON OaMIBIl XaHTax
YHIOCOH  30pUATTON  6ereen  TerperuiiH
TOITBOPTON Oafijal T9IATT TYYHUU HOTOOZ
Xy[aJIIaH aBaX YagBapblH TOTTBOPTOH Oarima
OyI0y YHHUITH TOTTBOPTOU OAIJIBIT OMJITOOT.
YHUITH epeoHXUIl ©6pwIeNT 6yl0y MHQIAIUIT
XOMJKAX OJIOH apra Oaijlar 4 OJIOH YJICBIH
IpakTUK OOJIOH MaHaill HAITIHT TOITCOH
YJIAMKJIAJIBIH  JIATYy XOPOIJI99HMH OapaaHsbl
YHUIH ©cenTeep TeB OaHKHbI MOHTOHUM
OOMTIOTBIH 30PUITHIH XIPITKUITHIT YHIJIIAT
)in k)

Xomuirasp ~ TOOLJOT  CarcHel  OyTaIl
OYPaIIOXYYH, SKUTTIAJIT, MI/I9QJIIHIH YaHAPBIH
XyBBJl acyyJaja rapax Hb 37103r OOJIOBY OJIOH
HUUTOM, XaMT'UIH OMJITOMIKTOM, XYPTIOMKTIONH
93P OJIOH HUHMTUUH Xapaa XsSHaITaHj Oaimar
MOIP3IdN  yUpaac  XOPIIIIIHUI  OGapaaHBI
YHUAH ©OPWIONTHUUAT TOIPOTUUH TOITBOPTOM
OAIUIBIT MISPXUIUIIX Y3YYIIIT OOJITOXK aBfiar
Hb 30XUCTOH IIPAKTUK IOM.

YHUIH ecenTen 3paiT HUWIYYIIITUNH
OJIOH XYYUH 3YUJ HeJeesuK Oaiiraa Hb YHOH
60J10B4 TOB OaHKHAaaC TYYHHUUT [arajjicaH
MOHTOHUN 300JI6H 6omioro  sByyIaajn
6afiBajl YHUUH ©COITHUT OOTUT 3PIJITIIC
IaBCaH MOHIOHUNM HUIIIYYJIOJITUUH ©COJT
9K OMJITOXO0O0C ©6p apraryi bereen >nuUitH
3acaryibIH OJIOH JKUJIUIH OMHO TOJOPXOMIICHBI
naryy, undisauu 601 yraacaa 1eeH OapaaHbI
XOMHOOC MX MOHI® XOOLeNIoX Oaiiraaraac
YYZACOH MOHIOHUI ©OPUNHX Hb IIUHXK YaHap
OM.

Nubnsuuniir  Oyypyyiaxang  YUTIICOH
OO/UIOTBIH ~ TyXailH O KWINIH  30pPWITBHIH
XOPIDKWITHUT  AYTHOXOA  Y4YMpAAr  HAT

69px11199;1 607 MOHTOHUI HUMIYYIIITHIH
OCOJIT YHUMH TYBIIMH]I OYIK HOJIOOIOX
XyraljaaHbl XOLpOAT oM. TeB 6GaHKHaac
CYYAUMH Ye# XWUHCOH CyJajraaraap OSHO
XyTaraar 7 cap 9K TOOII00JICOH OariHa.

Oep Hor acyynan 60y TeB 6aHK UHPIAUNAT
TOOLIOXJ00  XYHCHHI  6apaaHbl  YHHUITH
©OPUWIONITOOC IPBIPIIK CYypb MHQIAIUIT
TOOIOH OOJJIOTBIH Y3YY/IJIT OOJITOH aIIUTJIAK
Gaiiraa siBman. YHUUH YIUPJIBIH X3JI03I33TIN
Gaitnar 6apaa YIUTYUIITIAT ePOHXUI MHIEKCIIC
XacaX TOOLOX IpakTUK Oaimar 00JI0BY
XYHCHUI 6apaaHbl YHS 0/100 MaHAU yIUpIIaap
X25169/139k OaiiHa yy OaiiHra ecexk OaitHa yy
IOATUNAT CaIraK OWIrox IIaapajararail. Ep
Hb XOPOIJIIOHUI CarcaH fAaxb ajab HAOr Oapaa
YATYUNATOIHUM YHD OCMOrL TYYHUMIT Xacak
Too1007 OaiiBas UHQJSIUNT TOOLOX I'9JAT Hb
©0pee TOTJIIOOMBIH acyyjal 00K XyBHpPaxX Hb
TOHOPXOM.

Monron6ank 601 XyyJuilH [aryy YHICOH
30PMJIT Hb HOT, YAUPIJIATBLIT Hb ITapJlaMeHTaac
COHTYYJMIH Xyrallaaraac WIYy Xyraliaaraap
TOMIUIIOT, YIUI @KWJUIaraaHbl 0a CaHXYYTUIH
Tajaap 3acruilH Traspaac xapaar Oereep
X2s69puitH XyBb Oue maacaH OairyyJara.
bue maacan GaiiryyJarslH eep HAT 3aiUIIITYH
MK Hb YIJI @XWlaraanblxaa Yp AYHI99p



Xapuy1jiara XyJI39X TOTTOJII00 I0M. X3IUNTI9p
TeB 6aHKHBI XYYJIb/l €POHXUNIOIYUIT YYPIIT
WKIaa  XAaHTITIYH  OWENYYJICHHIl  TeJee
Yyesjeesex 3aanr Oaiiraa OOJOBY XYYJIHUIH
XOPOIKUIT XapbLIAHTYH CyJl MaHail OpPHBI
XYBBJI TYYHUIT TOB OaHKHBI YHICIH 30PUITHIH
OMeaNTTII XOJIOOTAYYIaH aB4 Y3k OaiicaH
TOXHMOJIOJ HOT Y YIYH.

Xapun TtyyHuit oponn xun 6yp YUX-g
epren Oapbx Oariargmar Tepeec MeHreHuit
OOMJIOTBIH Tajaap >KWJI TyTaM OapuMTIIax
YU/, MOHI© CaHXYYTUWH 3ax  399JI[
xamaaTail OOJJIOTbIH 0a TeXHUKHUUH IIWHX
4YaHapTau, roiu TOJIOB XOPOTIKUITUNAT
Hb XOMXIDK YHOJOX OOJIOMJKIYH — apra
XOMIKIOHYYIUNH jKarcaalT Tycrarjgaar. Tepuitn
apx 6apux Oaitryyyutara YMX 4 TeB GaHKHBI
YHOCOH  3OPWITBIH  XOPOIKWIT — TOIUUIYH
MOHIOHMII OOMJIOTBIH Tajaap OGapuMTiIax
YUIJIDJIUNUH OMeNIdATI 4 XSHAIT CyJI TaBbX
HPCOH.

Tepeec MeHreHmi1 OOMIJIOTBIH  Tayjaap
O6apuMtTiax wuriaamir 6Oarmax Hb YUX-g
YHICOH XyyJuap OJTOT[COH Yypar Oereep
TOPXYY YMIJIOJI Tycrargax acyyIulyyZAbIT
Tes Oankubl xyynauap «MOHron6aHk Hb
JlapaaruiiH  OKWiax  OapuMTIaxX — TOPUITH
MOHTOHMI OOIJIOTBIT  GOJOBCPYYJDK, KM
6ypuita 10 nyraap capeia 1-uuit norop YUX-ng
epreH 6apux 6ereej TYYHI Aapaax acyymJIbIT
Tycracan OaitHa. YyH#a: 1/apmitH 3acar pmaxpb
MOHIOHUI HUIUIYYJIOJIT, CaHXYYIHUH 3ax
399NUIH Oaiijas, TYYHI HOJIeeJCOH XYYUH
3YIUI, LIQJITIAaHbIl TaiabapiacaH OYTHIIT; 2/
MoHnroyi6aHKHaac fapaaruitH KU 6apuMTIiIax
MOHTOHMI HUIUIYYJIINIT, JOTOOMBIH YHI 6OJIOH
XapbLUAHTYA TOITBOPTOM Trajaaji BaJIIOTHIH
HOTKI9P WIDPXUMUIIITAIX TOTPOTUNH XaHIIIUIH
Y3YY/AOJITUMH ©OPWIONTUNH XdA3raap, TYYHUNUT
X9PArXKYYJI9X apra XaparcaJl Tk 3aacaH OailHa.

TorBam 9HOXYY YUIIOIMHAT OOJIOBCPYYJIAAT
TeB 6GaHKHBI XYBb]| 4 OOJJIOTHIH apra X9M>KIaT
TOJIOBJIOX/IO® HAr 00X yYpPT  XyramaaHpj

BYNAr Il
Makpo 341IH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL00

XOPOTKUX OCBOJI XIPODKMITUNAT Hb XOMIKHX
6a YHOI9X OOJIOMXK MyyTail 0ereep TIPTIN
TOPrYHl MOHTOHMII OOIJIOTBIH YHICOH 30PMJIT
I9X30C WIYY TYYHUHUI XOPIIKYYIdX HOXIOJI,
mon  OYTAUTIM  XONOOTIOX apra  XOMIKIAT
COHT'OH TOJIOBJIOK UPCIH.

MeHrenuit 6OIJIOTBIH  Y3YY/I9NT 600X
YHUITH TOTTBOPTOU Oailan rafidrT ep Hb 0YyT
oiurox B3. Terc yTraapaa YH3 eepuaernexryi
6ailXpIl YHUUH TOTTBOPTO# Oaifan TIxK
Y39X Hb 30XHUMXXTOU MIT OOJOBY XOINJIUIH
siH3 OYPHIH TYBIUMH 13X OPHYyZIaz YYHUIT
XapuilaH agWiIryd aB4 XOPIIKYYJIdX Hb
TYraamai. Manail yic 3AullH  3acTUIH
IIWDKWITUNAH OXOH Yel, YHUHH O©COJITUNUT
HOT OPOHTOI TOOHH 6ailjiraXx 30pWJIT TaBbJAT
Gaitcan 0OOJ OO0 TyXalH YeWUHH OIUITH
3aCrUUH HOXIJIMUAT Xapraj3aH MOHIOHUU
6OMJIOTBIH 30PUJITHIT JKWJI OYp IapaMeHTaac
TOITOOK Oaifraa 6ereej CYYJIHUIH >KIJIYYIO[
YHUWH OCOJITUUI 5 XyBHAC XOTPYYIIXIYH
6aitxaap 30pUIT TaBBX UPIKII.

Xycnazm 36. MonzeHuii 600102btH X3PIZoKUAM
(x3paznaanuii 6apaanvl YHUIH 6CONM, KUAUIIH

xy6uap)
TaBbcan Yp oyn
30pUIT
2007 on 5.0 15.1
2008 onrI 6-p cap 5.0 32.4
Yo fiodaasee: ITidT6AaT6
YyHaac y3Bon1 TeB OaHK MOHTOHUI
60IIOTbIH TaJlaap  TaBbCaH  30PUJITOO

X9PIIKYYJDK dajaaryi, eepeep Xxanbai, Tep
MOHTOHUI OOMJIOTBIH YYPrad OHMenyysIaaryi
6aifHa 9K X9/DK Oosioxoop OaitHa. YHUITH
econt Oyooy uHQUSIIM HH YPT XyramaaHpj
OIMUUH 3aCTHIH OONHUT OCOeITOeOC XITIPCIH
MOHTIOHUUN HUMIYYJISATUNH ©CONTUNH YP AYHI
6uit OOJIIOT TOIAT I93P IAUIH 3aCardu/i CaHaj
HOTIIOT.
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Tareanm  Monron6agkHaac 2006  oHI
6apuMTiIaxX TOPHUIIH MOHIOHUIl OOMJIOTHIT
6osoBcpyysDK  Garayynaxpaa  «IllaTaxyynsr
YHOD XOT OCOXIYHA TOXUOJAOJM XIPITJIIOHUN
YHUMH UHIEKCIDP MIIPXUNIITIIX UHIISAIUANAT
KWIMMH 7 XyBbJ OaiuIraHa» TICOH 30PWIT
[MlataxyyHbl YH3 ecexryil 601
uHQIAUAT SKUIUNUH 7  XyBbA  OapuHa,
IIATaXyyHBI YHD X3T OCBOJI (X3T OCOJT III3T Hb
XO[I9H XYBb IOATUNUI OIT TafIJI6apJ'IaaI“YI71) 3H3
Hb MOHTON0aHKHBI OOMJIOTOOC XaMaapairyi
oK  OMJITOIIOXO00pP 6afiraa Hb MOHI'OHUI
OOMJIOTBIH  XOPITKIITHHT XSHAX sMap 9
60J10J11100TY i1 60JTOCOH OaiiB.

Cyymuith  sxkwnyynan  MonronbaHkKHaac
MOHTOHUII XOT TIJICOH OOIJIOr0 sIBYYJaXbIH
callyy HHUUT YHUUH OCOITHUUI IIaTaXyyHBbI
YHUNH ©COJIT, HMIIOPTHIH YHUWH ©COIT,
3acruiiH ra3pblH TOCBUHH 3apuyyiait, YUX-
BIH IIWIBIPIIp Ouil OOJICOH LAJTUHTHUITH
OCOIT, HUNUTMUIH IIHUHX YaHapTan
IIWDKYYJATAUH ©CONT 39Prasp Tainbapiax
6aiiraa Hb YHIXI9P MOHIOHUI OOMIOTHIH
SIUCUMH Yp [IOYHT Xapuylax O33HIYUIYYJDK
Gaiiraa 6mI93.

Tyxaitn6an, 2007 OHBI MOHTOHUM
6omyorbiH 4urionn TeB OGaHK ©6epHUiH YLl
@KWLIaraar uiayy Topa O0JIrOX, OJIOH HUUTTIN
Xapuimax crpareru, MoHronbaHk, 3acruitH
raap XOOPOHIBIH XapWilaar HUUTOL W
TOHN, MOAIA3JIIAr Oaiix 9PX YYPTHHI TOHOPXOU
6071r0X, 6aHK XOOPOHIBIH 3aXblH OOTHHO
Xyrauaaral WIYYO3J1 HOOUMWr Tarax IIWHI
XOPATCIUNT HIBTPYYJIOX, OaHKYYIObIH 3aaBaj
6aiirax HeeLuiiH XYBUUT YSAH XaTaH TOTTOOX,
TBYL]-uiir raprax XoMmk3d, Xyraumaa, XyyT
MOHIOHUII 00JOH OaHK XOOPOHIBIH 3aXbIH
HoXIes OaifanTail 30XUIYYJIAH ©epwIex,
6aHKyymaac mMUHD OYTIITAIXYYH HIBTPYYIIOX,
XOPOHTUMH 3aX 322/, OHOBYTOM 6a1?1m1aap
OpOJILIOX 3pX 3YHMH OpPYHBII CAMDKPYYyiax,
OPCOPNUNH  yOUpIJjaraj YWUIJI3COH  XSAHAIT
HIQJITAJITBIH IITUHD Y33J1 OAPUMTIAN/ IMIMJDKUX,

TaBbCaH.

XaarajaaMyKUH JaaTraJiblH TOTTOJIIIOOT
6uit  60aT0X, OAHKHBI AKWITHBI €C 3YIH
XOM XOMJKIOT CalDKpyyjaax 39pIIT aHXaapas
XaHIYyyJIaH @XuWllaXxaap TeJeBIecoH OaiiHa.
Oepeep  x2/027, MOHrOHHI  OOMIJIOTBIH
YUTI91  OOIUIOTBIH  TOJM  30PWJIT  TIXI3C
WIyy TeB OaHKHAaC TyXallH KW XHUIDK
IYULDTIIX TOTOO[ aKJaa Tesnesineen Y MX-aap
6aTayyJiar yJIaMsKiIaja TOTTOO/ YaAax OaiiHa.

Tuitm yupaac Tepeec MeHreHMi1 60IIOTbIH
Tajaap OapUMTIaX YHUIJIIIUNAT OOJIOBCPYYIDK
6ailraa ©OHOOTUIH MPAKTUKUUT  ©OPUMIDK
36BXOH TyXalH JKUJIJ XOP3IKYYI9X MOHTOHUN
60IJIOTBIH 30PUITOT Y3YYJISIT 600X
UHQIAIUAT XOO9H XYBbJ Oaiirax BI TI/IAT
I23P TOBIOPYYJIdX IlIaapajaraTaii T Y39K
GaitHa.

bopnorsH roja 30PpUIIT, TYYHUI
XOPOTKUITUNAT YHOJDK OYTHIX Y
@KWUTaraaHgaa WHIYK XallHra XaHaax Oyu
6aitnan Hb MOHTOI GaHKUUAT XYYJIb TOTTOOMXK
yoaa mapaa 3epuyux, TOp 4 OaiTyrait Xyyib
30PYIMK XYBUUH CEKTOPBIH TYMUITIIX ECTOMU
apW/DKaaHbl YW  aXWwularaaHn  OpOJIIIOX
60JI0JIII00T rapracaH.

Tyxainban, ant oabopiaord KOMIaHUyIaac
QITBIT Hb aBaaryil O0aiDK ypbauwiraa 33971
OJITOX, CaHXYYTUIH (pOpBaAp/ OIIINH X3P
YIWTIWITdd Y3YY/I9X TIP Hb 0ac J1 MOHTOJ
6aHKHBI ~aBjara OODK  XyBHpax  39prasp
apwDKaaHbl YIUI @KWUIATAaH[ OPOJIoXK TeB
OGaHKHBI TyXall XyyJIWilH 23 ayraap 3yIUIAiH
xosbornox 3aantyyn 6osmox (a) 3acruitH rasap
6oon OaHkHaac Oycam XyyJuilH 3TrI9,
UPIroHUN XOPOHTUNH XYPUMTIIYYJIaH XaJraiax,
Ten6ep TOOLIO0 XUUX, 323JIMUH YW aKujjIaraa
apxuax (6) YUMX-aap 3esBieepernceneec 6ycan
XYYJIUAH OTII2AYYAUNH SOUNH 3aCTUIH 60J10H
apWDKaaHbl YII ~ @Kwularaar JA3MKUXUIH
Tyan OaJIaHCBIH Tafiyyp TYIIrd3 XHUIX TICOH
TOB OaHKHBI YIUT @KWUIAraaH[ XOPUIJIOCOH
3aQITYYABIT 30PUCOH 0Oreeq 9H3 Hb AyTUTHIH
TalIaH[ TyCrarjacaH 6aiiHa.



MoHron6aHkHel Yypar 601 uHIAIUAAT
Oara Oairaxal 4WIJIACOH MOHIOHUHI OOMJIOrO
AByyJax 060JI0X00C KOMIIAHMJ, 3937 OJITOX
ApWDKAaHbl YIJI aXWUIaraa 3pXjiadX y4Upryi
Tyl YYHHUT Tepeec 3ax 323y Oypyyraap
OpOJIIIO>K OaiHa TXK Y3HI.

Buact Hb MoHro 6aHKHaac sIBYYJDK Oariraa
MOHTOHMI 0OIJIOT0 Hb OJOH YJICHIH CTAaH[ApPT
3apuMMTail X9pX3H HHHIIXK Oariraar OJyoH
YJICBIH BamIOThIH caH [lanxuitn 6ankuaac 2007
OHJl XUUCOH TaWJAHTHUUH OYTHIAT OOJ0H
YYHHIT Cy[jgaadaac Xo9pXoH Y3k Oaiiraa
TauI0aphIT TOMUIYYIDK OaitHa (XycHarT 37).

H23pX  CTaHOAPTYYABIH  X3PIIKUJITIIC
Y3Bas1 MeHreHuit 607I0TbIH WII TOJ, OAMIIBIH
nepBeH xacraac Oypmax 17 3sapumbiH 10
Hb  MoHron6ankuHn  OYpIH  XOPIIIKIK
Oycami 3apuMyy[bpIl XOPIIXKYYIdX Tajaap,
XOPAIKUITIH], XSHAIAT TaBUX Taymaap Tepeec
aHXaapy @KWUIaX [Iaapjjaratail  OaitHa.
OJsloH yJICBIH TYBUIMHA Mephex Oaiiraa
9HOXYY CTAaHOAPT 3apuUMYynbIl TeB OaHKHBI
6osioH Oycasi Xyyiab TOTTOOMXKYYHan TYCTaK
X9PArXKYYICHIIP MeoHTreHuit 00IOTBIH U TOJ,
Oaiian XaHrargax o9px 3YWH Op4YuH Oypmak
MOHTOHMI OO[IOTHIH Tajaapxu TepuitH yypar
OYPIH XOPIIKUX YHAICTIIL.

Xonauiiraoap MoHrosbaHKHaaC MOHTOHUI
OO/IJIOTO  XOPADXKYYIIXAD MJI TOJH OailIJIbIr

OOJIOM)KMIH ~ TYBIIMHJL XaHTaX KWK
6aiiraa 60JIOBY TYYHUHT IAQIIH] CAVDKPYYyIax
AJaHTysa, TOB GaHKHBI 3acarjajbIr
CalDKpyyJax, epoHXMIIerd Hb Xapuylylara

XYJI99AT TOTTOJILIOOT CADKPYYJIaX XIPIrTou
I YHOJITI9UH] Y3KII.

[aammn6an, TeB OaHKHBI XYyYJbJ 3aacaH
MOHTOHMI OOJIOTBIH JIICHITH 30PUIT Hb ©PTOH
yTratait 6ereen siH3 Oypasp Taimbapiarmax
6ostoiooToi. MOHrOJI0aHKHAAC 30PHITOO
YHHIH TOTTBOPTOI 0ailfjajJl XOMI3H ©6pUiH
BeO Xyy[caap HaMIKYyJIaH HHUHUTIM MOIIIIDK,
TOPUIH MOHTOHMI OOJIOTBIH YUTJIIJ], TYCTaK
Gaiiraa 60J0BY TOB OAaHKHBI XYYJIbI YYHHIT

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

Hapu¥BYWIaH TOAOPXOMJIOX  IlIaapararai
rocoH 6aitHa. YYH93C TragHa OJIOH YJICBIH
CTaHJapT 3apYMYYOBIT XOPIIXKYYJIIXIT,
YUIJIOCOH ~ OOPWIONTYYIUNT TOB  OaHKHBI
XYYJbJ, Tycrax IlIaapjjaraTaii XoMO93H Y39XK
TeB OaHKMHI TONOPXOU  3OBIIOMKYYIUIT
YH2IIT99HUM Oaraac erceH OaiHa.
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Xycnazm 37. Un mod 6aiionvin [Jypmuiin mepdenm: Menzenuii 6001020

3apunm

JyraHanr

Taiut6ap

1.1 MeHreHuit 60110TbIH
SICUIH 30puIIT, 6a OYTa11
TOT'TOOJILIOOT XOJI0OTHOX
XYYJb TOTTOOMIKOOP
HApUMBWIAH TOLOPXOMICOH
6aiix

MeHreHuit 6OIOTBIH SLICHITH 30PHIIT, 6a
6yTa1 Torroosioor TeB 6aHKHBI Xyyinap
TOZIOPXOIICOH. ['9x195 ToB GaHKHBI XYy IHiir
WIIYY TOZOPXOM OOJITOK YHUIH TOITBOPTO
6aIUIBIT YH/ICOH 30PUJIT, XaHIII 6a CAHXYYTUITH
CACTEMUIH TOITBOPTOM GaliIIbIT X0o€paord
30pUIT OOITOXK ©6PUIeX

TeB GaHKHBI XyyJIb]] 3aaCaH
YH/ICOH 30PHIIT 60JIOX TOTPOTUITH
TOTTBOPTON OGaiifia raAruiir
TYYHUI JOTOOZ, YHITIOMMK
(undrsam) 6a ragaan YHIJIOMK
(xaH1)-T311 XYTIraK OMJIr0X00pP
6aiiBa ©6PWIOX XIPATTIL. YT Hb
TOB GAaHKHbI YH/ICOH 30PUIITHIT fie-
(axro GaitHra HHGISIN TIK Y395K
MOHTOHHIT OOIJIOTBIH YU,
TYCTra)K UPCOH.

1.2 Menrenuii 6a canruitn

6OJITOTBIH YT @KIJUTATaaHbI

XapuIaar HapuIABYIaH
TOJIOPXOIICOH 6aiix

Xanuirasp MOHToOHUI 6a caHTUITH OOJIOTBIH
YIUT @KHJUTaraaHel Xapuiiaa Tes GaHKHbI
XYYJIbJ HAPUHUBYWIAH TOTOPXOIIOTICOH 60I0BY
Tes GankHaac 3acruitH ra3apT OJITOX 393JIMIH
30XUIYyTaNT, TeB OaHKHAAC IMUITH 3aCTUITH
6ycaz canbapT OpoIILIOX OpPOIII00, TeB GaHKHBI
LI3BOP OPJIOTHIH TOLOPXOMIIONT 39PIIT 3apUM
IyTarmat OpImK GaifHa.

3acruiin razapT OJroX 33371
30XMIYyJIarfcaH, SHO 393JIMIAH
XsA3TaapJIajT XyyJIUIT 30PUIK
GaiicaH Hb AY/IUTBIH TailJlaHTaap
Garayraaskcas. Tes 6aHKHaac
apUJDKAaHbl YT aKUJUIaraa SpXjsx
SBJIUIBIT XOPUIJIOCOH 3aa/IT Hb yJ1aa
Jlapaa 30pYUTICOH. XapUH XYYJIHIAT
TeB GaHKHBI LI9BIP OPJIOTHIT
TOIOPXOMJIOX TaJI IIIP OOPLIOX
LIIaap/jararai.

1.3 3acruiiH ra3pbIH HOPUNIH

©6MHeec I'YHIITIaX Tes
6aHKHBI 3yy4IarIHitH
YYPTUNUI HapUBYJIaH
TOIOPXOTICOH Oaix

3acruiiH ra3pblH HOPUMH 6MHOOC I'YHIITIIX Tes
GaHKHBI 3y yWIArdUiH YYPIr Hb TeB OaHKHBI
XYYJIbJl HAPUUBWIAH TOTOPXOFIOTICOH OaiiHa.

Canast Hor

2.1 MeHreHuit 601J10TbIH
30PWIT, X3PATcal,
6YTI_[I/II7II‘ HUUTII MK
Taisbapacan 6aix

MeHreHut 60JI0TBIH 30PHIIT, XAPITCIIT,
6yruuiir TeB 6aHK eepuiiH Beb cailT,
HUATIIIYYII9P DAMIKYyJIaH HUUTIM MOIIIIDK
6aiiraa. MeHroHM1 60IJIOTBIH XOPITKUIIT,
XOPOrCAYYAUMH Tajaap ©OPUIMH JKUIUIMH TaljIaH,
YJIUPJIIBIH OI0JUICTEHB]] TaiI0apIasK HUUTI
tostyysaar. MHQIsuitH sKWiitH 30puiIThir
TOPUITH MOHTOHUI OOIJIOTBIH YUTIISII] TYCIaK
Beb cafiTaap JaMoKyyJIaH HUMATO] MOIDIIIT.
Tyyaunss 2007 oHOOC 9XJI9H MeHTeHuIt
6GOMIJIOTBIH YUTJISIUIAH TOCIUNAT napjaaMeHTas
epreH 6apuxaac eMHe Beb caiiTaaa TaBbK
XOJIQIIIYYJIOT OPHYYIIX OOIOMKTOM 6OJITOCOH

TepuitH MeHTeHUI 60JIOrbIH
qurya Tycracan Muadisimmitn
3OPUJITBIH CYYIUNH KUIYYIUAHX
Beb caiitay ajura GaitHa.

2.2 MeHTreHuI1 60JI0THIT
XOPATKYYIIAT OaHTbIH
6YT3L[T3151 HOXILIOJI TYYHUI
6yTa11, OYPIIAdXYYH,

YUT YYPTUMH TaJlaapXu
MOI3JIIMUAT HUNTI]T
XYPIracaoH 6aiix.

Menrennit 60JI0TbIH XOPOO Gaiiryynax
aCyyJUIBIT aBY Y39X Hb 3YIToi1. Tap 6onTon Ten
GaHKHBI XSIHAITHIH 30B10JI1iTH [TapaamenTar
TalIarHaX 3PpX YYPTUIT 6IXoKYYIDK
EpeHXuitIeryuiir 60J0TbIH HIUAABIPTIN UIYY
XapuylJjIara Xyas313r 601rox

TeB GankHbI yaupIara 601I0rbIH
YHICOH 30PUJITHIH XOPOIKUITIID
XapuyIyIara XyJiaaar 601 uitm
acyypaJl rapaxryi.
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3apuum

JOyraanT

Taiur6ap

2.3 MeHreHuit 60110TbIH
XOPATCIYYIUIAT (HApUHBWIaH
TOXHPYYJIaX XIPIrcIaac
6ycan) eepunexee HUATIL
LIaT XyTallaaH/l Hb MOJI93JDK
taiibapianar 6ainx

DHa acyynan TeB 6aHKHBI XYyJIb], TyCrar/icaH
6aiiraa. MeHreHMit 60/IOTBIH X3PATCITYYAHIAT
eepwiex Oypt Tes 6aHk MHIIX Oariraa IIajaTraaH
HOXIJI00 HUMTI] MOIIIJIIAT YJIAMIKIIaJI TOTTCOH.
Xonuirasp HOH Japyil MO YaaMsKIalTal
60JI0BY X9/IMII XyTallaaHbl TOTOP HUNATI
MO/II3JIOXUIT [IaaPICaH 30XUIYYIIaIT GaiiXryit.

CaHaJt HorToM!.

2.4 ToB 6aHKHAaC MOHTOHUIL
60JIOTBIH 30pMIIT O TYYHUI
XOPOTKUWITUIH TOJIOB
6GaiiIIIbIH Taaap HUATI
TOITMOJI MOIDIIIIAT Oaiix

Mouron6aHK eepuitH MOHTOHNUIT OOIIOTBIH
XOPAKIIIT TYYH], HOJIOOJDK baiiraa XyduH
SYWICUIH yIUPJIbIH TallJlaHJaa Ty CraK HUNATIL
MOJI99JIAT

Canast Harrai. [arnxyy

TalJIaH MOHTOHUI OOIIOTbIH
XOPIKIITI], TOB GAHKHBI
XSIHAJITAAC rafilyypxu 6ycan Xy4uH
SYMJICUITH HOJI00J10J1 OHIOP I'IK
Tycrax Hb 9J100T.

2.5 MeHreHui1 60I0TBIH
30XUIYYJIaJaTa] TOMOOXOH
©6PYJIOJIT OpYyyJIaxgaa
TOMOPXOM XyTralaaHbl
XYP99H[I, OJIOH HUATUIH
caHaJ GOJUIBIT Xaprai3axbir
WIYYTOI], Y309T Oaitx

MeHreHuUI1 60UTOTBIH 30XHILY YJIAITAl TOMOOXOH
©OpWIeJIT OPYYJIax[aa TOLOPXOH XyTaljaaHbl
XYP99HJ BIH X ITIOX T BIH CaHaJ
6OJUIBIT Xapray3aXbIl WIYYTIUN Y39X

Canait HArTa11. MeHreHui
GOIJIOTBIH 30PUIIT Hb OJIOH
HUUTUIH 9IUIH 3acar,

HUNATMUANWH IIAHK YaHAPTal OJIOH
30pUWITYyATall GaitHra 30 pYMILex
Hb TYT99MAJI TYJI casibapaap, 1ar
XyTralaaraap xssraapjaax Hb 3yHTOI.

2.6 MeHreHuit 60110TBIH
30pUyJIaJITaap CAaHXYYTUNH
6aitryysuraryymaac
Mouron6ankuHy erd 6aiiraa
TOOH MOII23JUIUIH TallaapXu
30XHILYyJIJITBIT HUATI]
MOJID3JICOH Oaiix

Xanuitrasp MoHro0aHK XYyJIHilH 1aryy

TOO, TaMJIaH, MOIIIJUTUIT UPIIH, XYYIUNH
9TII3/193C TAPTYYIDK aBaxX 9PXTIl O0I0BY
MOHTOHMI OOMIJIOTHIT 30PUYJIAITAAP CAHXYYTUIH
Gariryysutaraac MOHros6aHKUH/L raprak erex
MOJID3JIINIAH TaJlaap HOTICOH 30XUIYYJIaaT
6arxryii.

Taitnbap Garxryit

3.1 TeB GankHaac rapragar
TAUJIaH MOII2JUIUH CTaH-
mapt Hb OJIOH YJICBIH
BAJIIOTBIH CAHTUITH TOOH
MOIZ3JIAJI TAPTAXK TYTIIITUINH
CTaHIAPTTAI XaMpPax Xypas,
IaBTaMJK, XyraraaHgaa 6arix,
HUITI XYPTIIMKTIN 6aiix
YaHAPbIH XYBb] HUIIIXK Oailx

Mounron yiic Hb TOOH M2I23919J1 TYTI2ITHHH
€POHXMY CTaHAAPTHIT XYJI33H 30B10opd 2000
OHBI 8 Tyraap capaac 9XJI9H OPOJIOTY GOJICOH.
TyyHwmit faryy TOOH M2I23J1971 TapMarti, lapyi
TYT39/19T.

Taitnbap Garxryit

3.2 TeB O6aHK Hb ypbIUHIaH
TOTTOOCOH XyBaapb 6a
JaBTaMyKTalraap ©OpuiH
TaJTaH TOHIIVMIT, 3aX 399171
OPOJILCOH TYHIT99HUI
TaJlaapXxu HATICOH
MOJI9IJIIUNT YPBIYUIOH
TOTTOOCOH XyTallaaHbl
Iapaaraap HUATO MOIIJIIOT
6arx

MoHron6aHK 6eepUIiH TaiIaH TIHIIIS cap TyTaM
610J17TeTeH199 Tycrajiar 6eree TYyHHUIra9 Bebd
caiiTzaa TaBbar. TyyHa3c rafgHa ayquTaargcal
CAaHXYYTHUIH TaiJIaH Hb MOHI0JI6AaHKHBI SKIJIHIH
TAIUIAH]] OPJK X9BJIATANAT. TarulaH TOHIVINIH
HUATJIOX SUCUIH XyTallaaHbl Tajlaap 60 pUITH
IOTOO, )KypaMTail 60JI0BY XyTallaar ypbIYuIaH
TOTTOOK HUNTIJL MIJI9IJDK OailX acyy bl aBd
Y39x 6010M)KTON IK ToB OaHK MIJIATICIH.
JKunitH TajyiaH X9399 312CI9K rapax

Tayaap 30XUIYyJIaT Oaixryit. 3ax 393 IMiTH
TYHIT99HUI TalaapXU HOTICOH MOJII9JI9JI Hb YT
QKWIIJUIaraaHbl TOPIOOD aHTUIargaaryi

JKwunmite raitan raprax

SICUIH XyTraraar anban écoop
XYYyJAb4JIaH TOTTOOX 3aX 320JIUMH
TYIIraar GOIJIOTBIH X3PATCIYY/,
YIJI aKUJIaraaHbl TOPJIOOP
HapUMBYIAH 3a/JIa)K MOI9IJI9X
XOPOTrTIM.
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3apunm

JyraHanr

Taiut6ap

3.3 TeB 6aHK Hb OJIOH
HUNTAJ TYT99X MAII3IAINH
YUTIMIITa9, anbaTait 6arnx

TeB 6aHK Hb OJIOH HUITI/] TYTI3X MOI33JUIAIH
YVTYMIITO9, MOIIIJIIANH a;mbaTail, MOI23JI3T
caiiTaii BeO caiTTail.

Taitnbap Garixryit

3.4 TeB 6ankHaac raprajar

JKYPMBIH OYPIH 9X Hb HUUATI]

XYPTI9MKTII Oailx

TeB GankHaac rapragar XypMbIH OYPIH 9X Hb
HUATI/L XYPTIIMIKTI.

Taitnbap Garxryit

4.1 TeB 6aHKHBI a1baH
TYIIAITHY Y/ Hb TOPUITH
apx 6apux X0a60rI0X
6aiiryysarblH ©MHO
MOHTOHUI1 6O/IOTbIH
XOPOMKUJITUIT TalJlarHax,
60/17T0TBIH 30PUIIT, OYTIII,

XBpBF)KI/IHTI/IﬁH SABLBIH TaJ1aap

Ta6apiax, TOXUPOMKTON
Yen 3[uITH 3acar, CAaHXYYTUiAH
CUCTEMUIH Tajlaap CaHaJl
CONMMILIOXOT, 03719H 6aiix

JKun 6ypuitn 10 myraap capsia 1-up Tes 6aHk
JapaarviiH JKUJI X9PIIKYYJIdX MOHTOHUI
60IOTBIH YHTIIANINITH Tocaee [lapaaMenTan
opreH 6apux éctoil. DHA yedap MOHT0I6aHKHbBI
epeHxHiIery 6a OOIJIOrbIH 30BJIOJIUIH THIIYY/]
YUX-z XypaniaH upx MOHros6aHKHBI

YT @KHJUTaraa, MOHIe CaHXYYTUiTH Oaiiai,
6O0JIOTBIH 30PUJIT, TYYHUIT X9PITIKYYIIX
TeJIOB GANJUIBIH TaJlaap TallarHagar TyyHWIOH
Mouron6aHKHbI yaupaara OaitHrbIH X0poo 6a
HOTJICOH 4YyYJIraH, 3aCTHITH ra3pblH KaOMHETHITH
XypaJIiaaH/i OPOJILIOK MOHTOHUI 6O/IIOTBIH
Tajlaap TalIarHaH SIUIH 3acar, CAaHXYYTUIH
CHCTEMUIIH TajIaap caHaa 60100 COIMIIIJIOT.

Canas HOrTo11. MOHTOHUI
60/1710T0, CAHXYYTHITH CHCTEMUITH
acyyJaj XaJI9JIIdX 3CIXD3C

Y71 xamaapaay TeB OaHKHBI
epeHXUIuIery 3acruiH ra3pblH
KaOMHETHUIH Xypajgaany 3acruitH
ra3pbIH TUIIYYH Iur OaifHra
OPOJILIIOT IIPAKTUK I0YHAaaC
YYASITIM Hb OMITOMIKIYH.

4.2 TeB 6aHK Hb ©OPUITH
ayIUATIArJCaH CaHXYYTUIH
TaljIaH, YII a)Kujlaraaraa
YPhOYMIIaH TOTTOOCOH
XyBHAPUIH Iaryy HUATOL,
M3/ 6aitx

MoHron 6aHKHBI JKUIMIH TalIaH/ ayINTIArCaH
CaHXYYTUIH TalVIaH OP>K HUMTJISTANAT. XapuH
MOHTOI6aHKHBI XSTHAJITHIH 30BJI6JI Hb ra1aaj
BAJIIOTHIH XOPOHI'® OPYYJIAJITHIH acyyIJIbIl
OpOJIIyyITaaz TeB OGaHKUH[ CAiTH 3acariajbIr
69XKYYJIOX9/] WYY YYPAT IYHIIITIOX XIPITrTIIL.

TeB 6aHKHBI KIJINITH TallIaH
raprax XyBaapuir ypbauuIaH
TOTTOOX XOPATrTail. TeXHUKUITH

6a 6OJIJIOTBIH IIAJITTAAHYY/IaacC
6OJDK ayJUTBIH TalUIaH rapraT
yaaalpax, Top 6aiiTyraa ayiuThIH
TANIAHTYUTI9P JKUJIMIH TalJIaH
XOBJIAT/IOX TOXUOJIAON YPb], Hb
6atican. 2008 oHbI 8 myraap capbiH
1 raxop 2007 OHBI KUJINIH TallJIaH
rapaaryii 6aitHa.

4.3 TeB GaHKHBI VIl
KHJUIaraaHbl 3apJara
6a OpJIOTBIH M3/
Hb HUHATAI KW TyTaM
MOJIIIIATAAAT 6arix

TeB GaHKHBI Yl @)KMJLIaraaHsl 3apiara 6a
OPJIOTBIH MOJI99JI9JI Hb TYYHUM YKUJIUIH
TalJIaHTUMH CAHXYYTMIH TalJIAHTUIH X9COI'T
TYCY HUMTO MOIIJISTAIOT

Taitnbap 6aixryit

4.4 ToB GaHKHBI aTOAH
TYIIAaJITHYYIbIH

XYBUIH CAaHXYYTUIH YT
QKULIaraaHbl 30XUCTON
CTaH/IAPT, AUl COHUPXJIBIH
3OPYWINNT AIlINIJIAX SBJIAacC
XaMraasax Ky pPMBbIT HUATI]I
MOIIJICIH 6aitx

Au6aH TyIIaaabIH YYPras IIyapraap ryHIaTrox
Gaiiraa &XWITHYY/bIH XYBb] XY YJINIH
GaiiryyJularaap Irajrargaxaac Xxamraauax ajn6aH
€CHBI XaMraaaanT OaHKHBI XyyJIb TOTTOOMKHUTL
asra GaitHa.

DH3 IYTHAIT TOB OAHKHBI XSHAJT
I1AJITAJITBIH a)KI/IJ'[THny[aI[ I/IJIYY
Xamaaran.

Ox cypbanx: Onon yncvin antomuir car, JJanxuiin 6ank



2.4 CaHXyyrMnH 3ax 3330

CaHXYYTUIIH CEeKTOp Hb 3[IUIH 3acrUiH
XOTAUIMHUT IDMKUXOJ UyXal YYPIarTau. Opyyl
CaHXYYTHMHMH CHUCTEM JI CaHXYYTMUH 3yyd4sal
OPTeXKUX, HOeI| XyBaapuwiaXx OO0JOMX OJTOX
OOUMH 3aCTUUH ©COJIT, XOIKIUUI TYPrOTIoH
CAHXYYTHUH XsiMpan Owuit 60JIOX IPCIJIHAIT
Oyypyyanar. Mitm yupaac apyya CaHXYYTHIH
CHCTeM JI CAaHXYYTHUH TOTTBOPTOil Oaiiman
O0JIOH  CaHXYYTHMIH CEKTOPBIH  XOIKUJI[
X3PIrTon.

OpuuH yeuwitH 9px 3yl 6a CaHXYYTHIH
(2003 OOJIXUNH
Cy[laJITaaHbl @KUJ) OAryy XYYJUUH CHCTEM
Hb OMYHMHH O9pPX, XYBUUH TIP3 XIJLJIUUT
XOPOIKYYJLIIL, XOPOHI© Opyyaard, XagrajaaMK
93OMUIUTYAUNH XyyJib OPXUUT
Xamraajagar OpHYyIal CaHXYYIMIH 3aX 33311
LPLITJIOH XOIKIDK Oaiiar ax. Oepeep xa710971,
OPX 3YMH OPYUH JI CAHXYYTUHIH CUCTEM XOPXOH
YP OYHTOM aKUITAXBII TOOOPXOMJIOTY YHACOH
XY4UH 3y 60JTHO.

Hereeraiiryyp apx 3YHUH OpyYUH,
30XUIYYJIAJITBIH XyBB/ TYYHUI 30pIIITO (sIMap
YP IOYHI XYPIXUIT 9PMIJI33K Oariraa) YHIICIII
(30pWIITOZ XYPIXUIH TYJIZL slaraaj 30XHUILyyIax
X9PArTau) IIanTraan (s:araam OOAUT aMbapa
93P XIPIMKIAT) 3IPTUUT CANTAK OUJITOX
X9parTail. MIHrax suiraxpIH roJl a4 X0JI00TI0I
Hb CAHXYYTHIH cal0apbIl 30XUITYyJaxX SOHITH
3aCTUMH YHAICJIOJUUAT XapyyJdax TIICOH XIOPIAT
IOM.

OHOJIBIH OHBI OaHKHBI

€CHBI

CaHXYYruitH cajbapbir TOPHUIH OPOJIIIOO0,
30XMITYYJIAJITBIH TOJI 30PUITO Hb CyJJIaady/[bIH
y3ax Oaitraaraap (dosum Jlswmaun) (1)
CHCTEeMHUIH TOTTBOPTO Oalyibir XaHrax, (2)
CaHXYYTHIH OalryyJuIaryyJaplH HalaBapTail
ApYYZ GallIbIr XaHTYyJax, (3) Xapuiamardyabir
XaMraajaxan opIIIoT OaitHa.
XapWILIATYJbIT 33X 399JIMIH SH3 OypuitH
raxyynaia 6a MafadJUIMH TITII Oyc Gaiiiaac
yycox Oasrmiir  Oyypantaac  Xamraajjiar

Torson
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6un9s. [19op AypbIcaHbl JIaTyy «CaHXYYTHUIH
TOITBOPTOU 6aigai»-bIH 30parudd «OMYUNH
OPXUNUI XIPIIKYYIIX SABHAI»-BII HUUTUIAH
6apaa I Y39X YYIra9p TOPUNH OPOJIIOOT
36BTTOH JIOMJKUX XaHJjIara 4 MOH JaBaMramjDK
6aitHa.

CaHxyyruiia TOITBOPTOM Gaitman
rogaorr  (a)  OJIOH  TOOHBI  CAaHXYYTHIH
Gaiiryyyimara TeJa0epUH dYamBapryiln 60K
maMIyypaxaac — COPruiumlx  opuuH, (0)
XafiTaJaMyK 333MIIUTYIUNH XyBb/ XaiTaJaMxK;
XOPOHT® OpYYJITHIH OOJOMXKH]; XOPOHI®
OpYYJIaTYAbIH XyBbI YHOT Ilaac aBaxap;
OOOPXUMH ajb AJIUHBIX Hb XYBbJI XOPBOX
JyagBap; TeJIOep TOOLIOOHBI  YIUIYIJIT99H];
SPCAIANH TapXaajT 6a HaaTrajablH
YUATYMITOOH, MOHIOH XOPOHTUUI alllUIJIaxX
Gaitraa (322ymardy  6a YHIT 1aac raprard)
OTI93427 TaBUX XAHAJITaH[, KOMIIAHUIH
CallH 3acarjlajJiblH YMJI aXUJUIaraaHJ YJIOMXK
XOMYKOOHMI JOTOJIIONI Trapaxaac COPIUMIdX
OPYMH I'9K TOLOPXOMIIIOT.

WitMa caHXYYTHITH TOTTBOPTO# Oaii/iIbir
XaHrax 3O0pWITOOp CaHXYYIMWH CHUCTEMUNT
30XMIyyJax Hb TOpUHH yypor. Ioxmao
30XUIIYYJIaJT, XAHAIT, HOJIOOJI6J, OPOJIOOHbI
X9MJKI9 X9p 39par 6OailBan 30XuCTOI 600X
BD TOHOST J1 XaMIMUH 4YyXaJd acyyAaal IOM.
CaHXYYruiiH 3ax 323J11 OMYHMHH Cyypb
9pX, Xapwilaa, IIaapjjarataili asm OyTai,
TOTJIOOMBIH ~ YHACOH  OYPOM,  30XUCTOMU
XapUILaaHbl MIAITYYP Y3YYASJATUNAT TOTTOOXK
TYYHUH XOPOTKWITIJ XAHAJIT TaBUXaap TOPUIH
YYpar Topmopxoinorgmor. Toxmas  aarasp
30XMIYYJIAITBIT OJOH YJICHIH CTaHAAPTHIH
3apUMBIH Jaryy XWX XaHAjara 3Hd canbapr
TYr23MaJ baiiHa.

OnoH yJCBIH BalIOTBIH CcaH, J3/IXuilH
banknaac 2005 onp CaHXYYTMIH CEKTOPBIH
YHOJII93 XHIX TapblH aBjlara OOJOBCPYYIDK
rapracan 6ereej TYYHHIT alllUIJIaH THIIYYH
OPHYYIBIH TOPUIH Oaiiryysulara Hb ©OPUITH
OPHBI CaHXYYTHIH CUCTeMWITH apyyn Oaiimai,
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OYTa1], XOKIUUH XIPITLIIT 660Pee YHIJIX,
TYYHYIOH MOH OJIOH YJICBIH OaiiryyJsuiaryynaap
YHOJIYYJ19X 60JICOH GaitHa.

CaHXYYIHIIH CEeKTOPT YHOJII33 XUUXUIH
30pWITO Hb LIWHKWITYOHUN [apaax apra
TeXHUKYYIUNAT allIuTIaH CaHXYYIUHNH
TOITBOPTOM Gaiiman, XOrXJINUIH aCyyIJIbIT
TycracaH HOIZICOH OYp 3YPrUUr raprax aBaxaj
OpILUMHO. YYHI!

« Crpecc TecT, XyBUIOAPBIH IIUHKUITII,
CaHXYYTUVH apyya 6aiIIbIH
LIVHKWITI)9, MAaKpO CAaHXYYTMUH ysjgaa
X071000 33PIT MAaKpO TYBIIHUI 30XUCTON
XapbllaaHbl IIINHKUIITII

« Yp ammr, epcennex 4amBap, TOBJIOPeI,
Tenbep TYPrIH TYUIITIOX  dYaaBap,
XYPTI9MK 33pAr CAaHXYYTUIH canOapbiH
OYTIUITH IITUHXIIITI9

« CaHXYYruiilH = cambapT  X3POIJISTIIAT
OJIOH YJICBIH XOJIOOTZIOX CTaHAAPTYYHbIT
TyXallH YJIC X9PX9H Mephek Oariraan
XUMCIH YHIJIIIII

+ TyxaliH yzcam Xamaapax CaHXYYTHUH

canbapblH TOTTBOPTO 6aiiman,
XOIKJIUUH aCyyIJIbIH LIMHXUIITID 33PIT
OpHO.

OJI0H yJICBIH BaJIIOTHIH caH, [JanxuitH bank
TUIIYYH OpHYYIbIHXaa 3axuairaap 1999 onooc
oxy9H CaHXYYTHIH CeKTOPBIH YHOIJIT99HUN
XOTOJIOOPUIT XIPITKYY/DK IXIJICIH Oereef
omooroop 9H3 xerenbept 90 rapyit OpoH
xaMparjaay 6aiiraaraac 3apuM yJIC X9 X9/I9H
yoaa xamparjcaH OaiiHa. Manait Yic ma9px
xerenbeptr 2007 oHpm xamparacan 6Oereef
ogooroop Mounron VYaceiH «CaHXYYTUH
CUCTEMUNH TOTTBOP)KWJITHIH YHIJIT93» TICIH
6apumT 6osoBcpyynaracan  6ereef
x0s160r10X 6aiiryysularaap 6atiargak o1uaciIax
IaTaHaaa sIBx OaifHa.

ouuur

2.4.1 MoHron yncblH CaHXYyrMiH CUCTEMUNH
TOFTBOPXXWUNTbIH YHINI3

ONOH yJICBIH BAIIOTHIH CaH, JonxuitH
bankupl xamrtapcan Oar 2007 oHE XO0&p
yoaa airdiaaH TeB OaHK OOJIOH [OTOOMBIH
xonborgox Oycam OaliryyJlarblH = ©OpPUIH
YHOJITO3HI  TYWIMUIJIDH  MoHron  YIiicelH
CaHXYYTUMH  CHUCTEMHUUH  TOITBOPKUJITHIH
YHOIT99r rapracaH OaiiHa. ['on myrHoaTHiTH
3aprMaac TaHWIIYYyr6ar:

- Xoouiradsp XerKJIUWH TYBIIMH ©HOer
XYPTaJ nopoii 6atiraa 60JI0BY TYPraH €CU
6atiraa CAHXYYTUITH CUCTEMHUIH ©COJITUIT
TOITBOPIKYYJIaX, SIUIH 3aCTUH
X9JIOQI3MUITH OPCIUI9C XaMraaiaax Hb
MOHTOJIBIH TOPUITH ©MHe Tyirapd Oyi
copmir 06ereej 30XHIYYJalAT XSHAIT
IITQJITaJITBIH TOTTOJILIOOT IIAaIIN]
63XIKYYJI9X XOPAriaa OaitHa rax y3CIH.

- MoHros yJiChIH CaHXYYTHIH CUCTEMUIH
TOITBOPJKMJITBIH ~ XOTUWH  TOJIOBUIT
9ePaT TIXK Y39X O0JIOBY cambap Xo1 X9I9H
TOPJIUMH TOMOOXOH OPCODJI XYJIOIXK
6onsomryit OaiHa. YYHI, 323JIMIH
0COTOOP O106TICOH NHDIAUIH OCOIT
Hb MAaKpO OJIMUH 3aCTUHH TOTTBOPIYM
6aiiiIbIT  aBYpaX, OKCIIOPTHIH I1106H
HOPUIH TYYXUH 9[9[ CYypUJICaH DIUIH
3aCTUUH 6YT3H, I2JIXUNH 3aX 333JIMMH
YH9, TOO XOMMKIOHUU  X3103J37199¢C
xamMaapaH OaHKHBI 392JIUIH 4YaHap,
alllUIT aXuularaar cCyJpyyJlax 3pcudil
6aitHa.

- CucreMuiiH HIMHXK 4YaHapTall XepBeX

YaJiBapblH  yOWpAJara,  CaHXYYTUIH
canbapbIH XaMTraaJUIbIH CUCTEM
XOTIKOOTYIII9C XaMaap4 ajmBaa

OPCAJUIT IIMHTI9H XYJIIIX YamBap CyJl
6aiiraa 6ereey 5H3 Hb CUCTEMUMH IINHXK
yaHaprail apcmauiir Tep naaxaac eep
apraryi# 6ainnan opyyJpk OaiHa.

- CaHXYYTUMH CUCTeMHHH TOITBOPTON



XOI’KWJI Hb XAHAJIT IIaJTaJTbIH 6YT3L[

TOTTOJIIOOHOOC XaMaapHa. Tunimasc
MOHT016aHKHBI XAHAJIT IIaJIraJThbIH
AJKJIBIT maamImmg 3apum Tajaap

caibkpyyaax, CaHXYYTMIH 30XUIIyYyJIax

XOPOOHBI ~XAHAJAT IIAITAJITBIH HOOI]
6010511100, Cyprair, MOI22JUINIAH
XaHTaMKUUT apc carpKpyyaax
LIaappajaratam.

CaHXYyruilH CHUCTEeMHUH XOTKUJITIU
x0160r10X Tepe 6ypuitH
CaHaawIaryyIbIr aAMJKUJITAHT
XYPI9XUIH TyJA 36B 30XHOH OYTI9X,
9paM63  HapaaIbIl 36B  TOITOOX

LIaapjjarataili. Opx 3YHH TOITOJILOO,
TenbepuitH cucreM, Oycas 1o OyTanTIiI
XOJOOTCOH ©OPUIONTUIUT OH TYPYYHI
XUHX, XOIMUIMMH OaHK, OPOH CYyYIHBI
CAaHXYYKUJIT 33par Oycay XxeTeybepuiir
CaHXYYIMiH canbapT 1aymapra Oyc
OpCeNIeeH  rapryyjaxryit  Oaitxaap
TOOIIO’K 30XMOH Oaiiryysax Hb 3YHTIH
(XycHorr 38.).

Onoo maHail yJIChIH CAaHXYYTUMH CUCTEMUNT
JTaH TaHI[ XYBUUH CEKTOPBIH TOTJIOTY/I00C
OYprcoH, GaHKHBI cambap WIT JaBamraiyicaH
XapbLAHTYl 6ara TYBIIIHA9C OHIOP XypAalTail

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

XOIKCOH, YP AalIUrTai, 9pyysa canbap rak
y39x99p 6aitna (XycHart 39.).

CaHxyyruiiH —canbapT UpIIIYln yupax
Tepen OYpUIH OPCAIUNT  XYJI99H  aBax
yanBapT siH3 OypuitH XyBmibapaap cTpecc
TeCT XMICOH Cypajiraaraap GaHKHBI caJOGapblH
apyyn Oaitmanm xagrajargax 6ereen  XapuH
TOMOOXOH XOMJKOOHUI IIOYPOJIBIH Y€l JaXUH
XOPOHTEOXYYJIQJIT IIAapAarjaHa Tk Y3COH
6aitna. (CTpecc TeCTHUUr 33C, QITHBI YHD,
Gaifraib L1ar yypbIH HOJI0ereep eepwIernex
XO/le6 @K axXyWH cajbapblH OpJIOTO OGaHKHBI

393JINVH YaHap, CaHXYYTUVH Gaitman
HOJI00JI6X XYBHJIOApYyJaap aB4 Y3CoH)
Manait  yACBIH CaHXYYTHIH  canbapbiH

XODKIUIH OHOOIWiH TYBIIUH/ TOJ TOJIOB
TepuilH caHaawraraap XopamKWwK Oyit Oyoy
XOPIDKYYIIX39p  TONeBIeX Oyl  3apuMm
aCYyIJIBIT 0ZI00 aBY Y3be.

2.4.3 boanorbiH CaHXYYXUNT TOPUNH
OpONLOOHbI 30XMCTON X3N03p MeH Yy

YJICBIH TOCBUWH OPJIOrO 3PC HOIMOTAIXUIH
XOpo2p TOPUMH MOMJIUMH CAHXYYTUHH 39X
YYCBOPUIT XYyPUMTIYYJDK TYYHMUIT QaIlIUTIaH
399]1 OJITOJIOT XODXJIMUH OaHK Oairyysax

Xycnazm 38. Monzon yacoin canxyyzutin canéapoir 6ymauy, 2007 on

AxTuB, T9p6yMm HHIiT aKTHBT 93719X

Too
TOrpereep XyBHap
bankHsI canbap 16 3.279 95.7
XyBuitH OaHK 16 3.279 95.7
JIOTOOIBIH OMYIONTI 10 967 28.2
TapaanbiH eMYIOITII 6 2.312 67.5
TepuitH eMunitH 0 0 0
CauxyyruitH 6ycaj 6airyyJiaryyn 379 147 4.3
Haarransia canbap 15 28 0.8
AMBIpaIbIH JAaaTTaJIbIH KOMIIAHU 0 0 0
AMbapasbiH OycC maaTranblH KOMIaAHHT 15 28 0.8
XaprajzaMmsK 399JIMIHH XOPIIOO 192 36 1.0
bank Oyc canxyyruiiH Oairyysara 137 66 1.9
YHOT maac\GpoKepuitH KOMITAHH 35 16 0.5
Huiit canxyyruiis cucrem 395 3.425 100.0

Ix cypbanx: Morzonbank, Canxyy2uili 30Xuyynax xopoo
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aCYyIJIBIT TOPOOC COHUPXOXK IXIJICIH. TopuitH
CAaHXYYXKWIT3p  OaiiryynarmaXx  XeIXKJIHITH
6aHK OOJI CAaHXYYTHIH 3aX 323JI1 TOp 30BXOH
30XMITYyJIard TOAUNUTYU TOTJIOTY OOJDK IIYy[
OpOJIIIOHO T3COH YI. YYHTIi X0JI600TOMTrOoOp
TOPUMH OPOJIOOTON XO0JIOOOTOM X3 X3I9H
acyymayys rapd upaar. YyHp:

* Awiuz COHUPXABIH 30pUNULIH acyydan 6ytoy
00pO6  1M027102400p OPONHO00 00PULIZe0
soxuyyynax s6dan. DHD TOXUOIIOIL
XerxauitH 6aHkuHp Oycan 6GaHKTa aiui
30XMITYYJIaJIThIH IIaap/ijlara TABUTTAXTY I
6ailx TYYraapaa 3ax 39371 93P LIymapra
6yc epconneeH yycrax O0JIOMIKTOIL.

*  3ax 32anuilH 2axyydan. XerxkInitH 6aHK
GaiiryynaxplH TOJ IIaapajgara Hb ypT
XyramaaTaii, 6ara XyyTo#l 39311 OJIoX
SIBIAJT TXK Y3BOJI TOCBOOC 3aX 393JIMITH
XYYra3C [OOTYYyp XYYTd#l 9X YYCBIp
aBax XoJ03p2dp XYBUIH CaHXYYTUIH
Gaiiryyymaryypman  Gara  XYYTOMl 3997
OJITOCHOOP TOHUIL 323/II2r4/d Oycraac
maByy OaiijaJl  OJNTOX  ©PCeNIeeH,
3aX 399JMIH YHON TaXYyoal YYCroH

CaHXYYTHIH Heell 6ypyy XyBaapuiarmax
60JI0JIII00 YYCHO.

* Tepuiin apunxaanvl yin axuniazaaxovl
6ue Odaacan 6atidan. HorsHT XOIKIMIH
6aHK Hb TOpeec bairyyrargaH yqupiara
Hb TOPOOC TOMWIOTHOX KU/UIAX TYII
apwDKaaHbl OyC yJIC TOPUIH IIaapjjara
IapaMTaH IOp YIJI @KUjUlaraa Hb siBargax
6YpaH 60JI0JIIIO0TONA.

Onon yJICBIH TyplUIaraac y3BdJI TOPUIH
OMWIOINIH XOINJIMIH OaHKYYyIbIl Oalryyax
HUUTMUAMH  IaJTraaH  Hb  3aX  309JIUUH
TOKYYJIBIT  3aCY  XODKJIMHUH  TOHOPXOM
30PWIITOM XYPIX siBAaj Gaiiar 6011 yJIC TOPUITH
IIaJTraaH Hb YJIC TOPYHUI ©OPCOUNH XYBUINH
alllUT COHUPXJIBIT HIMOIIAYYJIIX 30PUITO0p
XODHUINUH OaHK Oairyy/DK TYYHHUT  YIIC
TOPUIH XIPITCIIT OOJITOX AITUTIIAXal, OPIIIOT.
CynanraaHaac Y32X9[l XODXJINUH OaHKYYIbIH
OpLIMH TOITHOX Tazap Hb  YHOCOHADD
CaHXYYIMIH 0a WHCTUTYIUUH XOIKHJI CYJI
opuyyn (Yro ITanumma, 2004) 6aitHa. ©ep HAr
CyfajaraaHaac Y3d9X3J CaHXYYIMHH CHUCTEM]I
93JI9X TOPUNH OMYUNH XOXJIUIH OaHKHBI

Xycuazm 39. Banktot canbapoin cauxyyzuiin Ipyyn 6aiidnoin y3yyasnm

2003 2007

OepuiiH XepOHTHITH XYPIJIII3

Huiit eepuitH XOpOHTUITH 9PCII29P JKUTHICOH aKTUBT 93JI9X XYBb 20.4 14.2

1-p TYBIIHMIA 66PUIH XOPOHTUIH OPCIJIdIP JKUTHICOH aKTUBT 33JI9X XYBb 18.5 11.9
AKTUBBIH YaHAp

Yanapryii 392IUUH HUAT 3991171 93/19X XYBb 4.7 3.2

YaHapryii 395/ IMIH LIIBIP CAaH HUNUT 66PUIH XOPOHTIUIH Xapbliaa 0.0 2.4
OpJroro 6a amurT aKujiaraa

HuiiT akTUBbIH 6reex (TaTBapbIH Japaax) 3.1 2.5

OepHiTH XOPOHTUITH OreexX (TaTBapblH Japaax) 14.7 20.8

XYYTUH OpPJIOTBIH HUUT OPJIOTOJI 93/I9X XYBb 35.9 28.3

XyyruitH 6yc OpJOrbIH HUHT OPJIOTO] 93719X XYBb 49.1 46.5
XepBox yagBap

XeoepBox yagBapTail aKTUBBIH HUAT aKTUBT 93JI9X XyBb 35.3 28.1

XepBex yapBaprail akTuB 6a GOTMHO XyTralaaTail IaCCUBBIH Xapbllaa 83.5 37.0

39311 6a xaaramaMKuiH Xapbijaa 78.5 101.3
3ax 333JIMITH 3PCOUITH M3IPIMK

l'amaan BaTIOTHIH LIDBIP HIIITTIH MO3UL] 6a ©0PUITH XOPOHTUIH Xaphlaa 36.5 30.1

Ox cypbanx: Monzonbanx



XyBb HOMOIZIIX TycaM CaHXYYTHMIH CUCTEM Hb
eepee Oaracax, SIUNH 3aCTUIH XOIKUJ Hb
ynmaarpax xanpanaratair (Jla ITopra, Jlomes nu
Cunanuc, lllnedep, 2002) 6aitna.

Witm 4 yupaac XeDKIUUH  OaHKyy[
AMDKIJITaH], XYPCHI3C NaMITYypPCaH Hb XaBbIY
OJIOH. YJICbIH OaHKYYI Hb T'OJI TOJIOB TaMITYypd
TaTBap TOJOTYIUNH HYPYYH 93P OJIOH TIPOYM
TOTPOTUITH aJIIarjan YYPYY/DK OaricaH TYyXTau
MaHall OpPHBI XYBBJA OHI 601 Oyp 4 Uyxan
acyyman. XemKIniH OaHK OairyyJnK Tepeec
CAaHXYYTHHH 3aX 333JI[ LIYY[ OpOJILOX SBAAJI
Hb ceper Yp Aarasap aBupax MUiIyy MarajjaaTai
OaiiHa.

OPOH CyYLHbI CaHXYYXMNT

Manait yican apuwpKaaHbl GaHKHaaC OPOH
CYYyUHBI 30puUyJIaJiITaap 3332J OJITOX ABJAJI
TYPI9H XODKIK OailHa. 3acTUIH ra3paac XyH
aMBIT OOJIOM)KMIH YHOITOU OpOH Cyylaap
XaHrax acyyaanrai xoiaoorayysok 40,000 aitbia
OPOH CYYLHBI XOTOJIOOPUUT XIPIIKYYJIOH
YYHHUII XYPO9HA YA XOOJI6X XOPOHIMUH
3997uiiH 00JI0H Oycan XYyJb TOITOOMIKUUT
60JI0BCpOHTYT  60Jr0X, OGapuIrbIH
TOXOOPOMIKUIH AMIIOPTBIT TaTBapaac
qeJeenex, Oara OYHJ, OPJIOTOTOM HWPIIIUIAT
OpOH CYYIDKyyJaX 30pPUYJAJITTall 339JIUNH
9X YYCBOPIIp apHiDKaaHbl OaHKYYIBIT XaHTaxX
39par TOJI TeneB OapWITBIH KOMIIAHUYIBIT
OOMJKCOH HUWIIYYISATUMH MINHXK YaHapTaun
apra XaMyk93 aB4 Oaiiraa. YYHTI¥ 33pIrisH
apupKaaHbl OaHKYy/l MIIOTEKUIH 333JIUIH
CTaHjapraa CaiDKpyyjax, OpOH  CYYLHBI
3925199p OappllaajaTAcaH YHIT IIaacKyyiax
39par ajJxaM XHUIDK Oyil.

Y xennex XepeHIuilH 333JIMIH 6apbuaar
IIYYXUUH Oyc JKypMaap IIMIIBIPIIX TyXai
XYYJIb OaTJIarIak TIP Hb OPOH CYYI[HBI 393JIUITH
IPCATUIT NOPBUTON OyypyyJaxan HeJIeeyex
OaiicaH Xomuil 4 YHACOH XYYJIbJ XapIIWJICaH
I9J3T YHASCIAJIIP XYIMHTYH OosicoH. I'acan

TOHOT
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X9IUI 4 apUJDKaaHbl 6aHKYyIaac oIrox Oairaa
OPOH CYVLHBI 323JIMIH 4aHap caiH Oaiiraa
Hb HOIIYI99PT, AYHIPKaac OI3II OpJOroTOM
Uprafidf  oarorgox  Oaiiraa;  Xo€payraapr,
YPT XyralaaTail 393JIMMH TOJIOIJOX Xyralaa
6ostooryit 6aiiraa; rypaBmyraapT, YJI XeIJIeX
XOPOHTUMH YHI OITIIOM ©CCOH 33PradC XaMaapy
6aitHa.

OpoH CyynHBl CaHXYYXUJITUUT IPINTI]
YHIOCIICOH ©epeep Xanbal, XyH aMblH
XyJalgaH aBax OOJIOH 333J1 TOJeX 4YaaBapT
YHIOCIOCOH  3aX  330JMIH  MeXaHu3Maap
TAMIKYYJIDK XOPOIKYY/IOX Hb MIIYY YP AIIIUTTAUT
OJIOH YJICBIH TyplUIara HOTOJAOT. TarBai
MaHall TOPOOC OPOH CYYUHBI HUWIYYIIIT
6y1oy OapuIrbIH KOMIIQHUYIBIH JIOMIKIIIII9p
maMyKcaH OO0IUIOTO sIBYYJDK Oaiiraa Hb TOPeec
XYH aMbIT OOJIOMKUIH YHITIU OPOH Cyylaap
XaHTax 3O0PMJITOO XOPOTXKYY/DK dYajax OSCoX

Hb Oprayi3aaTdn  6oipk OaitHa. Dbapuiarbin
MaTepUaJblH  YHY TYYHI3C  YJIAMKUJICAH
OPOH CyyIHBl YHHUIH OHIOp 6©CceiIT Hb

3aCTUIH ragpaac OallryyjcaH OPOH CYYIIHBI
CaHXYY)KWITUMH KOPIIOPallbIH YIJI aKuaraa
(3ax 3997199¢C XsIMJ] OPTrOep OPOH Cyy1] bapuan
3apax T9X MOT), 9pX 3YHH TOJOPXOUTYH
Gaitman (OusHecuilH OairyyJaara yy TOPHUITH
30XUIY YIITHIT XaPIKYYJIaX Oairyysara yy)
39par Hb MHI'YK JYTHIXI]] XYPraK OaiiHa.

YyHuii OpoHH TOpeec OpOH CYyLHBI
CaHXYYKWITUMH  3aX  323JIUUAT  OPIJITUMH
TaJ I93P IIMXKCOH Oomoro Oyy apx 3YHH
TOTTOJIIOOT  OOJOBCPOHTY#  6ONroX,  YII
XOMJIOX XOPOHTMIH OypTraj, MOII93JIIUIT
aBTOMAT)KyyJIaX 39par [37 OYTHMHT TOTTOOX
3aMaap OpPOH CYYIHBI 333JIMAH TOTTBOPTOMU
CUCTeMUUT OYPAYYJI9X Hb TOPUIH 36B OPOJILI00
60JI0X IOM.

3ax 399793Cc (apmipKaaHbl OaHKyyaac)
OOpUMH 332JIMAH  CTAHOAPT, YJI XOIJoX
XOPOHTUITH YHOJIT99HU CTaH/IAPThIT

CAIDKPYYJDK, UIIOTEKUITH 3937199p OaTajraaskcaH
YHOT L[aaCHBI 3aX 393JTUIT OYPIYYI9X XIPITTIL.
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XapuH TOp 9HO TOXUOJMONI 3aX 333JIUIMH
CaHAAWIATHIT JIOMYKUXOJ IIAAPAATIaX XYYJIb
TOTTOOMMKUUT 6aTinax, WHQOIAIUHAT Oaracrax
yPT Xyramaartaii 3997 OJTOX OOJOMIKHUIAT
HOMOTTYYJIOX, HUNAT CaHXYYKUJITUITH
TOTTOJIIOOHBI IIUH)K YaHAPTAl  OPCHJIUIT
OyypyyJax YHUIJISNA93P OPOJIIOX Hb 3YUTIH
GaiiHa.

2.4.4 XepeHruvH 3ax 3330

CanxyyruiilH 3ax 392JIMAUH HOT XO9CIT
XOPOHTUIH 3ax 333J1 0ereej 3H3 Hb YPT
XyramaaHbl XOPOHIUIH OPIJIT HUMITYYISITUNAT

x0100X  YyparTo# Oyxuit 1 HMHCTUTYIU
(6aitryysutara) 60J0H TpaHCakuuitH (6apaa
9CBII KNI YATYUNTIIHUN 3axupan

3aplyyiaax OpPXUNT XapWIlaH IHDKYYI9X)
HOTIJ IOM. AJK axyilH HOD)KHUITH XyBb OYIOy
XyBbIIaaHbl X3JI09PI3p, OaTasraaykcaH 33371
IOMYY XOPOHI® OpPYYJIaJTBhIH CaH 39p3r YPT
XyranaaHbl 3237uiH  Oycam  Xa103pyynaap
6uit 6onnmor. Uitmp XOPOHTUMH 3aX 393J1 I'9I3T
Hb YH/ICOHZI3 YHOT IjaacHbI"! 3ax 32371 6yiOy
YHOT Ijaac raprax, OYpTIyyJidx, XyHajiaax,
ApWIDKUX, Xairauaax, TYYr99p TOpPWIAIACIH
OMYWIOX IPXUUT HIMDKYYIIXTIU XOIOOTICOH
xapuimaa oM (YI331X § 3.1.7). busnecuitn
GairyyJareH XyBbJ, YpPT  XyrauaaTrau

131 “YHaT maac” raaor Hb epOHXUN yTraapaa XyBUIHH dpXHUT
OaTanraakyyJyard r3pamird Oyroy 6apuMT oM (Tyxaiinoan
mraapaax dpx I0Myy 9CBAJ @K aXyiH HIIKHIH XOPOHTe DX
OpPOJIIOOHB! OaTanraaxiwiT). MaHail Xyyauap yHOIT HaachIr
TYYHHI TOPII0ep Hb TOOUHX 3aMaap TOJOPXOIICOH OaifHa.
Yyua:

o 3@ 6onoH Oycaj apx OYXHii 3TrIdA3C rapracaH epuitH
Ouuur /60H T/,

0  KOMIIaHHMITH OYX TOpJIHMifH XyBbIlaa

0  KOMIIaHHMITH rapracaH, 3CBJI rapraxaap caHai O0Irox
Oyii XyBbLIaar XyAajuiax, XyIaJliaH aBaxX dpXUHH
OIIIINOH,

0  XOPOHI'© OPYYJAITHIH CAHTHIH XyBbIaa,

o  CanxyyruiiH 3oxuiyysnax xopoorooc Y1331X-g
HHHIYYJI9H YHOT Iaac T9K TOJOPXOHICOH OapHMTBIT
xamHd (YII331X § 3.1.1).

WHHXYY YHOIT LAaCHIT TOPIOOP Hb TOOUCOH Hb “YHOT Iaac”
TOI9TT 0y XaMaapaxsIr Iy 3aaX erCHOOPOe IPraI3daryi,
TOJOPXOit Oaiiiraapaa AaByy TanTail 00JIOBY yT OMITOITOH
XyyJIbJ] 3aaCHaac 00p TOPJIMITH YHIT aac Xamaapax
OOJIOMKTYHTI3PI3 ABILYY FOM.

CaHXYYKWJIT OJDK aBaX, XOPOHT® OPYYJIary/ibIH
XYBb]] XYBbIlaa OOHJI 939MIIIUX TOJI 3aX 339]1 Hb
XOPOHTHIH 3aX 399JT IOM.

Manaiin, Tyc 3ax 3221 aHX 1991 oHpn
XOIKUX106 6MY XYBbWIAIBIT SIBYYJIaX YH/ICOH
30pUJITOOpP 30XMOH Oairyynaracan 6a  Tap
YYPrao TYHLITIOMOITI YT a@KWularaa Hb
30TCOXK HAT XOCOr @XKWjUlaraaryin OaricHaa
CYYJMIH yel 3acTWilH Tra3pblH 6a 3apum
KOMITaHUMH OOHJ OOJIOH XYBbIIaaHbl aHXHBI
raprajliThlH apUDKaar sBYYJDK 9X2JU1993. ['9x199
9H9 60J XOPOHTHIH 3aX 393J1 COPraK OaitHa,
XYMYYC XyBbllaa aBaXbIl COHUPXOX OailHa
I9COH YI XapaaxaH Owuil. 3acruilH Tra3pblH
OOHIIBIT TOJI TOJIOB OOPUNH XOPBOX AKTUBBIH
TOPJIUUAT  Tapxaax  30pWIroop  OaHKYy[
aBmar 007 XyBbLIaaHbl aHXHBI TapPTajIThIT
aBaaJ YHY OCreX 3apax 30pUIT00p TOJ
TOJIOB YHOT IIaaCHbI 3yydwIarduj aB4 OaiiHa.
Oepeep x2169J1, YHIT LIaaCHBI 3aX 393J1 93P
cTpaTeruiin  Oyioy OairyyJuarblH XOPOHTe
OpyyJardua, WIYY HapUiH MOII3JI3J aBYy
GalryyymarelH TYBIIUH] IITUHXXWITIY XUMX
yagBap OyXuil XOpeHTre OpyyJarduj WiIT
myTarmgax OariHa.

XepoHTUIIH 3axX 399JUUT 30XUIYYJICAH
MaHail YJCBIH 9pX 3YHH TOJ 39X CypBaDK
Hb YHOT I[aacHbI 3aX 323JIMIH TyXail XyYJb
(YII33T1X 2002) 6ereem TYYH93C TamHa
CaHXYYTUITH 30XUIyYJIaX XOPOOHBI 9PX 3YIH
6aituibiH  Tyxant xyynab (C3XO3brX 2005),
KrX, MX 6onon Oycam Xonbormox Xyyib
TorrooMKyyn  Oaitha.  YLI331X-map yHor
[[aaCHBI 3aX 393JI/ OPOJIOrY MOIPIIKIUINH
6aitryysara Hb MOHTOJIBIH XOPOHTUIH OUPIK,
JunepyyiuitH apuipKaaHbl TOB, YHOT I1aaCHbI
TOJI6Op TOOLIOOHBI OOJIOH  XaAraJaM)KUITH
6aiiryysara, XaMTbIH XOPOHI® OPYYJIAIThIH
Gailryyyiara, XOpPOHI® OpYYJalATbIH CaH,
Opokep, mwiep, aHIeppaiTep, XOPOHTO
OPYYJQJITBIH MEHE)KMEHTUNUH OOJIOH XOPOHTO
OPYVJQJIThIH 3OBJIOXUIH YIJI a@Kujularaa
OpPXJIOX KOMITaHM Oailxaap HWIIII OPreH



Xyp2aTan 3oxunyyinkas (YLI331X § 19.1).
OHAXYY 30XHIyYyJalITaaC MOH YHOIT IaaCcHBI
3aX 399JI[] OpOJIOrY OairyyJurarblH  Yiul
@KMJUTaraaHbl TOPJIUAT XapK 60JIOX IOM.

XepeHruiH XOIKYYJIIX
Hb MaHaiXx OPHBI  XYBbJ]
KOMIIAaHUY[Aaa XAMJ OX YYCBOPIIp XaHIAX Yy
9CBAJI JOTOOABIHXOO XOPOHTUMH 3aX 333JIUNUT
9X9JDK O3XKYYIdX YY TICIH COHTONT T33P
TyJaHa. XOPIB OXHUN 30PWIAT Hb 4Yyxand 0o
O IOYHBI ©OMHO MOHTOJIBIH KOMITaHUY/laa
rajlaaiblH XOPOHTUIH OUPXK 199p OYPTTaNTIiA
OOJIOXBIT JIOM)KHX apra XOMJK93 aBax ECTOM.
Ao 4 moxuon0on0 xepeHeutin 3ax 32371Utiz 0710H
YACOIH cmaHdapmad HUutiycaH 030 O6ymauy, Ipx
3YliH M021M0a100200p XaH2aX wiaaponazamail.

YHOT maacHBI 3aX 3331 19X TOPUIH OPOJILLO0
Hb YHOT Iaac Oyoy XOpeHre OpyyJaJThH
OYTI3TAIXYYHHUI TalaapXyd OPTeH OIUITOJITHIT
XYyJAb4JlaX, XOPOHTUIH 3aX 392JIMIAT )Xy paMJIax,
XOPOHI® OPYYJAryfblH OPXUUI XaMIAJIaX,
yAMaap yr 3axX 339JUMH IIyjJapra, Wil TO[
GallIUIBIT XaHTaH OPOJIOTY/IBIH HUTTIJIIIIIUIAT
OOOLIYYJICHIOP XOPOHTMUH  3aX  339JIMUT
XODXKYYI9X9 opuinx 6a MoHron YJChiH Tep
YHICOH XOEpP YYPArTa#l OpoioHo. YYH/A:

1. 3acrMiiH Tra3pblH YHOT Ilaac
TOTJIOTYUIH,

2. XOPOHTUIH 399JIUIH Yp
AIIUITOW @KWJIaraal XaHraxajg 4WIJI9COH
30XMLYYJIar9YuiH YYPI39p TyC TYC OPOJILIOHO.

OXHMI YYPIUIH XYyBbJl XOOUNUT33p MaHail
Topeec sH3 OypuitH 3opuyantaap 3acruilH
ra3pblH OOHJI HIPTII OPUIH OWYTHIT raprax
UPCIH TYYXTIU OOJIOBY HXIHX Hb OOTHMHO
xyranaataii (TeB 6Gankuup OGaitpiiryyiican
O6aHKHBI OyTUMITH eeputenTuitn 6oun, OXY-
bIH OPHIH TOJI06pPT 30pUYJICAH OPUIH OMYHUT
39PTUUAT OC TOOLBOJN) OaHKyymam IIyyn
Xymanjax — Xoybapasp  3aparmggar  XyBUNH
apuJDKaaHbl YHIT 11aac 6aitHa. 3acruitH raspaac
YHOST 1jaacaa ypT Xyralaaraap rapragarryi Hb
XOPOHTHIH 3aX 393JIMIH ToJl 6eHUYMapK 600X
OPCODJITYH YHOT IIAaCHBI OTOOKUUH MYPYWUTr

3aX  332JIMUT

T  JKMKUr

raprax

3ax

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

OYpayysIoxon 63pXIean  yupyyJnk — OaitHa.
3yl Hb HOI'OHT XOPOHTUIH 3aX 393JI I23p YPT
XyralaaHbl XOPIICIYY/l apujDKaalarajiar yapaac
XOPOHT'® OPYYJIArdYUiH XyBbI dPCIIITIN OOHI,
XyBbllaal XyJaJ/laH aBaxbIH TYJII SPCHOIIrYH
YHOT [IaaCcHBI OTOOXXTIH XapbLyyJIaH MIUUABIP
raprax 3aiIIITy# IIaapaiara TyJrapHa. ['aTan
VMHT9K Xapbllyyjgax JKUIIUT Hb MOHIOIBIH
XOPOHTUIH 3aX 39977 OaiiXryil ydpaac ypr
Xyramaaraii OOHJ rapraxryil, XyBblIaaHbI
apWwiDKaa Hb CHeKyJaTHB apra Xoy0apT
YHI9CJI9X39C ©6p apraryit 0yoy XepeHTUIH
3aX 399J1 HUUTII9 XOIKUXTYH Oaiiraa oM.

XepoeHTUIH 3aX 323JI OPOJIIOX TOPUNH
30XUIYYJAATBIH  YYPIMUr  YHOT  11aacHBI
XOPOOHBI OJIOH YJICBIH Oaiiryysaraac 2003
oHJ Oarta/pKk rapracaH 6a 9HO UHMIJIDJIUNH
xo60ormox craHmapt 600X «YHOIT IlaacHbI
30XUIYYTAITHIH 30PHIT 62 3apUUM»-BbIH JATYY
YHOJIOX 3aMaap TOPUIH OPOJIIIOOHBI 30XMCTOMN
X3M  XOMJKIIT TONOPXOMIOX OOJIOMIKTOM.
OHIXYY CTaHAAPTA XOPOHTe OpYyJardiablH
OpX AIUTMUT XaMraajaX, XOPOHIUWUH 3ax
300JIMUI IIyjAapra, Yp AallIurtam, WI TO[
6ailrax, CUCTEMUUH 3PCATUUT Oyypyyraxan
yurIacaH 30 3apunm xaMaappaar. Manait yican
YHOT IaacHBbI 3aX 333J1f OPOJILOTYIbIH Y
@KWJUTaraar Tepeec eepuitH Oairyysuiaraapaa
JaMJKyyJdaH XsHaHa. OHO Hb CaHXYYTHIH
Soxwuiyymnax Xopoo (C3X)'? 6Gereen TyyHUIt
6ypan opxon C3XO3brX-mitH 6.1-m 3aacan
HUUTIOT OYypaH 9pxaac ragHa YI33tX-g
3aacaH YHOT 11aaCHBI 3aX 330JI7, OPOJIIOIYbIH
Y @KWJUIaraaHbl YUIJIIIIP 3aacaH OypoH

OPXYYH XaMaapHa. OAradp YUl YYPrUir
aryyJraap Hb aHTTUIOAT:

132 C3X Hb CaHXYYTHIH 33X 393JMHH TOITBOPTON OaiiuTbir
XaHTax, CAHXYYTHIH YITUHIrDor 30XUIyYyIIax, X0JI00r 10X
XYYJIb TOTTOOMKUIHH OHEIIDNTI XSHAIT TaBHX, XOPOHIO
opyyJiard, YWI4IyyJIsryinifH 3pX aliruifr xamraauax 4ur
YYpar Oyxuii TopuiiH Oaiiryyiuiara oM. XOpOOHbI JYPMHUT
YHX-aac Torroono. XopooHs! 6 rumyyHuidr Y X-aac
TommiHO (C3XD3b1X §§ 4.1, 4.2, 11.1, 11.2). Xapun 3acruitn
razap, MoHron6aHk, CaHXYYTHIH acyyaall XapuylcaH TOPUHH
3axupraansl TOB Oaiiryyiularatail xapaat Oyc, XapuInaH
TOTI HPXUHH 3apuMaap XaMTpaH aKUILIajar.
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3aunH 3acrunH Jpx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL00

- YI331X 60s0H 6ycam x0a60rgox XyyJib

TOTTOOMJKUMH XOPOIKUJITUNAT XaHTax,
OUeIIONTIH] Hb XSHAIT TaBUX,
- YHOT IIaaCHbl  3aX  300JIMMH YW

QKUJUTATAaHbI TaTaaPXHU XOM XIMKIHUIA
AKTBIT Taprax, XOPADKIITUUT 30XHOH
6aitryyiax,

- YHOT LAaCHBI 3aX 333JI OPOJILIOTYION
TyCTail 36BIIOOPOJ OJITOX, 3PX OJIrOX,
TYAD9JT3YY/I9X,  COPradX,  XYUHUHIYH
60JITOX, TyCrail 3eBIIOOPJIUIH HOXIIOJ,
maapuIarsll’  OMenyy/mk Oyl 9caxoq
XAHAJAT TAaBUX, TOOHUU YW a)KuJIaraar
IIQITaxX,

- YHOT LAaCcHBI 3axX 323JI0 MOHUTOPHUHT
XUUX,

- XOpOHIo© opyynard, XyBbljaa
93OMILUTYAUNH OPX, XYYJb €CHBI AIlINUT
COHUPXJIBIT XaMraaax,

- OpX XOMJKOJHUUMXOD XYPIdHI Tycrau

36BILIOOPOJ  O3OMILNIY, YHITWIYYISTY
XOOPOHJI TapCcaH MapraaHbil XsHaH
LIUNIBIPIIIX,

- XOpOHTMMH  3aX  309JIMHH  Tajaap

OJIOH HUITIN Cyprajir, CypTaladuiraa,
MOJIPOJUIMIMH YT @KujUlaraa 30XHOH
6aiiryyiax,

- YHOT LIaacHBI 3aX 399JIMIH XapHJIIAaHbI
9PX 3YIH 30XUIYyJIAITHIT OOJIOBCPOHTYI
6071T0X CaHaJI 60JIOBCPYYIIaX I'M.

YHoT maacHBl 3ax 3337  OPOJIIOrY
MOPTIKIUIAH GairyysuIarelH HOT Hb
MoHronerH xepeHruiin 6upxx oM. MXDb Hb
YHOST IIAaCHBI apUJDKAA IPXJISH SIBYYJIaX 60JIOH
XYyJIap XOPUTJIOOTYH Oycam aKwI, YIUTIUIITI9
Y3YY/IEAT XyBb HUIUIYYJICOH XepeHre (1 Tapoym
TOTPOreec NOOLITYI) OYXUil «TOPHUITH OMYUT»
kommauu tom (YII331X § 22.1, 2). MXb-
WAH YA aXujUlaraar 30XHUIIYYJICAaH Tycram
XyyJib YIYH. Topasp YHOT 1laacHbI apuiKaaraa
YH33tX 6070H 06pUIH TYPMOIH] HUIIYYIOH
aByynHa. MXDB-nitH nypMuiiH garyy TYYHUM

YHICOH YUT YYPOT Hb XyBbIaaT KOMITAHUYIbIH
YHOT Ijaachil TONOPXOM IIAATYyypbIH [aryy
OYpPTIoaH aB4Y aHTWJIAJI TOITOOX, TEXHUK
IIporpamMm XaHTaMJKUIH HaygBapTan
GaiiITIbIl XaHTACHBI YH/ICOH JI99P YHOT I1aaCHbI
apuJDKaaHbl 63JI9H Gai[UIBIT XaHTaX, apHDKaar
WI TOH, LIyJapra ABYYJDK, OJIOH HUWTUNUT
YHOT IIaacHBbI apUJDKAaaHbl M3M29, MOIIIJIIIIP
XaHTaX, XOPOHI® OPYYJArYAbIH 3PX AaIlTUHUT
XaMraajax sABJajl IOM.

MaHaiin XepeHIUiH 3ax 33371 A3X TOPUUH
OpOJILIOO Hb XaHTAITTYH 3CBAJ XOT uX Oaiiraa
TaJIaap Japaax 3yIIYyIUir XaJpK 60JIHO:

- XOpoHTMIH 3aX 323JIMUAT XOIKYYJIIXIT,
OpOJILIOX TOPUIH YYpPAr 06OJ XepeHre
OpYYJIar4jipll 6OJUTON 30B MOIII3JIIIIP
XaHrax  OOJOMIKUIT OYpIyYJIaxa/
OpLIMHO. XOpPeHTUHH 3axX 333JIUIH
LIygapra, yp allurtail OaiijIbIl XaHrax
Hb TOPUMH 30XUIYYJIaATBIH YYpPOr.
3ax 399nuilH yp amurtaii 6aiijan Hb
X0JIOOTIOX MOIIQJUIMIT LIar XyTralaaH
Hb HUUTOI TYII9X3J, YHIASCIIK TIP Hb
YHOT 1IaaCHbI YHO OYpHSITIM Tycrauaa

0JIOX 6afmﬂaap TOJLOPXOUIOTAIOT.
Harant yHAIT maac raprax Oaiiraa
KOMITAaHUMH Tajgaapxu 60nUTON

MO/I99JI9JI JYyTMAar ydpaac XepPeHTUIH
3aX 302/IMMH YP AIlUTUWH TyXall APUXBIH
4 apraryit 60k Oaiiraa oM. 2008 OHBI
6 myraap capbiH 9x23p 60scoH BypTran
AQyZIUTBIH OJIOH VJICBIH CTaHIAPTBIH
XOPADKWITAUT YHOJIT99T TaHUJIIYYJICOH
CeMUHApbIH  Yedp  MaHaill  YJICBIH
YHOT IJaacHBl XYYJIbJ «Oypmeanmaii
xybvyaam  xomnaHuyOviH — CAHXYYeUliH
manaapxu  M303137  XA32Aapnazomar,
canxyyeuiin  maiinanezyyovie mebnepcen
xadzanamxud  xadzandazeyii, — myyHuiiz
HULimMa0 un mood 0607120X00 X6POHZULIH
OupxKutin yypaz o0poay00 6Oatixzyi» TIK
y3coH 601 CaHXYYTHMIH 30XHIyYyJIax
XOPOOHBI  YAMpHJIara  KOMITAHUYIBIT



«XOPIIIArYAUNHXID TOpJIOOC
XaMaapyyJlaH CaHXYYTMIH TaljaHraa
siH3 OYyp23p rapragar» TOATUUT XYI99H
3eBIIIEOPCOH OaitHa. XOPOHTUIH 3ax
399JIUIH XOTJIMHH aMUH CYHC 0OJICOH
YHOT Ilaac TaprarduiiH yypar 060j0x
«XOpOHI®  opyyjarygaac  LIUUABIP
rapraxap, MaTepuajar IIaapjJara
XaHTaxXy#ll CaHXYYTHH y3yyJanT Oa
Oycam MomaIUir OYpaH, XyralaaHji
Hb, 6OHHTOﬁFOOp HUUTAO  MOIO33JK
6aiix (14), KOMIAHUUH YHIT I1aac
930MIIUTYARM, amuia TITm xaHpax (15),
OYpTraj ayguTBIH CTaHAAPT Hb OJIOH
YACBIH IIaapjjiara dYaHapbil XaHTracaH
Gaiix (16) 3apumyym» MaHail YIJICBIH
XYBbl XOpIDKuUXTYil Oaiiraa. ©OHeemep
XepeHze  opyynazudviH  Ipx  aweutie
XaMeaanax —yypezas mep  Ouenyynaxeyii
6atizaazaac MOHTOJIBIH XOPOHT'® OpyYyJIard
LIUAABOP rapraxarp, 11aapaargax
MOI92JUII3p AyTargak OaitHa. XepeHre
opyy/mK Oailraa KOMIAHUNH Tajaapxu
601UTON M3JI33J131, CaHXYYTUUH
MOIQ3JI9]1 Hb 30BXOH YHOT IlaacaHp
XOPOHI® OpYyYyJardui TOSUNUTYA 33311
oqrok  Oaitraa  6aHK  CaHXYYTUIH
Gaitryysaran XOPArTai Gaitnar.
DaHKHBI XyBbJ OapbllaaHbl XOPOHTUUT
399JIMIH TOJIOOPUITH TaBXap XaMraalajT
6osirox aBgar 601 XyBbIIAaHN XOPOHTO
opyyJiarduj TUUM OOJOMXK Oaimarryit
y4ypaac MaHall HOXIOJJ, YHOT IlaaCHBbI
XOPOHTO OpyYyJaardaai M3I33J19J1 Hb UIYY
yyxaj 60K 6aiiraa oM.

YHoT naacHs! apuipkaa Hb Y1I331X, YHIT
11aaCHBbI XOPOOHBI /Xyy4uH HIpaap/ 2003
OHBI 33 Jyraap TOrTOOJIOOp OaTiarjicaH
«XapuUILaryuiH  3aXUalTbIl  XYJI99H
aBax, OHMenyynax Tyxaim sxypam», MXDb
XK-uitH TY3-p11 2003 onbI 09 myrasp
TOITOOJIOOp  OariaracaH  «MOHTOJIBIH
XepeHruiH bupx» «KoMmIaHUIH YHOT

BYNAr Il
Makpo 341IH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL00

IIaaCHBl apWJDKaaHbl JKypaM»-bIH [aryy
ABargpar. XoAWNIrasp Xyyauap YHOIT
IIaaCHBI 3aX 303JIMNAT yAUpPHaX, XdHaX YT
@XWjularaar XyBUMH 35pX 3YUH XYYJIUNH
ITrI3M XIPITXKYYIIX OOJIOMK HIIITTIM
6070Bu4 6omuT Oaiiman [339p TaHIXaH
MXb xamasx 100 XyBuUIlH TepuiiH
OMYMT XYYJIUIH ITr3dJ AaHraapaa YWl
@KWUIaraa SABYYJDK MOHOIIOJNbL JPXTOU
6aifraa Hb YHOT IIaaCHBI 3aX 3991 JI9X
TOPUMH OPOJLIOOT HUJIIJM, OHIOPCIoO)K
6aitHa ToXK Y39X YHADCIIDITIN.
XepeHTuiH 3ax 33371 Hb 33aaBaJl TOPUIH

30XMLYYIANTHII  OyXuit J1  Tajaap
LIaapAaxryurasp 00pO6  OOPUITOO
TOIOPXOM XYP29oH[ 30XUIYYyJAar

MeXxaHu3MTai Oaix éctoil. MaHail yJIChIH
XYBbJl XOPOHTMHMH 3aX 330J1 [OHIOXK
XODKIK Oaiiraa, XOpeOHTUH OWPXK Hb
TOpUIH XsHaiTan Oaiiraa ydpaac 3ax
393J1 ©6PO6 eOpUIree 30XUIYYIDK Oyil
6yC XapUH TOPUIH 30XUIYYJIAITHIH ©6p
HOT CyBal XWX OailHa I'aK y39X Hb
3yiToi Gereen MM 4 ydpaac ©epUITH
30XUIYYJIaJAThIH 3apuMyyn (6-7) MeH 1
X9PArKIIryit OaiHa.

XOpOHTUIH 3aX 323JIMUAH YyXajd 3y
Hb XOPOHI® OPYYJIarduiiH JpX allruilH
XaMTaaJIaIT I0M. XOPOHI©® OpYyJIarduintH
9PX alUTUHUT Xamraanax tangaap YII331X-
UIH TypaBayraap OYJISIT 30XUIyyJICaH
6ereen YYHH XepeHre OpYyJIarduilH
OPpX AlITMHUI Xamraajaaxaj YHOT I[aaCHbI
3aX 3937 [30p TaBUIJAxX IaapjJjara
(§ 13), XepeHre opyyJardujg YHIT
I1aaCHBI TYMIT39TON X0JI60TIOX
Mamaadn  xyprax (§ 14), Xepenre
OpyyJIarYuiH OSpX allTUNATI XaMraajax
Tajaapxu XOpooHbl mmiaBap (§ 15),
YHOT 1aac raprard 6OJIOH YHOT I11aacHBI
3aX 320717, OPOJLOTY  MOPIIKIUIH
Gaifryysuraraj, XOpuIJIoxX Yl a’kujularaa
(§ 16), HoToom MOmI3IIUNH HYYIBIT
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xagranax (§ 17) racon 3yiun 3aantyynaap
HapUIBYIaH 30XULYYJDKID. I'aBu
XOPOHTO OpYYJArdyumH OpX aIlUTUHT
Xamraasuaxaj YUTJIOTACOH SITIIP
30XMITYYJIJITHIT XOJIOOTIOX OITrad[ Hb
30pYCOH TOXUOJAOM, TYYHI XYJIDIJIIIX
Xapuyllara,  XOpeHIe  OpyyJardupj
yYUpCaH XOXUPJBIT HOXOH TOIYYJIIX
apra 3aM OyiOy 9pX 3yIH XaMraaJxajaThIH
MeXaHM3M Hb  XaHTAITIyil  OaifHa.
Tyyawmar  YH331X-uwn  19.2.10- T
YHOT 1aacHBl 3axX 332JII OpOJIOrY
MOPIKIUIH  6Gairyy/ularblH  HHUATIIOT
YUT YYPAIT «YHOIT Ijaac raprard OO0JIOH
XOPOHIO OpPYYyJIarduiiH HUNUTIIL OPX
AlITUIAT XaMTaaaax» I9COH Malll epOHXUN
3aIT OP)K33. DHOXYY €POHXUN 3aaJIThIT
TOOPYYJIAX, TYYHUUT 3OPUYCHOOC YYCIX
XapUyLUIarblH  aCyyIJIBIT  TOLOPXOU
3aaX OroX Hb JHI TaJlaapXu 3pX 3YHUH
30XUITYYJIaJITHIT 00JIOBCPOHTYI 60IT0OX0]
a4 X0JIOOTOITOI.

Ilaammn6an  KOMIAHUIH  XSHAJITBIH
OaruplH  TaJaapXW MO TyTMar
TYYHHUT ui Oosrox Ttamaap Tep 1oy 4
xuinarryi. Tyxaitn6an, 3apuMm GaHKYyH
CasgXxaH XYyBbIIAAaHBl QAHXHBI TaprajiT
HOPTOM apumjDKaa XUMUCOH Hb ©OPCIUIH
933MIIUTUIH 3PX33 aBY YJII3] IINHIIP
XOPOHI®  OpyyJardy TaTax TIYHUIrad
GaiicaH. XOpOHIe OpyYyJaryjiblH XYBb],
AJIAHTYsa KVDKUT XOPOHIe opyyiardman
TyXallH KOMIIQHUIH XSHAJITBIH Oarisr
X9H 0apbK, XOH YAMPAAX, CAaHXYYTHIH
AMap Yp AYHI XYpP4Y, XOOUI XOMYKIOHUMI
HOTZIOJ AIIUT XyBaapujax T9f3r Hb
gyxaja IOM. XOOUHIII9p 9HO Hb YHIT
Haac raprax Oyil KOMIIaHU, YHOT
[aachIT XYHaJlaX aB4 Oyil KOMIIaHH
XOOPOHJBIH Xapuimaa 00JOBY TYYHHMT
soxuiyynardy Hb Tep O6ereem YyHTII
X07000TOUTO0p [99PX OJIOH  YJICHIH
CTAaHIAPTBIH 30XULYYJarduj, XaMaapax

MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:
MoHronbIH 3AUIMH 3acar AaXb TOPUINH OPOSILLOO

3apumyyn 600X  «30XUILYYJIarduiiH
YYPar Xapuylylara Hb TOHOPXOi 0a
6omutoir Oaiix (1), 3oxuUIyynard Hb

©@OPUNH YHUT YYPAr OYpIH OpXHIIr
XOPIDKUITAY  XapuylLJlara  XyJd219r
6aitx (2), 30XuIlyyjard Hb ©OPUIH YUT
YYPOr, OYPOH SpXUITH XIPITXKYYJIIXUIH
TYyJII, XaHTQJITTOH 3PX MOJI2JI, HOOLTIN
6aitx (3)», YHOT L1aaCHBI 30XUIYYJIaIThIT
X9PITXKYYJIIX 3apuMyyn 6010x
«30XMIyyJard Hb IHaITaiT SBYyYJax,
MOPIOH IIMHXHUX, OKUMJIAAT XUHUX
O6YpaH apxTait 6aiix (8), 30XUIYYIaaThIr
X9parkyymax (9-10) 33par 3apumyym»
XaHrargaarym.

Manait  yicag [aBXap 30XMIYYJAJITBIH
TOTTOJIIOO OAMXI'YH, XOPOHTHUIH 3aX 3991
I29p TrajfiaafblH KOMIIAHMUH YHOT liaac
3apargjarry, MaHaW  yJICBIH KOMIIAHUMH
YHOT 1jaac TrajaafblH OOJIOH [OTOOJBIH
O6UpX [29p 33par 3apargaaryil, XaMThIH CaH,
TOTTIBPUMH CaH I'9X MIT XOPOHI'® OPYYJIAIThIH
XaMTapCcaH TOTTOJIII00 6ap°1xry1?1, XOPOHTO
OpYyJaIThIH OaHK 33P3r YHOT IaacHBI
MOPIraKIUIH 3yyuwiard Ouit 600X 3pX 3YiH
YHOOC TaBurmaaryi 6GapHa. Mitm  yupaac
«YHOT 1IaacHBl  30XUIYYJAJITBIH  30PWIT
6a 3apuuMM»-bIH 30XUIYYJIaJITBIH XaMTbIH
aKwrtaraanbl  3apuuMm  (11-13), xamrapcan
XOPOHTO OPYYIAITBIH CXeMUIH 3apyuM (17-
20), 3aX 399JIMIH 3yywWIary/iblH 3ap4YMBbIH (21-
24) XOPOTKWITUNAT MaHAMl HOXIOJII YHOJIOX,
SUIAHTys1a TYYHJ, OPOJILIOX TOPUIH OPOJILOOT
TOI'TOJILIOOT O6YypayyJax I1aapjiaraTan
r9X33C ©6peep YHIIIX OOJIOMKIYyH Oaiiraa
oM. [aammp MaHait yncaac «YHOST I1aacHBI

30XUIYyJaATBIH 30puaAT 6a  3apuuM»-bIH
XOPOI)KUJITUNUT OJIOH YJICHIH XOHJJIOHTHIH
IIMHK994Y99P  YHOJIYYJI9X  Iaapjjararai

Gereeyn 9HO Hb MaHail TOPUIH XOPOHI® 3aX
30D0JIMUTI  XOIKYYJIOXJ[ TYHMUITIIX YYPIUHUT
HApUUBWIAH YHAJIIX OOJIOMIKHIT OJITOHO.



2.4.5 [aatranbiH 3ax 3331

JlaaTragblH Y aXwWwularaa IdI9T Hb
HOaaTrajiblH  TOPIOHUM [aryy paarrard Hb
HOAaTrajJiblH  TOXMOJAOJ  YYCOX3J, y4HpCaH
XOXUPOJ OYIOY XQJISIIIH TOXUPCOH 1AaTIajIbIH
HOXOH TOJIOOPHIT TOJIeX YYPTHHT TOHOPXOI
9TTI3IUIH 6MH6 XYJI93K Oy# YIUI aXIIIaraar
xo1H9 ([aaTrameiH Tyxait xyyas'> 6ytoy HrX-
§ 4.1.1). Manaii maaTrajblH KOMITAaHUIH YT
@KWLIAraar Japaax Oairaap 30XWIIYYJICaH
6aitmar. YyH:

- JlaaTrary rog9r Hb XYYJIUHH Jaryy
JaaTrajJiblH  YWJI ~ aXWUlaraa 9pXJIdx
TyCrayl 3©BIIOOPOJ aBCaH KOMITAHUIAT
XOJIHD.

- JlaaTrajbplH KOMIIAHUI OYPMUMH CaH Hb
500 cas Terper 6aix Gereep TYYHHUIT
392JIUMH  XOPOHTreep  OypAYYIOXHUHT
xopuriono (ItX-§ 22.1).

- [IMaaTrard Hb Taruxyy mMaaTTajJblH YT
aKuutaraa 60JIOH TYYHTIM X0JI600TOM
yiut askusutaraa apxin) (ItX- § 49).

- JHaarryyjmardy Hb [JaaTraryrai  Iropad
OaiiryyJicaH UpPraH, XYYJIUUH ITTI9]
6aaa (J1X- § 4.1.3).

- Tamaan yncelH uproH, XyyJauilH 3Tra3f,
Xapbsajnaaryd XxyH MYVY-bIH  HyTar
IOBCTIPT Oaiiraa »OUMH OOJIOH JIUIH
6yc xepeHree MY-bIH HPIoH, XYyyJIUUH
OTTI3ATIH aguJl HOXIeJIeep NaaTryyJax
apxrait (rX-§ 5.1).

JlaaTragblH  TyxXail ~ XyyJMac — Xapaxap

133 JlaatranblH TyXai XyyJb Hb HUJI3/ ©PIeH XOMKIIHUI
XapHJILlaar 30XUIyYJICaH XapbLaHTyH I3rIpIHTYH Xyyllb
I0M. YT XYYJIUHH 30XHIyyJIax 3y TOPUIH opX OyXuid
Oaliryymiaraac qaaTrajiblH Yilll @XHiIIaraar 30XMIyyax,
XsIHaX, Tycrail 3eBILOepest 0JIroX, JaaTryyJarduifi 3px
aIruir Xamraanax 30pUIroop AaaTraibiH TOITONLOO0,
JTaaTTaJIbIH XapIINaaH | OPOJIIOTYABIH pX 3YHH Oaiina,
JlaaTrajblH acyyaail dpX3JIC3H TOPHIHH 3aXnUpraaHbl
TeB OalTyyJIIarklH 9pX 3YHH CTaTyc, JaaTrajiblH YHI
a)KUJIIaraaHbl )Kypam, TYYH]] TaBUX XSHAJT, JaaTrajiblH
KOMITaHHMIT 9pX 3YHH Oaiinain, HArmian 6010X OypIral, ayaur,
aKTyapd, aKTyapblH XsHAJIT WIAIrajiT, TaiaaH, 1aBxap
JlaaTrajiblH acyy/ai, AaaTrarduj] TaBUX XsA3raapiair, 3aX
393HiiH &c 3yid, anbajyiara 33par Xapuiaa xamaapy OaiiHa.

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

JaaTrajblH  acyyfaJl  OPXIJICOH
3axypraaHbl TOB Gaitryyutara  60JIOH
MAaTTaJblH  KOMIIAHUIH  XOOpOoHZ  60C00
Oyloy  3axmpax, 3axupargax — Xapuiiaa,
XapUH  JaaTrard /gaaTrajblH  KOMIIAHU/
MAQTTYyJIATYMIH XOOPOH], X9BT39 OyIOy TIrII
9PXUIH Xapwilaa YYCcaK OaiiHa. DHO yTraapaa
JaaTTajJblH XapuilaaHx Tep 1ayyn Oyc
6aitmraap oposior 6aiHa.

Mamnait yicam eHeeruuH 6a151m1aap 3ax
399J171 CYYPWJICAH JaaTralblH cajnbap JOPBUTOM
XOIKOOTYil. AMbipanbiH Oyc pgaarraisliH 15
KOMIIAaHM YIUI @XW/Ularaa sByyJax OOJIOBY
HUNAT CAaHXYYTMIH 3ax 322juiH 0.8 XyBUUT I
932J1A3T. YHJICOH 3aX 353J1 Hb I'0JI TOJIOB 3aaBall
JaaTryyjax €CTOM 37 XOPOHIo, XapUyllJIarblH
maatraja.  XOmWHradp  casbapblH  XYBUITH
KUH Oara 6osioBy CaHXYYTMIH 30XHUIlyYyiIax
XOPOOHOOC MOIMII3/DK Oariraaraap ep Teabep
6a 939MIINTYANITH OMYUITH Xapbuaa 70 XyBb,
HOeLNIH caH 6a ep TenbepuilH xapblaa 92
XYBbJl XYpY 30XUCTOM Xapbllaa XaHTarjacaH
6aitHa.

HaarranslH  canbapT OpONLOX TOPUIH
opoiioo 60 HAATTYyJardablH 9pX AaIITUIT
XaMraajgax 30pUJIT0oOp AAaTTaJIbIH YP AYHTOMH,
LIyfgapra, amyJryi, TOITBOPTOM 3axX 393JIUUT
OYPAYY/I9X9[] YUIJIICIH 30XUIYYJIAITHIH YYPIT
IOM. DHIXYY 30XULYYJIAJITBIH YYP3T Hb X9PX9H
6uespk Oariraar JlaaTrajablH XSIHAJIT HIQJITAITHIH
Gaiiryy/UlarblH ~ OJIOH  YJICBIH  XOJIOOOHOOC
rapraca «JlaaTrajblH YHACOH 3ap4YMM»-bIH
XOPODKWITO YHOII3D OrexX 3amMaap XWX,
OYTHOX IHaapjjgaratail. XapamcaaTailh Hb
OHOOT XYPTIJI 9HI YHOJIIID XUUIIIITYH yupaac
TOPOOC MAaTTaJblH CajxbaphIr 30XUIYyJaxX
YYPI29 X9PX3H XIPIMKYY/DK Oaiiraar myrHox
60JTIOMXKTYH GaitHa.

HuirmMuiitH maaTtrajibia 6a151ryynnara 2031
Hb @KWI OJIOrY, [AaaTTyyJdarduiiH TOJICOH
mUMTIa1 OOJIOH XyyJb 3aacaH Oycaj 9Xx
YYCBOP23pP HUWUIMHMHWH HaaTrajablH CaHTUNH
XOPOHTUNUT O6YpPRYYIIK, HaaTryyjardian

TOPUNH
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TITIIBIP, TITIOMK, TOJNOep ONrox Yl
@KWUIaraar 9pxoipK Oaiiraa /HUMTHIH 9pX
3YUH/ XYYJIUHH OTrI9UNT X3JI9X 6ereer
TYYHUH TOITOJII00 Hb HUUIMUMH OAaaTTajIbIH
TeB  Oairyyimara /  YJICBIH ~ HUUTMUIH
JaaTrajblH €peHXMU rasap/, OpoH HYTTUIH
canbap HODK /Teneeinerd, Oaiijaard/-39c
6ypnoona (HATX § 21.1). Huitrmuitn maatraabia
TOB Oaiiryyjulara Hb HUUTMUNH [JaaTTaJibIH
acyypan XapuylcaH 3acrumia ra3pblH
TUIIYYHUI, OPOH HYTTHWiH Oailryyiaara Hb
TyXaiH IIaTHBI 3acar mAapra O0JOH HUNUTMUITH
MaaTrajblH [9397 IIaTHBI  OairyyJurarbiH
youpanared nop axwuutana (HATX § 22.1).
Huiirmuita JaaTTajIbIH TOPOIIL,
TOTIIBOPUNH, TITTIMIKUMH, IPYYJA MOHIUNIH,
YAIOBOPASIUNH 0COJI, MOPIIKII3C
IIajiTraajica’ OBYHUU JlaaTraa 60510H
QKWITYUJIMAH [JaaTraj Xamaapax 0a Tepen
Tyc OYPI9p Hb MOHTOH XOPOHTHUUT Oue maacaH
CaHIZ, TeBJOpYYJHO. [laaTrajblH CaHTUUH
XOPOHTUNWH OPJIOr0, 3apjarblH YIUPIJIarbir
XYYJb[ 3aaCaH )KYPMbBIH Jaryy X3porKyYyJIHOS.
WMitEXyy HUUTMUIH JaaTrajblH Xapuiljaar
TOpeoC 1Yyl 30XUIlyyjJaX Hb HOT Tajaac
UPTIld XsIMJ YHOI9D HHUITMHUIH OaTanraa
ONrOX  Oyiiraap  OHOPOHIYH  HHUITMHIT
6a151ryynax TOPUMH 30PUJITOJ HUMIIIL XIOUN
Y HOree Tajlaac yp allur MYyyTall ©HAep
3aplaj, XYHJ CypTaJ, CaHTUMH XOPOHTUIH
30pPUYJAITBIH OyC 3apUyyJaajThblH 39X YHHAIC
6ok OGaitmraapaa cyna  TanTai  Oaiijar.
WitmMd3c  yr xapuianmaar TepUNH  IIYY[
30XUIyyJajaTaaCc aaXmMaap Traprax TOpUNH
uryys Oyc OpOJILIOOTON XYBUNH [JaaTrajibIH
KOMITaHUYJl ©pCOoIex Hexuena Oyxuil apx
3YUH YHOCHHT O6UI 60OJITr0X, HAT yrasp Xa10371
3axypraaHbl apraac TaTraj3ax maatrard 60JI0H
MaaTryyJaarduj COHrOX OOJIOM)KHUT OJITOX Hb
WIYY YP AYHT3#1 607108 yy. MaHaiin eHeeruitn
Gaiimraap HurMuiH naatran 100% TtepuitH
OpOJILIOOTOI canbap XaBa3pad OaiiHa.

2.4.6 bycap, acyyanyyn

CanxyyruitH 6ycan 6Gaitryyinarag 6aHk 6yc
caHxyyruiiH Oairyysurara (BbC), xamramamk,
3997uitH Xopioo (X3X), maatrajblH KOMITAaHU
(IK) opno. CanxyyruitH 6ycan 6ailryysularbH
YU @KWUIaraar 30XHIYYJICaH 9pX 3YHH
ox cypBapkup baHk Oyc CaHXYYTrUUH YT
aKkmuaraaeel  Tyxair  xyyabs  (BBCYATX
2002), Xopmoons! Tyxail xyyab (XopmrtX
1998), Haarrameia Ttyxait xyynas (A1X 2004)
CaHXYYIuiiH 30XUIyyJIaX XOPOOHBI 3PX 3YHH
6aituibiH Tyxair xyyap (C3X.tX 2005), Ax
axXy¥H YIJI &KUJIJIaraalbl TYCTrai 30BIIOOPIUITH
tyxail xyyabp (AAYAT3TtX 2001), KrX, UX
60s10H Oycam X0s60TIOX XyYIb TOTTOOMKYY/L
XaMaapHa.

bank Oyc CaHXYYTHIH Yl aKuJUIaraaHp
39971; (DaKTOPUHTHUIH YIUTYWITI9; TOIOOPUITH
6aranraa raprax; TeJI06p TOOIIOOHBI X3PITCAT
raprax; IaxuMm Tenbep TOOI00, MOHTeH
IYABYYJTBIH YWJIYMIIT9D; Tajfaal, BaJIOTHIH
apupKaa; WTTOIIUINAH  YIYHIIT99; 6oruHO
XyramaaT CaHXYYTHHH XOPOTCOal XOPOHIO
OpyyJIaiT XOPOHT®  OpYYJIAIT,
CAaHXYYTUIH YHIJISNIIOP 36BJIOTO6, MO
erex YT axuwuraraanyy xamaapaa (BBCYATX
§ 7.1). BBCB Hb Tycraii 3eBIlIeepes] 3aacHaac
00p YU aXWularaa OJpXJIOX; OOPUHH YU
@KMJUIATaaHbl Tajaap Oypyy Tamraa 3ap
CypTIYIIITaa XUIX, MSIJ3JI3] ©reX; UPrIH
XYyJIAHH  JTrd3[93C  XaarajaMyk  aBax,
XaITaIaM)KUH JaHC HI9X; 4YeK, KapT, BEKCelb
39par TeJI06PUITH XIPITCIIIP XaATAIAMXK aBax;
6aHK OyC CaHXYYIHITH OairyyJIIarblH TaiUIaH
TOHIIDJIML TYCraaryi O9X YYCBOPUUAT ©OPUIH
YT  @KWUIaraaHj aIIUIJIaxbll XOPHUIJIOHO
(BBCYATX § 12.1).

Xo60ormgox XyyJb TOTTOOMKOOC Y39X3J
6aHK OyC CaHXYYTMUH OalTIyyJUIaThIH YIUI
QKWJUTaraaH] TOPHUIH 3YI'93C 30BXOH XSIHAIT
XOPIATXKYY/IdX Oaiylaap oOpoinox — OaitHa.
Oepeep xo162J1, TOPOOC TYYHHIT yAHPIAX

XUUX;



IOMYY 30XHIyyJaX, O9CBIJ J[IMKUX, TITIIX
X9JI69P33P YHICIHIII OPOJILIOXTYH.

CaHXYYTrUilH YIUI aXwiiaraa apxjard 6ac
HOT9H 9Tra371 6071 X0op110o oM. XOPIIOOo IIIT
Hb OOUIH 3acruiiH OOJI0OH HUNISM, COEJIBbIH
HUUTIOT XOPATrIAarad XaHraX 30PUITO0P
X9l XOI9H OTII3] CailH [ypaapaa HATICOH,
apIYIIICaH, XaMThIH yIUPJIara, XSHAIT OYXUil
OYHABIH Ofi XOPOHre M93p YHIICIdH YL
@KWIIaraa sByyJiaxaap XamTpaH OaiiryysicaH
XyyJIuiiH atragauir xaaHs (XopurtX § 3.1).
XOPIIIOOHBI IPXIDK OOJIOX YT a’KUJUIaraaHbl
HOT TOPOJ Hb Xaarajamx, 3931 oM (Xopir.TX
§ 3.4.3).

XagrajgampK, 399JIMMH YT @XWIaraa
9pxJ3X  Xopmioo Hb  20-MOC  [OOLITYH
runryyHTai 6ariHa (Xopur.tX § 48-1.1). X3X-
HbI ©OPUITH XOPOHTO Hb THIIIYYAUIH OPYYyJICaH
XYBb XOPOHTO, HOeIl CaH, XyBaapuiargaaryi
OpJIOTO,  XaHOWB, HUNUTMUUH  XOIKIUUH
caH OOJIOH TyXallH JKWJIMUH L9BIP allraac
6ypmons (Xopur.tX § 8.3). X3X Hp yiin
@KWIIaraaHblxaa yJMaac Ouil 00JICOH YYPTHIir
©OPUITH X0peHTeep Xyd9Hd (Xopir.TtX § 5.3).

XopIi1oo Hb 30XUOH Oairyynanr, OyTa,
YT @KWJUIaraaHbl XyBbl apuwDKaaHbl OaHK
6omon BBCB-Tait xappiyynban XapbLaHTYi
6ue maacan (Tycraii 3eBIIEOpPeNI  aBax
1Iaapiiararyi, Yt aKUJIIaraaHbIxaa
JKYPMBIT ©6pClIoe TOMOPXOIIIOr rM) 60JI0BY
Y3YYJI9X YIUTYMJITO9HMI XaMpax Xypad Hb
Xsi3raapiargMan (3eBXeH ©OpUIH TUIIYYI99,
30BXOH Xa[rajamMyk OOJIOH 333JIUIT OJIrOX
OOJIOMIKTON) INMHKTOM oM. MiiMa3C OHD
TOPAUMH  XapwilaaHJ TOPUUH  OPOJIL 00
YHICOHIPD Oavixryit O6aitHa.

['9BY4 0JIOH YyJCBIH 3apum Oairyysuiaraac
(CaHxyyruiiH canbGapblH TOTTBOP>KUJITUINH
yHoiras, OYBC, [lonxuith 6ank, 2008 oH)
CAaHXYYTHIH 3yy4WwIall OPXdJIIAT XaATalaMiK
302JIMMH  XOPILIOOT  ©OPUMH  TUIIYYIIID
YATYUIOST OHTUUH XOPLIOOHOOC ITOPBUTOM
SUIT@K ~ cayiraaryil, 9pX 3YWH CyJI OpPYHH[

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

Xa[rajgaMyk 393JIMIH XOpLIOO Y aKWljaraa
SBYYJDK MPCOH TIXK y3CaH OaitHa. DH3 Hb C3X
6aiiryynarmaxaac eMHe 0osicon 6ereen Xopoo
Gaiiryynargak = XOPIIOOHZ  TaBUX  XSHAIT
YaHTrapaxblH 39PArldd yraacaa XajrajJaM>KUiH
X3T OHAOep XYY aMJjaH CaHXYYTMUH IUpaMup
CXeM23p @KWUIaX Oarican 3apum  X3X
CaHXYYTUHMH XYHIpPAJI[ OpK Xajarajaamrkaa
OymaaH oJITOXK 4Yajmaxaa OoJiucoH Oereef
YYHTOH 1Yy X0JI600TONroOp HATOH X3X-HbI
939H C3X-HBI [aprblH aMb HacaHJ XaJ[CaH.
Wurosn 2006 oH raxog HUUT X3X-Hbl aKTUBBIH
Tan XyBbTail TOHHAX 32 X3X pammyypu
UPI3JUMH XaATaJaM)KUUH MeHre ajjgargaH
X3X-HbI 1971 caibapbIH HIP XYH]] YHACAH.

XaMIUiH XauyupxXajJTall Hb XOPILIOOHBI
XaAraJjaMyKUiH Tajaap Tepeec sAMap 4
YYPAOr XYJI93T92ryil aTjlaa yraacaa eHAep
OPCIDJTIU XOPILIOOHI, MOHIee XajraayyJicaH
XYMYYCUIH 3COPTYYLJIMUT OapaxblH  TYJ[
DAMITyypCcaH Xa[raaaMK 333IUNHH XOPIIOOIbIH
XaiITaJITaM>)KUMH MOHIOHHMII Tal XyBb Oyloy
33 TopOyM Terpermir YJChIH TOCBOOC [aax
IIUAABIP TrapracaH. OH3 Hb CaHXYYTUIH
CUCTEMJI HUTI9X MTTAJIAUAT  O3XKYYJIIXTIM
sIMap 49 X0JI000TYHradp (CaHXYYTHIH CHUCTEM[
6aHKHBI canbap HOENIOX Yydpaac XaarajJamk
399JIMIH XOPIIOOHBI JPCHJII3C IIAJITraagaH
OGaHKMH] UTr9X WUTran Oyypaxryil XapuH
9 HOMITAAIX Marajjairaii Hb TOJOPXOH
60JICOH) 0apaxryil XyBb XYHUI OPCHJIANAT
HUNTOMYIJICOH XapailaH IIUUAIBIP OOJICOH
I9K Y39X YHIICTII.

XapuH CaHXYYTHIH canbapT Tepeec 36B
X25169p23p opomaok Oaiiraa Oycam apra
XOM)KI9HHUN [OTOP TOJIOOPUIH CHUCTEMUIT
60JIOBCpOHTYi1 60JroX0 YUIIdCOH boput
naruitH HArAcoH 100100 (RTGS), canxyyruitn
CUCTeMUITH XaMTaaJuIbIT 09XKYYIIOXI]L
YUTJIICIOH XaJraJaM>KAiH IaaTTaJIbIH
TOITOJIII00, TOJIOOPUIH KAPTBIH TOOIIOOT
HOTZICOH IIaTGOpPM 193D YHAICIOH KIUPUHT
XUUX  CcaHaawiIara, 3393JMUH MO3O33/UIMUH
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CaHTMHH  YWI  aXwWularaar  caiKpyyJiax
CAaHXYYTUMH  YHJIYMITIOHUNA  XYPTIIMIKUAMUT
I93IIUIYYJIOX apra X3MJK93 39par opk OaitHa.
[aamuyg — TenbGepuilH  KapThlH — KIUPHHT,
399JTUIH MOMIIJUIMIH CaH, OUIUI CAHXYYTUITH
YIUTYMIITI9 39PAT XYBUUH CAHXYYTHIH canbap,
3aX 399J1 ©6pPee XIPIATKYYJIIX OOJOMKTON
CaHaawiIaraac TOPOOC OPOJLIO0I00 XsA3Taapyax
LIaappjararam.

2.4.7 1PNXMINH CaHXYYTUAH Xsimpan 6a

Mownron ync

MeHre caHXYYruiiH canbapT TepPHITH
30XUCTOM OPOJIIIOOHBI CTaHJAPTBHIH
XOPODKIJITUUT ~ OYTHOX  TaiJIaHT  O3JITraxX

SIBIAJT TapCcaH YyXaJl YHJI sBOaJ OOJ NOJIXUIH
CaHXYYIHiH XxsMpan 6aitB. Xoguitrasp 2008
OHBI 9 AYI33p capl HUIIIM XYpL IIMHXKTIN
WISPCOH Hb YH9H OOJIOBY XSIMPAJIbIH 3XJIIJ
Hb AHY paxp ya1 Xemynex XepeHTUIH YHI
YHa&K 9X9JICOH ye Oyioy 2006 OHBI CYYIT4aap
taBuracaH 6aiiB. Tap yeac XOMIIIXU dyXas Yl
ABJJIBIH 1JaT XyTallaaHbl JapaalIbIT sKarcaasall,

2007 oHBl 3 myraap capaac 3XJI3H TyXaiH
3aX 329/7199 XaMIuilH ToM rargax Hbio
Centpiopu PaiiHanu1 Kopnopaiiis 3331uitH
TYYX Taapyy XYMYYCT ©HOOP IPCHINTIN TIXK
Y39H UIIOTEKUIH 333J1 0JIr0X00 30rcooB. OJIOH
YJICBIH BalOTbIH caHraac AHY-biH opon
CYyLHBl MIOTEKUUH 3aX 393JIMIH 3PCIOd] Hb
OJIXUUH CaHXYYTMHH 3aX 393JI HeJeeJDK
6O0JIOXBIT aHXaapyyJIaB.

2007 osmbl 6 [pyraap capi  UIIOTEKUIH
3997199p 6aTaNraa’kCcaH YHIT 11aacaH/l OPYYJICaH
XepeHre opyyanraacaa 60k Yoin CTputuita
TOMOOXOH XOPOHI'® OPYYJAJITBIH OAHKHBI HAT
beap IlteiipHc namiyypJjblH MPMIIT TYyJaB.
2007 onnl 7-8 myraap capn AHY-bIH v xemiex
XOPOHTUIH 3aX 322JI, XOpeHIre OpyyJicaH
lepmanbr Gankyyn ([oertun MumyctpubaHK,
Cakcon baBapu Myx yiceiH OaHKYyYH)
xsaMmpann epreB. AHY-blH epeHxuitneru

OPOH CYyULHBI MIIOTEKMIH 3aX 393JI1 TOPOec
OpOJILIOX IIaapiiara 6aixryil, 3aX 39371 00pee
30XMIyyJIargaHa Tk Y33k 6ailB. baHKHBI
300JIMIH ©POHJI XypaarjicaH OpOH CYYIIHBI TOO
OMHOX >KMJII9C Oapar 2 TaxXuH HIMOITCIHTIN
XOJIOOTyyJIaH OpPOH  CyYL[  933MIIUTYJ9]
TyCJIaX CaHAA4YJIarbIl TOPIIP rapras.

2007 onspl 9 nyraap capn Anriauiti Hopnepn
Pox 6aHKHBI XapHJILIarduj XaarajaMKkaa TaTax
aBaxaap .OyraapT 30rcoB. AHIJIMUH 3aCTUIH
razap, TeB 6aHK Hb Tyc GaHKHBI Xa/IT'aJTAMKUIT
6aTaJraaKyyJICHbl OUACT OAHKHIT  YJICBIH
60rOXK XsAMpaJIBIl  300JIPYYJIdX
sopwiroop AHVY-bIH TeB OaHKHaaC Xyyras
Oyypyyiax Yl axwuiaraar axiayysiads. 2007
oHbl 10 nyraap capn AHY-biH canxyyruitn
ruraiT CUTHrpynn amur orugoMm OyypcHaa
sapinaB. AHY paxp unotekuitH xsiMpan 6a
300JIMMH OILIOM XA3TaapJaJITbIH HOJI00HeecC
xamaapyyJsiaH OJIOH YJICBIH BaJIIOTBIH CaHTraac
EBporuitH OYCUIIH ©COJITHIIH Taamariajbir
6yypyynas. 2007 ouer 12 myraap capmy AHY-
bIH 3acar 3axupraaHaac 1.2 cag OpoH cyyI
939MIINUTYANIH OaHKHBI ©pee TeJexel Hb
TyCJIaX TOJIOBJIOTOO rapras.

2008 ombpl 1 pyrasp capp Ilseiinmapuiin
6ankHbl ruradT Obudc AHY maxp yin xemnex
XOPOHTUIH 3aX 393/ OPYYJICaH XOPOHIo
opyynanraacaa 60k 18 TopOym mosutapbiH
aJIIarIal XyJI99CHI9 3apiaB. bank op Amepuka
XaMIMAH  TOM  WIIOTEKUHWH  393JI0YYJI9r4
6onox Kaynrpusaitn PaiiHaHIIBII ©OpPTO6
HOrTraK aBaB. AHY-bIH ToB GaHKHaac Xyyraa
2 ymaa Oyypyy/sk 3 XyBbA Xypras. 2008
oHbI 2 myraap capg AHY maxp opoH cyyLHbI
399JIMIH CAaHXYYKWITHUH 39X YYCBIpP OOJICOH
®annue Mae 3.5 TopOYM MOJIIApBIH aJaraai
XYJI93CHI9 3apJIaB.

2008 oHbl 3 pgyraap capi  DAaMIyypJIbIH
upmart TysncaHn beap Ulreiipucuiir AHY-bpiH
ToB OaHKHBI IaxaiT, 30 TOpOyM [IOJUIapbIH
399ju1aTuiH  Tycnamvokrairaap JKII Mopran
Yeins xygangax asBaB. ['epMaHbl XaMIMIH TOM

aBaB.



6ank 60s0x Jloiy 6aHK CYYJUIH TaBaH >KHJII
aHX yzaa yaupiabiH 140 cas eBpOTUiiH angargan
Xyn93coH 6onoxoo 3apnaB. AHY-siH Tes
6aHKHaac MeHreHuil 3ax 322i1n 200 TIpOym
OoJUTapeil  HOMXK opyynaaB. PanHue Mae,
Qpennue Makuiir aBpax 3opuiaroop gaxus 200
TOpOYM foyapeir Tes 6aHKHaac rapras.

2008 oubl 4 pmyraap capa OmnoH YJICHIH
BAJIIOTBIH CaH JRJIXMIH CaHXYYTUIH XsAMpajaac
yupax anpmarman 945 Topbym mosmap 6OTHO
I9COH TaaMarjajg J[2BIIYYI9B. CaHXYYIUITH
XSAMPAJIBIT IaBaH TYyJIaX 30XULYYJIIThIH IIIUHI
CaHaayIara Xaparrail GOJIOXBIT IAIXUIH OHIOp
XOIKCOH 7 TIYPIH XY/I99H 3eBlIeepen. 2008
OHBI 6 myraap capj GaHKHBI ©POH[| XypaarjacaH
OPOH CyYLHBI TOO 2 J[aXWHAAC MIIYYTIUTIIP
HOMaraeB. beap IlreiipHcuitH ymupmuiaryyn
UIIOTEKUIH JIyHBPBIH X9PArT opcoH 400 opunm
a16aH TYIIAaJITHBI OTHIOH], HITMIIB.

2008 oubl 7 pgyraap capn Kanudopuu
JaxXb MIIOTEKUUH 32271AyYyaardy MupaitMax
namnyypas. @anHue Mae, Opengue Maxkuiin
CaHXYYTMIH XYHIpaJd yJaM TYH3THMHPIB.
AHY-pix  Caxruiin saMm, Tes 6aHkHaac
9Ara?3p GairyynaryynaelH Oycnan TeIeX epuilr
Oatanraakyysnas. McmanuwitH ya1 - Xemex
XOPOHI®]] XOPOHIe OpyyJard XaMIMiH TOM
KOMIIaHU JJaMITyypJiaa 3apJiaB.

2008 oHBI 9 myra3p capp YW1 sABHal yjiam
9pUYUMTIH 6pHOB. YYHI:

- AHY-biH 3acruitH razap Pannue Mae,

Qpennue Makuir xsgHanTaggaa a4y 200
TOpOyM HoJapaap aBpax 60JoB.

- Xepenre opyynaintblH Jlenman bpopepc
6ank 600 TOpOYM HOJUTApPBIH JaMITyypiiaa
3apJIaB.

- Meppun Jlunumiir bank od Amepuka
XyZmaJiax aBas.

- AHY-biH 3acruitH raszap, TeB 6aHkHaac
IaaTrajablH TOM KOMIIaHU
6omox DitAiKu-r aBpax 3opuiroop 85
TOPOYM IOJUIAPBIH CAHXYYTHUIH TYCIAMK

Y3YYJI9B.

XaMTUMH

BYNAr Il
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- HWnotexuitH Myy 3927199p Gatajraakca
YHOT  1maac  93d9MIIK Oyt Oyx
caHXYYruiiH Oaitryymnaran 700 TapOym
[OJUTapbIH TyC/Taiiaa Y3yyJdX IiaraaH
opnHbl caHaawiarsir KoHrpecct epreH
6apuB.

- Yo CTpUATUIH YJIICOH XOEP XOPOHTO
opyynainTbiH ©OaHK 6onmox Mopran
Crannu, 'ongman 3arc Hap AHY -bIH TeB
OGaHKHBI 36BIIEOPIEOP OAHK 33IMIINX
KOMITaHU OOJDK Xa[raJaMsK aBaxX 9PXTIi
60J10B.

- X9AX5H JKUJIUHH 6OMHe ©cCeJTeepee
rafixarfax sBcaH BammHrron Myuyan
6ank TeB OGaHKHBI XSHAJITAHI OPCHOOP

AHY gpgaxpy OaHKHBI XaMTUUH TOM
DAMITyypJIbIH = JKarcaaThil  TIPTYYIIIX
60710B.
AHIVIMAH 3aCTUIH ra3paac HMIIOTEKUIH
roa 32anayysiora  6osox  bpandopnm oHp

bunrnup xgaaanraa TorrooB. 'o/utann, benbru,
JIrokceMOypruiiH ~ 3acTUiIH  raspaac  0OaHK
naatranblH  QopTUC KOMIIAHUHUH AUIISHXU
XYBUHUT VJICBIH O39MIIWIJ aBaB. [epMaHbI
3aCTUiiH razap OOJIOH TOMOOXOH OaHKyyH Hb
CaHXYYTMHMH XYHAP3JO OpcoH Xaimno Puiin
OCTIUT HUMOTEKUUH OAHKUUT aBpax OOJICHBIT
CaHTUIH sgaM Hb 3apJIaB.

2008 ombl 10 myraap capm OOJCOH YIUT
SIBIJIBIT TOMMOJIBOJIL:

- HpmaHOoplH Xyyiap TOTTOOrYup OaHKHBI
400 TopOyM  eBpOTOU  TOHIIXYII]
XaTaTaMKUUT  OaTajraaxyyyiax  opc
MBI rapras.

- HammyypiabiH upMmort tyncan AHY-
BIH JIOPOB JI9X TOM apuWDKaaHbl OaHK
6o10x BakoBua 6ank Hb Bemic @aprorait
HArIsX 60JI0B.

- AHYV-bIH TYYX9H I9X TOPOOC XOPOHTHUIH
3ax 39971 IIYYZ OPOJIOX XaMIHMITH TOM
XU 6osicon 700 tapbym moJmapbiH
CAaHXYY)KWJITHITH Oarii 6atiarias.
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[epMaH yJiC UPrafuMiH Xajrajaamkaa
6atanraaxyysnaB. CaHXYYTHITH XYHIPIJIL
opcoH Xaino Puitn OcTaiT UNOTeKUitH
OaHKMIT  aBpax  3acTMiH  Ta3pblH
TOJTOMJICOH 35 TopOyM IoOJUIapbIH
X3JIIJIDAC TOMOOXOH OaHK [JaaTrajblH
KOMIIaHUY/I yXapCHBI Iapaa XoTeJI0epuiir
NaXWH ITNHIYIIOB.

AHY-pIH caHaauIaraap IJIXUNH TOJUIOX
TOB OaHKyy[ 392JIMIHX99 XYYI HOI9H
39par Oyyiras.

AHrnmm ync Haam 3ax Hb 50 TIpOyMm
nayHjaap apUIDKaaHbl TOMOOXOH
OGaHKUH]T XOPOHTO opyyJaxaap
LIUUABIPJIICHID 3apJjiaB.

DaHKHBI canbap Hb CYHPJIUNUH HPMOIIT
opcoH McmaHpuiiH  3acruitH = rasap
«YHOIICHUM JaMITyypJjaac» COPTUMIIX
30pMIrOOp XaMruiiH ToM Kaynruar
60JI0H rypaBmard ToM ANCIaHANK OaHKaa
YJCBIH XSAHAJITaH], aBaB.

Anonsr Hukkeil wuHAEKC HOr oIpuUilH
notop 10 opuuM XyBHuap yHacaH Hb 1987
OHOOC XOIIIXY AHXHBI TOXUOJII0JI OOJIOB.
HanxuilH eHfep XerKWITdH 7 TI'YpHUi
CAaHTHIH Caiifl, ToB OAaHKHBI ePOHXUIIIOTY
HapblH yyJa3aldT BamumHrToHny 60imk
TOMOOXOH  OaHKYYABIT  JaMIIyypiaac
COPTHUIIIIX €POHXUI TOJIOBJIOTOOT
x31971113B. OJIOH YJICBIH BAJIIOTBIH CaH yT
TOJIOBJIOTOOT CalIllaaB.

AHIIIM yJIC TaTBap TejeryauiiH 37
TOPOYM MayHABIH XOPOHTeep TOJIIOX
3 6ankunp (Posutb 6ank od CroTioHp,
OiybnOydc, Jlnoins Tudcbu) yriceH
XYBb OPOJIIIOOT TOI'TOOB.

AHVY-aac 250 Topbym  moJmapbiH
XOpOHIeep XaMIUUH TOMJ Opox 9
6aHKMHI[aa XOPOHT® OpyyJax XeTejabep
OOBINYYI9B. baHkuHm Tepeec xepeHre
opyyJax Hb Ceper yp [araBaprail d
XSMpPaJIbIH Y€l MHIIX33C ©6p apraryur
CaHruiid caiil Hb OHILJIOB.

OmHen COJOHTOC TaflaafblH 333JIMUT
TOpeeC OaTalraaXyyDK, CaHXYYTHIH
Gaifryysuraraa JIaxuH XOPOHTOKYYJIIXIJ
qurnacoH 130 Topbym  pmoimapbhiH
aBpaJIbIH 6arry apra XIMIKIIT
TAaHWIIYYJIaB.

AHTTIUIH 50UiiH 3acar CyyJIuuH 16 >kuim
TOXUOJIJOOTYH X3OMKI3T33P ariius.

OYBC 6a EspomnbiH x051600 25 T9pOyMm
IOJUIapBIH Ty CITAMKUANUT YHrapr
Y3YY/19X99p O6OJCOH Hb CaHXYYTHIH
XsIMpaJl  9X9JICHI3C  XOWII  XOIKIDK
O6yil omMITH 3acarT OJroXoop IIHUHICOH
XaMTUAH TOM CAaHXYYTMHH TyCIaMK
60710B.

2008 oubl 10 myraap capm OOJCOH YILT
SIBJIJIBIT TOIMJIOH Y3BAJI:

AHY-p1u CaHruiH cailyy XyHI P31 OPCOH
CAaHXYYTUIH OalryyJIaryyablH «XOPTOMH
aKTHUBBIT» XyJAJIIAXK aBAaX XOTOJI00POeceo
I9HOT yxap4 yaacoH 410 Tapbym
IOJITapaap CaHXYYTHITH OaITyyJUIaryy IbIT
JAXUH XOPOHTOXXYYJIIXd]l 3aplyysaxaap
HIUUABIPIIIB.

Honxuita xaMruitH ToMm 20 OpHBI (3AUITH
3aCTHIIIH  XOMJKIOII9p)  YIOUPIArdup
BaimHIrToH XOTHOO YyJI3aX Xapuylara
Ui TOJI 6aiIIbIr 63XKYYJIIX,
30XUILY YJTaIThIT CaIDKPYYyJIax, 3ax
3995uiH OYpaH OYTIH 6aiIbIr TOMKUX,
XaMTBIH  @KWJUIaraar  X9PIarXKYYJIodx,
OJIOH YJICBIH CAaHXYYTUUH OairyyJaarsir
[IMHIWIIX YUTIIDIIIIP SIPUJILICAaH
Y XAMpPAJIBIl JlaBaX HAPUIBYUIICAH
TOJIOBJIOTOOT XAJIDJIIICIHTYIA.

AHY-bIH 3acruiiH rasap XyBbI[aaHbl YHO
Hb TaHIIXaH J0J00 XOHOTUIH HoTOp 60
XyBHap yHAcaH XaMTUIH TOM 6aHK 600X
CuTurpynmnsir aBpaxaap OOJDK ©6pUilH
xepeHruilH 20 TOpOYM  mosutapaap
HOMOTIIYYJICHIOP HUil 45 TopOyMm mosutap
OJITOB.



- AHY-p1a Xon6ooupl Heenuitn Cucrem
CaHXYYTUIH canbapsIr COPrasxo
gopuynk 800  TopOyM  mOJUTaphIT
3apuyyiaxaap muiacoHuint 600 TapOym
moJutap Hb OaTajiraa)kcaH MOPTITDKUITH
OOHABIT XyHalJaH aBaxaj YHUIJIITJIX
60J10B.

- Omorn VYiuaceitH Tenbep ToorooHs!
banknaac akTUBBIH YHOJITOOHUI 30BIOMK
rapraB. CaHXYYrMilH O6ailryyJUIaTbIH
AKTUBBIT 3aX 330JIMHH Iygapra YHO3p
YHOJIOXOH, AallMIJIaX apBaH  3ap4YMBbIT
9HIXYY 36BIOMKUJ TyCracaH OaitHa.

- HACIAK-nits xyy4yuH 3axupai beprapn
Manoddsin yaupncan Yon CTpUATHITH
XOPOHTO® OPYYIAATHIH OyTUK KOMIAHU
50 TapOyM HOJUTapbIH ajargall XYJI99K
IaMITyypaH 339H Hb OapuBwWIaricaHaap
TYYX9H 39X XaMTUUH TOM IMUPAMUJL CXeM
yHaB.

XO0EpXOH capbplH TypIl XypLaap HISPCOH
IOJIXUMH  CAaHXYYTHMHUH XAMPAJbIH  YHICOH
LIAITIAaaH Hb OPOH CYYLHBI 333J OJITOJITBHIH
CyJI CTaHAAPT TOASITIM OJOHXM 3aCTMIH rasap
HOTJI9K 9X9JICOH Oereen YYHUI Yp AyHI OGaHK
XOOPOHJBIH WUTIAIIAN Oyypd 333JDKYYJIIT
ormoM 6aracaH MOHTOHHUI 3aX 333JI XYHIPIB.
AHY-p1 ToB 6aHKHBI epOHXUIIOTY aCaH AJlaH
I'puitHcian 5HO Y ABLIAL ©OPUIH OpyYJICaH
XyBb HOMOpP OyIOy YJI XOmIeX XepeHTHIH
YHUMH XOOPOIMINNH OCPIr 0y Y XHUIDK
Yafaarymnasd XapaMcak sBATaa WIdPXUMIIII],
CAaHXYYIMUH XAMPAIBIT «3yyHI HOI YyHaa
TOXUOJITOX 3D3JIUMH IIYyHAMWU» T3K HOPJIIB.

CaHXYYTUIH XsIMpaJI X3333 AYycax, 31CUNH
YP ZaraBap Hb X3333 WJIPOX Hb OJOOroop
TONOPXONUTYil 4 eHeeruitH Oaitmraap (2008
oHBl 10 myraap capblH 3I9C TIX9[) MIIIXUI
masap OaHK CAaHXYYTUUH GalryyJularyysn HUHAT
550 TapOyM mOJUTapBIH MYY 393JIHMITH aIJaraaj
XYI93CcoH OailHa. 329NUIH  Xs3raapiaaTaac
IIQJITTaaJlaH  XOPOHTHIH 3aX 33371 OOrHMHO
Xyramaasj ornom yHas. 3eBxeH 2008 oHBbI

BYNAr Il
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10 nyraap capblH Y3YYJIQITUHAT aBY Y3BOJ
oy >KOHCBIH WHIEKC ONPBIH apBaH >KUJIJ
MHTK OIIOM YyHaX OalicaHry#l, CTaHTapT
OHJI IIYYP3UIH MHAEKCUIH yHaNT 4 1987 oHBbI
XOPOHTUMH 3aX 330JIMHH CYUPJIIIC XOMIII
TOXMOCOH aHXHBI OT'LIOM YHAJIT Oaiiiaa.

Xsampan 2008 oH [yycTan YpTraJDKUIICOH
X9B29p OaiicaH 6ereeyn OHBI JICIIP IAUNH
3acTUiiH  60#MUT canbapbll aBpax acyynail
aHXaapJbIH TeBA oOpX up3B. AHVY-bH
aBTOMAIIMHBl canbap 3acruitH  razpaacaa
CaHXYYKWIT I'yI>K, aBTOMAIIUH YHJIIBIPJISIST
IOOJIXUUH XaMTUUH TOM KOMIIaHH 60JI0X
Toéora GaitryynaricaHaac XOMII aHX yjaa Yl
aKUJUIaraaHbl ajjarjaa  XyJ93CHI3 3apJias.
Honxuit masiap CaHXYYTHIH OailryyJiaryyn
OPOH TOOT0O LIOMXOTTOX 3XJI9B.

AHY 6onon Oycam TOMOOXOH OIHITH
3aCrUitH 9paaT Oyypu Oaifraaraac IrajTraajlaH
TYYXHuil 97, HedTHUIH YHD HWIAN Oyypas.
2008 oubl 3yH Gappenb Hb 140 am mosutapT
Xyp4, 200 aMm. mosmapaap UpI3AYHUH 3ax O23p
3aparnax 6OaiicaH HeTUIH YHI oriom 6yypu
40 aM. DOJUTapT XYPIXTYil 00JIOB. 39CUIH YHI
X0€p maxuHaac wiyy yYHaxX 2008 oHBI 313CT
HOT TOHH Hb 3200 opuuM mosutap 6070B. Ypb[
Hb CAHXYYIUMH XAMpPAJIBIT OSAUNH 3aCTUUH
XsIMpaJI OOTOXTYil OAVIXbIH TOJIO® aKUJLIAK
OaiflHa XAOMO33H MOIIATIMK Oarican AHY-biH
EpOHXUIMIOIY SOUNH 3aCTUUH XAMpaJl yHaIT
T9COH YIMHAT 6ailHTa IyXansyyJax 00JIoB.

CaHXYYTUIIH 3aX 393Ji, OpOJILOX TOPUIH
OpOJILIOO ©MHO Hb OJIOH YJICBIH XOMJKIOH[
TOrTOOn  OaiicaH  JKUIIUT,  yJIaMJKJIajaac
HOTOHT XaJIb)K TaTBAap TOJOIYJUIH MOHIeep
GaHKBIT aBpax, YJICBIH OOJITOX, Xa/raJaM>KUNH

JAaTTaJIbIr CaHXYYTUIH GaitryyJarsia
OpPCAId3C YA  XaMaapyyJlaH —HIMOITAYYIIX,
HWISHXYHJ Hb JaaTraX, TeB OaHKHaac

XOPOHT® OPYYJIAATHIH OaHK OOJIOH [aaTrasiblH
KOMITAaHUJl 393J1 OJrOX 33P3T YpPbl OMHO
XOBOPXOH TOXHOJIOX X3JI03PYYH29p HIdPY
6aitHa. YYHUIT OUMI XYCIITYI 00JIOBY MHI'IXIIC
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©6p 3aM ajJra XOMIOH IIHNABIP Traprarduf
taiutbapiax OaifHa. 3apuM  Hb 9HI YT
OKIJITaraar «CaHXYYTHiTH COI[UAIN3M» XOMI9H
HOPJIIXK IXJIIB.

Mownzon ync

HoroHt MaHailt yjChiH OaHK CaHXYYTHIH
Gaitryymnaryyn AHY-bIH UIOTEKUIH 392J199p
OaTajraa’kcaH  YHOT  I1aacaHi  XOPOHTe
opyyJlaaryil ydpaac ILIyyJ HeJIee O0aulxryi
oM. XOauirasp 3apuM OaHKYYZA MNOJIXUNH
CaHXYYTUMMH XsgMpajlaaCc IajJTraajaaag OpK
UpaX TK OaficaH CaHXYYKWIT XOHIIHIIIOO,
OJIOH VJICBIH XOPOHIMHMH 3aX 322J1 [39p
XyBbllaa raprax ra’x Oaricanyi XYHApaJI yuupiiaa
r9X MITI3p Tatutbapiax Oaitraa 60JI0BY 9HI Hb
YHOH X9P3IrT33 36BXOH aJiarjcaH O0JIOMKUIH
LIar XyralaaHbl OpTTOOp XOMKUTIIX acyyaal.

XapuH MaHal 3ouMH  3acarT HIyyn,
CaHXYYTHIH canbapT miyyn Oycaap HeOJIeesnK
Gaiiraa Xy4uH 3y OOJI MIJIXUNH CaHXYYTHITH
XSIMPaJIbIH YP OYHZ Ouil 6OJICOH 33CHUIH YHO
YHAIT IOM. 33CHMH YHUIH yHacHaap MaHai
YJACBIH Tajaaj XyhajafgaaHbl TOHIDJ, TOCBUIH
OpJIOTOOp OAaMJKUH HUMNT SOUUH 3aCTUUH YT
@KWIJIATaaH], copreep HeseelnK 9xI3B. O10H
JKUJIMAH TYpII ©HOOP ©CONTTINM ABXK HPCOH
CaHXYYTHIH canbapblH XyBBJ 9X YYCBIPHUIH
TOIOPXO¥ XYHIPIJ (YJICBIH CEKTOPBIH OPJIOTO,
KOMIIQaHUYBIH OPJIOTOOC IHAJITraajlaH) y4upd
GaitHa.

CyynuitH yen 6aHKyynaac osiromor 6Gaiican
30971 XA3raapjarjgaH OpOH CYYIHBI CAHXYY/KUJIT
30rC4, YH9 Hb Oyypd 9X9JICOH Hb TyXailH 3aX
300JIMIH YHUUH XOOPOIIe 6aracan 6omur
9PaJITId Tycrax O0JIOMKHMIAT OYpAYY/DK OaiiHa.
32971 Xs3raapiarfaH XaArajJlaMKUIH XYY ecd
6aiiraa Hb XOPBOX YaABapbIH Oaiiman YaHrapd
Gaifraar UIPXUNIIX OOJIOB.

OH3 Ye MOHT0J1 YJICBIH TOPOOC CAHXYYTUIH
GaitiIbIr TOTTBOPIKYYyJIaxa
3apUM IOUUABOP TrapracHbl OOTOP UPIIAUNH
Xa[rajJaMyKUNAT HWIOHXYUA Hb 3 SKWINNAH

YUTJIOCOH

Xyraljaatairaap fgaarraX, 3aclUiH TIa3pbIH
OPIOJIMMH CAaHTUMH XOPOHTUUI apUDKaaHbl
6aHkyyman  Oaipuryynax, TeB  6GaHkHaac
apuiDKaaHbl 3apUM OAaHKUHI OPOH CYYLIHBI
GapWIrblH @KJIBIT JIyycrax 9X YYCBIPI9p
XaHTax [MUAABIP rapras.

Temenryit apmwpKaaHbl TOMOOXOH OaHKHBI
HOT AHON 6aHK TenOepuilH YagBapryit 00JDK
MoHnron6ank  XsSHaJITaHOAaa aBaH TYYHUU
HOpUIH ©MHO6C XaarajJaMyKUUH MOHTUIT
6y11aa)X 0JITOXO/] MX99XIH XOM)KIIHUI MOHTUIT
3apuyyjaB. OHY Hb TOPOOC XaATaJTaM>KUUT 3
KWINMH —Xyralaarairaap OaTajaraaxyyJicaH
HIUNAIBIPUMH XaMI'MIH 3XHUM 11aJIrajT 60JDK
6aitHa. XaaraJaM>KUIH [aaTrajibll 3acTUH
ragpaac OaTajraaxyyJcaH XapuH MOHTHIT TeB
6aHKHaac raprax Oaiiraa 39praac y3axan Tes
6aHK 3acruilH rasap XOOPOHIBIH CaHXYYTHIH
xapuiiaa, TeB 6aHKHIT TaXUH XOPOHTOKYYJI9X
30par acyyaayya TOOOPXOUIYH XOBO3P YIAIB.

Tepeec  xagramamKuir  fgaaTrax  Hb
CaHXYYTIUIH CUCTEMUIH XaMraaJjaaTblH
HOT X9769p OO0JIOBY TYYHHUIT CaHXYYTUIH
6aiiryyJuIarblH @©pCIUITH 3PCIII TYJITYYpiIaH
TONOPXOM XypaaMiKTayraap XaMpyyjaax Hb
3aX 300JIMHAT ©OPUNT Hb XOIKYYJOdX, Caxuira
6arrait 60aroX YHAIC OmIda. Taraxryirasp
Xa/IraJIaM>KUUT HIISHXYH/ Hb 6aTajaraakyyJax
apra XoM>k23 007 3pCodn eHmepTait 6yioy
MYy @Xuutaraataii OaHKUUT TIMXKIDK OyiTai
SUITAaryil. DH3 Hb XaATaJdaMK 333MILIUTYAUIH
COHTOJITBIT yJaM Oyp Teeperpmess opyyJax
Hb JaMJKMUITYH. THHM yuypaac XaarajaamyKuur

HWISHXYHI Hb  OaTajraakyyjiax TOPHUIH
IIUHBOP Hb  OOTMHO  XyramaaHjg a4
xon0ormonaToit Oaibk  MaraAryil  IIAMIBIP

Y YpT XyralaaHJ WYY XOP XOHOeJTIH TIaxK
Y33k OaitHa. Heree Tamaap xaaramamjKuiir
HUJIOHXYH Hb Oarajraaxyysiaxjgaa TYYHUAT
HOP XYHATOM Garraxan mIaappargax
XYPIALDXYALL XOMYKIOHUM MOHIOH
XepoeHTreTa Oaiix éctoil. Tarean MaHai yIChIH
rajaan BAIIOTHIH Heell 6aracad 2008 oHBI xarac



KWI2IC Gapar 2 maxuH OyypcaH, 9HI XOOPOH[
OJIOH YJICBIH CaHXYYTHUH OailryyJuiaryynarai
aIMBaa XOTeJIOOPUIH XO9JIAILIIPT OPOOTYH,
OHTOPCOH JKWIYYHDI TYYXUHA OOUNH YHUNH
ecenTeep Ouil OOJICOH TOCBUIH XypPUMTIIA
3apuyyiargaan — gyycd  Oaiiraa  39praac
IIQJITraaJIaH CAaHXYY KIJITTYH XOOCOH Oarairaa
6011007 OaiiHa.

Tepeec rapracan eep HII IINHUIBIP Hb
OPCONUMH CAHTUMH XOPOHIUMHUI apuDKaaHbl
O6aHkyyman —Oailpiryynax OpXWHAT — 3acTHITH
razapT OJrOCOH sBHan OaiiB. DX9HIII 440
TOpOYyM Terper XOM9IdH SIpUTHK OaiicaH
CaHTMIH XOPOHIe sBIBIH OyHA 240 Topbym
Terper 60JDK IINUIBIP rapcHbl Aapaa 2009 oH
rapcaH 4 OaipIIvK 9XJIIATYH, ep Hb OaipIinx
Hb Oapar 6OJIONIIOOTYi IIaxaM OOJICOH. DHI
Hb MOJID3K XOP3T TOCBUIH ypCraja 3apljblH
X9PIrLP9HI3C IMIAITraajcaH. DPCIIUUH CaHT
Oaiipuryyaax IIMIIBIP aHXHAacaa 30pUYJIAIT
Hb TOJOPXOUTYH, HAT 60J XOpBOX YagBapbIT
OaTanraaxyyyiax roon Oaiiraa 9 IOM IIIHT
9CBAJI APUJDKAaHbl OAHKYYABIT 399JUIH 39X
YYCBOPa3p XaHrax roon Oaiiraa 4 IOM IIUT
I99p Hb ApWDKaaHbl OGaHKaa X9PX9H COHTOX
Hb TONOPXOWIYH MapraaHTal sBX MPCOH.
['5x195 XaMTUH IoJI YHIICI3JI Hb CAaHXYYTUITH

canbapblH  XYHAPIJIUUT  TOB  OaHKHaacC
CaHXYYXKYYJDK nHsIIap IaMOKYyJIaH
HUNTIMYIIXTYUTIIP 3aCruiH raspaap

XapUyILlyyJax I'9CIH Y32JI CaHaa Hb 36B OaricaH.
XapaMcaliTall Hb O9HO IUUHIBIP XIPITKUX
6apar 60J10/11100TY#1 60JICOH.

XapuH TeB OaHKHAacC Jyycaaryil Gapuirsia
CaHXYYXKUITIL 30puyJjaH apuDKaaHbl
OaHKyyZaZ 393J OJrOCOH Hb 333JI OJITOCOH
TOB OaHKUHA Y, MAMJXKYYyJIaH 393JIAYYJICOH
apuDKaaHbl OaHKMHJ Y 3apuUM  OIPCAJIUUT
yupyyJax 607I0MXKTOM. YJI XOI1JI6X XOPOHTUITH
YHOD yHacaH, UPIdfuiH XyJaJJaH aBax 4anBap
MYYyICaH sIJIaHTysda OOUNH 3aCTUMH XAMpaaac
YYZOH ypT XyralaaHbl XOPOHI© OpPYYJIAJIT
XHMIX COHUPXOJ 9pC OyypcaH Hb CAaHXYYKWIT

BYNAr Il
Makpo 34MIH 3acar fgaxb TOPUIH OPOJILL0O

aB4 JyycracaH oOpOH CyyusIl OaiTyrait
6opiyynaxan 0979H OOJICOH OPOH CYYIIBIT
XYPTa/1 XyJajafiaH aBax OoJoioor Oaracran
IPANTHIT Xsi3raapiax 6ariHa. TuilM yapaac 9H9
399JIYYH Hb apwDKaaHbl OaHKHBI YJI XOIJIOX
XOPOHTOTII XOJIOOTIOX 393JIUIH TOBIOPIIHIT
yJIaM HOMOTYYJDK 9PCIUIMNAT ©Crexx Oariraa oM.

ODKCHOPTBIH OPJIOTO MYyy/caHaac 3acruilH
ra3pbIH TOCBUITH opioro 6aracy Tes GaHKHaac
apuJDKaaHbl OAHKHBI CAHXYYTUIH XYHIPIJIUIT
JaBaH TyyJaxaz, 30pUyJIaH CAHXYYKHUJT OJITOX,
XaiITAJIaM>)KUMH MOHTMHAT OyIjaaH OJITOXBIH
XOp33p TOTpOrMUH XaHII CyJlap4d OILOM
©OPWIOTIOX IPCHaI 6uit 601c00p HaitHa.

[Haamwun YJICBIH TOCBUIH Ganman
XYHOpaXuiH  x9pasp Tep  camxyyruiin
CUCTEMUUT XOPOHIoep TITIardy Oyc XapuH
CaHXYY)KWIT aBax XOpOrLdd Tyjarapax Iar
OMpTOX OaitHa.
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BYJIOI 3.

AX AXYWH CANBAPYY[ OAXb

TOPUWH OPOJLOO

3.1 AX ynngeap 43x TepunH
OPOJILLOOHbI OHOMbIH YHASCN3T

3acruitH ragpaac ax YWIABIPUIH canbapT
XUPDK  Oy#l  30XUIYYJIaAT TyXallH HIT ax
YIULIBIPUNH canbap /axb TORXOPXON, HAPUIH
XYYJIUUH CUCTEMHUHUH YHJIWIDJI [OOp YW
@KWUIaraa siByyJDK 6Oaiiraa O6yx KOMITaHUY[an
OHOOX Oatiraa OYyX TepiuilH TaTBap OO0JIOH
TaTaac, 3axX 39JIMMH YHOH OOJIOH 3ax 39917
OpOX YIUI SIBLAJI TaBUTAX Oaiiraa XyyJsb 3Yii,
3aXMpraaHbl XSHAIT, ONUUH 3acTMiH Oycasn
OHIITOM VYT @KUJIJIaraar XoJIHo.

Onmpumxke  (2004)-m  mypmacHaap, — ax
YHJIOBOPIISIL IoX 30XUILY yTaIThIr ' **
TaiI6apaziar XaMruiH 4yxaja OyIoy TYraamoJl
X0ép OHON Hb HuUIrMHIH COHTOJTBHIH
ouon (The Public Choice Theory) 6a DnuitH
sacruitH oHonl (The Economic Theory) oM.
HuiirMuilH COHTOITBIH OHOJIOOP, 30XUILYYJIaxX
60/7IOTBIH  OOBEKT Hb HUNTMUUH 3apIJIbIT
Oyypyyaax 3ax 333JIMIH Yp alllUITyd Oaii/ibir
3acax gABgax Oampar. TUMMAD3C 5H3 OHOI
Hb HUNTMUMH 3apIJIbIl ©CrOX Hb «3aCTUUH
ra3pplH  raxyypan  (governmental  fail-
ure)», HMATMHUNH 3apIJIBIT ecrex 60mioro
XOPOTXKYYJIIOT YJIC TOPY Hb JaXWH COHIOTZOX
OOJIOM)KTYI T9COH COpPOr yTra, caHaa aryyJjbK
Gaitmar. YT OHOJBIH OMIIMPUK Oarajraa Hb
AHY paxp 1970-1980 oHBI YHD YejeeyeiT

134 “30xuIyysnant” rac3H HIP, TOMBEOIIOIN Hb TOPOOC
XOPArKYYILIIT, A93p TOAOPXOIMICOH apra, Xdparciayyauir
MIIDPXUIITHA.

60JIOH TOPUIH XsSHAJITaaC raprax YWI SIBIBIH
(deregulation)'” ToHITUH ©CONT TIK Y3MIIT.
[9B4  Xopariard OOJOH  YIUIIBIPIITIUITH
XOEYyJIaHTUMHX Hb OJHUIH 3aCTUMH OasuIrvir
30XMIYyJIaJTTaliraap XaMTUUH HUX Oaiuirax
60JIHO TOCOH [29pX AYTHOAT Hb Oycam mar
XyraljaaHbl 9IMIH 3aCTUITH TYYX9H OapumTaap
xsutbapxaH OaTyIarjak, JOMKUATIIK JYaaoarryi.
HuiirMuiiH COHrOJITHIH OHOJIBIT XaMTraaJardyu/l
Hb «XO€P/IOTY» OOJIOH «TypaBIard-epTOHIINIH»
30XMIYYJIarybll «XODKIK Oaifraa»  Oymooy
taiuibapiax  OOJIOMMKTYH  XOMIOH  HXIHX
TOXMOJIIOJL aBY Y3[ITY# OaiiHa.

OmuitH  3acruitH  oHoun  (Tyxaiuibaur,
Crurnep, 1971 6a Ileamman, 1976) ax
YYILIBOPIIDJL O9X 30XULY yIAIThIT YJIC TOPYIUNH
alluriagar CaHaJIbll XaMTUUH WX Oaiuirax
apra, aprawiajgaap Taibapiracan Oariar.
Yr OHOJIOOP 30XHIYYJAaIT Hb ©6pee 3IUIH
3acruitH 6apaa, 30XMIYYJIarduji Hb TyXailH
6apaaHbl HUPUTYYJIOTYH] 6@ @)X YIIIIBIPIIQIHITH
30XHMOH OallI'yyJaJITTail XyBbIlaa 339MIIIUTIH/L
(1066m OYIATYYHD) HB 3O0XUIYYJITBIH YP
alllTUAT  XYJI99H aBaryuyj Oyloy XyjAajijaH
aBarymy OailHa TaX Y3#ar. MeH HUNUTMHITH
Oycanm TULIYYAMAT 30XHOH OallryyJIanTryi
O6yI0y OHOBYTOUTOOpP-XalXapHaarryi Xymyyc
(rationally-ignorant), ynamaap 30XHIIYyJIaJIThIH
YP AOYH, Tapuag HeJIeeslexX OOJOMXKIyi
xoMa9H y3mar ([Terxmman, 1993). DHa oHOMIIOOP

135 “geneenent” racoH HIP, TOMBEOION Hb YHD YOJIOOTOIT
00JIOH TOPHIH XSHAJITaac raprax Yitn sBusir (deregulation)
MIIPXUIITHA.



30XUILYyJIaIT (ueneosonT) AMOKUJITTAN
XOPIIKCIH 30BXOH 30XUIlyyJarjcaH
QK YIJIIBOPJSJIMUH XyBbllaa 333MIIUIYUT
XOXKCOH O6aiiXpIl XoJmar. [9BY yr OHON Hb
TYYXOH/ TOMIATJIATAIH YIICOH 600UT 6apuMT
600X Y6JeeJer[ceH aX YUIIBIPIIIUITH
canbapbIHXTAN XapblyyJj1axap, TOOIyyp
Gampgar SOXULYYJIAITTAN X YHUIOBIPIINNH
canbapyyn [maxb  OYTOOMKHMIH — ©COJITHIT
Taﬁn6apnaxan SMIIMPUK SPraJI33ITIN Ganpainn
OPAOTOOPOO AyTarfgaaTai TAJITAN IIK Y3I3T.
Xerkmwxk 6yit opHyynbiH (XBO) XyBbp
I023PX 30LCOHTH ©OCOJITTIU 30XULYYJIAITHIT
IPMIAMTI]] TOOLIO0JIOX OOJIOMIKTYIT YIIC TOPUITH
xyunH 3y 6omoH XDBO-yyIoplH HUUTIOT
LIMHX YaHap, Lar XyralaaHfg eCoH HOMOTIIX
Gaiimar aBwITaNTall XOJIOOH TaiIbGapiIacaH
Oaipar.
Hereoo

TIXK

Tajaac, IO99PX XOEP  OHOJIBIH
OyTargaaTail TalyyObIl 3aCCaH OHOJIBIH IIIMHI
taiuibap, ypcran xerxmwk OaitHa. Tyxaiuiban,
OOUNH 3acTUMH OHOJ JaXb 30XUIYYJIaJITBIT
COHTOTICOH YJIC TOpYMU], Hb ©OPCAUNH JaXUH
COHTOTJTIOXBIT GaTanraaxyyaxblH TYJIL,
CaHaJBIT XaMTUIH uX Oailirax Xoparcai
6onrox amwuriagar. TyxaiiH yJiIC Tepdy Hb
JaXUH COHTOrJOX Marajjajgaa XaMIUUH uX
6aiyirax Hb OHOBYTOM 6OTO6]T HUITIM 19X OYX
CaHaJI orery rulllyyguiiH OOUNH 3aCTUNH CallH
caiixad Oaiinasi, OasUITUIAT TOOLIOH aBY Y3CHI3pP
XaHTargaHa T y3mar 6o0ipkos. Hwubirmuitn
COHTOJITBIH OHOJIBIH XYBbJ, 30XULYYJIar4uilH
roj 00BeKT Hb HUITMUITH 3apJIbIT 6yypyyiiax
sBman Oafican OO CYYJIUUH YeWiH OHOJI
30XMITYYJIATYUIH OOBEKT Hb XYBb XYMYYCHITH
CallH caiixaH OalIblH OCOJITUUI TOITMOJI
O6appx Oailx OOUNH 3aCTUUH MOWIOTHIT
TOTTBOP>KYYJaxX, 306Jpyyaax Oomioro OaitHa
I Y319T 60JKI3.

TYyHYI9H 30XHIlyyJard Hb YpPT XyTrallaaHbl
TYBIIMHOIIC WYY XYpHAaH  OyT93MKUITH
oconTTON  Oaiiraa koMmaHu  OOJIOH  ax
YWIABOPYYISM WYY YaHTa, XaTyy 30XUIYYJIaaT

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

OHOOX XOPArTdil 601 (MOHOIOJIUIH 3ICPar)
9Cpar TOXUOJIONI, ©epeep Xaibas, ypT
XyTallaaHbl TYBIIMHOIAC HOOTYYp OYTIIMKUITH
OCOITTOM  KOMIIAaHW, &K  YWIIBOPYYII[
4es100J16X 0O0IJIOro 6apux XOparTal. DAraap
O6OMIOTBIH  YP AYHA 30XuIyysax Oo0JI0H
4YOI0016X  IIUAABIPYYA  Hb  YpbAYuWJIaH
Taamariax 60J0MXTOi 600X 6a TyXailH HAT
@K YHJIIBIPIIANUIH canbap maxb OyTIIMKUITH
OCONTHUIT Xapax, CymIax 60JOMXKTOU 6oJmor
XK y319r OaiiHa.

OIuiiH 3acTUiH Xapuilaa, 3ax 39917
TOPOOC  OPOJIIOK  3OXMIyyJdaX  XaMTHUIH
OHIUMH, HUNUTJIOT 1HaJTraaHyyAaz 3aX 339JIMIH
raxyynan (market failure), TATII XyBaapuIaaT
(equity) 6070H rapasuuit Oypan Oyc OGaitman
6a Tomopxoit Oyc GaitmibiH (incompleteness of
contracts and uncertainty) acyyman Oartmiar.
30XULYYJAATIYH 33X 393J1 OI9PpX KOMIIAHMUYT,
Hb ©OPUIH YIJI aKUJJIATAAHbI DAVUNH 3aCTUMH
60JIOH HUUTMHIH 3ap[UIbIT YHOH 36B, OYpaH
TOOLIOX COHUPXOJTYHU 6anpgar. JKumms Hb,
6aiirasb OpYHBI OOXUPIJIBIH W OOJIOH Hasin
3apiajn, @KJIbIH OafipHBI AOYATYHl OalmIbIT
XaHrax 3opar Hb TyXalH MNYYCUHH YU
QKWJUIATAaaH], HOMOJT 3apjasl YYCrak Oaiiar
ydpaac NYYC 3ap/UIblH XYBbJ HaByy Oaiiai
OJDK aBaXbIH TYJIZ ajlb 0O0JIOX 3[r99p 3apiJIbIT
TOOIIOX COHUpXoiaryil Gaimar. Heree Taiaac,
OIMIH 3aCrUiH aryyjiraapaa 30XUIIYYJaaT
Hb YIJIOBOPJOAUMH YP ALUTUUAT AI3IIIYYJIdX
30pUITOTON Oaiiiar.

['apasuuit 6ypan Oyc 6010H TOMOpPXON 6YC
6aiia racOH OMIITOIT Hb TOTJIOOMBIH OHOJITOMN
WIYY X071000TOi OMIronT oM. Tep Hb amuitH
3aCTUMH 30XHOH OairyyianTTail areHTYY/IbIH
XOOPOHMIOX TOIJIOOM]L (xapuiiiaasp)
OOJOMKUAT dYagBapyiar TOTJI0rd (OpOJIIOrd)
6aipk yappar. JKuies Hb, 9UilH 3acar gaxb
HOT areHT @K YIIABIPXKIWIT OOJOH OIUIH
3aCTUMH OYTLMIT IITUHIWIIX XYITIH Iporpam
XOPIDXKYYIIXUIT XYCaK OaiiHa K y3be. DHO
IporpaM Hb sAMap Y JPrIJA3IITYUIIIp IOUNH
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3aCTUMH HUUT OPJIOTHIT HOMOTAYY/DK YagHa.
['oBY 9HO Hb eepee OYyX Talyy[ YYHI HITOIK
OpHO ToArMIH 6aTanraa 60JDK Yagaxryi. Y4up
Hb HOTAYI99PT, OYX XYMYYC YYH93C XOXKOO
OJIOXTYH, 3apUM XYMYYCUWH MOPIIKUI YYHT
XOPAINIATIAXIYil 6aibk 60JTHO, MOH 3apum
YHIABOPYYH AaMmIyypaH anra Ooipk OoJHO.
XoépayraapT, X9H Y OUCUHH YWIABIPJIIII,
rapublH  XOMXKOOT  Malll  TOZOPXOMUIOOp
YPbOUYMIAH TaaMarjaX, TOOLOOJDK YaAJarryi.
Oposnuory Tanyyn Tyc OYpHUITH XYPTIX alllTUIH
XOMJ)KI9H]I TOHOPXOM Oyc Oaiiad OpIINH
6aitHa.

ATeHTyyn Yp AaUIUITail TOXMPOJILOOH]
XYPOXUIH TYJ[I OPTOH XYPIITIH, OJIOH TOOHBI
acyypmas, XyBbcard [adp Topad Oairyysax
X9parTay 00JIHO. 3apuUM XYY4YUH YIUIIBIPYYA
Xaargax, IIWHY YWIABIPYYA Ouit 60j0X Hb
QIIATIJIBIT HOXOH TOJeX OOJOMXKHUIT Ouit
60JITOHO. DHO CONMJIIIOOr TPaHCAKIU OOJIOH
OMYMIH OpXUiH OailryyJaMX yAUpHaHa.
Witmaac  Tep HBb OYyX Talyyn XYJI99H
3OBIIOOPOXYHIl YP OYH raprax XaMTMHH uX,
6OJIOM)KHT apra Xoparciyys 60JI0H YpbAYMIaH
TOOIOX  OOJOMMKIYH  HOXIea  Oall[yIbir
XapuylaH IIUAIBIPIAK 4YaJaX YaaBaphir
aryyjacaH epoHXHUI 3OXMIYyJIarduiiH YYpor
TYHIDTIIX ECTOM OOIIOT.

['sBY oArssp acyymbll 30XUIYyJIaJTaap
3acax, IIMUABOPJIdX 3OPWITO Hb YProjK
aMJKWITTAN XOPOIKIDK 9aagarryi. Y yHI gapaax
YHICOH IIaITraanyys Oaiar rax y3ar.

OIUIH 3acTUiH 30XMLYYJJIT Hb TYyXalH
K YUIIBIPJIONUIH canbapblH 3apnain 60JIoH
OpaNTUIH OYTUMIH TajaapXu XaHTAJITTAN
MOIJUIMUT IIaapaax Oaitmar 6o;m  6ogut
Gaiiman  [OP9p  3OXMIyyJard Hap WM
MO/I93JIAJITIN XOJIO0TAOXK TIp OYp Yagmarryit.

Viac TepuilH acyyzal Hb Yp aLIUITYH
OIUWH 3aCTMUH YP AYHI XYPI3JSI. Y4up Hb
30xuuyymnaiaT Oyoy Heel OOJOH OpJOTbIH
OAXWH XyBaapUJIaJIThIT XUUXID3 YJIC TOPYMUT, 3aX
300JIMIH TayKy yIJIBIT 3acaxaac UIYYTIUradp YIIC

TOPUMH XOXKO0O0, JaBaMrau Oaiiiaa xaHraxasn
xoparianar. WilM Hexuesns X3parKux 6y171
UXOHXU 3OXMUYYJaAT Hb OJOUWH  3acart
cepreep Hejeenner. YIIIBIPIIIUIH canbapT
X9PAMXKYYJIIAT OJIOH SIH3BIH X3J163p, Tepe
3YIUIMIIH TaTBap, KBOT, JIUIEH3 OOJIOH TaTaac
I9X MOT 30XMIYYJIaJATBIH apra X3porcayys Hb
YJIC TOPYOUMNH XYBbI HUUIMHUUH TOIOPXOU
XOCI99C XYJIO9H aBax yJIC TOPUNH AIMIKIIITII
TeJeX TejabepuilH xaparcan 6osgor. yKumrss
Hb, AHY-1 sxust 6yp raspbelH caMpblH YHHUITH
30XMIIYYJIaJaTaap XOPIIJIOTYUIH  MIIYYIJI93C
YUnaBopaordupg pyy 225 cad aM.oJUIapbIH
Tenbep IIWDKWK, 34 cas aM.JOJUIapbIH
6omoMkut opioro (deadweight loss) yr canbap
annmar 6aitga. Mitm Oasuiruita LIAJDKYYJISIT Hb
apaacaa HUUI9M [9X OasITMiH XyBaapWIaiT,
30XULYYJIAITHII aBY Y39X9J XYPraiar Oyioy
©6p HAT IIMIIBIPIIIX SIPBUTTAN acyymJIbIT OUit
60JITOX Oaipgar.

Yp amumrryit 30XuunyyJsaaT Hb IIUHOYJIIIT
xuix 1mantraad 6osmgor. Tyxaitnban, opuuH
YEMIH  IIMHD  TEXHOJOIMTOM  KOMIIAHU
Hb TyXailH cagbap J[axb 30XUIYYJIAITHIT
OyypyyJIaXbIH TYJ[ YJIC TOPYAMMAT JT0OOUIOX,
Xopariard OOJIOH YHJIIBIPIOTYUL Hb XSIMJ
YH99p 6apaa, 6YTIarIaXYYH XyJaIlaK aBax eep
apra 3aM OJIOH TyXallH 30XMIyyJIaJTTail 3ax
393J193¢ Tap4 9XaJ19T. MiMa3c XapbIianryii 6ara
30XUIYYIAAT OYXUil UMIIOPTTOM ©PCOIIOXUNH
TYyJAf OOTOOMOBIH  YMJIABOPJISTYAUMH  3YId3C
TyXaliH 3aX 3390JIMHUI YOJIOOJIYYJOX Ilaapijiara
Xy4yroir rapy wuppar. Tompyynbam, moroon
60JIOH Trajaa; 3ax 399J XyHaladsarfar
6yToarmaxyyH (tradable good) yiuinsapnapar,
MYy nux 30XMILYYJIAJITTAN canbapbIH
YYIABOPISTYUAL, Hb YIABIPIASIUNHXID
3apIUIBIr OyypyyJIaxXblH TYJI TyXallH CaOaphbIr
YOJI00JTYYJIOX COHUPXOJITON Oaiiar.



3.1.1 AX ynnaBap A3X 30XULyynanTbiH
3MMMPUK XKUL33, GapumT

Momnron ViceiH XOTKJINNH
HOXIIOI GarmanTai anuiI TYBIIIHO3C
Ax YAIOBOPKUITUUT TOPUITH oIyyn

OpOJIIIOOTOMTOOP AMMKHMIITTAMl XIPIIIKYYICOH
YJIC OPHYYIBIH TOOH[ A3UIH 6ap Tarmsx 4 yiic,
Kazakcran, EBponibia ®unnssHa, ABCTPH, CYYIIL
xomKWK Oatiraa Yex, Yurap, [lombin 6o0s0H
Kyseiit, MI3panib rax MaT yJIC OPHYY OPAOT.
OHD TyXail Malll 0JIOH HOM 30XHOJI, ©TYYJIJIIT,
CyfayraaHbl akui Oariraa 6a Toaraspaac AHY-
biH Kopuemwmitn Mx Cypryymuitn Yiac Ttep,
OIMIH 3aCTMMH YyXaaHbl LYBpaa CymaJraaHbl
taitanraac  JKyanma Bapraiimen (1999)"¢-g
OypOaracad ax YYUIABIP)KUITUIH IITNJDKUITHIT
aMJKWITTAll  XOPOIJKYYJICOH  YJIC OPHYYIbIH
JKUI9, 0apuMT OOJIOH TOROPXOMJIOrY XYYWH
YUY YOUUT TaibapIaH TaHUILYYIbsI.
OHS CyJaIraaHbl aXJIbII TOJUIOH QAILIMIJIAK
OafiraaruiiH IIITraaH Hb YT CyJajiraaHfl aBy
Y3»K Oaiiraa yiCyyA, TOOII9PHUIH TYYX9H
Hex1es 6aiiias, CypraMXyysl Hb MaHail YJICBIH
OHOOIUMH HoXxIles Oailgaarail OUpXOH, aBY
XOPITKYYIIX O0JIOMIKTOM Haiiraa; OpIIMHO.
OHI Omned  Cononzoc,  Taiibanv,
Qunnaand 6onoH Abcmpu  YIACYyymBIH — ax
YAIOBIPKUITUIH TYYX, TypLIUIArbIT
OHILIJIOH aBY Y3COH OailHa. Y4Yup Hb 3ArI9p
YJICYYObIH TOPUIH 3YId9C aBY XOPITKYYJICOH
6onoryyn Hb HOPMAaTHUB  YJIC TOPHUIH
O0JOH ONWIH 3acTHIH IIWHXKJIOX YXaaH,
OHOJIBIH TailIb6ap maxb TOPHA OOUNH 3aCTHIT
XOIXKYY/IdX MOTeHIual, OOJIOMXK aryysiarjaaar
60JI0H TO3UTUB Oaiijiylaap TOp Hb HOOLHITH
XyBaapuiajaTajg, CTPaTeruiiH 30PYUINOOHTIN
XYH/ 6Gafiajgg OpoX0o0 YPbIUYWIAH TaaMaryax
Yangar TICOH OApUMTYYIBIT XaHTaX OaifHa
raXK Y3coH OaitHa. TYYHWISH m99px 4 yJICBIH

136 Vartiainen, J. (1999). Successful State Intervention in Indus-
trial Transformation. In Meredith Woo-Cumings (Ed), The
Developmental State (pp. 200-234). Cornell Studies in Politi-
cal Economy.
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TYPLLUIArbIT HAI'TT9H, TOITCOH OapUMT O6OJITrOH
X9JIO3PKYYJDK yJIMaap 9Arasp YJCYYIObIH TOp
Hb slaraaj] aMKUJITTal XOTKIIUITH O0IOTYYIbIT
XOPAKYY/DK  Ya[ACaHbIT Taiymbapiaax OHOJ
60JIOH OAr’dp YJIACYYIObIH OOIJIOTHIH TOB]
Oaiicad, HSOUIH 3aCTUMH OCOJT, XOIKIUNH
OHOJIBIT  AIIWUIJIAH ypbAYMJIAaH Taamarjax
HOXI116J1 OaiJIbIr caHa)l O0JITOCOH.

[epBeH yNCbIH XOrKNAH HUATST
Typlunara

Tep Hb TeXHOJIOTUIH 2€par AaM HOJIeeTIH
I'9K Y3COH TOOOPXOM HOT aK YWIABIPKUITUIH
OOMJIOTHIT XIPITKYYIIXUNAT 30PbIOT. XOPOHTO
OopyyJanTaj HOJIOOJIOXYHUL, 399JIUNH XYYTUAH
6ara TYBIIHHI OO/IJIOTO XOPITKY YT,

TepuilH spXUNUT XaPITKYYIITYU/L Hb XIPBII
TOATIIPUNH TEXHOJOTUUH TyXall MOAJIT aXK
YHIJIABOPISI IPXIITYAUMHXIIC 6ara TOOrUIr
OMIroK OaiiBajl HATACOH HAT YIOUPIJIarbiH
cucteM 6uit OOJTOXX TOPUHT [aBYy TaiTai
6osnromor 6GOJIOBY, HOTZICOH HOT yOUPIJIArbIH
OYyTaI] Hb  CTpPaTeTMHH  36PYMILOOHTIN
6aitnang Xyprak Tep YYHUUT COHTOT/ICOH aX
YIIABIPXKIIITUIH OOMIOT0 OOJIOH CTpaTeruiiH
XyBbcaruuy — Oyioy YHUIAT
Xsi3raapiax OOJIOTBIH aJIb JIMHAAP 300JIPYYJIOX
xopartan 6oamor. TuitMaac Tep Hb ©6PUITH
OOMJIOTHIT  TYJNraX, TYYHUUT X3PIIKYYJIIX
XaHTITTAM XYITIU OalX ECTOI.

3aX  393JIMUH

LlepBeH YNCbIH YNCbIH XOMKINIAH
aMXWNTbIH TOFTCOH OapUMT 0a OHON.

Tep ©Gon Mam XY4Td# XOHIJIOHTO6C
oposmordy Oyoy TyXailH YeHIH TOJIOBIOIOOT
SIMIH 3acar Jaxb TOPTOU aOWIXaH IIWHD
XOPOHI'® OPYYJIITHIH IPAKTHK Oairyysurara
Gatizar.

29px [OOpBOH YJIC Hb TYWIbIH 30XUOH
GalryyianTTail, HOTACOH HOT YAHMpIJIaratan
(corporatist) smmitH 3acartail OyOy OIUIH
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3acar 60JIOH K YAIOBOPKUITUNH
CTpaTeruilH IIUUABIPYYA Hb Tep O0JIOH
O6u3HeC, XOIeJIMOPHUIIH COHHUPXJIBIH 30XHOH
Gairyynanrrai OyaryynuitH XaMTBIH
IIAAABIPIIC rapy UPIIT.

VYic tepuiin 0O0JIOH XaMTBIH IUUAIBIPYYH,
Hb KalWTaJblH XYPUMTJIANL IIaapiajararan
Xa[TAIAaM)KUIH JWIYYAJIUAH ypcraa OoJIoH
OpJIOTO XyBaapWJIAITHIH OOIUT Oailmay yycax
30PYMIIIOOHTIU 6anIbIT 30XULYYIDK 6aipgar.

OpreH XypaaTaii TOBJIOPCOH TOJIOBIOTOOTIN
60710BY TOp OOJIOH YJIC TOPUITH TOTTOJIIOO Hb,
XaMTUIH I'oJI Hb, TNOepat, 46J100T 3aX 399JIHITH
cucteM OOJIOH XYBUITH O©MYMIT XYHIITTIH Y33X
Y3JIHIT TOJI 3apuMaa OoIroor.

Xa[ X3I9H TYYXOH IIJITTaaHaap Tep Hb yJC
TOPUNH XYBbJ, XY4YTOH, rapryyn MOIPIIIICOH,
JanBapJiar TepuitH anbatait (bureaucracy).

OmnoH yJChIH XapuillaaHaaa 3aradp 4 yic
OYyrmoopad KalmuTaan3M, KOMMYHH3M TICOH
XOEp Y33J1 CYPTJIbIH OPCOJIOOHUN XU AI3P
Gaiipirak OYpaH opxT Oailylaa angax amwyl,
3aHAJIXUMIIITIN TyJIrapaar 6aicaH.

Joapx GapuUMTyymaac 30XUOTY «aM)KHJITTAN
XODKJIUIH TOP»-UNH OHOJIBIT lapaax Oaiinmaap
TOIOPXOMIDKI3. Oepeep x3716311, T0Op Aypaax
OYTHOATYYL Hb OOUWH 3aCTUUH XOIDKJIANT
aMOKWITTAR  XOPOTXKYY/DK  4ajax TOPUNH
YH/ICOH IIWHX YaHAPbIT WIIPXUNIIHI:

- TepuilH XeHJJI6OHI06C OPOJIIOX OPOIL00
60JIOH YPT XyTaljaaH Iaxb XyBUIH OHU3HeC
OPXJIOATUNAT  AOMKUX  TOJIOBIIOITUIH
XOLIYYpPSI Hb CyJaaplarryi;

- Yapgpapmar, HUUIMHMIH TUIIYYH Hb
YYHUIX32 60JIOMKUIAT alIumriiadn
maByy Tan OOJOH MOHTe OJDK dajjar
YHOJIYYIITOM  TOpuUiH  anOrail, TIp
Hb TOPUNH 60mJI0TbIH 30XUOH
6alryyanTTail COHUPXJIBIH OYITYyIa9¢
6ue maacaH Oai[UIBIl XaHTAX, TOPUIH
aJ6aHbl TULIYYAUIH OPJIOTHIT XaMTUIH
nx OayIraxpir 30pBbIOITY;

- Yapsapnar TepuitH anba: TorrBopToii,

YHOMIIUITOM, HUUNTON, XaMIUUH TOJI
Hb HOT OJPUUH JOTOP O©OPUIOTIIOITYN
60my0r0 6010BCpyyIIar TOPUITH
OyTIUIT UIdpXUIHA. JKuiss ue, Anosx,
Omuen Cononroc 6osioH TaiiBaHb 33par
yJICyyAaj aBTO MalllMH, JJIEKTPOHUKUIH
YIULABIPIISIUITH CAIOAPBIT XOTXKYYIIX 99
HOI  XO3COI  KOMIIAHUYIBIT  COHIOH
LIaJArapyyJoK, ypT XyTaaanz TOTTBOPTON
601JI0r00p IOMIKUH XOTXKYYJICIH Oariar.

Cyn Tep Hb ©6pUIIHXee TUIIYYAUNH
OPJIOThIT XaMTUIH 175.¢ Gaitnrax
30PWITOTON TOPUMH aJOBIT XOIKYYJIIX
xaH[uraratay 6ainar. YKuimas up, Abpux
TUBUIH L3PTUIH XYBBJ XYIUPXIr Oycan
3YMJI I23p CYyJI, JOPOH TOPYYAUNIT IYPHAK
60J1HO;

Tep ©Hb 30xmMOH  OGairyymiaiarrait
COHUPXJIBIT TOJOBJIOIT, JIOIMK yTIra
CaHaa cayTay, TOHIBOPTOA HOTICOH
HOT YIUPAJIATBIH CYJDKIOT O6uit 60nroH
youpAax yagjars

Tep ©0O0JOH TYYHHI HOTACOH HOIT
YOUPAJATbIH sH3 OYpPUIH XaMTpardup
Hb CAaHXYYKHJITUUT XyBaapuiaax OOJIOH
OpJIOTO  XyBaapWIAJATBII  30XMIIYYJIax
OOPUIH I'9COH apra XOPOTCIJITIN;

YHASCTOH HBb OJIOH YJICBIH XapWJIIIAaH]
Gaitmantaii, eepeep  Xx31031,
X9PBO3 OJUHWH 3aCTUUH  TaXKyyoaupn
OpPOXOJZl YJIC, YHISCTIH COHOXK, MOXOX
aroyJTay Tyjarapd 6aigar.

OM33T



BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

IMurtras 7.

BHCY-b11 (OMHen CoI0HTOC) XX YIUIIBIP>KHITHIH TypIIIara

Omuen COJIOHTOCBIH TOP Hb 30BXOH XOMOIMOP, KU IPXJIJITI UHUIVIITACOH Oyc OU3HECHIH YIUI
QKWIIAraaHJ YHUIVIOCOH MAaIl XY4TOU. AMXKIITTANl QKWUIAK 06aifraa YIUIIBOPJISTYAUAT XOXUYIOH
IOMSKUXUMH Xa)Kyyraap OM3HECHIT Hb IATIIIX YamBaprail Oarimar. OMHen COOHTOCHIH Oycam XOKyy ax
YIUIIBIPIKCIH YIICYYyAaac sUITaraax roJ OHIIOT Hb XyBUIH X9BIIUTUINH OU3HECHIT IATII9X TOPUIH TypIIUIara
6arican. Amsden 6o10H Woo-Cumings Hap OmHesn COJIOHTOCHIH @X YIUIIBIPKIUITUIH TYYXOH 3aMHAJIbIT
mapaax Gaiaap TOTOPXOMDKID.

Owmuen Cononroc naxb AnoHs! komoHYMI0N Hb [anxuiin I maitHbl mapaa YHIOBIPIIIUNH BaKyMIKCaH
OPYHBIT YJII93COH 66ereen HUUTMHIH AaBXapryyOblH XODKUI Cyn OaiicaH ydupaac 1960-aanm OHBI yen
COJIOHTOCBIH 3aCTHIH Tasap ©OpHUIH XY4TOU Oailiblr OaliryyJDK daicaH. [a3pbhlH 9390, CYPBaDKHUT
OasTIyyIbIT Ta3pbhlH IIUHATTAL OPYY/DK, MAIl LIOOXOH, CYJ1 XODKIUITIN @XIIIaX XYYHHUUT XOIKYYJIIX
XYHJI 30PHJITYYIOBIT X3PIIKYY/DK, TOM YIIIBIPJISTYAUNAT 3aCTUNH Ta3phlH TaTaacaac XaMaapaiaTail 60JIrox
9xo97caH. Lapruitn 3acruity rasap Hb 1961 oHI 6aHKYYIBIT HUATIMYMIDK, K YIIIBIPIISI OPYYIaX XOPOHTo
OPYYJIAIITBIH XyBaapIaiT O0JIOH AT XyraljaaHbl TOJIOBIIOITUNT TOLOPXOMIOX XYY, 60JIOIIIO0T OJDK aBYd).

Joopx mar xyramaaHaac 9XJI9H TOPUUT OyX IIaTaH[ aBHJIrajaac XamraajbK, COPTUIUICOH IIIajraiT,
TOHIBIPSKYYJIQITHNAT XYUITIU XUIDK 9XOJICOH OafiHa. YYH[ rajaaj maxaiaT maapjiara 6oimon AHY-biH 3acar
3axHMpraaHaac WIYYTd¥ OIYTHYY[bIH XOIEJITe6H ToJ YYPIT T'YHLITIICOH Oaiigar. YIup Hb, 1-pT, OIOYTHBEI
XOIOeJITeOH Hb OAMHIBIH JKarcaas, IyTjlaad XUVDK 3aCTMMH Tas3pbIl XaMIMUH MYY, HOUTOW XYYHUH OaBYy
Gaitnantait 60JI0XTYiT Gaiixaap «XYMYYKYYICIH», 2-pT, OMHem COMTOHTOCHIH &K YIIIBIPKIITUIH CTPATEern
Hb OHJOp 0OJIOBCPOJI, LAJIMHTAl HH’KEHEPYYZA OOJOH LaraaH-3axTHyymaac (youphax aXWITaH) Mall HX
XaMaapasitail 6aiicaH y4paac OIOYTHYYIbIT Malll 4yXaJl, AaByy OailganTail 60irofor 6arcas.

Xoiiz COJIOHTOCBIH OATI9M OOJIOH Y3371 CYpPTJIBIH HOTee XOCTHIH 3YIa9¢ Y3YYJDK OalicaH rajaap IIaxaiir,
JapamMTyyn Hb Omuon CoJIOHTOCHIH YOUPOATYObIT HUAT SOUAH 3aCTUMH XYYUH dJamajl 60J10H Yp alurrai
Gaiiyraa MIYYTOU aHXaapaH Y39X9f XYprax OaiicaH. ©OmHen COJIOHTOC Hb CassXHBIT XYPTIJ JKHHXIHI
apmywiIcaH yic Gaiiraaryil 6erees YYHI9C aBTOPUTApU IAIJIOM Hb Marairyi, S0UIH 3aCTHIH JOPOMUTIOOC
XaMTraaJax HoT XY4YHMH 3YIUI 6aiicaH 6aibK 00JI0X IOM I'aK Y31aT. OMHe[ COJIOHIOCBIH XYBb]| 3aCTHITH I'a3pbIH
YIUT aKuJIIaraar XsgHaxal OIOYTHBI XOIOJITOOH TOJI YYPIT T'YHIIITIIK 6aiican 4 Xoitn COJIOHTOCHIH IapaMT,
maxaiut 6osod AHY-bin LIDPTUMH TYCIaM)K Hb HUUT OIUIH 3aCTUIH XOTKII, YaJaBXUNUT CalDKPYyIaxas roj

XY4MH 3y 6aiicaH.

3.1.2 AX ynnaBIpUiH candapbiH LWMIDKUIT,
eHeernH G6aviaan, TOpUNH OPOJILLOOHbI
YH3Mr33

1990 onHBl apoyYMIICaH XYBbCTaJbIH YP
nyHn Monron VYic TyxaiiH yeuitH 3XVY-bIH
TOPIYY/DK OaiicaH yJIC Tep, OOUIH 3aCTUITH
CUCTEMUMH HOT UAIBXTOM TUIIYYH, COLIUATUCT
OyI0y TOBIIOPCOH TOJIOBIIOTOOT J[IUIH 3aCTUINH
3apuuM, Xapuiiaaraap YWIIBIPIdI, OasIruiir
O6uit 60JITOMOT CHCTEMIIC MOTOOM, Tamaaj yJiC
TOp, OMUNH 3acTUiH OOIJIOTBIH XyBbJ Oue
maacaH, 6apyyHbl, KallUTAINUCT OYIOY 3aX 39971,
OPCONIOOHUN 3apuMyyn, H23p CyypuCaH
OOUMH 3aCTUMH Xapuialaaraap YWIOBOPJIIJI,

6asiraa 6uit 60JITOIOT CUCTEM PYY YJIC TOPHITH
XyBbJ apo4YWICaH, XYHUH OpX, OpX 4Yejeer
JIOOM9JICOH, XYHJOT OJHIOPIHTYH HUUATOM PYY
XUUX MIWDKWITTID XaMTaJ Hb XOPIIKYYJDK
9X9JICOH OartHa.

HInmKuaT 5XJI9X Yel MaHall YJCBIH axk
YIUIIBIPUIH cabap Hb COIUAINCT CHCTEMUIH
SOMIH 3aCTUUH OOIJIOro, 333JI, TyCIaMyKaac
YJIOMJK  XapaaT, YIJIABOPJIOIUNH  XY4YUH
Yanall, 30pUyJIUIT Hb XsA3raapJaramall 360BXOH
OOpUNH CHUCTEMUUH OPHYYABIH 3ax 3931
3opuyJaracaH, YHUHWH XyBbJ, YP alIWAITY,
XUMCBIP YHIICIDIITIM, TEXHOIOIU XOLPOIICOH
Gaiimanrtail, TOPOJDKHWIT XapbIAHTYH  CyJ
6aiicaH IOM.
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OMumiir 60JIOH @)X YIIIBIPUNH canbaphIr
3aX 3OOJIMMH  XapwiljaaHp, IIMJDKYYJIIXIOD
TOPOOC  YHICOHIDD  XYBBYWUIBIH  apThIT
aruriaacan 6ereen oxHuit ye 1991-1996 onp
TOPUIH OMYUNT; XYBBUMIDK OOJIOX 4, TOPUITH
30XUIYYJIQIT, XsHaITan OaiulraH TeOPHITH
eMY  JlaBaMraiuicaH  Oaiiijaap  XyBbWIAX;
OXHUIl IIATaHA OYPOH XyBbWIaX @K axyiH
HODK OairyyJularyyn raK 3 aHTWIAH YT YHI
aKWJUIaraar SxXJIYYJ/DK99. YYHI, YJI XyBbujlargax
xepeHreyn Ymaanbaarap Temep 3am, «MMAT»
HOT'TI3J1, bBuokoMOuHaT, OMUIH YIUIIBIP 39PAT
MOHOIIOJIb IIWHXKTOM YHJIOBOPUUH Traspyy,
YACBIH HOOUWIH OOJIOH OIOYHBI OYT93JIMITH
CaHryyn, Maja @K axyil, rasap TaphaJaHTUNH
YPKIJT CeJleKl], YPHUIH OOJOH YpP>KYYJITHUITH
CTaHll, JabOpaTopyu, YCIaITBIH OOJOH OMH
YPKYYJIOT, aBTO 3aM TYYPUMH TOMOOXOH
GaiiryyaMK 39par HOH YyXaJl a4 XOJIOOTI0ITOM
2K Y3cdH 21  rmepnuitH  Oairyysuiara,
OOBEKTYYABIT XaMaapyy/DK Oaipkas. Tepuith
MY JlaBaMraiicaH Oafjylaap XyBbUWJIATAAX
YAIABIPUMH Ia3pyynal ol TOJIOB I3 OYTIUITH
cast6apbIH YIUIIBIP, K aXyUH Tas3pyys, YJICHIH
TOBJIOPCOH  XaHTAM)KUUH  OairyyJuiaryyn,
IIWJIMOA  YYJAOPUMH Majl, OJUT YPUMH ax
axyil 39par 42 YIUIIBIPUUH Ta3pbir Oarraax
6aitB. XyBbUMJUIBIH OXHHII IIaTaHx OypaH
XyBBUWIAX @K axyiH HOIK, Oairyysiaras
XyJaanaa, YWIdWITrdd, asiiajl XKy yaIdaal, XOHIOH
XYHC, Ol MoH, 6GapwirblH OOJIOH XOBJISJIMITH
6yx YAIABIPYYH, aBTO TOIBPUMH O KVKWUT,
IYH], XOMXKI9HMI 6aasyyn 39par 3ax 393JIMIH
OpCOJIIOOHeep IIYY[ 30XUIyyJarjaK 600X
YIUIIBIP, @K aXyUr XaMmpyyJican 6aitHa'”.

Hyynmara xypanjgaa 30HXUJICOH XOEP Haxb
ye 6yioy 1997-2000 oHpm XyBbWIaX aX axyiH
HODK, oObekryymbir JKwkur, Tom, YH2
I[OHITIM @K axXyiH HATXK, [lyycaaryit 6apwira,

137 Mownron Yican eM4 XyBbUJIal siBaraax dXdIcHuit 10 sxuin
3opuyJcat “OHOJ NpaKkTUKKITH 6ara Xypan”-1 MoHron YIiceH
Wx XypabIH ruinyyH, TepuitH eMuriiH XOpOOHBI lapra acaH
S/UiiH 3acruitH yxaansl goktop JI. ITypaBrop:kuiin TaBbcaH
MIITTI99C

Y71 Xemiiex xepeHre, OpoH Cyyll I'9)K aHTUJIAH
ABYYJDK HuirMuitH canbapblH Ty pPIIMITHIH
XYBBUMJUIBIT  OXJIYYJIOX32p  IIUHIBIPIIIKII.
OHO ye IIaTaH[ JKWKHUI K axXyHH HIDKYY[
6apar OYXaJ199, TOMOOXOH @)K aXyiH HIT)KUITH
OUMJISHX OJIOHXUUT XYBbYIaX HYCOp @KUl
XUUTTICOH Hb OHOeTruiH 6aﬁm1aap XyBUWH
xoBiuua JIHb-uit 70 rapyit XyBUUT YHIABIPIIIX
60JITII00 ©CY OHAUIIXO] TOMOPXOil XYBb HOIMIP
OPYYIDKI2.

AX YMNAB3IPUMH canbap faxb TOPUMH
yOVPANara, Xyyib 3pX 3yWMH OpHMH

Mounron YnacelH 3acruilH ra3pblH TyXai
XyyJb, 3acrMiiH Tra3pblH «faMIbIH 30XHOH
6aiiryyIaaThiH

Oyrumiir  6aTiax  Tyxail»

TOI'TOOJIOOP 30XHOH Oaitryysaracan MoHTo

Viacein  Yinneop  Xypanpmaanel  famHBI
9pXdoM 30puaro «YWIOBIp, XyAajlnaa, SpHoc
Gasmar,  yyJn  yypXallH  YHJIIBOPIIDJIUNH

canbapbIH 9pX 3Yil, OU3HECUITH TaaTall OPYUHT
OYPOYY/DK, YHASCHUI
CaHaawlaH, XOPOIXKUIITII IIMIKIIOT Y3YYJI9X

XOMYKIOHUU  TOCOI
3aMaap YWIOBIPJSI, XyHaJJaaHbl ©COITHUIT
XaHraxajg OpIIMHO» TK Oaipar. DHIY Hb
@K YWIIBIPJIONUMH canbap [Aaxb TOPUITH
30XUIYYJIAJITBII XOPITKYYIIX 3aCTUMH ra3pblH
HOK THATUNAT Hb 3aaK OaliHa.

Opoorwuitn Gaiymaap Yinasap XygangaaHsl
sSlam HB mapaax Teces, XOTeNOepPYYIUUT ax
YIIABIPUIH caibapT X9ParKyysDK OaiiHa'*.

- OKCIOPTBHIH YHUIOBIPIIIAUT I3MIKUX
xertenbep, 1998

- JKwxur, [ayHD — YHJIOBIPUNT — JOMKUX
xertenbep, 1999

- «Hoomyyp» xeremnbep, 2000

- O, Moxm  6onoBcpyynax  canOapbIH

YAIOBIPASIUUT COPTIIX, TYXaNH YUTTIIIIIP
GaiiryyyiaracaH  TOCTOHBI ~ XYH — aMBbIH
XOIOJIMOpP OPXJIIIT, HUUIMHUUH acyynjbil

138 http://mit.mit.pmis.gov.mn/



IIAAIBIPIIOX apra XIMYKIOHUI XeTenbep,
2000

- «Hooc» mam xerenbep, 2001
- «Apbc mup» 021 xerendep, 2001

- YPUIoBapIIaJI, TEXHOJIOTHIH MapK OaNUTyynK
XOIKYYJI9X YHICOH 4nriai, 2003

- OpoH HyTarT YIIIBIPIAI XOIKYYIdX YUTTIAIL,
2003

- Oémon OYTIIrIdXYYHUI YIIABIPIISIUIAT
XOIKYYI9X, 2003

3.1.3 Ax ynnapap a3x MoHron YncbiH
TOPWUINH 30XMULYYNaNTbiH YHINI3)

AKX YUIIBIp M[9X 3aCTHIH Tas3pelH OyoOy
TOPUIH 30XHUIYYIaJITbIH OHOOTHITH Oaii/IJIbIr
YHOJIOX/I99 ©MHOX OYJIAIT TOJOPXOIUIOTACOH
30XMUYYJAATBII  aAMJKUITTA  XOPOTXKYYJIdX
TOPUIH TOTTCOH OAPUMTYYABIT MOHTOI YIICBIH
3aCTUIH raspaac X YIUIIBIPUNH canbapT
aBY XOPIADXKYY/DK Oyit OOomuT apra XamKao,

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

X0TeI06p, TOCIYYIIIP NIIPXUIIITAIK Oaliraa
TeJIOB OaiiIanTail XapbIyyIbX y3be.

Honxutin ~ DpuitH  3acruilH ~ POpyMBbIH
opcoIox YaZBapbIH TOTOPXOMITON
«©Opcenmex yagBap Ia13r Hb BAJIIOTbIH XaHIIIHEI
OPCOIIOX YaABapbIH TyXall TOCOOJIOOC UIIYY
OPrOH XYPIITIU TYyXalH YJICBIH OYTIIMKTIN
xonbormox ©Oa ammBaa YIJICHIH OYTI3MXKHUITH
TYBIIMHI yJIMaap ajuBaa OIWNH 3acTUIH
XYp4 600X XOI’KUJ LOUIIJIITUMH TYBIINHT
TONOPXOIUIZOT  XYYMH 3YIUIC, Oomioryyn,
UHCTUTYIUAH HOTOMOJ IIOTL[ IOM» TOIArd3C
TYXalH HOT YJCBIH aX YWIOBOP I9X TOPUNH
30XUIYYJIaJITHIH 30PWITBIH OUEIJIINIT Hb TyXailH
YJCBIH ©pCeiieX 4YajaBap caibDKupy Oaiiraa
9CIXI9P WISPXUMIIATAIHI TIK LYTHIK OOIJIHO.

Oepeep X063, TyXallH HAT YJCBIH aX
YWIOBOP [9X TOPUUH 30XULYYJIAITHIH YP
IYH, TOJ6B OaNIJIBI TyXailH YJICHIH ©PCOJIIOX
JagBapaap WIdPXUIDK 60sHO. Tareas xaMruitn
CYYJII X3BJOTAdH rapcan [onxuitn 134 yiic
OPHYYZABII XaMapCaH ©OpCOIoX dYaaBapbiH

Xycnazm 40. Ax yiind6spuiin canbap 0axv 3px 3yiiH 30XULYYANMBIZ XIPIZHKYYNIZY 2071 XYYAUY0

. X3ParKIK 3X3JIC3H
XyyauiiH H3p
OH, cap, e1ep
KomnaHuiiH Tyxaii Xyymiab 1999-08-07
JKwoxur nyHp yIUIIBIPIISJIMNH TyXal 2007-07-27
AK axy¥H HODKUIH aJI0aH TaTBapbIH TyXail 2007-01-01
ASK axy#H Y1 a)K1JUIaraaHbl Tycraii 30BLIOOPJIMIH TyXal 2002-01-01
Homarcon eprruitH anbaH TaTBapbIH TyXail 1998-01-08
Hlynmapra 6yc epcoaieoHnir XOPUTIoX TyXai 2000-05-12
bBycuniicon XerskauilH yaupiara 30XAIyyIajaThlH TyXai 2003-05-30
bapaaHbl TOMAST, @K axXyiH HOIKAMH HOPUIH TyXal 1996-12-19
bapaanbl TamMpaT, razap 3yiH 3aaJThIH TyXai 2003-05-02
CraHgapTyniai, YaHapblH OaTaIraaKy yIaaThIH TyXai 1994-12-22
CranapTynal, TOXUPJIbIH YHIJII99HUHI TyXal 2003-05-15
l'aannitH TapuduilH TyXai 1996-05-20
OH1roit abaH TaTBapbIH XYyJIb 1993-03-21
OHI1rov anban TaTBapbIH TOMITUIH Tyxan 2000-11-17
lamaasbIH 39371, TYCTAMYKUUT 30XUIIYYJIAX TyXal 2003-06-12
CaHXYYTUHH TYPI3C /IU3UHT/- UIH TyXal 2006-06-22
XuMuIH XopT 60UCO0C XaMraaiax TyXai 1995-04-14
ASKMIITTaX XY raflaafiaji raprax, rajaagaac XWwnIax Xyd, MOPraKUITIH aBaxX TyXan 2004-04-12
AXYiiH 60JIOH YIUIIBIPJIDJIUIH XOT XasTIJIbIH TyXail 2004-07-01
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TalUTaHraac OMHeX OYJISIT MAypharicaH ax
YUIABOPKUWITIL ~ TOPUMH  30XUILYYJIAITHIT
aM)KIJITTAll XOPAIXKYYJICOH 4 OpoH 00JI0H
Monron VYincelH uHAEKCMUT XYCHIIT 41-7
HOTTI9H Xapyyiban mapaax OaiimanTait GaitHa.
Opcennex 4YagBapblH HUHIEKCUIH 3XHUN [J9]
MHJIEKC, YHICOH IIaapaiara,
¢ MHucrurynu,

«  Hon 6yTa,
* Makpo 3muiiH 3acruiiH TOTTBOPTOU
Gaitmar,

« Opyyn mauHz 6a 6ara 60JI0BCPOIT TICIH 4
II9]T MH/IEKC,
Yp amruiir [gesIuUTyysiord Xoép Jaxb 9
WH/IEKCII,
« Joam  6omoBcpon  6a
Cypraur,

MOPTIRKINNAH

+  ByrosrmaxyyHuit
alurrai 6anmgan,

3aX  302JIMUH  YP

* XemelMepHUUH 33X 333JIMUH Yp alllUITal
6aitnai,

+  CaHXYYTHITH 33X 333JIUIH O0JIOBCPOHTY
Gaiima,

*  Texuomoruitn 63194 Oaiijai,

*+  3ax 323JIMIH XOM>K33 I'IC3H 6 I311 UHIEKC

XaMrulH cyyauilH napn uHpgekc HIuHuir
caHaawialIT OOJOH OOJIOBCPOHTYH OaiiIJIbIH
XYYUH 3YWICO,

+ Dbusnecunita 60710BCpOHTYII baiimat,

o JIImHUHUAT caHaa4JIaJIT I'IC3H 2 91 UHAEKC
6arrana.

Huittnos 12 no1 mHAEKC, Heree Tajaap 12
XY4YUH 3YMJIO3P ©pCOIoX YaJBapblH €POHXUN
AHJIEKC TOLOPXOMIIOTIOHO.

XYCHOIT 41-719X 4 yJIC alb 4 Y3YYJIJITIIPII
HuiT 134 opHOOC axHU 20-1 op>x Oaitraa 60
MaHait yic 100-119-p 6aitp Oyroy CyysuitH
XaracblH HWISOH XOUIYyp, 193pX 4 yjcaac acap
XOJI 3aii]] 9paMOaIaTaIK OaitHa.

OHEa3¢ 6YT29MXK, YHJIABIPIISJINIAT
XOTKYYJI9X 30XHUIYYIaJIT 3AMUIIITY I
IIaapyIaraTai, 0100 XaparKYYJ/DK 6aiiraa Hb Yp
OYH MyyTai, 199pX 12 y3YYI3ATO I YUTIISTACOH
IIMHD CADKPYyJICaH apra X3M)KOIHYYHAUIT
XypJaH XyralaaH/ X9pIKYYJIoX I1aapjiaraTan
6aiTHa T9COH QYTHAITUNT XUIDK OOJTHO.

OMmHex Oynart OunnsHi, ABctpu, TaitBanb
60100 ©OMHen COJIOHTOC I'3CIH 4 YICBIH ax
YAIOBOPKUATUNUT aMIKIJITTAl XOPOTKYYJICOH
TyplLIaraac 60110H 30XUITYYJIaJIThIT
AMJKWJITTAMl  XOPIMKYYJIdX TOPUMH YHOCOH
IIWHX 4YaHap, HOXIJIYYOUNAT TOLOPXOMJICOH
6m93. Tarasm TOATIIP TOITCOH OGapUMT TyC
6ypuiirr MoHron VYicelH Xxapransax 6oput
6apuMTTall XapbIlyyJIaH, YTHAJIT XUUX 30PUIT
TaBbs.

Mowuron YicsiH Tepuith OMunitn XopooHbI
IJaXMM  XyyHacHaac'” aBcaH  MO3MI23JIIIIP
TOPUIH OMYHIH OpPOJILIOOTON HYypc O0JIOH

139 http://spc.gov.mn/

Xycnazm 41. Opcondex uadbapuvin eperxuii undexc 6a 030 zypban undexc

a1 rypBaH HHAEKC

IIyaniir caHaawiaaT

Epenxuii nuagexc Yp amur .
YHpacoH mraapaiara 60710H 60JIOBCPOHTYi1
HI3ILIYY/IITY . u
6aiiIJIbIH XYIMH 3YMJIIC
baiip OHoo0 baiip OHooO baiip OHoo0 baiip OHoo
Quntann 6 5.50 1 6.20 13 5.20 5 5.50
©Omueon CosloHroc 13 5.30 16 5.70 15 5.20 10 5.20
ABcTpu 14 5.20 9 5.80 20 5.00 12 5.20
TariBanp 17 5.20 20 5.50 18 5.10 8 5.30
Mouro 100 3.70 102 3.90 105 3.40 119 2.90

Dx yycbap: Hanxuil daxurvt epcondex uadbapuir maiinan 2008-2009



Typuna YUIABOPIOJIMAH 3 KOMIIAHU; XYH[,
YWIABOP, aIT, X0J000, 3PYYA MOHI, TOMep
3aMBbIH CcaJI6APT XaMTapcaH YIWIIBAp 7; X01600,
9PUYUM XY4, 3ypar Tecei, Oycam IacoH canbapr
TOPUNH Xapuylylarataii — XyBbllaaT
KOMITaHU 7; OMO TEXHOJIOTH, TeOJIOTH, aBTO
3aM, 9pYMM XY4, OaTJIaH XaMraajax, araapblH
TIOBIP, YWIUWITIOHUN  cabapT  TOPUITH
OMYUT YIJIIBIPUNMH Trazap 12 racoH HUUTAID
30 opuuMm YIIOBIp, YWINIJITO3HUM rasap
OIOOTUIH Oaiiyraap YIUT @Kuuiaraa sBYYJDK
6artHa. Tareax Heree Tajaac TOPUIH 3yradaC K
YWIOBOPUIH [apaax CalOapyyabIT XOIXKYYJIIX

OMYUT

30pWIITO0pP [OMXKIDK ~KWIIAIArHir  OMHOX
X9CAIT Ayp/caH Oariraa.

© Asutain Kyyaaiai

« DbycumwicoH  XemxIMiH  60IJIOrOTOM

YSULICAaH SKIDKUT TyHJ YUIABIP
+ Hoomyyp 60om0Bcpyymax
+ Hooc 6ooBcpyyax
*  Apbc mmmp 60710BCpyyIax
*  Mog 6om0Bcpyyiax
+ Xypangaa

+  Oémon 6YTIaTIOXYYHUN YIIABIPIISIIUIAT

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

IOMIKUX, XOTKYYIIX 601J10T0

6apuMTaspK HaitHa.

Jloopx X0€p OGapuUMTBII HOIITIOH Y3BIJ,
XOIKYYJI9X 30pUIT TAaBUH QKUIUIAXK Oaiiraa
QK YWIIBIPUNH canbapyynan TepuilH Oyioy
3aCTUIH Ta3pblH 3ap/ulaac  CaHXYYXYYIDK
6airyyJicaH yiuraBap, KOMIaHu Oanxryit 6aitHa.
Wpaspyitn, XerskyyJH3 TI3X TOHOPXONUJICOH
YIULIBIPUIH canbapyyamaa XydTdd OpPOJIII00
6aiiXryi, XOpeHre OpYyyJIalaT, TEXHOJIOTUIH
TajJaap ~ MAaHJAWIAH, Yp  alIMUITalraap
XODKYY/JI9X  OomIoro,  yian — aXwnlaraa
epeHxuitnee Oaixryit O6aitHa.

Heree Tamaac, 3ax 329/MIH XapWILAaH[
IIWDKCOHOIC  XOMMIXM  JKWIYYAUMH — ax
YIULIBIPIISNINIH calOapbIH OOIUT YIIABIPIII,
TYYHHH TejeB OaiiiyIbll Xapaxan Japaax
6aitmanrai 6aitHa (3ypar 19.).

IOHDB-n ax yiuimBapuitH casbapblH 93719X
xyBb 1990 onp 35.6 XyBb OaiicHaa apc Oaracax
eHeeruitH Oaiinmaap 8.6 XyBb OyIOy CYy/InitH
18 >KunuiH XyramaaHz 9HS Y3YYJISIT 4 DaxuH
6yypcaH, OOIUT YIIIBIPIIIIUINH XIMKIIIIIPII
1990 oHBI TYBIIMHIIS XYPaary# OaiHa (3ypar
19.). ©epeep x37103:1, TP KIIYYII MaHAN

3ypaz 19. IHB-0 ax yiindBspuiin canbapoin (60106cpyynax, yaxunzaan spuum xy4)
33713x xyBuiin xun, 1989-2007 on
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26.3%\
20.0% \
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Ox yycbap: Monzon Yncoin Cmamucmuxutin Imxamean 2007, Cmamucmuk -80 xun
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

YJIC ®©MHO XYPCOH TYBIIMHIIICID IPC yXapcaH,
@K  YWIABOP)KWITUHH OCPOr  YHUIJISNL ABXK
6aifraa opoH 60JCOH 6ailHa. AX YUJIIBIPIIDI
Hb JOTOOJON HAMYY eprer 6mii 60Jrogor roiu
casibap, XOpeHTe OPYYJIAIT, KU IPXIIJITUIT
XaMTUMH MX99P HOMOITAYY/AST, TIATIOPUIT
YPKYYZIOX HejeeTai Oaiijar yTraapaa 9HO
OyypanT Hb HUITIM 9JUIH 3aCTUITH XYBBJI MaIll
UX coper Heseene Ouil 60JIrocoH, 6uit 60IToXK
Oaiiraa Hb rapuaaryii oM. Tarsan aarasp
SKWIIYYIDT XOPOTIKYYJICOH XK YHIABIPKUITUNH
6omoryyn mospx OaliiyibIl  CaiDKpyyJaaryit,
sMap HOTOH JIOPBUTON  ©OPWIONT  Ouit
6osnrooryit 6aitaa (3ypar 20.).

Heree Tamaac axx YIIOBIPUIH canbapbIiH
HUNT YUWIABOPIDININH OyTUMIT aB4Y Y3BAJI,
XapbLaHTy 60JIOBCpyyIax  YHJIIBOPIIOI
maBamrant Oaiimaac (1990 onpm 60s0BCpyyiax
canOapbIH HUIT &K YHIIBIPIIIIHUITH canOapuitH
YHJIABOPIIANA 93JI9X  XYBb 72, 0100pIIoX
canbapbiH XyBb 16.3 GaiicaH) onbopiox 6yoy
TYYXUMH OOWUWH YHUIABOPISJI [JaBaMIamIcaH
(2007 onpm 6GosoBcpyyJiax caabapblH HUHUT ax
YAIOBOPUIH can6aprH YUIOBOPIASIA, 33JI9X
XyBb 24.3, onbopiox canbapblHX 67.8 XyBb)
6yTa1Tau 6osicon Gaitna (3ypar 21.).

Ax YAIOBOPASIUNH OyTIHUITH 3H3
OOPWIONTUNT aX YIIIBIPKUJITUNH 6011010,

OHOJIBIH TajlaaC aB4 Y3BOJI XYCYYIUTIH Yp
oyH 6umn Gereej yiIC OpPHYY. YYHHUI 9Cpar,
&K YUIOBOPKWITUNH XYBUHUI HOMOTILYYJIOX
60/17I0TO XIPIIKYYILAT.

Mamnait OpHBI XyBbJT TOPOOC XIPIIKYYIDK
Gatiraa TOCIYYIUIH E€pOHXUI OYyTaIl amuiaxaH
HOT X9B 3arpapaap OWYUINCOH, TYHXaruiH
MK 4YaHapTal, epoOHXUNN Hb XOIKYYJIHD,
IOM>KUHD, XYYJIb 9PX 3YIH OPYMHT OYPAYYIIHO,
CyJajaraa XWHHD, CaHXYYXWITUHH XyBb[
rajlaafiblH 330J1 TYCJIaM)K, XYBUMH XOPOHTIO
OpPYYJIIT, OpPOH HyTar OOJIOH TOBIOPCOH
TeceB, Oycam TOCOH HOT KU OyTouTdi
6aitna. JKums 60aroH  MaHail  YJICHIH
627TTaA9T TOJI TYYXUI 9] HOOC, HOOJIYYpPBIH
YAIABIPISIIL XOPOTKYYJICOH A29p AyphariacaH
XeTenbepyyauitH XOPITKUITUIH Yp
OYHT YIUIOBIPIJIMMH OONUT XIMIKIITIIP
3ypar 22-00c¢ xap>x 60JHO.

DAradp KUIAYYAdI XOHb, sMaaHbl TOO
TOJITOM ©cY OaiicaH 00JIOBY IO TYYXUI TUIH
YIIABIPIISNUIH X9MXKId Oyypdu upxaa. Too
TOJITOMH ©COJITeeC TrajHa Tycrail xeresbep,
TOCOJI XOPIIKYYJICOH Hb DICUUH YAIABIPIISIIL
IOPBUTON HOJIOOJIOeTYil OaitHa.

Tecen, xeTenOepYYyIUUTr XIPIrKYYIIXAID
6usHecuitH  Oaiiryyyulara  Oyoy  IyYC,
KOMIAHUYATAal XOPXOH XaMTpaH aXKujax,

3ypaz 20. Ax yiindBapaanuiin (6onobcpyynax, yaxunzaau apuum xyu) 600um xamxaa, 2000 oxvt yHIIP
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Ox yycbap: Monzon Yncoin Cmamucmuxutin Omxamean 2007, Cmamucmuk -80 xun



OM3HeCHITH UPIdYil Hailraa 3CaX, TIATIIPUITH
CaHaJ, TOJOBJIOree® TIdX MIT XaMIUNH TOJ
aMJKWIITa[ — XYprax 6omjoro, 3aaiaT — OIT
TYCraragarryil Hb Xaparjax OaitHa. Oaraap
XOTOeN06p, TOCIYYAUNAT XIPITKYYJIIX, XSIHAX,
ynuppax Oairyyiara, YT sBI[ Hb Oapar
6YX TYBIIMHIYD TOPUIH saMAyyl, Xapbsa
areHT/Iaryygaap sBarjax Oaiiraa Hb MaHail

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

yJcas, TOPUHH 30XUIYYJAJIThIT
XYPIaJar TOJ 3apumyyn OapUMTIarfmarryir
XapyyJok OaiHa.
OHI3C  Y3BIII,

epeHxUiloe  OaraxaH
rapcad 00JI0BY X3J103JI33]1 UXTIi, TOITBOPTOM
6yc, HOOCHBI YIIIIBIPJIA 1989 OHBI TYBIIHIIC
5 maxwH O6arsll SKWIZA YIUIOBIPJIXK Oaiiraa

aMJKUJITag

XOMIII
OCOJIT

1998
X3MJKIOHUN

OHOOC

3ypaz 21. Ax yiind8spuiin canbapon 6ymau, xy6o
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Ox yycbap: Monzon Yncor Cmamucmukutin Omxamesn 2007, Cmamucmuxk -80 sKun

3ypaz 22. Hooc, HoonyypviH yilnd63pasn, MaHzan moHH
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Ix yycBap: Monzon Yncor Cmamucmurutin Omxamean 2007, Cmamucmux 80 xuno
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

Hb XOPOIXKYYJICOH XOTes0epYYH MOPBHUTOM
©OPUWIOIIT, aXUII IIBIIIMJI aBYpaaryil 6aitHa rax
AYTHOK O0NHO. YJIC TOpuitH OGO0JOH XaMTBIH
INMAAABOPYYA Hb KallUTAIBIH  XypUMTIAIL,
HIaapgjararail  XaAraJaMyKuuH — MIYYIJIUIH
ypcras O00JIOH OpPJIOTO XyBaapHWJIAITBIH OOIUT
Gaimanm  yycax 30PYMIIIOOHTIN GalIJIbIT
30XMITYYJDK Oaiix éCTOIL.

DHo GapuMTTail X0J600TOM, YT GAPUMTHIH
TeJIOB OANMIBIT XOMXKIDK Oaimar DpesepuitH
MHCcTUTYTUIH 3OUNH 3aCTUIH 5pX 4OJI00HUI
WHAEKCUITH «3221UNH 3ax 399 IUUH
30XMIIYYJIaJAT» TICOH [3[, MHIEKCUII XapBal
MaHail yiac OUHIAHIBIH Japaa XaMIWHH 5pX
Y0JIO0TIM, TOPUMH 3O0XUIYYJIAAT XapbLaHIy
6ara 393JIMITH 3aX 393JITIU O0JIOX Hb Xaparaax
6aitna. TaiiBanb, ABcTpu 060j0H OMHO[
ConoHroc Hb [anxuitH Oycay yJICyyATai
Xapplyyjaxaj XaHTQITTall HUX XOMJKIIIddp
300JIMMH 3aX 333J1 [39PX COHTOX 3PX 46Isee,
3axX 303JIMUH IPIIAT HUMIIYYJISIT, ar€HTYYIbIH
almraa XaMTUUH ©X Oafuirax Tyc TYChIH
COHUPXJIBIT 30XUIYYJAar 600X Hb Xaparmax
6aifHa. OH® Hb Heree Tajaac «XepPeOHTe
OpYYJIAATAH] HOJIOOIOXYUIl 332JIMUH XYYTUAH
6ara TYBHIHMI OOMJIOTO  XJPITXKYYJIIIT»
IOCOH JAT39P OPHYYABIH aMOKUJITBIH HUUTIIOT
TYPIIUIATHIT UITTIXK OaliHa.

MoHronplH Tep, 3acTUIH raspaac 3Yrasc
apUJDKaaHbl OaHKYyIbIH XaJraaaMoK
300JIMAH XYYT TOROPXOW TOBIIMHJ, TOTTOOX,

6apux Tajaap TyCrail XyyJjb, AYPOM >Kypam
raprax Oafiraaryif, Xyy 3axX 399JUUH Xy4d3p
30XHMIYyJargak HPCIH TIK XIDK OOJHO.
Mawnaii yncom xy6v0 smap HaeaH Oationaap
COH2020c0H  YilndBapaanutin  canbapvie  xamo
39971UilH  000710200p  O0IMXKUX, YyHUil myno
322/IUTIH  3AX 3297IUTI2 XAHAX, 30XUUYYNAX Yl
axunnazaa epemxuiidee 6aiidazeyii 22 0y2HINK
6onHo.

Heree Tamaac, 6oqut Gaiiman f193p TOpUITH
MOIUIMITH HAT 4 apWJDKaaHbl O6aHK, TOAPYYI6a
XOPOHTe OpYYJAIThIH OaHK Oarixryil Oariraa
Hb «Hoarpcon Hor ypupmiarblH OyTall Hb
CTpaTeruiiH 30PUYNITOOHTINI Gaitnann XYPTIXK,
TOP YYHUHUT X YIIIBIPKWITHIH OOMIJIOTO
60JI0OH CTpaTerumitH XyBbcaruupg Oyoy 3ax
39JIMIH YHUUT Xs3raapiaax OOJJIOTBIH ajib
AIMHAap  366JIPYYJIdX  XOpartoil  6osjor.
TuiimMaac Tep Hb ©OpUiH OOIJIOTHIT TYJIrax,
TYYHHUHUT XOPOIJKYYJIOX XaHrajJTTall XydTou
6arix aMJKUJITTAll  TOPUITH
HUUTJIST TyplUIAaraTail MaHail 6oxut Oaiimain
3epurIIeXK Oaiiraa Hb Xaparjax O6aitHa.

©OpreH XypasToii TOBJIIOPCOH TOIOBIOTOOTIN
601084 TOP OOJIOH YJIC TOPUIH TOITOJIOO Hb,
XaMTHUIH T'oJI Hb, JINOepas, 4ej1eeT 3aX 393TUIH
cucTeM OOJIOH XyBHUITH O©MYUNAT XYHIITTIH Y39X
Y3JIUir roJi 3apumaa 60yrogor 6aitx écToii.

TepuitH  Gaiiryy/uIaryyaelH  ©HOOTHIH
TOTTOJLIOOTOOP ©MHOX IIUTTII2HA, AYPA-
CaHTall WKW @K YHIOBOPJISI [A9X TOPUNH

écTol» TICOH

IIMurTos 8.

SImons! JKvoxur, yHn YagBapas1 6010H Byc HyTTHITH X0 K/IHITH GaiiryyJiara

Snon Yac 2004 OHA KIDKUT, IYHA YIUIABIPIIAJITIN XOIO0O0TON TOPUIH 3 6GalryyJUIarsir HOTTIOH HAT
TOM areHTsIar 60JrocoH Gaiinar 6ereen «Amoust YKwwkur, [lyHn yiaaBapiaaa 60a0H OYC Hy TTHIlH XOTKIUHH
Gairyyyurara» XaMa9x 9H9 areHTJar Hb YT acyyAaaTail Xoa600Toi GYXHil JI aCyyUIbIl YAUPAAH YUTITYYIIOX,
9MX IATTTAM, TOMOPXOil Gairyysurara 6osicon 6aitHa. 3axupraansr (Administration), Cauxyyruita (Financ-
ing), Xepeure opyymant (Investment), Ynupmnarbia mavkiaar (Managing Support), busnecuiir [[aMxux
Cucrem (Business Support System) 60100 6yca IOMKUTY OAUTYYIUIATYyATAN XOIO0XK OTOX IICIH YHICIH YT

AKUJIaraaraap XOH6OI‘IIOH, XaMTpaH aXujjiazaar.

Y 6airyyJIIarblH XaMIHITH TOJI 3YIUI Hb YJIC OPHBI XOMJKI9H[ 26 razap Gailpianar, 3 TOpIHiH UHKy6aTop:
6usHeC, UX CypryyJibTail XaMTapcaH OOJIOH OpPOH HYTTHIH 3acar 3aXUpraaTail XaMTapCaH XOPOHTe
OpYyyJaaTa, UHKyOaTOPYyHaz N3P AYPACAH 5 caabapblH, IIMHIIP OUil 60K Oyil MyyC, KOMIIAHUYABIT XOJI
I93p Hb 30TCO0X, yIMaap Oue faanrax yiul @)XXKUJUIaraar sByyiuar 6aiHa.




3O0XUIYYJAITBIl  XOPOTXKYYJIdX  IOTL,  HOT
Oaiiryyyylara  0J00 X3P Hb MaHall yicap
Oaitxryit 6aiiHa.

Slam 6onroH eepuUH YIUI @KWJUIaraar
TONOPXOMJIOX  OOIUIOTBIH  Ta3pyyATal 4
TOArIDPUNUI  XOOPOHI Hb  HIITIIX, Y
aKWUIaraa, OOIJIOTBIT  3aHTHJAX  OJUIH
3aCTUMH XODKJIMUT TONOPXOWIOX, YyIOUpHaH
YUTYY/I9x Oaitryysurara Oaiixryit 6aitHa. 3ax
300JIMMH OJOWMH 3aCrMUH XapUiIlaaHI ax
YWULIBOPUIH CalOaphIl IIVUDKYYJICOH YHICOH
apra XyBbUMJUIBIT X3PIKYYISX3]L TapcaH Malll
OJIOH TOOHBI QJIIaa, 3aBXapiayyn OOJIOH 0700
O0JITONI  YHJIABOPUNH TIPTYYIOX UHIJIDIII
TOOOPXOMUIOOIY!, YHUIOABIPUMH TOPOJDKUIT,
©COJIT Hb XYBUUH XOBIIWI, Iafaall XOPOHTO
OpyyJIaIT OOJIOH IAJIXUMH 3aX 333JIMIH YHIIP
TONOPXOIUIOTAOK Oaiiraa Hb WM TOPJIUUH
Oaitryysiaraa 9XHI3C99 OalTyyIaH KUIUTY YIDK
OaitraaryiiH yp maraBap 6aibk 600X IOM.

MaHail yJICBIH XyBbJ TOPUNH ajaOaHbI
3airaMsK XoJa000, yJIC Tep, HIT HAMBIH Y33
6omymooc aHruj, xapaar Oyc Oaiix Oaiman
HUX339X9H XOMXKIIraap anparacad Hb YUX-bIH
93JDKUT COHTYYJIMIH mapaa LIWHI3D
TOMWIOTJCOH 3acrHiiH rasap Oyp IIMHI
Y @KuJUIaraanbl XeTesabep 60J0BCPYYIDK
MepIaer, sJICaH HaMbIH OOJIOBCOH XYYHIIP
TOPUIH abaH XaaryipIr OYpAyy/IoX KOMIAHUT
QKW OPHOH OJIOH MSHTAaH MOPTIIICIH TOPUNH
ambaH Xaardipll HAaMbIH XapbsiaJal 3CBIJI
TaHWI Taj, aX NYYCUIH XapwiljaaHaac YYAd9H
HIAITTAaHTYUTI3P Y39rmoa
rapjaraap uasppor.

Manait yic pailHO HOPBITOIH Tycraap
TOTTHOJI, OYpoH OYToH Oaiijiyaa ajigax Maramian
Gara 4 TICOH OOUNMH 3aCTUIH aAloyJIryn
Oaiimanmaa aHXxaapaxryil 6ariXbIH apraryii aly,
3aHAIXHUIIANITIN Tyarapy 6aiiraa Hb TOLOPXOW
oM. Tyxaiur6ai, XYHCHUI X3PIrI29HuIxa9 70
OpYUM XYBUUT UMIIOPTOOP, T3P TycMaa Gapar
ranr; BHXAV-aac, Hedtpb, marax, TOCIOX
MaTepHUaJIbIH XIParuaaras OGapar 100 xyBb
OXYVY-aac uMopToop aBaar 6uisa.

Xajgax 6aitara
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OpuuH yen awoyaryii OallIUibIH Y397
G6apuMtian eepuwiernexx Oaiiraa Gereen yiic
OpHBI AIOYJIIYH 6Gaiimay OaH TaHL 35BCAT,
TeXHUKHUIH XY4YMH dYajraap Oyc apuitH 3acar
Hb ragaan Oycaj 9OUITH 3aCTyyATall Xop 33par
XapIILaH XaMaapalTail OpuIMK Oairaaraap
TOJOPXOIIOTIOHO TX Y313r OosicoH. YKumas
Hb, CHHranyp YJc YHOHBI L3BIP YCHBI XYBB],
Maaitzaac 6ypaH xamaapanraii 601084 Oycan
6apaa, OYTI3TIOXYYH OOJIOH YHITYMIITIOHUI
YIUIIBapionaap  Oychoeir  xapaar — OaiiraH
TOHUBIPT Oall[UIBIT XaHTX 4Yagjgar ydpaac
OHOOJIop [IIJIXUIH OHIep XOKWITI, OasH,
AIOYJITY!l OPHYYIBIH HOI OOJDK 4YaficaH Tk
y3nor. Men AHY-bIH XyBbJl KOMIIBIOTEpUIIH
9m aHrd, can03r X9PAarcan  Tyxaruibai,
KOMITBIOTEpUITH rap, TaiiBaHaac 6ypaH xamaa-
panTait OosoB4 Oycaj 3YIUICI3p TOHLBIPT
OCBOJI IABYY XapuJiIliaar YYCraK 4JajcaH ydpaac
AIOYJTYH 6aiimirlaa XaHTaX 4dagak OaifHa I'axK
X9JDK O0JTHO.

ODH3 TONOPXOIUIONT, JIOTUKOOP  aBaaj
Y3BOJI MaHay YJIC TYWJIBIH alOyJaTal, OMS33T
HOXUONTIM OAWNH  3acCTUMH  XapUWJIaaH[
opuInH 6aitHa 9’k AyrHK 601HO. Bycnaac orr
XaMaaparyil, JaH TaHIl @0 PUITH XY4I29p OYXHI
XaHTaHa TI9X Hb YpP AIIUITYH, OOJOMKIYI
3yiur yupaac Oycmaac xamaapanTail Oailx Hb
rapiaaryii 60J0BY CTpaTeruiiH 4yxaj caabapT
XaMaapyblr OyypyyjiaX, TYYHHUUT OpJIyyJax
crparern OapuMTiax Hb 30B oM. JKuas
Hb, CYYJUIH Y€l XYBUHUH XOBIUIUUH 3apUM
KOMITAaHUYJ, XYPOH HYYPCUMI HOPOX 3amMaap
6eH3MH, TYJIII YIUIIBIPIIOX OM3HEC TOIOBIOTO0
6070BCpPYyJDK Oaliraaraa 3apyiax Oaiiraa Hb
OJI3yYpXyYIITall. 3aCTUMH Ta3pblH 3yT33C 9HI
QJIXaMBIT OYXUIl JI Tajaap JOM)KHX XOPITTIM
I9/I9T Hb 9HY OHOJIOOC Xaparjgax OaitHa. Heree
Tajlaac 9H9 JapaMT, IIaXaJIThII 30B XYJIO9H aBY
MIUAABIPIIK YanBaJl OOWUWH 3aCTUAH ©COIT,
XODKIIMUT XaHTaK OOJIOXBIT M99pX 4 OpPHBI
XOIKIUIH TypIIUIara XapyyJok 6aiHa.
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3.2 TepunH eMYnitH ynaeapyya'

3ax 3997UUH 3AUNH 3acar [axb TOPUUH
OPOJIIOOHBI HOI 4YyXaJl XOCOI Hb TOPHHH
OMYMIH YHUIABIP, KOMIAHUYJ IOM. LXoHX
OpHYyHmam Tep sMap HOT9H  Oaiimaap
YHJIABOPIIOJA OPOJLOXK, Oapaa YMI4MIITIar
YHUIIOBOPIAIK, TYYHHUUT OJIOH HUUTOI TYI93IIT.
Tepuiin yiuTuMiIr??, HUUTMUIH Xamraasual,
06aTIaH  XaMraajax, aoyaAryil  OGaimibir
XaHraxX  39por  YHJIYMJITIOT  TalJIaHTUIH
Oycay xacryynan (TecBUIH 3apjara, TOPUIH
YIUTIUIITI3) aBY Y3COH Oereeq 9H3 X3CIrT O6up
TOPUMH OMYUIH aK aXyWH HOIKYYIMHH YT
aKmuiaraar'*!' Tyyuxyy y3ax 60JHo.

TepuitH eMumMilH YIUIABIPYYH  ©HIOP
XODKWITON opHyynan 20-p 3yyHBI OXHO3C
OJIHOOP YYcuo9. Tep YUIOBIPYYIUIT
Gaitiryynax 30pwiIro Hb TyXaill yel YIIC
6onronn sH3 OypuitH  OaiicaH
epOHXUIl 30PUITYYIbII Hb AHTTUIAH Y33X21'*
TOPUAH OMYMUH YWIABIPYYAUNAT XOIIKYYIIX
IaapjyIara Hb gapaax 3 repei 6aikaa. YYHA:

1. don OYTIUMIT XOIKYYJDK @K YIJIABIPUITH

XODKIUNH  YHACHUT  Oumit  Gosrox
(xaMruitH axHui ye 6yioy 19-20-p 3yyH)

60JI0BY

2. HufirmMmuiin cayiH CaiXHBIT  [OIDIJIDX
HUUTMUUT OMi1 OOJITOX YYZHI3C a’KIIbIH
6aipbIr OJTHOOP O6Uit 6OITOX, HUUTMUITH
XQJIaM)KUIH ~ TOTTOJIIOOT  XOIKYYJI9X

(monxumitH X0épayraap JailHbI Japaa)

3. Crpareruiin IUHXTIM Gaiiranuita
HOOLIMIMH HUNUIAMYMWJICOH  AllIUIJIadT,
30XULYYJIANT,  OJOOPJIONT,  TYIIIIT,
XaNUryyJiblH KU (raspwin TOC,

140 Tonxuiin TepuitH eMuniiH YHIABIPYYIUIH TYT39Ma1
Tomopxoitont Hb State-owned enterprises (SOE) Oyroy yicsH
eMuny Oaifraa yinaBapyyx acBan Government-owned corpo-
rations OyI0y 3aCTHIH Ta3pblH oMYHA Oaiiraa KOpHoOpawy 1.

141 TepwuiiH yHIABIPIAI I3 Hb 66PO6 UX OPTeH yTraTail IoM.
Tyxaiinbai, XaMIuifH qyXaj TOpHIH YilIIBIPIAI Hb TOPHIH
6017100 OOJIOH XYYJIHYJT I Y33K 00JI0X O0JIOBY MaHaii
TOPUIH OMYNIH YIIIABIPHIIT ronnyy 6apaa, YiTdmirssHuH
YHITABOPIIArY HOIK TK Y3I0T.

142 REFORMING PUBLIC ENTERPRISES -- CASE STUD-
IES: NORWAY, Roger Juisevold, Public Management
Service, OECD 1998.

6aiiraJnitH XUH 0JIOOPIIONT, IIIXUNH 2-
p maitHbI fapaa AHriu, 'onnang, Hopser,

AHY, Snon 33par yicyyn, eHeeruiH
BHXAY 6osou OXY)

Tepuitn OpOJILIOOT  IAAIIH[  yJIaM
OPreXYYJIOXdI [INXUUH 2-p [JalH XY4TOU
TYJAX3L  Y3yYyJcoH. [JlafiHBI yen  eHHep
XODKIJITIU OPHYYJ OYX HOO11e6e LI9Par, JAHbI
XOPATLP9H, JaiwiaX, YHUUH O60soH Oycan
TOPJIUIH XA3raapJlaIT, XSHAJITBII TOITOOX,
acap UX XOMJKOOHUU 39BCTUMH 3aXUAITBIT OIOX
3aMaap TOPUMH OPOJLOOI HIMOIIAYYJICOH.
Honxuitn YeunH IalH, 33BCTUMH
YAIOBOPIDIIUUT SPYUMTIU XOIKYYI9X
YYOHO3C TOPUMH OMYMAH KOMIIAHUYIBIT
TyXaiiH cajbapTt onHoop Oaiiryymax (AHY),
mavHpm ~ sraracaH  [epmaHTait  Xoim600TOM
KOMITAaHUYIBIT YJICBIH MOIJJJ XypaaK aB4
TOPUNH MOIIMIH KOMIIAHM OOJrox il
axmiaraa (bapyyn EBpomn) mxooxsH rasap
aBCaH. Tyxafm6an, QpaHUBIH  ajnjgaprai
PeHo koMmaHuM aHX XyBUIH KOMIIaHH OOJDK
6aiiryyiarncaH 60JIOBY [OJIXUUH JAiHBI Ye
Fepmanbl apmupn Oapaa HUIUTYY/DK OaiicaH
TyJI KOMIIAaHUUTI 33HIIC Hb XypaaxK, YJICBbIH
KOMIIAaHU 60JTrOCOH. YYHTOH WK HOXIIOJ]
OHIOP XOKUJITOU OPHYYHAl ADJIXUNH JalHbI
Imapaa TOPUIH OMYUIH OJIOH YMIABIP Ouit
6oscoH. HopBerr opmitH 3acar maxp TOPUITH
OpOJIIIOO Hb HUUTII3 OpPreXxmwx, 1927 onp
YJICBIH  XYHCHUU  areHTJIarbil  OalryyJiDK,
YJACBIH apXUHBI MOHOIIONb 3pXuiir 1932 onpn
6uit OONroX, [INAXUIH 2-p HafiHBI [gapaa
TOPUNH OMYUNH TOMOPJIOTUNH YHIIBIPUNIT
6airyyipk, 1948 onp tepuitH 6aHK, 1953 oHp
TOPUNH MOIJINVH OMUNH 6ooHM XymaajgaaHbl
KOMITaHH, 1972 OHJ TOpUIH ©MYUIH Ta3pbIH
TOCHBI KOMIIAHUUT OANUTYyJICaH.

TepuitH eMuuilH YHIABIPYYOUNH TOO,
ap Xypad, Xampargax —cajbapelH  TOO
acap Xypmauram ecd, 1940-1970 omnyyman
SIUHWH 3acar pJaxb TOPUMH OpOJIOO Malll
UX XOMXKIITI9p TIJDK HPCIH. TyxallH yen
XODXKIITIN OO0JOH XOerXiK Oyil opHyymasn



TOY-uitn spuitH 3acart 9379X XyBb acap
OHIIOp TYBIIWH/ XYPCOH 0Oreel OJIOH IAUITH
3acardyji TYYH93C 4 UX39P TOPUNH OPOJIIOOT
HOMOTYYJIOX XOPAITOM TIK V33K OarDKao.
Tyxaitn6an, A. JIprouc (1949, p. 101) rasap,
OGafiranuiid Oasrar, paarrajg, AaBTOMAIIWHBI
YPULIBIPIISNUUAT YIICHIH 60roX Xapartair, K.
Mup (1948, p. 67) Temepner GOJIOH XUMUITH
cambap yiChIH Oailx &ctoil, QpaHubH M.
Amna (1947, p. 66) canbap OONTOHA 3apum
KOMITaHUY/IBIT TOPUNUH ©MY OOJTOH XYBHITH
XOBIIWUITAM XapbIlyyjaxX IIaapajaratail IakK
Y39k 6arican'’. 1979 oH raxa[ TOPUITH OMUYUITH
YIIOBIPYYL [OOJIXUHH  Xy#ajngaaHel  15%,
ORJIXUUH Ta3pblH TOCHBI YUIABIpaAaauiia 70%,
ran TeMepuitH 40%, mONXUIH OaHKYY[IbIH
40% -WIT TyC TyC 932JDK39'.

['aBY 9prasz Xo1 X9/19H 3YIIIC IIATTTAAIAH

1970 oHOOC  XOHII  TOpUIH  OMYUIH
YUAABOPYYOUMUI XyBbWIAX YW aXujjiaraa
UIIBXUTOU  OPHOCOH. OHD  XYBbWIAIBIH

JABaJITaaH], HOJIOOJICOH TOJI XYYMH 3YWIC Hb
mapaax 6aricaH rax ysmar' . Yynu:

1. 3acrmitH  raspelH  epuir  Garacrax,
CAaHXYYTMIH Caxwira OaThIr CaiDKpyyJIax
TOPUITH OMYUITH YWIA2BPYYIUITH
aNfargaiaplr  Oaracrax  sBmail  Oaiutaa.
EBponbiH  X0I600HBI  YJICYyIOBIH XYBB]
EX-piH MaacTpuXTbIH XIIUIMIH Jaryy
yJIC OOJNrOHBI TOCBHMH AJIIATfiaj, YJICHIH
epuilr 0aracrax Ilaapjylara TaBUITAX
Gaiican. Bycan yiacyynblH XyBbJ HUHTIOT
IIaapAjaara Hb Yp ereek MyyTai, 3apiai
UXTOM TOPUUH OMYMUH YUIABIPYYHLUNUT
IQTIVIIX, YP ALIUTTail OOJITOXOH OpPIIDK
Oaraa.

2. TOY-n €pPOHXUNIII XYI99ATUNH
TYBIIMH] OKWLIAK Yagaaryi, ajgarmail
nxtan  Oaitcan. UMitmMasc TOATIIPUNH
YVI aKWjjIaraar carbKpyyiaax, alllurTan

143 A. Ulneiidep, 1998, Topniin 6onon xysuitn emd, HBEP.

144 Government-Owned Businesses: Market Presence, Competi-
tive Advantages and Rationales for Their Support by the State
By RICHARD P. NIELSEN

145 Privatizing State Owned Enterprises, OECD, 2003
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QKWJUTyyJIaX Mraapmiara Ouit  OO0JICOH.
XYBbWIAJIBIH YP OYHI UX9HX TOXUOJIIOJL
separ eepwrienT Ouit 60K2'C. 1994
OoHbl [lamasblH  CypajiraaHaac  y39xof
XyBbWIargaH 12 KOMIIAHUN YW
AKWIIaraar IMumKuxsg 11 TOXMOoamon
HUNTMUWIH CaflH caiixaH Oaiinaii, Yp aiur
II3IIUIICIH TICIH TYTHIIT rapcaH OaitHa.

3. TexHOJIOTUIH MIMHAWIAJN,  XODKUII
Hb XYy4MH MOHOIIOJNb  CaJOapbiH
a4 XOJOOrmIbIr Oaracrak, Ilaalllvm

TOPUNH MO/ Oaijirax Iraapjjararyi
6010’k (Tyxaiuibas,  X0JIOOOHBI
canbap). ©Oepeep xombay, XyyuHH
YJICBIH oMuup OaficaH MOHOIOJUYIBIT
3a/1airK, opyyJax
3amMaap OpCeNIeeHuNr Ouil  OOJITOXK,
3apmuIbir 6aracrax 30pWITOTON OaricaH.
Tyxaiun6ain, 1984 onooc axs9H bpurtanu
YJICBIH OMYHMIH XOJIOOOHBI CasbapbIH
xomnanu Oosox Dbpuruin Temexkomsir
HUNUTON, 3apcHaap Tyc canbapbiH Oycan
OPHYY[bIH KOMITAHUYJBIT MOH KU
XyBUUH OOJTOCOH, JKUIIIIY Hb ['epMaHBbI

XYBUMAH XOBIIINUT

Hoitue Temexom, [Howue Iloct ATl
(mryyman). 1980-2001 oOHBI  XOOpOHT
XyBbYMJICAH HUUAT TOPUUH OMYUNH
YYWINBOPYYLUITH OOTOp 40%-niir

XaMTMUH UX TEXHOJIOTUUH [I3BIIUITTIN
6aricaH X0JI0600HBI cabap 332JDKII.

4. CaHXYYIMIH 3aX 392JIMIH [asaplUIbIH
HOXIIOI TOPUNH OMYNINH KOMITAHUY IbIT
TOPUITH MO[JJ, XsHAJITaaCc rapraH Oue
JAaaK aXMIUIaX, I2JIXUMH CAaHXYYTUIH 3aX
320JI0 XOPOHTHUUI mandax O0JIOMIKUT

OJITOX.
5. Coumanusmaap 3aMHaX Oatican
VIACYYIOBIH OOWHWH 3aCTUMH  XAMpal,

IIWDKUITIIC YYIOH OSOUMH 3acar gaxb
TOPUIH OPOJIIIOOHBI OPX, YYPIUNUT HaXWH
HATTIaX, 00PpWIOXTIU X0JIOOOTOM FOM.

146 Welfare Consequences of Selling Public Enterprises: An
Empirical Analysis (1994)
by A Galal, L Jones, P Tandon, I Vogelsang
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1970 oHOOC XOWII TOPUWH OMUYUIH
YUIABOPYYOUMH XyBbll IIMHD Y€ UPK OHIOP
XODKWITOU  OpHYYH 1 (masm)
IDOJUIAPBIH YHO IIQHOTIU'Y TOPUUH eMYUitH
YUIOBIPYYSHUUT XYBBYMJICAH. Hxonx
TOXHUOJITOJNM, OHIOP XOIKCOH OPHYYI TOPUIH
OMYUIH YHJIOBOPYYAUNH XyBbllaar Xygaagax
XYBbUWIAJIBIH 3aMbII COHTOCOH (62%) OGereen
OpCOJIOOH XTI OAHK OOJIOH K YIIIBIPUITH
canmbapaac 9x91coH 6a mapaa Hb 191 OyTIUIAT
XYBBUMJDK OXOJICOH ToX y3par. 1980-2001
OHBI XOOPOHJ, OHIep XODKWITIN OpPHYyHAal
XyBbWIArICAH  CalOapyynsll aB4Y  Y39X9[,
HUATAYP9 XyBbYWIICAH YHIaBopyynuiH 40%
Hb X051000, 10% Hb TIIBIP, XaJaalT IPUYUM
Xy4, 14% Hb 60XHp II9BIP YCHBI CYIDKII, 13%
6a 11% Hb caHXyy OOJOH @X YMJIABIPHUITH
canbapbIH KOMITaHUY/I TYC TYC 933JDK99. OHIep
XODKUJITON OpHyyJal TyC KOMIIAHUAYIBIT
XyZHaJlaX aBCaH XOPOHI'® OpPYyJardup, rojamyy
JOTOOABIH XYBUUH XOBIINJI 6aitcan  6on
3apUM IMWDKWITUWH OPHYYOAl UXOBWIOH
rajaafiblH  XOpPOHIe opyyrardup OarbKoao.
Tyxaitn6an, Yex yICchIH XyBbYJIaJIbIH OPJIOTHIH
89-96% rapmaasbIH IIyyZ XOPOHI© OpPYYJaIT
93271coH 601 [Tosbl yiican raflaagblH XOPOHTO
opyyJarduj, HUHUT XYBbYMJICAH XOPOHTUNH
OPJIOTHIH 75%-uiir OYpayyJDKaa .

Kumes v, Anonn Yncern Temep 3ambiH
kopnopanuir 1949 onp OGairyyncan. Tyc
KOMITAaHUI T'OJI 30PWITO Hb CAHXYYTUMIH XyBb[I
Oue IaaH YJICBIH XOMMKIOTIIP TOMOP 3aMbIH
TIIBPUIH YIHUMIITIIT XaHTaXal OPIIMK OaiKI9.
I'sBu xyBUItH eMuus 6aiigar aBTOMAIINMHBI TOO
©CCOHOOP TOMOP 3aMbIH HUUT TIIBIP NIX XYBb
IPUUMTIN Oy YK 9XaICIH. 1965 OHZL KMIIOMETpP-
3OPYMIYABIH Y3YYJISJITIOP 3ax 3991MuiH 45%
93119K 6aricaH yJICBIH TOMOP 3aMbIH XyBb 1985
OH T3x3]1 23% XypT1s93 Oyypcan'* 1964 oHOOC
SXJI9H TYC KOMIIAaHUW OHIOp XypATall JKCIIpecc
raar TIpar IlIMHKaHCeH-UHAT AIIUIJIAJITAH]

TPUJLIMOH

147 Privatizing State Owned Enterprises, OECD, 2003

148 Privatizing State Owned Enterprises, OECD, 2003

149 Privatization and Beyond: JR (Japan Railways) case, K.
Nakamura, Japan Railway and Transport Review, 1996

OpYyYJICHaap aujarfail opxX 23xy33p1, 1980
oHp 1 TpuimoH umenuiy, 1985 onp HUNTAD
600 TpWUIMOH ieHU# epeH[ 6y10y OIOOTUITH
XaHIaap 5.7 T9pOYM MOJUIapBIH aJIaraaliy
opcoH. Tyc KOMIIaHM YJICBIH X9MJKIIT33p
YWIYIITI3T TYT33X 3O0PHUITO0P XO61ee OpOH
HYTArT aJIarfaj UXTIH OJIOH 3aMBbIT OANTyYIDK
QKWUTYyJICAaHaap TYYHUN CaHXYYTUUH Oaiiman
ylaam XYHIOpY yiamaap 1987 oHp XyBbuizax
IIAMBIP rapraxaj xypraxsd. fAnonsr Temep
3aMBIH YJICBIH KOpHopanuir 6 6yc HYTIHITH
KOMIAaHW, 1 VIJICBIH XOMJKOOHUU TIOBPUNH
KOIIMaHM OOJITOH 7 X3CIIT XyBaaX, XYy4UH
YJACBIH KoMmaHuii epuilH 70%-uiir eepree
YYpax Ome maacan Horkuir 6Gairyymk (JNR
settlement corporation), YIICOH epUNT Hb
YJICBIH TOMOP 3aM 339MIIIDK OalicaH XOPOHTo,
ra3pbpll’ MOH IIMHY KOMIIAHWYIBIH XYyBbllaar
HUUTOJ XyJajlaalax 3aMaap HexeX OOJICOH.
1993 oHp 3apuM LIMHO KOMIIAHUN XYBbllaaHbI
62%-uir HUATIN XyHaugaanacaH. XOIUNArIdp
UITHXYY OPJIOTHIH IIIMHO 39X YYCBIPYYAUUT OMit
60JITOCOH 4, XYYYHMH VJICBIH TOMODP 3aMbIH
OpUMH XOMX3D Hb 1996 oHp 27 TpwuIMOH
ileH Oarican Oereen SIOH VJICBIH WPraH
O6Yyp YJICBIH TeMep 3aMblH ajijariyaac OoJpK
2000 mosutapblH OPUUT YYPIX IIaappajaraTai
YJLICOH. I'9BY TycC ysicbIH KoMmmmaHuir 1987 oHp
XyBbUWIaaryi 00JI YJICBIH ajiarjal TYYH93C UX
X9MIKIIH/JI XYPIX 6aiicaH Hb TOIOPXOIL.

TepuitH eMuuMiiH YHJIIBIPYYHL ©Heenep
9 OOUNH 3acarT 4yxaja Oaiip Cyypuir 33713
6aitaa. Tyxaiu6an, 1986-1991 onyyman eHmep
XoDKUITIN opHyynan HHDb-m 2319x xyBuap
TOPUAH OMYMMH  YUIABOPYYH  AYyHI Kaap
8%, HuUAT XxepeHre opyynarran 13%-uir
a3y19x OaitcaH 60J, XODKWXK Oyl OpPHYY/IbIH
XYBBJl 9H9 Y3YYJIaITYYH 28% Oa 14% OaiicaH.
TyyHuit moTtop TepuilH eMYUIH YUIIBIPYYI
3apum canbapyyman 70-100% -mir 33351037
TOXHOJIZIOJI OJIOH OUIL.

Kumes vp, 1980 —aam onx ABCTpH yicap
myynasd, TB xo0y600, naxuiaraan sp4uMm Xyd,
ra3pbIH TOC, XU, HYYPC, TOMOP 3aM, araapbiH



TI9BOP, TOMOP T'aH, MAIIUHBI YAIIBIPIIIUNAT
100% ToOpuIlH ©OMYMIH KOMIIAHUYH 933JI9XK
Gaitcan. Men o9H3 yem ABcrpanu, benbru,
bpuranu, ®pann, Kaman, bapyyn [epman,
Anon, Mcnanu 33par yicyynan a33p OyplcaH
canbapyynazs TOPUMH 6MYUIH YIJIABIPYYH 3aX
399JIUIH 75 OPYUM XYBUUT 333K OaiiB'™.
3ypaz 23. Tepuiin emuuiin yiind6apyyoutin
30uiiH 3acazm 33713x xy6v, 1986-1991
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©Haep XenkunTan
OpOH

OyHpax Xerxwx 6y opoH

OprioroToNn OpPOoH
[AHB-niA 93n3X XyBb
HWIAT xepeHre opyynanTblH 33M3X XyBb

Ox yycBap: Hanxuiin bank, DOutin 3aczutin 6CONMuUilH 4aana

OpuuH yen TOpUIH OMYUUH YIIIBIPUNUT
mapaax 6a1?mJ1aap TOOOPXOUJIIOT. 3acruiy
razap Hb OYpPIH OYIOy XOCOIWIOH OMYMUIIIOT,
3aX 300JIMMAH OJUWH 3acTUMH JOYPMUIH
Jaryy aXwoiaK, Oapaa OyToordoXYYHHIT
6opayysax 3amMaap HXIHX OPJIOTOO OJDK
Oaiiraa, apx 3YHH XyBbJ OMe maacaH aXX aXyiH
Homkuir TOY rax wHapmoua'. Tep anmpaa
YHIIBOPUIT OMUIOX/100 TYYHHUHT ulyyd 9CBII
xyBvyaazaap namkyynaH emuunner. TepuiitH
OMYUIH YWIABOP XYyBbLlaaT KOMIIAaHM Oarix
TOXUOJIJIONI, TOp TYYHHII OYyX XyBbljaar
9CBAJI 3apUM XOCTMHI Hb OMYIUDK OOJIHO.
WitmM33c  TepuilH  eMYUiH  YUJIOBIPUUT
3apumpaa mepuiin emuutin xyBoyaam xomnaxu

150 Government-Owned Businesses: Market Presence, Competi-
tive Advantages and Rationales for Their Support by the State
Author(s): Richard P. Nielsen Source: American Journal of
Economics and Sociology, Vol. 41, No. 1 (Jan., 1982), pp. 17-27

151 DHd TOHOPXOMIONT Hb TOCBOOC IIYY/ CAHXYYXKAIT TOPUHH ak
axyiH yin axumiaraar TOY -uifn TogopxoinonTooc ragyyp
6onrox Oaiiraa oM.
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(kopnopauyu) rax y3nar.

TepuitH  eMumMilH  YWIOBIPYYA  OJIOH
TopauitH Oaibk 6omHO'™. Tyxaiu6an, SmnoHsr
kuiar amuriad Y. JKoncou'? 6 rtepnuitn
HUUTMUNH OMYMIH OyIOy YJICBIH KOMITAaHUUT
TOOPXOMJICOH Oaiinar.

* lloBop TOpPUIH 6©MYMIH KOMIIAHUY/

(3apuM  TOXMOJIIONI, TOCBOOC MYy
CaHXYYIKJIaT)

152

+ 3ax 32a1miH 6opiyysanraac OpJIOro
aBJiar yJICBIH OOJIOH XYBUIH XOBIUIMIH
XaMTapcaH KoMIaHuy (SIoHb! araapbid
taaBpuitH JKAJI, ®pannsia Peno),

* OpoH  HYTTUilH TOpPUIH  ©OMYMIH
KOMITaHUY L (Tyxaimnba, XOTBIH
3axypraa eMYMIIOI HUATHUUH TIOBPUIH
KOMIIAaHUY/I)

+ Tepeec yiun axuuiaraar yaiupaax Oairaa
aIIruitH 6yc TOpUitH 6airyysuaryyn
* Tepuiin ypuppmarelH gop Gaitmar
HUXOBYIOH XyBUMH OMYNIH KOMIIAHUY [T
* 3acrufiH raspaac CaHXYYXXIST XyBUIH
60JIOH XOIMMOT OMWIOITI! KOMITAHUYT
Xopuirasp oAradp XaI03PYYZ XOOPOHI00
9pX 3YUH OOJOH 30XHOH O6alryyJIaaThIH
XyBb]] sUIraaTail OOJIOBY, OMArIIPHUIH  YHJI
@KWJUTaraaHbl 30PWITO Hb WKW Oyoy Tep
©OpUIH OMYMUH KOMIIAHUYJaap OaMKyyJjaH
TOIOPXO¥1 30PUITYYIBIT XIPITKYYIDK Oaitar.
Tepuitn YIIIB3p,  XYBUUH
XOBIIUJIUUH KOMIIaHMaC 30XUOH
GaiiryymanTaapaa suraatail, ©epHIlH I3CIH
oHiyrorrou'>* 6amar. YyHm:

OMYMNITH

152 DH> Hb TyXalH yJICBHIH TYYX, HUHTMHIH OHIUIOTOOC XaMaapHa.
Kuias Hb, bpuTanuii KooHu GaiicaH yicyyaa 0100 XypTai
yacsIH MyHitH kommanu (Crown entities) rax Oaiinar 6a
9HY Hb YJICHIH KOMIIAHH I0M. ['9X 133 91r39p OpHYyIa TYYHIIC
rajiHa Tycrai XyyJiauap TOpUiH OMIHiH YIUIIBIPYYAUIT
6ac 3oxuIyynaar. ©epeep X301, X0&p TOPIUITH HUHTHITH
OMYMIH KOMIaHUKy 1 OaifHa racoH yr. XKumms He, [HnHd
3enangazn OyX TOPHIH OMUHITH YHIIBIPYYR OOIOH yICHIH
KOMITAaHUYBIH YIII a)KUILIaraar 30xuiyynaxaaa Kommanmit
XYYJIHUT YHIDCIIAATAIC TaJHA TyCTail XyyIHy ] YATIHIIOr.

153 Japan’s Public Policy Companies. by Chalmers Johnson, The
Journal of Asian Studies, Vol. 38, No. 3 (May, 1979)

154 IIuno 3enanasa 3acTHiiH ra3paac rapracal TOPHITH OMUIHITH
YHIaBopyyauite yaupaamk, 2007.
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1. Tep emwierdy Hb MOH 00JIOBY KOMIIAHUY]
LYy TOPUIH yIUPIJIaTbH 10p Oyc, Oue
Taayk YIJI aKUJIaraa 9pXoJiior.

2. TOY-uiiH 3axupiayynblH 36BI6JIYY[ Hb
UX9BUIOH Ove maacaH 30BIONIyY/ Oaiiar.

3. XyynuitH XyBbJ Oue [gaacaH HITKYYI
60JIOBY 30PWJITO Hb XYBHIH X9BIIIIAC
apc siaraatait 6aiK 60JIHO.

4. TOY-niir XYBUIH X3OBIUTUIH
KOMITAaHUYATAl YOKUJI XYyJiMap, M6H
30BXOH TOPUMH OMYMIH YWJIABIPYYII[
YWIMHIAST HOMOJT XyyJauyJgaap YW
@KWUIaraar Hb 30XHUIyyagar (eepeep
X2516971, 9pX 3YUH OpPYMH Hb ©6p 06p
6aiiHa).

5. TepuitH eMuuilH YWIABIPYYH, XyBHUIH
XOBILIMIH KOMIIAHUY ATl VDK
QIIATIAITYH  @KWUIAK  Oailx  éctoit'™,
tyxaiut6an, Illuns 3emanpman 1986 oHbI
TepuitH eMuYuiiH YIUIIBIPUNH XyyJIuap
TOY-uitH ron 3opwiro 607 aMKIITTAN
OKIJUIAX SIBIAJI TK TOIOPXOMICOH OaitHa.

6. XyBUIIH XOBIUIMIH KOMIIAHUJ, XYBUIH
OMUTII XOJIOOOTON OMUIIeJI, 333MIINI,
XYBUIMH OMYTI X0I000TON XSHAIT, 3PX
YYPAr emuierd OOJIOH MeHEeKepYYAHUITH
XYBBJl Malll TOAOPXOH 6aiiraa. ©OMwiery
eepee  Oyx  anmaaraa  Oasuiraapaa
XapuyLjar, MeH allllaa ©oopTee LIyyI
aBar TyJ TYYHHHT9d anb 60JI0X00p
YP OrOOXTOM AIIUTIaXbIl XWYIIIOT.
TepuiiH eMuuilH YIWIOBIPUMH XYBb[
eMusIerd 60JI0X TOp (TYYHHIIT TOJIO6JICOH
gaM, aredTiar) YAIOBOPUNH  XYBb[,
XAHAX, OMWIOIYUIH 3PX3D XOPIIIKYYJIdX
XsigraapiargMan  O0JIOMXKTOM,  JKHIIII)
Hb eMuee Oycmajy INWDKYYIdX Hb
saaBan [lapmamentoin (Iluns 3emanm)
30BIIIOOPOIT aBaxaac IIajaTTraaIHa.
TepuilH YHIABIPUIH 333H, OMUJIOrdy
(s1aM, areHTIIAT Hb) YAJIOBOPUIH allIUITa
9CBAJI aNlarAANTal OaiaIaac 60K IIyyn

155 State Owned Enterprise Act, 1986, New Zealand

eepee MaTepuasuiar 6aijaap XOKUXTYH
9CBOJI XOXUPOXIYH 00JIOBY ajmarmaaTain
QKWK Oariraa HOX1eJI] Topest OypuitH
yJIC TOPUHUH [AapaMTal OpOX Marajijal
OHIOPTIN. DHS Hb XYBUMH OMYJIOTIO06C
9pC suUIraaTai alrur COHUPXIIbIH Oa/IIbIT
6ui1 60sroxx Oaiiraa rom'°,

7. VIX3HX TOXWOJAOJA TOPUNH ©MYMIH
YWJIIBOPUITH XyBbIlaar XOPOHTUIH
OUP)KIIP MaMIXKYYJIaH — XyJaJilaajifarryit
6aiixan (Mouron Yic 6omon Oycanm mmi-
JKIWITUMH OPHYYOBbIH XYBbWIAIBIT  3C
TOOLIBOJI) XYBHMH XOBIUIMIH KOMIIA-
HUYL TYYI99p [JAaMyKUH OJIOH HUNATIN
acap HO9ITTIM Oaimar 6a XepeHre
OpyyJarysibiH (XyBbllaa 939MIIUTYIbIH)
Xapaa XsgHaJITal 6aiimar. DH5 Hb XYBUH
KOMITAHUM XYBbJl JOTOOHBIH CAaHXYYTUHH
caxwira 6aT, INUAIBIP TaprajlThil acap
HsAMOa# 6aiixeIr 1raapagar 6oaosd TOY-1
THIM Xapaa XsHAJIT JyTMar Oaiiar. Mxsnx
TOY eepuiiH xappsiajuIbIH saM, areHTJIArT
JKWIJ HOT yJaa TalIaH TaBUX JKUILIIITIN
6a TYYH99C ©6p TallJIarHAJIBIH apra X9M>K99
IIOOH IOM.

Witaxyy £29p AYpICaH 3apYUM/ TYJITyypiaaH
TOPUITH OMYUIH YHIABIPYYA Oue maacaH ax
axXyMH HOTKUNH X9JI03P29p aXKIIIAK, TOPOOC
HUUTIMJ Y3YYJI9X YIUTYMIITIIT TYTI9XK, Oapaa
6YT33FL[3XYYHH151F YHIOBIpA2a3r. MHIaxnss,
TOPUAH OMYMIH  YWIABIPYYHL  TOLOPXOit
YYPar, 30pHIroToN 6arbK, XYBHUIH X9BILIHITH
YUIABOPYYAIIC — suIrapax Ocpar
TOXUOJIIOJ, YJICBIH eM4uj Oailx Iraapijara
Hb Tozlopxoil Oyc 6onHo. Honxuitn TOY-uitn
YWJI a)KuJjIaraar YH3JI9X, JTYTHOX3J, X9 X3I9H
apra XoparJyIouor.

1. DouitH 3acrUiiH YHOJIIr33: HOTOHT I

TOY 3ax 323717 Yits1 axusuiaraa siByyJsoK,

60JIHO.

3apiaraa Hexex écroit Tyn Oycan
KOMIIAHWY/A[  TaBbAAr  IIAapJIarbir
TOY-n TaBeK OOJHO TICOH Y391

156 State Owned Enterprise Governance. Jim Brumby, Michael
Hyndman, and Stuart Shepherd, OECD, 1997



6apumtian Oaitmar. YYHI, sUIaHTysia
TOY -nitH XepeHTUITH TONOPXOi1 X3Car Hb
HUWUTUNH 335MILIWII Oaigar, XOPOHTUNH
3aX  399J193p OAMKMH  OOPJIOTIOXK
Oyl  TOXMOJIOJJ OHO  IIaapjjara
gavmryi  60amor. DHO Hb HUUTHIH
alllUT COHUPXOJ TIICOH TOAOPXOMIOX
OOJOMIKIYH, XI3T €POHXUI Y3YYJIITIIC
WJIYY OMUITOMIKTOU Oaiiiar JaByy TaJsITai
60JI0BY, OyTargaa Hb TyC YUIOBOPUMH
YIJI aKUJIaraar 30BXOH JOOUMH 3aCTUNH
Y3YYJI9NTI9P  YHOJIOX OKypam  OO0JDK
XyBUpJar.

2. DnuitH 3acruiiH  0OJIOH HUITMHIIH
X39PITIIIHUI XOJIMMOI YHIIr3d. TOY-
UAH YT aXujUlaraar YHOJIOXI3D TOJI
eMuierdy 0o0JIOX TOPeeCc HUITMUIH
00JOH OOUWIH 3aCTUUH X937 XOM9H
Y3YYJIQJITUNH aXULBIT YU aKUJJIaraaHbl
30pwiaro OOJITOH TOMOPXOIUDK YYHHI
Oaryy — KOMIIAHMM  YHJI — aXularaar
myruox  apra'”.  Tyxainmban, HUUT
YHOJITOIT X3, XOIOH YUIJIIJIIIP LYTHIK,
TOIOPXO0¥# KO DUIHEHTIIP AaMXKYyIIaH
HOTACOH [OYH Taprax aprawiaj IOM.
JKunss Hb, TOpUIHH OMYUIH HUUTUNH
TIIBPUMH KOMIIAHUIH YWJI aXHUJjjIaraar
TI9BOPJIOCOH HHUUT 3O0PYMUIYIBIH TOO,
allur, YIIYUITOHUN 4YaHap, XYPTIIMXK
39par  Y3YYJISITIIP XOMKIK  OOJHO.
Harncon myrHonTsn sAmap  Y3YYJIIITIf
WIYY JKUH OJIOX Hb YWI a@XUJlJIaraaHbl
YUTJI9J, TYradx rogx Oairaa 6apaa,
YHITYUITIOHUNA OHIIJIOT, TOPUIH
6O0MJIOTHIH 30PUITOOP TOTOPXOMIOT/IIOT.

3.2.1 TepuiiH eMYUIH YANABIPUIH 30pPUNTO

©Hee yen

TepuitH emuuitH YIUIIBIPYYH OPIIUH
TOITTHOXOJ,  Japaax 3apuMbIH  acyyIIyyZn
taBuranar. Slaraap anusaa 6apaa, YT4MIITI9T

157 Multi-Attribute Investment Decisions: A Study of R & D
Project Selection, S. L. Schwartz and I. Vertinsky, Manage-
ment Science, Vol. 24, No. 3 (Nov., 1977), pp. 285-301
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XYBUWH X3BIIIIIP YAIOBOPIYYIOXUMH
OPOHJI TOP ©0pPee YIIABIPIK Oailraa oM?
HuiirmMuilH = XOMJK93T29p XYBUUH  XOBIIWJI
YAIOBOPAIK 4Yafax OMBII TOp ©OPUIH
OMYMIH YIJIABIPIOP HAMIKYYJIaH YHUIABIPIIX
I0M 00JI, UX9HX TOXUOJIIOJ TOPUNH OMUHITH
Gaifryyjulara XyBUMH X9BIIUI9OC Yp aIIuUT
MyyTai, WIYy HX 3appantail Oaijmar ydup
HUWUT AYHO Huiramj Oaiiraa OGasutar HEOIUITH
AIlIMIJIAJIT Hb MYY/IHA I'93K Y3/19T Oaiixas saraap
OJIOH OpHYYyZaa TOPUMH OMYMUUH YHUIABIPYYL
SMIUITH 3aCarT 9yXaJl 6aifp cyypb 933JDK OaitHa BI?

TuiiMa3c TepuilH OMYMIH YIIABIPYYA
3ax 300JI @KWUIaX IIaapjjlara Hb X9p
YH[ISCJIONTIU Hb 3apuMBIH acyypan OGereep
TOAr9OPUMH OPIIMH TOITHOX IaapjJjara,
YHIQCIQIUNAT aBY y3be. Tep 3aiIlryilt eepee
YUIOBOPIAIX Hb XYBUWH XOBIIIIOC WYY YP
amurrai 6anx TOXUOJIAAYYT,

1. OOuiH 3acarT 3ax 3237UilH andaa yycox
O6yl0y XYBHIH XOBIUIMMH KOMIIAHUY]
©OpUIH allraa 600K XyBUUH ©MUY,
HUWUTMHUHAH  COHHUPXOJBIH  XOOPOHT
30PYMIITIN YpP OYH YYCOX TOXMUOJIIOJ.
OH3 Hb HXOBWIOH 3aX 399J[T ©OepHUIH
casbapbIH OHIJIOTOOC OOJDK MOHOIIOJb
YYCOX SIBAJIBIT XOJIIAT, ©6peep X309,
TyXalH can6apT SOUVH 3aCTUMH YYLHOIIC
36BXOH TaHIl KOMIIAHM YIJI aXujularaa

SBYYJIaX 601011100 TOT canbappIr
X9JH9 %%,
Tyxaiut6ai, «Tep Yp OrOOKTIM

epceinieeH 0aiix OOJOMXKIYH canbapyymbIr
(HUUTHAH YUTYWIT99, TOMep 3aM) ©epuiH

OMWIONUIH  60Jrox,  939MINUX,  LIYY[
yoIupoax UIaapjajaratail». YYHUHAT apraryi
MOHONIOJIb TK Tojgopxoungor 6a  YYH[

XaJaaiT, 3PYUM Xyd, XO0JIO0O0, TIIBIP, I
OYTIMIT XaMaapyyJDK Y3IAT. DArasdp canbapyyn
HUWATOMJ, IIaapjjarataid YWIYHIT99T — acap

158 Thus Henry Simons (1934, p. 51), “A Positive Program for
Laissez Faire,”. “The state should face the necessity of actu-
ally taking over, owning, and managing directly, both the
railroads and the utilities, and all other industries in which it is
impossible to maintain effectively competitive conditions.”
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UX OHIep 3apijaap TYrasuar (3aM, 3pYuM
Xyd, LaXwiraad, 6oxup OOJOH IPBIP YCHBI
CY/DK99 TM). YYHUI 3apuUMBIl Hb Teybep
aBY4 CaHXYYXKYY/DK 6o0jmor OOJIOBY 3Arasp
canbapT YIUI @Xmularaa sIByyJax 3apial Hb
acap eHpep Oailmar, MOH 3apuUM TeOJIOEPHIr
Hb OYpaH aBaarryil (aBTOMAIIIMHBI 3aMbIH
CY/DKI3 TM) TYJ XYBUUH KOMIIAHHUYZ IPXJIOX
60JIOIIIOOTYH 3CBAJI IPXIIICOH TOXHOIIOI]L acap
OHIOp YWIUMWIra9HUN Tapudaap YTInIra
Y3YY/I9X mraapmiuaratait 6onmor. MeH aarasp
casbapyyasi HAraaC WIYY &K aXyiH HIIK Y
@KWUIaraa siByysax OOJIONIIOOTYH 3CBAJI XAT
ux 3apjgan yycmar. Har xorom H3raasc 331
XaJIaaJITBIH CYJDKIIT OalTyyJDK epCesiyyJiax
Hb 3ap[UIbIH OOJIOH Yp AallTUHH XYBBJ sSIMap
4 Gosomnmooryit Gaimar. Mitm  canbapyynan
apraryili. MOHOIIOJUIH'® HAT J1 KOMITaHUMT
QKWUTYYJDK, TYYHHI 3apfiaj, YHO OypAdITHIIT
HUUTMUH X9PITLIIH/, TOXUPYYIaX, MOH acap
X XOMJKOOHMI aHXHBI 3apIJIbIl CAHXYYKYYIOX
YYZIHI9C TOPUITH OMYH] Oailyirak XOrKYYJIdX Hb
IOAXANMH HUNTISL INUNNIJI OGaiigar oM. Yyun
WX9HX 191 OYTHMIH canbapyyabIr XaMaapyyipK
6omHO. MiiM33C 9XHUIT 30PWITHIT Hb TOPOOC
HUNTOMJ, TOOOPXOM YHUTJIDIUIH 6YT33FIL3XYYH,
YIUITYWITISI JOOTYYP YHI3P HUILUIYYJIdX ABIAI
9K Y32K 00mHO. MeOH TOmOpXOil HOXIe[
TOPUUH OMYMUH YIJIABIPIIP AaMIKyyJaH
6apaa, OYTI3TIOXYYHUIIT YIUTIBIPIIOX
Hb HUUrOMI apaii Oara 3apmanrail 6aibk
6omHO. Y4up Hb, TOPOOC TyC KOMIIAHHIT
OKWITyyaaxgaa HUATMUNAH AUl COHUPXJIBIT
HOH TOPTYYHI TaBbX YWJIYMITOOHUM XOJICUIAT
JOOryyp TOITOOX, TaTBap aBaxTyu 6aiix,
TaTaac IIMIKJIOT OJITOX, XOIJKIUUT Hb JIMIKIK
CaHXYY’KYYJIOX 3aMaap XOparjardad[ apait Oara
YH99p XYprax 6omomk Oatimar. ['9Bu yyHumit
I[aaHa HyyIUIar s3appaig Oaibk OOJOXBIT caHax
xopartan. Tyxaitnban, Oyx TOPIUIH TaTaachir
TOCBOOC OJITOXK Oajiraa TyJI, 9HS TAaTAACHIT aBCaH
KOMITQaHUIT Oycam cajbapblH TaTBap TOJerdy
Hap TeJDK Oaiiraa. MeH 9HY TaTaachil 3aaBaj

159 Monrounein DauitH 3acruitn Opx Yeneennit toitm 2007

TOPUIH OMYHUIH KOMITaHupa Oyc, XyBUIH
XOBILIWII OJIrOX 3aMaap WIYY YP AYHA Xypax
60JI0JIII00TON 6alK OOIHO.

2. Tepeec yHanTam opx 6aiiraa cajGapbir
IOMXKIDK, TYYHH  @KWUIOK  Oaifraa
KOMITaHUWAT TOPUIH emuuy Oaiirax
Hb 36B I3 Y3COH TOXMUOJAOJ. YYHUIT
YJICBIH, HUUTMHWIH 3CBOJI 3aX 3939JIMHMH
TOI'TBOP>KYYJIaJIThIH 30pUITO0P
taiutbapiamar.  Tyxain6an, 2007-2008
oHzi AHY-bIH 3acruiis rasap caHxyyruiH
3aX 393J1 I9X OPOH CYYILIHBI 333JIUIH 3axX
390JIMIAT AAMITYypPJIaac aBpaxbIH TYJII X911
XOIOH alargaja, OpCOH KOMIIAHUYABIT
TOPUITH MY OOJITOH, TIATIIPUIH OPUIT
YJICBIH TOCBOOC Tesiex 60jcoH Hb AHY
6OJIOH IPJIXUIH CAHXYYTUIH 3aX 393JIUIH
TOTTBOPTOM Oariian X0os00TA0X 3ap/aac
WIYY 9yXajd TK Y3COHTIN XOIO0O0TOM.
DH Hb cambapbIH TOTTBOPTOI Gaitmal,
XAMpaJ, YHAJITBIT XA3raapJjax 30pUJIro
raK X9/DK O0sHO. YYHUI HOT JKHILDD
601 2008 OHBI OJIOH YJICBIH CAHXYYTUITH
XsiMpajlaac yybaarail GaHK, CaHXYYTHITH
canbapeIr qypaax O0JHO.

3. Tepeec COHIOIICOH aX axyHH IIIMHD
TeXHOJIOTUMH Cal0aphIl XOTKYYIOXUIH
TYJ[I XYBUMH XOPOHI® OpyyJardup
AlTUIT Hb OOHOJIIIOK OpOXIyH 6aiiraa
TOXHOJIION,  3apAjbll  Hb  TOPOOC
TaaK TOPUUH OMYUNH  YWIJABIPUNUT
Gaiiryysax 9CB3JI XYBHUIH XOBIIUIUIH
KOMITaHUIT Oaitryymaxasn TOMIKHUX
Toxuongoi. Tyxainban, EBponon cancap
Cymiaja, TOMOOXOH T39BPUMH OHIOLHBI
YAIOBOPIADIIUUT  XOTKYYIIXUAH  TYJI]
EBponbin X071600HbBI TOPIYYIIX
yICYyn HUWDK Aspobyc KOMITaHUMT
Gairyyncan'®. WimMasc 9HS TepiuiH

160 Diip6yc Unmactpur 1970 onxg Anrmm, bapyys I'epman,
DpaHIBIH 3aCTUIHH Ta3pyy/] XaMThIH a)KWIUTaraaHbl TOPISHI
rapbiH yeor 3ypx (Economic Interest Group or GIE)
Gaiiryyncan kommasH. Tyc KOMIIaHH XYBHITH X9BIITHHH
KOMITaHH 00JIOBY aHX OaiiryylicaHaac XO¥II 3acTHitH
ra3pyyAblH CAaHXYYKIUIT, 0ara XyYTal ypT XyranaaHbl 332 IHHT
acap MX XdMXK?33r33p aBy upcaH. Tyc KoMIaHuit roi 30puiro



3OpUIITBIT TE€XHHUK, TEXHOJIOTUIH

JIBILIIII T'K Y39K OOTTHO.

. TepuitH eMYHITH YUIIBIPUUT GalTyyIDK
OKMIUTYYyJAaX Hb  HUATMHUWH  3CBOII
YACBIH  aIUIWI  COHUPXOJII  HUHULIIT
rax y3Ha. Tyxainmban, SmoH VYiaceH
Japan Oil, Gas and Metals National
Corporation (JOGMEC) ramar Tepuitn
OMYNIH KOMIIAHUM TOJ 30pWJIrO Hb
Anon YacelH ra3pelH TOC, MeTaJ, allIUurT
MaJITMaJIbIH TOITBOPTOM HUMJIYYJIJITHUIAT
xaHraxaj opuigor. Tyc KoMIaHU YJICBIH
CTpaTeTMH HOOUMNH MeEHEKMEHTUNT
XapuUyLaX, Tyc cadbapblH  XYBHIH
XOBIIJIMAH KOMIIAaHUAYIAl ra3pblH TOCHBI
XauryysaslH 60s0H Oycaj TOpJHiH YT
QOKWIAraalg  CaHXYYIMHH — JI3MOKJIOT
Y3YYJLEOT, 3aX 323JHMHT OaifHra CygajDK
MOIIDJIIUAT LYTJIyYyJIaar, XyBUNH
XOBILIMIH KOMITAHWY IBbIH aXKJUIafgarryi
canbapT  KOMITAaHMUY[AJ  XaUTyYJIbIH
KJIBIH CaHXYY>KUJITUNAT OJITOMOT.
YyHUIT YHOSCHUI, YJICBIH CTPaTerHiH
a4y XoJOOImOJTON AaIIUT COHHPXJIBIT
XaMraajiax 30PHJITO I'aK X3JDK O0JTHO.

. TepuilH  eMuMilH  YIIABIp @KUl
IPXJIANTHUHT, 6YC HYTTUIH 3CB3JI YJICHIH
XOIKJIUUT OOMXKUX ECTOM TICOH Y391
60107 Hb MXIBWIOH XJIBIH Oailp Owuii
60JIroX HIaapajaraTamn, 6YC HYTTAAT
XOIKYYJIIX YYZLH99C Gaitryyiican
aJIaTmaITail HAK OaiK, TOPeec TaTaac
aBax 3amaap axwmwoiagar. Tyxain6arn,
1972 onpg 3acruild ra3pblH MIUHOABIPIIP
Gaitryymnargcal SIIOHBI 3aCTUIH Ta3pbIH
eMuniiH OKMHaBa apalblH XOIKJIUIH

Hb EBpOIIBIH araap, caHCapblH OHIOLHBI YIIABIPIIHIT

1owknx, AHY 6omnon Oycax yiucyynblH KOMIaHAYATaH
epCoIIoXe]] Hb JIIMKUXDI] OpLIK Oyil 6erees eAree I3NXuitH
30pUMIYMiiH araapblH XeJaerHuit 50 opyuM XyBHIir 33301131,
2007 onner 6aityutaap Diipoyc eepee EBpomnbIH KoHCOpIIYM
EAJIC-nitn canbap 6ereen EAJIC-unitn xyBbliaansl 41%
HUNTUIH 335MIui, 58% Hb OpaHIbIH 3aCTHIH ra3pblH
TepuitH M3UHIiH YHAT naacHs! XosauHr COI'EITA emunnner
COI'EAIE xommanu (27%), Vicnannii 3acruits ra3psia
momita CEIIU (5.46%) Gonon Oycaz TepuitH 60JI0H XyBHITH
XOPOHT® OpYYJIard/IbIH M1/ Oaiiar.

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyg, Aaxb TePUINH OPONLLO0

(6yc HYTruilH XODKIWIH) KOpIopanu
2005 onHpm TyxallH OpPOH HYITUIH
KoMImaHuyzman 1  1opbym  JoJapbiH
XOHIOJIOJIITTIM  393JIMUI  OJIFOK  OPOH
HYTTAMH  XODKJIMUI  JTOMIKCOH. DHO
KOMIIAaHH Hb ©6pee VJICBIH MOJINIH
KOMIIaHM  0ereesi  CaHXYYXHIJIT Hb
100% ynceiH Oaimar. WitHXYY
byc HyrrumitH xerxkun TOY-uitn yitn
QKUJUIATaaHbl HAT 30PIJITO OOJIIOT.

MOH

Tepuitn OMYHIH KOMIIaHUY IbIT
Gailryyyiaxmaa WX9HX TOXUOJIIOJNA XYBUITH
XOBUUIMMH  KOMITAHUYJbIH  XYBBJ  AIINUT

Garatail TOCIH caybapbIr XOIXKYYJIdX, Oapaa,
YIUTYMITI9HUM YHHUIT [OOTryyp Oaiirax, aiab
HOT casbapT YJICBIH OMYMIH XYYUH 4YaJJIbIl
6ui1 60JITOX 30PWITOOP AIAArJANTAN 4 I'ICIH
aKUJUTyysIaxaap 6auryysgar 6aiican 60710X00p
TOPUMH  OMYMHWH  YHIOBOPYYAUHH  YHII
OKMJUIaraa SOUWH 3aCTUUH XyBbI TOAUNIOH
ammurrai 6aipk damaxryir Oaitcan. TepwuitH
OMYMIH KOMNAHUM YMJI aKWularaanbl TOJ
30pWIr0 Hb MIHXYY amur Oyc, eep OJOoH
TOPIUNH Y3YYJIJIT, 30pUATYyyn Oaimar Tyi
TOPUNH OMYUNH YIUIABIPUIH YT a)Kujjlaraar
IYTHOX, YHOJI9X Hb HOH TOBOITI# Oailnar.
YYHUUAT HAITI9H «HUUTMUNH 3PX allUI» T3K
3apuMaaa TOOOPXOMILOT.

3.2.2 MoHron YncblH TOpUiH eMYMNH
YMNABIPYYA HANTUWH 3PX alUurmnH
YYAH33C

MaHaiin YIIIBIPYYA aHXHaacaa TOPUIH
OMUUIH YWIABOPUNH X9109p3dp  YYCCIH
6a Mounron VYnacam 1990 oumpm 1100 opuum
YJICBIH  yiuroBap — OaiicHaac — JUMJIOHXHIT
Hb XyBbuwican'®'. TepuilH emMuuj YIICIH
YIIABIPYYAUIT OMYIOIUNH X3JI03p33p Hb
srax y3be (XycHorT 42.).

161 Tepuiin eMumiiH YHIIBIPYYAMIT XyBbUIAXbIH TYJI XK axyiH
X2JIOIPHUT Hb 00puriK, 1991-1996 ong HuitTam 916 ax
axyiH HorkuiH 10.9 TopOyM TerperuiiH XyBbliaa, HOT IO
XYBHHT I[PHX9P Tacanbapaap Xyaaniax, 475 XyBblaat
KoMIIaHH, 369 GypaH Oyc XxapuyLuiarataif KOMIaHY IIHHAID
YYC3H OaiiryyscaH.
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Xycnazm 42. Topuiin emuuiin yiino83pyyouiin anzunan

TepwnitH eMYNIiTH Tepwuitn emuut -
0pPOJII00TOM Xamta 7 Tepuiin emuut XsI3raapjargMall OPIIHH OMHNT
(maBaMmraiiicaH) PCAR YHIEID XyBbIIaaT KOMIIAHH XapuylIaratai VLS
raspyyn
XyBbIIaaT KOMIIAHH KOMITAaHHY]I
baranyypein DpOoHAT YUIABIP JUC-2 (nymaan Moanaanan, xon6oonsl brokoMOHHAT
HYYPCHHI yypxail MOHPOCIBETMET HOTION  LIAXIJITAaHbI CTAHII) CYIDKII MOoHT0J1 KHHO HITTI3JI
[Musaa OBoo Mounuexocnosakmeraur  JII1C-3 Mouron myynan l'eonoruiin
HYYPCHHUH yypXail — YHIIBIP JLC-4 Yot naacusl TTTXT  cynanraassl Tes
l'an Toopam Mowuron6onrapreo XXK Hapxaust JLIC lamaapman axxusutax xyu T'eosnoruiin TeB
TYPUJIbIH YHINBOP MOHTONBIH Haxuiaraan  OppanaTuita J11C UT sabopatopu
X051600 Hananzanragsa [1C Hucrieryepuitn Tanbia 3am (aBTO3aM)
Momucam (Tapuyp) YBITC YHIIDCHUI TOB Xapryit (aBrosam)
Yb Temep 3am OBITC Aeporeopiesn TepwuiiH yiuraniras
BE36BLTC 3ypar syits yinmneap  OXTTTTY (Opunm
TBILJIC XK XYYHUI YIUIABID)
bbOXC [Taraan
IOBOXC LIOHXOP (YIUTIHIrII)
YBIC (mymaaHsl craHi) ApMOHO Kopriopanu
Hapxanst [IC (LIPPrUiTH XyBI[ACHBI
baranyypen JIC YILIABIP)
Hanavixern JIC WHET (araapsiu
Ynaan6aatap A33A (ABTO T9BIP)
3aMBIH 3aCBap, APWIAITHIH Mbnaaman
Gaitryystara) TEXHOJIOTHITH
OpasHI 3aM YHaacHMI mapk
Tes A33A
Xescrem A33A
Hapxan A33A
©Bepxanrait A33A
Apxanrait AS3A
T'oBb-AnTait A33A
Hoprorosb A33A
bynran A33A
3aBxan A33A
Opxon A33A
Coamanra A33A
Xapxopun A33A
YBc A33A
XoBnm A33A

ABro 3ambia TTT
JapxaH Temepieruitn
YUIABIP

MUAT

Xetonuiin llemeHT
IOXOM

XepeHruitH 6upx
Oprut parraas cyBIan
Opnanac MIJI




OHoorunn 6a1?mﬂaap TOPUMH OMYNT, YIIICOH
YANOBOPYYIUNH YHI aXWijaaraa, 3pX 3YUH
OaiiIpll HUUTA2D 39 XyyJimap 30XHUIYYIDK
Gaiiraa rom.

Mamnaiin opx 3yWH Tajlaac Hb TOPHUUH
OMYUMH  YHIOBOPYYOUNUI TOPUUH  OMYUT
YWIIBOPUIH rasap OOJOH TOPUNH OMYUIH
OPOJILIOOTON @K axXyWH HOIKIOP TONAYY aBy
Y39K, CAHXYYKUJITIIP Hb @K aXyHUH TOOIJOOTOM
6a, YJCBIH TOCOBT YIUIIBIPUIH Traszap TI9XK
XyBaajar.

Youppnara, XAHalATBIH XyBbl TepuiiH
OMYUIH XOpOO Hb TOPUUH OMYUUH I
XOPOHTUMUI O3OMIIUX, AalllUIJIAX, XaMrIaaJjax,
QKJIBIT 9PXJI9H 3aCTUIH razap TOPUUH OMYHUT
XYYJIUUH OTII3OUMH aX axy#, CaHXYYIUHH
YHJI @XKujjiaraar MOPTOXIIMNH yAupzjaraap
XaHraX YYparTol. A’K axy#H TOOLIOOTOM
YHAJIABOPUMH Taspbil ©OPT OJITOTIACOH I
XOPOHTUIH XYPIOH/ OOPUITee CaHXYYKYYJIIX
3apuMaap Oue JaaH aKWIIagar HoIK T Y3IaT
6a 3axupibir Hb TOX 30XuX canbapbIH slaMTai
3OBIIWIIOH TIpa3arasp Tommipor'®. Mitmasc
oum 3H TOPUIH OMYNIH &K aXyUH TOOILOOTOM
YAIOBOPUIMH Ta3pyyObIT J1 3aX 393JIUMH yTraap
Hb TOPUMH OMYUIH YAIIBIP 3K TOTOPXOMIOX
Hb [O9p AypHCaH OJIOH YJCBIH SKUIIUITIN
HUMITHS.

3.2.3TepuH eMYUNH YUNABIPYYAUNH
ynn axxunnaraaHbl wanryyp
- HANTMUWH 3pX aluur

OMHeX OYJIOIT AypACaH [2JIXUMH TOPUIH
OMYUMH YHUIOBOPYYIUMH OJIOH YJCBIH TIOJ
5 3opuwiTtoop MOHIOJIBIH TOPUIH OMYUIH
YIJIOBIPYYLUIT aHTUIDK Y3be. YYHI:

Apraryit MOHOTIONHITH Gariia,

TexHUK, TEXHOJOTUMH AIBIILJINUAT XaHTrax,

byc myrruiin xerskun,

162 XapuH TOCBOOC CAaHXYYKIIT TOCOBT YIIIIBIPUITH razap 30BXOH
TOPUHH X3PATLIH]] 30PUYJICAH YHILIBIPI, a5KHII, YITIHITI)
9pXaNIAr Oa TYHIPTIIX 3aXHpall, 3aXUPraaHbl AKWITAH Hb
TOPHUIH 3aXUpraansl ajibaH xaard Hap Oaiinar OaiiHa.

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

CayibapblH TOTTBOpTO¥ Oaitmas, XsaMmpal,
YHAJITBIT Xs13TaapJiax 30puiro,

CrpareruitH a4  XOJOOTHOJNTON  AIIWT
COHUPXJIBIT XaMTaajIax 30pHJITOTON OaitHa.

OHIP3C Y39X9J, MaHAll TOPUIH OMYHUIH
YIIIBAIPYYI Japaax OHIIOrTou O6ariHa. Y yH/I:

1. AIUrT MajTMaiblH caJbapT HYYPCHUI
YYPXanHyyd, XamMTapCaH YyJI YypXaiH
4 xommaHu (33¢, Oycam MeTayuIbIH),
reoJIOTUHH 2 jlabopatopu,  CYYJIn
GaiiryynargcaH TOPUUH OMYHIH Yyl
yypxaiH Kommanu OppoHac  MIJI
39par yJICHIH OaWryyJuraryyn —aIiurT
MaJITMAJIBIH canbapt TaBaMTaljDK
6aiilraa Hb OHIUIOITON IOM. OHI 60
YJACBIH OpPJIOTBIH TOMOOXOH 3X YYCBIP
(sutanrysla DpOPHOT YIUIOBIP) M6OH
6oreon OafiraJvuiiH HOOUMWIH AUl
PEHTHIT TOp NaBYy 3PXI9p DK OaitHa
I9COH yTraTayl IOM. YHICOH XyyJHap
AIIUIT MaJITMaI OYX2JII33 VIICHIH OMY
y4Uup TYYHUHUT TOp OOPUNH OMYUIH
YUIOBIPYYAIIP OAMIKYYJIaH allIUIIax Hb
3apYMBIH XyBBJI IX TOXHPOMKTOH OailHa.
I'sBu4 yYHO MEHEXMEHTUHH Yp [OYH,
AITUIH XyBaapWIAIT OOJIOH XaMTapcaH
YUOBOPYYIUITH XYBb]I TOPI3HUN
HOXIIOJIUNAT XIPXIH TOTOPXOMJIOX I'9ICOH
acyymiyyn rapu upnar. XoépayraapT, TyC
canbap MaHall YJICBIH XyBbJ CTPaTeTHITH
a4 xonborgonToi canbap Oaiiraa yupaac
TOPUIH OMYUNH KOMITAHUY YYHI OPCOH
6atiraa Hb OVITOMXKTOM. [9X133 aAr99p
YUIOBIPYYIUUH UXOHX Hb COIIMATN3MbIH
yen 6aiiryyiaracaH rairuir 6ac aHxaapax
Xopartan. XapudH cyyaunH yen 2006
oHooc xoi OpnaHac MIJI kommanuir
6aiiryyacaH Hb 3aX 393JIMIH HOXIeJI]
TOp IIMHIIP AIIUTT MaJITMAJIBIH caabapT
XHUIICOH TOMOOXOH aJIXaM IOM.

2. Mamnaiig apraryit (3yit €CHBI
MOHOTIOJUIH) MOHOIIOJIMIH  YYIHI3C
HAUTMUMH OpX aIlUIT HUNIYYISH
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9pPYMM XYYHHUI LOTrosi6op (HYYpCHUIT
yypxainyyn, OLC, nymraansl ctannyyn),
Xxapuimaa xonboor 6aduramar 6aitHa.
MUAT, MIIX 60m0H 1IyymaHr MaHai[

YJICBIH XYBbJ, HUNUTMUIH YHICOH
Yiurduaras OoJIoX Xapuiilaa, IIyyaaH,
TIOBPUMH YUIYUIIrdT aJIcaargcaH

HYTArT TYr39X, YJICHIH CTPATErHiH aIllur
COHUPXJIBIT XaMTaaJax Tajaac Hb OVITOXK
6050x oM. ['axma9 MUAT 6omon 6ycan
HODKYY/L apraryifi MOHOIIOJIMITH XYPISH/I

30XUX  YWIYMITIIT Y3YY/DK  Oaiiraa
9COXUUT IIAITaX X9PITTIN OaiiHa.

. Moap2a/ma51 Xapuinaasel canbapT TOpPHUIH

OMYMIH YIUIABIPYYH Xo# Xxom Oaitraa
Hb (XepeHruitH Oupx, Moa2IUIHIH
YHOSCHU napK) MOHOIIOJIMMH XYPIIH]
OpHIOT Y CYYJIMIH YeI 3aX 333JI XYBHIH
X9BIIWITIN epcennex 0ok Oafraa oM.
Smanrysa XepeHruitH OHUpX  YJICHIH
eMumy Oaiiraa Iraapajgara Hb TOXOPXOW

6yc OartHa.

Xycuazm 43. Monzonvin mepuiin emMuuti yilno63pyyoutin anzunan 30punzoop

OJI0H YJICBIH
>kumradp TOY- Monrosnsm TO yiurnsapyys, JaByy Tai Ceper Tai
MITH HOXIIO.JT
Apraryit Ham 6yTimite canbapbiH Huitramp yiuraunrasr AJIaTIUIBIT Hb TOPOOC CAHXYYKYYIIOX,
MOHOIIOJIb (mymaaH, axuiaraaH, aBTo3aM, XapbLAHIYH XM YHI9P XOPOHTe OPYYJIITBII Hb MOH TOPOOC
9PYUM XYY, aBTO3aM ) HIDKYYH TYT9973T XUIX [Iaappararai 6aimar. YyH99¢
HWI39] OaifHa. 60JDK 9r39p canbapyyn OailHra aaar-
OXTTTTY (Opumum xyuHHI JaJITal, TaTaacTai, Yp alluITyi, 3apaan
yiuigsap), IC, LITC. UXTI1 OKUJUIAXK 3aX 399JIUIH TOPUML
VYBT3, MUAT, MIIX, 07100 XYPT3JI &KUJUIaXK Cypaaryi TOX1ou-
LIYY/IaH, MOI99JUINITH CYIDKII [0J1 30H/106 6aitHa. MOH MOHOIIOIMITH
9PX99 3apUM HAIXKYYL Oypyyraap
armmrrax OaitHa, Tyxaiibar, MUAT
TexHuk, M>5713371371 TEXHOJIOTUITH Mopaasuuith canbapein  Tomopxoit yp ayH xapargaxryii 6aitHa
TEXHOJIOTUITH YHISCHUI TTapK KJIACTEPUITH XOTKIUIT
IOBIIIVIT IOMIKIX

byc myTruitn

Hapxan, XeTenuiH Byc HyTruitn xerxauir

SapMMnaa aJIgargaaTan, HUuMrMumH

XOIKII YIUIABIPYYA TOMIKIDK, YHIOCHUI XaJTaMKUIH 3apajl UXTIM, YYHIIC 60K
YIUIABIPISIUIAT epCeIex JauBapaa ajgar
XODKYYJ/DK OartHa

Canbapbia 1997-2000 onp 3apum Xenee OpoH HyTarT Acap ux anparmanz opcoH 6aiican

TOTTBOPTOM OaHKYYIbIT TOPUITH OMYH] GaHKHBI YHTIHITI9T

Gaitpai, xaMpas,  opyyncad (XAAH), maammn — Tyrooxk 6arican

YHAJITBIT Anopn 6aHK 60JDK Marazryi (XAAH). Anop,

Xsi3raapiax — GaHKHBI CUCTEMUIAT

30pHIITO Xamraajax YY/HI3C

Crpareruiis a4

TomMo0x0H ammrT ManTManeiH Hafnsaprait yiur
aKuJjuIaraa

X0JIOOTIOIITON OpayY, DPISHIT, DPIIHIC
ammr conupxelr - MIJL, maboparopuy.
XaMraajaax JucnieTyepuiiH YHOICHUH TOB,
30pHJITO Hyypc, spuum xyd, xagaainr,

Haxuiraansl canbap, MUAT,
WHEI, MIIX, myynaH,
MOJI93JUIMNH CYJDKIO.

3ax 3027171 HAMUTYYIIIAT YIUTIHIITI9
IOTOJIIOJITOM, ajlfiarjanTaii, Topeec
YIUT @KAJUIaraar CaHXYY KYYJI9X
II1aapJiaraTai.




4. TooBpuitH canbapt Temep 3am, MUAT,
M6H OpPOH HYTTUIH ©MYHJI aBTOOYCHBI
KOMITaHUYJI TOPHUIH ©OMYHUI OJIHOOP
opcon Oaimar. YYH33C aBTOOYCHBI
KOMITaHUY[I 0aiiX Hb OMJITOMXKTON Oariraa
60JI0BY 9prasy 3aaBaj TIATIIPUIT YIICHIH
emuny Oailrax Imraapjajgara Hb Ton Oyc
6aitHa. YYUp Hb HOTOHT TapUQBIT Hb TOP
XsHaK Oaiiraa TOXUOJIIOJM IATIIPUIT
YJICBIH emuup Oaitirax Hb JaBXapicaH
apra XoMk?3 6ok Oaiiraa 60J0BY
XYBbUJIAr/ICAH TOXUOJIOJI TIIBPUITH
YITYMITIS XUUTAIXTYH Oaiix TICoH
60JTOOMIKIION Oaraar YrynCcraxryii.

Toroxmesp, 9HO  aHTWJIAIBIH  Jlaryy
anraop TOY aHxXHBI 30puUIAT00 OUENYYIDK
Oaiiraa acoxuiir y3wbe. Manaiing TOY-uitH
YT @KWIIaraaHel XyBbI Xyyiamap'® «rep
YUT YYPIId XIPIDXKYYJIIX OOJIOH HHUATMHITH
X3PITrUIdr XaHTax 30PUITO0P» YHUIABIPUUT
OaiiryyJpK, yAMpAiaraj Hb TOPIJHUHN HAaryy
Jlapaax Yypar, Jaajrasap ermer.

«OIVUH 3aCTUMH YPp AIUTUNUT [I32IIUIYYIDK,

XYPraX TYBILINH;

TEXHUK, TEXHOJIOTUUT IITUHIYIIDX HaajaraBap;

XaMT  OJIHBI  XOfIeJIMep  XaMmraaial,
HUWTMUNH TaJIaap aBax apra XoM>K39» OpIOT
GaiiHa.

TepuilH eMuYuilH YUIABIPYYOUHUT Yp IYH,
MEHEKMEHTUIH Tajaac Hb CadbapbIH saMy,
Tepuitn OMYHMIIH XOpoo Xapuynax OaitHa.
TepuitH OMuYMIIH XOpoO YHIABIPYYAUUT

yauppaxa Japaax 3OPMIITYYIbIT

XOPOIKYYJLIOT. YYHI:

 AX axy#H HODXK, OalryyJjarsia
OpCoIIoex YaaBapbIT calpKpyyJiax,
3apIJIBIT  XAMAPYYJIAX,  YWIABIPIIJL,
YUIYWITOOHUNM  4YaHap, Yp  allTuur

AI2IIYYJIOX, XOPOHTI/Ile O6T66’K, YJICbIH
TOCBUNH OPJIOTBIT HOMIATYYJI9X;

« Upraman y3yynax 6o0yoBcpos, apyyi

163 A axyiH TOOLIOOTOH YIHNAB3PUIH Tra3pblH XyBbJ

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

MOHI, X6IO6JIMOP, HUMTMUIH XaMTaaJUIbIH
TYCIAMIK YWUTIUIITIOHUN YaHapP, XYPTIIMIK,
YP AIUTAUT CAVDKPYYIax, O©PTIUNAT OHOOPC-
rOXTYI 0aiix, 9H caTbapT OpyyiIax TOPHUIH
6yC XOpOeHTe OpYYJIUITHIT HIMITIYYIIX
30PIUITHIT yaupaara 6oyrox'®.

Yynaoac y3axan, TOX-eec TepuilH eMuuiin
YIUIIBOPT TaBmK Oaifiraa Iaapmiara Hb
XYBUMH KOMIIAaHMAC sUIrapax IOM YHICOHIO3
6ara Oaiiraa. Xyyaumap O0O0J MaHaiJ TOPUIH
OMYNIH YVHUIOBOp HUUTMHUMH apra XOMIKOD
aBax €CTOM, YWJIOABOP Hb OOUMH 3acCTUNH YP
almrTayl aXmulaX €CTOM TJCOH IIaapiara
TAaBUIJAK OIArO3P XOEP 3aajlTblH XOOPOH
LIYy[ 30PWIHIT yycrax Oaiina. Heree Tanaac,
TOPUMH OMYUNH YUIABOPYYL AIUTUHH TOJIO06
YU aXujlaraaraa sAByyJagar TOPUMH ©OMYUT
60JIOH TOPUITH OMUYUIH OPOJIIOOTON XYYIHITH
OTTIDAYYH Oaiinar. XYYHHﬁH TOOOPXOMUITOOP
601 mepuiin emuum 60710H MePUliH eMUULIH
oponyoomoil  XyyauilH — 3mez330 TIOIT  Hb
HUWTMHAWH 3PX AlUTUMH YYIHOIC 3alIMIryn
TOPUIH Oaitryyimara TYHLDTI9X
[Iaaparatail OyTasrIaXyyHUNT YHIIBIPIIH
HUIUTYYJI9X OGaitryymaara tom (TBYCrX 20.1)
ra)X 3aacaH OaitHa.

OMUYUNIH

DHD Hb 3apuMIaa Talllaa OMJITOJITBHIT ouit
601rox OailHa. IOyHbI OMHO, «HUUTMUMH
60JI0H HUITUIH 9PX aIlIUT» 'YK I0YT XIJIOXUMT,
HUUTMUMH ~ 9pX 6y1oy
XOpOruad IdI3I Hb 4YyXaMm IOy B3 IJ[3I Hb
TOOOPXOUTY Oajiraa Hb TOMOOXOH acyypnan
60K Oaiiraa oM.

AIlIur HUUTMUMH

Hanxmitn HUATMUNUH alIur COHUPXJIBIT
«public interest» rak Tomopxoiamor 6a YYHI
Mall OpreH XYPIdHUU OWJITOJITYYHd OpIOT.
Tyxaiui6an, AHY-i HUATHIH 9pX aIlruir

XaMraajgax XypadHA'®® aioyaryil T93BIp, XOpT

164 TOX-nitn 30punryyn

165 http://www.uspirg.org: Toxic-Free Communities, Health Care
& Prescription Drugs, Transportation, Money & Politics,
Voting & Democracy, Financial Privacy & Security, Media
Reform & Internet Freedom, Tax And Budget, Higher Educa-
tion Project, U.S. Law.
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60mMCryil aM)KUpraaHbl OPYHMH, IPYYTA MOIHI
60JIOH OMYUJITIOHUI aCYyIYy[, MOHT® 6a yJic
TOPUITH X0J1000C, COHTYYJIb OOJOH apauuiIal,
CAaHXYYTMIH Qaloyaryil OaillUIblH acyymIyyn
opror 6aitHa. MitHXYY OJIOH yJIcas HUUTUIH
9PX aIUTUMH HOTACOH TOAOPXOMIIONT, OUIATOIT
Hb Oaiimarryit 6a 9auiTH 3acarT HUNTUIH 9px
aIlIUT T9COH OUJITOITHIT YHICOHMADD «HUUTMUNH
CaiiH caiixaH OaiianTait» X0a60K UPCOH. DHO
Hb HUUTHUUH OPX alllUT Hb HUUTMUNH CalH
caiixaH OallIIBIT HOMATYYJIdX, XaMraajiax apx
aIlUT TK OITOK 60THO. YYH93C HUUTMUMH
apx awmruiir 6apaa, mabaapvin XAMO YHI,
HaildBapmail yanapmaii HUUMUIH PHULT4UNZII,
X3paendzuutin Ipx awieutiz xameaanax s6oan,
YACOIH MOcBUliH yp 0200% 33PIAT XIIOIPIIP
TOLOPXOMNIDK 60JIOX IOM. DOUMH 3acTUiH
TajJlaaC HUATMUNH alllUT COHUPXOJ YHICOHIDII
HUNUTMUMH YWIYWIT9d, TOPUNH 3apHjblH YpP
aIITUNAT OHIOP OaiIrax sSBIJIBIT XIJIHO.

OHeeruilH  HeXLeJ MaHalJ  YJCBIH
YAIOBOPYYIUIH XYBb]I, XYYJIUH],
TOAOPXOMIICOH TOPUIH OMYH], 6aiiraa

IIaITraan  Oyoy HHATMUWH 3PpX aIllTHITH
60IUIOTOTON HUUTMUIH CailH caiixaH OaimjiblH
3YI93C Xapaxaj, HUNLIX ICIOXUUT y3be. YYHJ
TOY Hp HUUrMUNAH XOparudaHng Oapaa
OYTOOTIOXYYHUUT TYTI9X199 HUUTMUMH CaiiH
cailxaH Oai/IIBIT CalDKPYYJDK Oaifraa mapaax 3
Y3YYJISITI2p aBY Y3be.

1. ByTaarmaxyyHMIT XM, YHI39P 3aX 333717

HUMITYYJDK 6aiiHa yy?
2. Yp ammrrait Kuutax 6aiHa yy?

HuirmMuiiH YIUTYUATIOTUNH XYPTIIMK
Hb CaiiH OaitHa yy?

1. ByTa3rmdXyyHUM Xxama yH3 6a TyyHUI
Yp LaraBap

MOHTOJIBIH TOPUIIH ©MYUIH YIIIBIPYYII3C
3apUM Hb 3aX 399JIUUH OyC, TOPUIH XSHAITAJ
Gaiimar casbapyynan aKuUTaX HUUTMHIH 9PX
AllITUH YYAHI3C OYTIITIIXYYH, YUITIUITIIT

XSIMJI YHI9P 3aX 399JI HUIIYY/DK OaitHa. DHO
Hb OPYMM XYY, HUITHIH TI9BIp Oailraa oM.
Tepeec apunM Xy, LIAXUITAaH 1yJIaaHbl YHUHUT
XaTyy XsIHajiar, HUUTUUH TIIBPUNH Tapu@bIT
MOH TOITOOAOT TYyJ XJ3AUNUISIIP KOMIIAaHHUAC
allIUITall @KWIIAXbII IIaapHaxK Oafiraa d
OPTo3M, HUIIJDM OJIOH KOMIAHUYJL TOPeec
TOTTOOCOH Tapudaac 60K ammurryit 6010X Hb
E€pPAUIH Y32TA2J IOM.

Tyxal?m6an, «TYJIILL, 9PYUM XYYHUN gaMHaac
HYYpCHUIT YHu#r Oapuan Oaitraaraac 60JDK
«baranyyp» KOMITaHM ©HeeIpHIH Oailyiaap
26,0 TOpOYM TOTPOruiiH ajjargaj XYJI93Tad
6aitraa. Tyc kommanu Mounron  YichiH
HYYPCHUH X3parussHuil 40 XyBHUHUI XaHrazgar
6ereey OpaHBI HUUT Heell Hb 599,8 cas TOHH
roHd. AHX 6GalryysarjcaH maraacaa Xoum 75,2
cast TOHH HYYPC osibopioozn Oaiiraa ax.»'* DHa
Hb MaHaiI HYYPCHUI YHUHII XaTyy XAHaX
Gaiimar Geree]; Heree Tajaac HYYPCHUI TOJ
3aX 39371 Hb MOH TOPUIH OMYUIH [yjIaaHbI
CTaHLYy I Oatiraatrait xosnbooroi. CasxaH
baranyyp, llapein ron, AnyyH uynyyH, lllusaa
OBooruiiH yypxailH Tejieesieryu; MOHIOJIbIH
HYYPCHHUH YYpXal4AbIH TOMIIMHIT 30XUIYYyJIaX
XOpoOor OaliryyJDK «TOPeec HYYPCHUIl YHHIT
Mall JOOTyyp TOTTOOH Oapbk Oyil Hb HYYPC
0JI60PJIOH HUMJIYYJIATY KOMIAHHUYABIT SKUAJIIIC
KWL, ajjarfjaiTail  aXwulaxajg — XYProx
6aitHa. XOpeHre CaHXYYTUUH  XYJI93CIH[
OpCOH OWIHUI IIaapiIarbll 3acrWilH rasap
HIMAIBIPIISX XYPTII TOMIIOD YPIIJDKIYYIHO»
X9M99H TYC XOPOOHBI 30XHOH Oauryysardup
MBIATIII'Y.

Iartam  HyypcHUMII anparjanpg  HYYPCHUT
XyJajajaH aBJar Op4YMM XY4YHHU  canbap
HeJeesnK OaitHa. 2008 oHbI 9-p capbIH Oaiimiaap
cabapbIH JYHTI9P «IPUYUM XYIHHUI KOMITaHUY]]
6ycnan erex eryer 51.5 TapOym Terper GaiicHbBI
IDOTOp OGAaHKHBI 39371, 393JIUUH XYYH 27,6 XyBb
6010H O2TraH HUITYYIITYNdn 14,6 XYBb...
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HYYPCHUIl yypXailH OrJIer, TOTOOIbIH OaHKHBI
OOTHMHO XyTallaaT 393J1 CaJIGapbIH 6P TOIOOPUITH
OUMUISHXUNAT 333J0K OaifiHa» 'K TAMOATISCOH
6aitHa (3ypar 25).

I'sTo71 5punM XYYHUI KOMIIAHUAY [, HYYPCHUI
YHUUT Tejexryil 6aiixan Hb HeJIeesK Oaiiraa
Hb «DpYUMM XY4YHHUI Tycraili 3eBIIeepel
93OMIINATY TOMOOXOH 18 KOMITaHMIH JYHI99p
2008 onbl oxHUN 9 capm HuUHUT 137,2 TOpOym
TOTPOTUMH YHJI aXKujlaraaHbl OPJIOTO OJDK,
152,5 TopbyM TeOrperuiiH 3apgajl rapraH
YHIOCOH Vi1 aKwuiutaraaHaac 15,3 Topbym

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

TOTPOTUIH aJIIarjaiTail axmwiacal OaiiHar.'s®
Tyc anmarmiaplH [OTOP «XIPITIITYAIIC aBaxX
HUUT aBara 22.2 T9pOyM Terper, YYHUi 10TOp
56.3 xXyBuUIr aily1 epxeec, 28.6 xysuiir YAAHD-
aac.. aBax apJyilara OaifHa» T9K TOMIITIIICIH
GaiiHa.

DH3 epUIH CYJDKID YYI99pP 30TCOXTYUTIIP
HYYPCHUII TI3BPUNH Tapudbir MOH yJicaac
30XULYYJIIAr TyJ HYYPCUUT VICBIH XSIMI
tapudaap 3eem6r TOMOpP 3aM 66epPee YYHIIC
600K anmarmang opskad. JKunmnas YBT3 ub 6-
7 casi TOHH HYYPC TI9BIPJIIK, MOH JI aJlarjal

168 DXJIYT, XMA, 2009 omsr 1 gyrasp cap 19

3ypaz 24. Hyypchuii komnanuyd, 2001-2007 otyydad

Awwur, angargan
18 kOoMNaHWIH JyHra3p /cas Terper/
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E KnnuitH auact -13538.5 291.8

338.1

-11774.5 | 31146 605.6 -3885.5

O yycBap: Dpuum xyuruii myceail 306uioepen Izamuiuzy komnanuyvir 2007 oHbL il axuniazaanvl OyHeutin manaap manunyyynza, 2008

3ypaz 25.

OpuMM Xy4YHUN KOMNaHWYAbIH aBnarbiH cyganraa
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30000.0

218930 227021

20000.0 -

10000.0 -

23759.9

20188.0  20072.6 19731.9 20017.9

0.0

2001 oH 2002 0H 2003 0H 2004 oH

2005 0H 2006 oH 2007 oH

Ix yycbap: Dpuuim xyuruii myceaii 306uieepen 33amuiuzy Komnanuyovi 2007 OHbL Yill AXuniazaanvl OyHeutiH manaap manunyyynaa, 2008

165



166

MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

XYJ23[3T Y4YMp Hb HYYPCHUU YHUHUT Taja
YHI3DP TI9BIPIIIAITI X0s600TOM ok YBT3
taruibapiacan 6aitHa'®.

WitEXYYy Tepeec Xapariaaryaaf XsMJ YHIIP
HUWIYYJI9X [yJlaaH, Laxwiraasbl YHO Hb
OPradl SpYUM XYY, TIIBIP, YYPXaWHYYIbIT
OYrouiAT Hb aamaraai opyyJiax GanpanTain
6omoon GaitHa. OHO acyyman 1990 oHooc
9XJI93M, OO0 XYPTIN IMIMUAITIIITYI, 6aitHra
OPUITH CYJDKIIT YYCTOIAT X9BI3PI3 Oaiiraa
oM. Aparmanrtail @KwulaK Oaiiraa dpYUM
Xy4, HYYPCHUIl YypxXailHyyn OOJOH TeMmep
3aM, [yJIaaH IaMyKyyJax Cy/DK93 OYI[l eepcHoe
TeXHUKUAMH IMIAHIWI XHUUX OO0JI0I1100TYI
60JI110T.

Huiituitn T29BpUitH XyBbI, YiaaHOaatap
XOTOJl TOMOOXOH aBTOOYCHBI TOPUIH OMYHITH
KOMITAaHUY[, YAITYUIITI) OPXJINK, TYYHUU YHI
tapudbIl 3acTUilH Tadpaac 6apbX, OPOHN Hb
KOMITAaHUYAJ, TaTaac OJITOOI apra 30HXUIDK
UpcoH. ['9BY 9HO TaTaachIH XOMXK33 3apAaJIblH
OCOJIT, 30PYUIYABLIH TOOTOM XaMT YJIIOMIXK
ecd, 2008 oHn Yb xoTom HUWTHUHNH T33BPUNIH
KOMITQHUYABIH QINArjbll HOXOXUUH Tyian 8
TOPOYM TOTPOTUITH TATAACKIT OJITOXO XYPracoH
OM.

Fon acyymanm Hb 9HD angargan Oereef
TYYHUH HOXOH OJITOBOP Hb KOMIIAHUYIBIT YP
OrOOXTIM WKWILIAX COHUPXJIBIT X3P 39par
TOpYYy/DK  Oaitraatait  xonbooroi. HarauT
KOMITAaHUY[, ajfarfjaiTail aKuaax, TYYHUH
HOXOH OJITOBPBLIT yJIcaac aBAar TyJ KOMIIAHUY/
XOPOHTO OPYYJIIT XWUUX, YUIYUITIOHUMN
YaHapaa I921LIYYJIIX, Yp oTe0XK00
HOMOTAYYJISX Tajaap XaHTITIYH aHXaappar
6aitna. Tyxaitnban, 2007 oHbl  OpuitH
3aCTUMH JPX YOJNOOHUN TalaaHd HUUTUIH
TIIBPUIH cCypaaaraanbl AYHrasc «Cypanaraasp
XaMparmardiapliH - Tajmaac  wiyy (54%) Hb
HUUTUMH TO9BPUIH YILTIMITIITIN X0I000TOMN

169 http://www.news.amjilt.com/index.php?view=article&catid=
162:2008-05-11-08-03-16&id=4397:------ 50---&option=com__
content&Itemid=181

XYHApPan  6apxmdan  rappar'’’..  XyHmpan
OOPXIIIIAYYAUNUT — AYpPHABAL:  YHIUUITID
myyTair  (65%), Iaapajara  XaHraaryi

TIOBPUIH Xoparcontont (48%), YHD eHpep
(20%) racoH XapUYATYYA XaMTUUH ©HOep
XyBbTall OaiiHa» T3CIH Jyp 3ypar Xapargax
6aitHa.

batinra amparpanTail akKuiask, TaTaachbIr
aBY YWJI a@Kwularaa gByyJgar HUATUNH
TOOBPUMH  HODXKYYHL  ©OOPCHO®  XOPOHIO
OPYVJQIT  XUUX  OOJOMXKIYHII3C  OOIDK

MapKUMH IIHUHOYISN HUXIIXOH YIaXK, «XOTBIH
30pYMTY TIIBPUIH XOIIOX OYPIIIIXYYH
LIaappargax XyduH dapmaacaa 200 HIIKI9p
nyTyy OaiiraaruitH 33parudd 470 toparauit 35
XyBb Oyi0oy 166 Hb alIUTIAITBIH HOPM OYPIH
nyyccan 6aitHa. ABTOOyC I kommanu maHcaap
120 ToparTa3Urasc 53 TIPAr Hb ALUUIJIAITHIH
HOPM AyyccaH, onept 11 uurnain 70-75 Topar
uryramz rapd 10 opuum Hpb IIyramaac 3acBaprT
opx GartHa'”'.» DHD aNarIblr HOXOXUITH TYJI]
tecBeec 30BxoH 2008 onm 8 TopOym Terper
TesnicoH Oaiiraa. Toraxyeap ammarman, Tataac
Hb J3progl HUUTMUUH CaliH calxaH 6aiIbIr
TOP XOMIKIIrIIp HOpAyynK OaitHa. [yHrasp
Y39X9[, HUUHXYY YHUUI 30puylaap IOOTYyp
6a17mraCHaap YATYMITD? Hb JOTOJIIOJITOMH,
@K aXyHH HOIK Hb aJjarjajrai, O39p39C Hb
TaTaac OJITOX 3aVUIIIIYH IIaappiararai 60JDK
Oaiiraa Hb HUNTMUMH CailH caiixaH OaiJIbIT
CalDKPYYJDK OaiiHa 9K UTTIXI] XIIyy baiiHa.

2. Yp awwurtan bangan

MaHaii Hexmenl Tepeec KOMIIAHUYIbIT
IOYHBI aJIarganryn AKUJLJIAXBIT
HIaapamar 6aitHa. XaopaB ax axXyMH HOIXK
ajimarmanTtail - 6aiBail, TOPOOC 30XUX apra

XOMXKI9 aBiar . YYHUUT OOOUT >KUIIIIH 93P

OMHO

170 HH®, MYUC 33C, Dauiin 3acruitn Dpx Yeneenuii taitnan
2007.
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ysbe. «Hwuiicmomuitn emMuuT «XuUImr-yyin»
XK Hb HUICIOJIUIH TOCOBT HOTAOJ AILIUT
TOJIIOITY, YP AlIUTITYH XWUIK 6aricaH Ty
KOMMAHUMH OPJIOTBIT 6onuTon TOLOPXOMIIOX,
AlIAT OPJIOTBII HOMOTIYYJIOX Tajaap LAAIINU
aBY XOPODKYYJIdX apra XOMJKOOHUN caHal
00JOBCpYyyJIax  @KJIbIH X3CIr  OailryyaaH
OKUIIIYyJIax 39por apra XOMJK3D aBCaHbl YP
oysn 2007 oHO Yp alIWrTal aXuyyJDk,
yJIMaap HUMICISIUUH XyBb XOMJKIOHI, HOTILOX
HOIJOJI  alUTMiH  XS5MJKO3T  HOMOTIYYJIdX
6oTOMKHIT OYPAYY/UI29»' 72, Oep KuUmaar 6ac
HOpIaK 601HO. Tyxaiuibar,

+ «Heeu» HOYI-uiir Taran Oyyniran
«XOT TOXWXKUITUUH razap» HOYI-
Tail ~ HOITraK, «Opree» HOYI-bIr
TaTaH OyyJarax HUNCIIIUIH OMYHITH
OpOJILIOOTOM  XaMTapcaH  KOMIIaHHU
Gaiiryyiaa.

* Yiin axuizaraa Hb JOTOJI0XK, UPTIII]
YUPITHIJ YIPYYIDK, XaHTAITTYH aKUJUIaX
6osncon  «ABTOOyc-3»  KOMIIAHUIH
saxupan H.bsmbacypaH, «baraxaHraiH
Max  OOJIOBCpyylax  YUJIIBOP»-HIH
3axupas H.COOHOMIIOI HapbIT YYPIIrT
a)KJ1aac Hb YOJI00JIK..

« CBll, YI-uiiH cypryynb, IOUIPJISTUNH
XYHCHUH XaHTaMIKUUT XapuynaH
axusutanar «baragyyn XyHC» HUACISIUIH
OMYNUT  YWJIOBIPUIH  Ta3pblH  YUII
aKUjUIaraar JOMYKUX 30PUJITOOp LYY
XymaJlaH aBaJT XUIDK OaficaH 3apum
LDUDSPJISTYYAUNAH aXXKUJIJIaraaHy XsaHaIT
LIAJITAJATBII XMIDK.. YT YHJI aXularaar
30TCOOH, OPJIOTOO HOMITAYYJDK, allIUTTal
QKMIUTaX O0JIOMMKUUT OYPAYYJDK OTCHUIA
oysn HuiicnomuiH TeceBT 300.0 rapyi
MSHIAQH TOTPOTMMH  HOIZNOJ  AIIWT
TOBJIOPYY/I29]1 OaiiHa».

WitHxXyy yzac m23pX apra XOM>KIOHYYIMIT
aBY XOPODXKYYIDK, Huiiciaona 2006 oHO HUUIT

172 Huitcnaauite 3acar JaprblH X3paIrKyyJIard areHTjIar @MuliiH
xapuinaans! ra3pbie 2007 oHBI W1 aXXKHIUTaraansl TaiaaH

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

39 OGaitryymmara 645.8 casi TOTperuilH LI9BIP
AIIUTTal KUIUIAK, HUUCIAUMH TecoBT 132.05
casi TOrperuiiH HOIZIOJ alllUul TeBJIOPYYJDK
aKWLIagaal’? racoH MOIRIJUTUUT Y33K OOJIHO.
Yynuiir xapaxazn, Tep TOY-r ynuppmaxmaa
YHICOHIQD 3axX 3339JIMUH J>KaMaap KWK

6aitHa T2k X9k OomHo. Tep xepenre
opyyJard, MeHEeXepUMH YYPIUUT XOPXOH
6uenyy/ok  Oaitraar mapaax — Huwuiicmanuith

OMUYUITH Ia3pbIH MOI99HIIC XapK OOITHO.

o «Hwuncnomuita OMYUT YAIOBOPUIH
ra3pyynabplH OM3HECHIH YHJI @Kuiaraar
calbKpyyax, allInT, OPJIOTBIT
HOMOTIYYJIOX 30PWITBIH XYP33HA «55»-
UIH 3ap4yuM (LI9BIP ILOMUISP OPYMHI,
HATT HAMOait, caxwira 0aTTail, AypaMm
JKYPMBIT 4YaHJ, MOPALOr OalIbIl CcaiiH
X9BUIYYJDK, CAallH 30XHOH OalryyJanaTTan
6ai1x)-pIr Oairyyiaryynan HIBTPYYIIX,
«5S» TyTuir asnyyJax xyBaapb rapras, 3-
p capaac «ABTOOyC-1» KOMITaHUAC 9XJIOH

VYCVYT, XoT TOXWKWITBIH Ta3pyynaan
aspryyJaa.
*  Huniicnommitn OMYHUT YAIABIPUIH

ra3pyynblH MEHEKMEHTUUI CAlDKpyyIax,
busnec TeneBIOTOEOHUIT TOIOBIOITUIAT
6omuToi OOJITOX, WKWUIATCABIH OSIHITH
3aCTUITH MOJIIOTHHT I93IUTYYIIdX
30puIroop «baTaHChIH TYH IINHXUAIITII,
«busnec TeseBmeree smap 6aitx &écToit
BI» COIBIIP 6 LIATUIH CYprajT CeMHUHAp
3oxuoH Oarryymk, HOYI-pH 3axupa,
HArmIaH Oojord Hap OOJIOH ©epuilH
6aryysuIarelH 6yX  @KWITHYYObIT
XaMpyyJjaaB».

Tepeec uiitm apra XoM>k99 aBY OU3HECUITH
YU aXujularaar CarbKpyyJiax Tajlaap aHxaapy
6aitraar y3ax 6orxHo. TOX-eec TOY-x 3apnara
6ara Oaiirax, yp allIWITail, XOPOHTUITH
OreeXTIM XKIUIAXBIT IMIaapiax Oaiiraa Hb
AMap 4 XOPOHI® OpyyJard XyBUHH KOMIIaHU[L
TaBUX IIaapJyraratai K OaiHa.

173 Huiicnanuiin eMunitH ra3psiH Taitnanraac 2007 oH.
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I'axpa2 acparasp Tepeec yp alUTUUI Hb
3opuymaap aHxaapaxryil  6aiix  OaiiiIbIr
XyyJb J)KypaM Hb eepee Ouii 6oiroon 6aitHa.
OHeerniiH Manail XxyynuHp Oaiiraa TOY
TOIOPXOMJIONTOOC Xapaxall MaHaig, aKUJUIaX
6aiiraa TOY HUUTMUNH XaJaM)KUIH apra
XOMJKIOT  XOPIIDKYYJIISI, HUNIMUNH  3pX
AINTUIH TOJIee aKWIamar, alurrail oOaix
écToll @K axyiH HOMK 6ojoon O6airaa oM.
TOY 3ax 39951 epcenex Oaitraa TOXMOJION]
HUUTMUIH XaJIaM>KUH, raprax baiiraa
3aplJall Hb TYYHUI ©p Orees, allruir mryyn
6yypyynax 6osHo. ['9T91 yHIH X9partas TOY
OOPUNH @KWIYIbIH HUUTMHUUH XOPITIUIOH]
UX39XOH MOHI® 3aplLyyjJaX TOXUOJIOJ]
@OpUIH alraa Oaracrax Hb YIWIABIPUITH
©OPUIH 30PWITOJl, Hb HUMIIXIYH, Yp alllUITYH
GaiIbIH 11aaTraad 60JpK Oaiiraa oM. Mitmaac
MaHall HeXxLe OPAdHAT YHIABIP 60JI0H
Oyca YIIChIH YIIABIPYYI UXIIXIH XOMKIIHUN
HUNUTMUMH XaJaM)KUUMH 3appaj raprax Hb
TOPUMH OMYNUNH YIJIIBIPUMH MaHail XyyJIUNH
3aITTall HUNNIXK Oaiiraa 0O0J0BY COHIONOT
yITaap TOPUMH OMYMHUH YUIOBIPUNH XYBb[
HUUTMUNH COHUPXJIBIT 30pUIDK Oaiiraa O0JHO.
Y4up Hb TycC 3apAaa Hb YWIABIPT YP ALIUITYH
OM.

VIICBIH 3apUM YIIIBIPYYLL YIACHIH O©MYUNIT
YPSH TapaH XWX, OpPJOr0 Hb 3aBIINATIAX
HOXIIOJTYY/I ouit 60JIIIOT. Tyxaitn6an,
XagranmaMyKuilH 6aHKHBI 14 TOpOYM TOrperuitH
JIIAT]JIBIT TOP TyC OaHK XyBbWIATICAHBI Japaa
JI M3AICOH. MeH 07100 4 racaH OpasHat, MUAT

30p3T TOMOOXOH @K aXyWH HODXKYYIUNIT
TOMPCOH YJIC TOPUUH COHUPXOJ OaitHra
Ganpar.

TepuilH eMuYnitH 3apuUM KOMITAaHUY I, )KUIIIDI
Hb KuHOKoMmIanu, MUAT, tapuypsis yitnasap,
TOMOPJIOTUIH 60JIOH LIEMEHTUIH YUIOBOPYYL,
TYPUJIBIH YWIABSPYYL 3aX 333JUUH YHIOP
HUWIYY/DK aXWUlagar TyJ 3AI99p Hb TOP[
00JIOH OJIOH HUHTI[ sMap XOXII Oaiiraa Hb
ton Oyc GaiiHa.

3ypaz 26. [lomoodvin upzanuii azaapovin
HUCIZUTIH 3aX 33371
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O miAT

Ox yycbap: Cmamucmukuiin M3033, X361371uiin M09

Oepeep xa71631, STCUIH 30PUITO Hb Oapaa
OYTIOTIOXYYHUUT XIPIATIITYAd (HUUTMUITH
XOPATIP9HM) TYI99X 'K Oaiiraa TOXUOJIIOI,
TOP Hb 3AWIMITYN TOPUNH OMYNIH YHIIIBIPIIP
TaMJKUX IIIaapijiaratal 10y, YIyd 10y TOATHNIT
HUWIOOp 3appai, yp AallruidH TOOII0OTOOP
raprax y4yuprail. 3apjajn  Hb  30BXOH
KOMITAHUMH 3aprai 6yc, HUUT HUUTMHUWH
3apman (JKUII9d Hb TaTaac, YaHAPBIH TOTOJII0T,
XYBUMH XOBLUUIMHH a)X axyWH HOIKUUH 3ax
300JIMUI YJICBIH KOMIIAaHM aBaaj, XYBUHH
X9BIIWJIJ] XOT’KUX O0JI0JIII00 OJITOOTYH 39PTHIT
OYrouiir Hb TOOLIOK VJICBIH YIUIIBIp Oaiix
IIaapAjIareIr IMUNAI9X YIUPTAn.

3. HUUTMUWH YIRYUATS3HWIA TYF33AT:
MWAT-bIH Kenc

Yyun MUAT-bIH KUIIIOT aBY Y335K OOITHO.
AHX IOTOOABIH OOJIOH Ta/IaaJbIH OJIOH HUCIIOT
ryinaTragar Oaiican MMAT kommanum 3ax
300J1, INWJDKCOHUM Japaa aa)kmaap OpOH
HYTTMMH HHUCIAT99 Oaracracan 4 2005 oH
XYPTOJI  YHACOHAD  JIOTOOABLIH  araapblH



TIOBPUMH HUCIOTUUT HaHraapaa IYULITTIIXK
upcon 6wmwm3. MUAT noTOOmbIH HUCIITT
AH-24, AH-26, AH-2 33par 0710H OHIOLOOp
HUCJIOT XUIDK, YJIC OPHBI OYX OHIIOIT araapblH
TIIBPUUH YITIMITIAT XYprak OaiicaH. «1990
oHI egmepT 30-35 ymaa 17 aiiMar HIr XOTO[,
teBooc AH-24 ouromoop, 6yx aiimar cymman
5-12 ymaa AH-2 oHroumoop 30puury Ta3BpUH
HUCJAT XUNIar Oaican».'74

2003 oHOOC XOHII MaHai A3pPOMOHIOJINA,
W3Huc 39par KOMIaHWUY[L IIWHIIP rapy
UpX, YpPbIL Hb MOH YIIYWII33 IPXIJICIH
X9l X3IOH araapblH TOI3BPUNH O KMKUTL
KOMITaHUY[l @XKWUIK OaiicaH, HUHXYY 3ax
399J1 39X YUIYWJITIO3HUU Lap XYP33 HUISI
TOJDK 3X951coH. MUAT-bIH XyBbA HOTOOIBIH
HUCJIOTUNAT TOPUMH OMYUT KOMITAHUN XYBb]]

1. XappLaHTy# XAMJ YHIOP XUHX,

2. XYpTooMXKTai1 Oaiix (eepeep X163,

OpPOH HYTArT 3aiUIIITYI HUCIX YYPITTIN)

6aiican 6ereejn 9HI YYpPras OUeNYYJIIXUIH
TOJIO® TOPOOC CAHXYYTUIH A3MIKIIIT aBY «1993
oun MUAT xommanu 12 Au-24 owuroi, 3 AH-
26, 5 10-12, 45 An-2, 1 b-727, 1 TV- 154, 1
AH-30 OHroIHOOC OYPICIH , HUWUT 68 OHrOIL
O6yxuit mapkraii OosicoH Oaiuraa.» 1985 oHp
MUAT 600 MsHTaH [OTOOHBIH 30PYHUTYIBIT
OpPOH HYTAarT TI9BIPJICIH'”. 3ax 3227
HIDKCOH9p MMUMAT-BIH XYBBA [TOTOOIBIH
HUCJIOT Hb ajjiarjaartail O0JICOH 4 TajiaajibIH
HUCJIOTUMAH aIlraap TYYHUHT HOXOXK HPCOH
6mnos. Yynuiir MUAT KOMITaHHITH TYHIITIOX
3axupan b.DpaoHaOMIIAr: «IOTOOMBIH araapbiH
TOOBIPJIANIT XYHAPINTIH Oariraa. Tapudbra
Tyxain 6un 6omonToil XaHmaK UpcoH. Ep HB
MUAT ramaan 3ax 39971 193P ALIUTTAN JOTOO
Hb aJIarfiajaTail KWIIaK UPCIH» T'HK XIJICIH
Gaiinar.

174 Apnsa Dpx conus, http://www.pressinst.org.mn/
cgi-bin/library?e=d-00000-00---off-0col126--00-0--0-
10-0---0---Oprompt-10---4------- 0-11--11-en-50---20-
help---00-0-1-00-0-0-11-1-0utfZz-8-10&a=d&c=col26 &cl=CL
3.1&d=HASHa77d7a92ce778b565eal59.12.6

175 Mongolia Civil Aviation, http://www.country-data.com/cgi-
bin/query/r-8984.html
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MUAT KOMITaHU 0JIOH
HUCIOTUIH XyBbJ, MOHIOJIBIH 3ax 3991
HWIPSM  IaBaMrailyicaH Oaimanrail  OJIOH
kil axwwtacad, MUJAT-piH  MoHOIOIB
6ailp Cyypuir XaarajgaxslH TYJIJ TajfaafblH
KOMIIAaHUYJIbIH MOHION Jaxb HUCIITUIH
TOO, LIAp XYP33 Hb Xs3raapiaraMan Oaibk
upcoH. Oepeep x21621, TOepeec MUAT-
bIH OJIOH YJICBIH HUCISTUHMH [IaBayiMramnjcaH
GaiiiIBIl  36BIIOOPY, OPOHA Hb JOTOOMIBIH
HUCJIOTUUT XAMJ, YHOIPp XUMII3OIT Oaiica"
6aitHa. Tapudpia Tamaap TyxailH YeuitH yJIChIH
yAUpAJara MHIaK y3:xaa. Pamr caip, «MUAT
60J1 TOPUITH OMYHUT KOMIAHH. YJICBIH TOCOBT
©6TeX MOHT©6 XOPOTAYYJIAXTYII33p YP alllUurTai
QKIJUIK, 3apjTaa 6aracrax 3aMaap OHIOI] aBax
CaHXYYT99 0OCrOYMXBOJ 3YIraap J Haifraa rom»
9K X9JICOH OaifHa.

I'sBY XyBUIIH KOMIIAHUYIBIH TOO HOMATIIXK,
HOree TajlaaCc OPOH HYTTUUH ajjargaiaTai
Hucaorur MUWAT xuiix coHUpXon yiaam
6araccaap upnaa. 2003 oux MUAT nanraapaa
100 MsHraH OpYUM 30PYHUTYABIT TIIBIPIICIH
6071, TYYHI3C XOHIII OPOH HYTTUITH HUCJIOTHITH
3ax 399J1 I9X TYYHHI XyBb Tacpairyi Oyypd,
N3nuc 6omon MMAT-aac caman Tycraapiax
rap4y upcoH A3POMOHI0JIMA KOMIAHUYAAL, 33X
3931199 eree (3ypar 26.).

Viamaap MMAT xommanm 2008 oHA
INOTOOMBIH HHCIAr3 OYPMOCOH 30rCOOCOH,
0100 TyC KOMITAHH 30BXOH I'aflaa]ibIH HUCJIOTUIT
xuipKk OaitHa. YYHUUT Taibapiaxymaa OpoOH
HYTTUHH HUCIITT X9parnax Oaitcan AH-26
OHTOLIHBI XyTallaa AyYyCCaHTall XOJIOOTr[yyJaH
taibapnax?d. Wimxyy MHUAT 2008 onn
O6YpPMOCOH [OTOONBIH HUCIATII OOJIBYNXCOH
Hb TOPUUH OMYUT YUIABOPUMH XYBbJ OpPOH
HYTarT HUCJIAT YIUII9X YYPrad OMenyyIoxad
60JIbCOH TIXK X3JDK OOJIHO.

X9paB 9HO 3aX 393J1 Hb ©PCOJIIOOHTIN 6K,
YyH99C OG0k Tapud Oyypd, XOpITIaTIun
XOXKCOH OO0JI 3II9CT Hb XOPITJITYH] XOXKIIOO
2K X9/DK OosHO. [9Bu Gomut Oaitman ma9p

YJICBIH
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TOPUIH KOMIIAaHM [IOTOOABIH 33X 333JI93C
rapy XyBUMH KOMIIAHUYJAAl  MOHOIIOJIBT
OPXUMT OJITOCOHTOU FDKWJI IIUIABIP OOJICOH
6aitHa. Jloopxu 3ypart JOTOOMABIH HUCIITHITH
TapudbIl TypBaH YHUIJIIIIP  XapPbIYYJDK
y3coH Oaitraa. Yyun: Yb-Mepen, YbB-Xosnm,
Vb-basH -Onruiin HUCASTUNH TOM XYHHUI HAT
TaJIbIH Tapudseir aB4d y3coH 6oxHO. 2005-2007
oubl Tapud Hb MUAT, 2008/2009 oHBIX HB
Usnucuitn rapud.

3ypaz 27. [Tomoodvix Hucnszuiin yH3 mapud,
MHUAT 2005-2008, H3nuc 2009
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Y x yycBap: http://www.eznisairways.com/_www/pages.
php?id=117&banner=FLIGHT _AND_FARES
http://origo.mn/24tsag/2007/06/06/7393
http://news.banjig.net/news-2822.html, 30xuozuuiin mooy,00

Yynoac y3axom, 2005-2007 omm MUAT
HUCJIOTHIH YH92 OaifHra HOMOITAYY/DK HPCOH
6omoBu MUAT 2008 oHm O6YpMeceH HOTOOIBIH
3aX 399J193C TapCHAAP [OTOOMBIH HUCJISTUIH
YHO Mall HMX HOMOIACIH Oailraar JOOpXU
gypraac xapx Oomno. Tyxaiuib6an, 2008 omp
VYb-MepeHruilH HUCIOTUIH YHS XOEp NaXUH
ecceH OaitHa. 2007 oHzi XOBCre pyy HAr Tajimaa
73200 terpereep MMAT nucpmar Oaiican 6o
HucmaruiH Tapud Hb 2009 onn 159500 Terper
60JDK  HOMOIIIK, VI3HHMCIIC ©6p COHTONT
XOPIIJIard HapT ajra O0JICOH.

3ypaz 28. Dpanm uxmaii Xebczonutin HUCAIZUTIH
YHUtin ecenmutin xy6v.
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3ypaz 29. Yb-Mepen, Yb-X060, Yb-basn
Onzuiin zypban uuznsnuiin 0yHoaxk mapugoin
econmuiin xy6v, 2006-2009
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Dx yycbap: http://www.eznisairways.com/_www/pages.
php?id=117&banner=FLIGHT _AND_FARES
http://origo.mn/24tsag/2007/06/06/7393

http://news.banjig.net/news-2822.html, 30xuozuutix mooy00

Witaxyy tepuitn emunitH MUAT xommanu
OpPOH HYTIMIH HHCIOTI9 OOJIBCOHBI Japaa
X9PATIATYAUNH XyBBJ, COHTONIT 4 6ara 60JICoH,
YIUTYUIITI9HUM YHD Tapud Hb ecceH Oaimai
6uit  60mm00. Opcenmery M3HUC KOMIaHU
«teputtH emuntiH MUWAT xommaHu OpoH

HYTTUMH HUCATUMHXDD TUMSHUN  YHUUT
xsiMpaap 6apbcaap MPCOH Hb OpPOH HYTArT
TOTTMOJI ~ HUCAOT  XYBUMH  KOMITAHUYBIT

XYHAPYY/DK OaifHa» TOXK Y3k Oaiiraa Hb



X9MUUradp oproit 4 racad, MUAT 6yxanmas
OPOH HYTTHUIH HHUCJIITIIC rapy 36BX6OH OJIOH
YJICBIH HUCIOT XUUAST OOJCOH Hb LIBIP
alITuiiH Tejee Oairyyiara OOJIOH XYBHPY,
aHXHaacaa TOPUUH OMYUT YUJIABIPT TaBbAAr
maapyiara Oyoy YIUTYUITIIT HUUTHUH 3PX
AlITMIH TejJee TYHUIIITIXd3C TaTrajl3ak,
NOTOOJBIH  3aX  322JIMIT  ©PCONIeeHTYI
60JITOXK, YYHIIC OOJDK JOTOOIBIH 30PYUTYIH]
eHIep Tapudaap HUCIXIIC ©Op COHTOITTYH
60IT0K99.

Heroee tamaac, MUAT KOMIaHU alllUT OJIOX
O0JIOM)KTOI TOXHMOJIJOJNM Y XUYIITIITYU I'IK
X970k 60mHO. MUAT-an XUICOH IIairajiThblH
naryy «MHWAT xommanu 2007 OHBI KUTUIH
aucuitH  Oaimmaap 3051.1 cas  TerperuitH
aByjara, 23433.5 casg TerperuiiH erjaerray,
erJyier Hb aBjaraacaa 6apar 10 maxuH ux 6aiiraa
Hb OHITOPCOH OHJ TYH MYy aXKWJIJACHBIT
xapyysmk 6ariHa'’’. Huiit aBiarsiH 46 XyBb Hb
6ytoy 1144.5 cas terperuiiH aBiara Hb 2006
OHOOC ®MHO YYCCOH HaiaBapryi 60ipk3. MeH
aJaa OOpJIyyJaJITBIH areHTYyATail GairyyJican
I9PadH[ HOr Kr avaanbl yHuur MUAT XK-
HUUl YHACOH Tapudaac 60 opuuM XYBb XSIMJ
Gaiixaap Tycracan» OaitHa. MeH «2005 OHBI
rypaBiyraap capblH 31-Huil enpuiiH 6/155
ToOT Tymaamaap Oarimarmcan MUAT XK-
WAH  HUCIOI23P  XOHTOJIOATTOW  TUI3I3p
30p4YUX 36BIIeepesl OJIoX TyXall Kypam
YIMwopK, YYHI 2007 OHBI 3ypragyraap capblH
11-HUIl emep eepwIeNT OpyyicaH O0JI0BY
omoo Gonron  GaranmraaxyyJsaaryi
Tyc KOMHOaHUMH 3aXUpPJBIH LIMHIBIPIIP
OHTOPCOH XOEp XWIMIH notop 1.4 Tapbym
TOTPOTUIH XOHTOJIONT Y3YYJDKII. XOHTeJenT
OJITOCOH XYMYYCHUT cypammk y3axaa 3TAKA-
Hel 72, TY3-untn 27, I'XA-usr 8, TOX-HbI 5,
«A3pPOMOHTONINI» KOMHIAHUNH 36, TIpI3T
OopiryyJlard areHTyyaplH 12 3opuury» OaiicaH
T9XK MOJI93JICOH Oaiiziar.

AXKI3.

176 Mownromnsia Ma139, MUAT-nitn BaHT yicelH MsHraH OyJxaii
naarass 2008-09-26
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Haapaac Hbp 2006 onx MMUAT-biH oxuH
KOMITaHU OaiicaH ATpOCepBUC-bIT «3acruitH
ra3ppiH torroonmoop «MMAT ArpocepBuc»
TOPUITH OMYMITH YWIABIPUIH Trazap OOJIroH
©OPWIeH 30XMOH OalryysDK, TyCc rasap Owue
JaacaH YHJI aKMJuIaraa sIByyJDK 6aibkas. TOX-
HOOC TOITOOJI Taprax, HOpHadc Hb MUAT
IOATMAT Hb Xacd 3Yradp J «ATPOCEPBUCY
6oNTOXK  ymanIryil  gyymiara  XyZOajfaaHbl
TOBBIT 3apiaX, TYYHHI 33d9MIIniy Oaiican
10 mwmpxar AH-2 oHrom Tar YHITIUI33p
IIMHO 339MILIUTY/IdNID OYIDK Oailraa Tyxai
Mamaadn 4 6GaitHa. BHXAY-m ux 3acBap
xuiicon AH-2 onron 450 MsHraH posutapaap
YHOJI9TALST.. HUUTAS Tyc KoMImaHuur 600 cas
terpereep 10 oHro1, opucceiH 6aiip, araapbiH
XOJITUIMH TeXHUK YWIYMITI), 3aCBaPbIH aXKJIbIH
3apuyynant Oyxuil aHrap'’’» TaK X9IBIIJ[
MOBII23JICOH OaiiHa.

Oepeep x916911, TepuitH emuuitn MUAT
KOMITaHU Xyyjiuap Oaiiraa ©epuilH Yypar
60JI0X XSIMZI YHI9P OPOH HYTTHIH JOTOOMIBIH
HUCJIOTI9 XMIX93 OO0JINOJ, TajaaiblH HUCIIT,
Kapro-rooc apax alllrfaa OJIMITOW ©Croxry,
YPIY# 3apiajl UXTOM, OOPUMH MO 6aiican
ATpocepBUC KOMIIAHMUI Malll JOOTYyp YHI3p
3apcaH OaitHa. 1iiM TepuitH OMYUiTH KOMIIaHU
Gaitraag 4 HUUraMp OOJIOH yJcaj siMap aIlur
6aiiraa Hb TOLOPXOMTYI1 HaitHa.

3.3 [an 6ytumiH canbap faxb TOpUIH
0oposiLoo
Hom 6yTan'’® 6051 HUITAIM SOUNH 3aCTHITH

YU aXWjjIaraar sByyJax YHACOH YHUIYMUIITII,
Cy/DK93 Garimar. YyHO: 3aM TYYp, HUATHIH

177 10 mupxsr AH-2 OHrousIr yHIryi XyBbUMIIK?), 3yyHBI
Ma199, 2006.12.21/

178 “mox 6yTon” rak OYX TOPIHITH HH)KEHEPHITH IyraM CYJDKI),
THITIOPUIHH TOHOT TOXOOPOMIK, OalryyIaMK, 3aM TIIBIP,
XOJIOOOHBI IIyraM CYJDKIIHUH OO0JIOH, MOH TYYHWIDH
XOT CyypHH Trazap OOJIOH TOAIrIIPUIH XOOPOHIOX HyTar
JI9BCTIPUITH CYYPBIIBIH XYH aMbIH TOITBOPTON XOIKIIHHAT
XaHrax HHIraM OOJIOH Co&Nn-axyl yHITdmiraoHuii 6apuira
OaiiryynaMKuifH OTOJIOOPBIT XAJIH) (XOT OalTyyIanThH
TyXal XyyJIuiiH Tecen).

17
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TI9BIP, IPUUM XYY, LIIBIP O0JIOH OOXUP YCHBI
CY/DK99, XajlaaiT, LaxWiaraad, dp4YuM XYYHUN
YHJIBOPIIOJ, TYI99JT, X0JI000 XapWIlaaHbl
CY/DK23 oppor. [lam O6YyTHom YUIIBIPIISIUIH
3opuyiarTail 6yc TOpUITH eMYuitH 6ailp, OpOH
cyyu, mapk 6osioH Oycan Gairyynamskyyn 6ac
OpIOT.

Hom 6yTuumitH canbapblH YIUT aKuiliaraa,
yAupAJIara, XstHajlaT, XOIKUJI Hb UXOBWISH TO-
PHUIH YYP3T T9XK Y33T. DH3 00 3pT I33p yeac
GapuMTiargaXx WUpCoOH 3y MeH. Tyxaruibai,
apTHUil Pomp 3am, yHIHBI 60J10H 60XUP yCHBI
CY/DK93T Tepeec OallryyJDK — aXKHJUTYYJIIar
Gaitcan. XsATaman TOPHUIH XaMTUUH TOM aX
axyWH YYPrYYZAuilH HOr Hb XAA-H 1971 OYyTOI]
6O0JICOH YCHBI CYBTUIH CYJDKIIT XOTXKYYJIIXI[
opuinor 6aricaH.

OpuuH yeuitH 1o OYTIUIH XOTKIII Hb 19-
p 3yynn bapyyn EBponT sBargak 9XaJICOH ax
YIULIBIPIINTIN X0JI600TOM 66ree TyxaiH yey
191 OYTIIVIITH XOPOHTe OPYYJIaJThIH IIIaapyJara,
1ap XYpa2 Hb XYBHIH X9BIIUIUIH 60JIOMXK0OOC
X3T UX , MOH 9HI CAI0APbIH XOPOHT® OPYYJIAIT
Hb XYBUWH KOMIAHUYAAZ alIUITYH 6arican
y4up TOJI a4aar TOp YYPIXd9C ©ep apraryi
6aiican. lam OYyTUMITH XOTXKUJI acap UX
XOMJKOOHHUI XOPOHI® OPYYJAITHIT IIaapAiar.
JKumos vb, Hopser yiican anxHbI axuiraaHn
xos600r Oaiiryysiax Iraapijiara rapcaH yep
Tyc canbaprt 1855 oHp 3acruilH rasap TOpPUIH
OMYMIH HIDKUUT Oairyyiok, yiamaap 1857
OHJ, TOpPUUH MOIJIMIH HIYYIAHTUMH aXK axXyuH
HOTK, 1864 OHI HUATUNAH OMYUHNH 3aMbIH
slaMbIT  6aiiryysoK, 1865 OHAE YJICBIH TOMep
3aMbIH areHTJIAaruir 6uit O0JITOCHOOpP TOPUIH
OMYMIH  YWIABIPYYOAUIH  YYCOJI, XOIKUII
Hb UI2BXKWK, 1920 oHA TepuilH eMuuiiH
[[aXMJITaaHbl CTAHITYYIbIT OANTyYJICaH TYYXTOMH.

Wx bpuranna'” panxuitd 2-p maitHbl OMHO
TOPUAH OMYUNH YWJIABIPYYH TONAYYy HO[
OyTIuitH canbapT 6aikad, KUIIII Hb TOMOP

179 The Role Played by Public Enterprises: How Much Does
It Differ Across Countries? James A. Schmitz, Jr., Federal
Reserve Bank of Minneapolis, 1996

3ama, yc 6osoH xuitH OusHecuitH 40-80%,
HaxuraaHbl OpPYUM XY4 00JIOH HUNTUIIH
To9BpuiiH 60% -mir Tep o3dMIUMK, 1922
OHOOC OJIOH HMUTHUWH Pagyu0 TOPUIH OMYUIH
HOK OosicoH (eHeeruitH ammaprait bu-bu-
Cu xopmoparu). XerKJIuiH 9H9 IIaTaH[ 9
O6YT31], MX99X3H XOPOHT® OPYYJIAIT IIaapiamar
calbapyyAbIl  XOIKYYJIOXd[ HOH TOPTYYH[
TOPHUITH OMYMITH YWIABIPYYAHIT Oairyysmar
Gaitcan 6a mom OYTIU Hb TOPUIH OMYU
6aitcan. Tyxaitn6an, AHY-1 50 Tom xoTbiH 41
Hb 1896 OH raxa37 J1 OYIH YJICBIH OMYHIH YCHBI
CYJDKI9TII1 O0JDKII.

Tepeec mon OYTHUNT YYCTO9H XOIKYYJIIX
Hb TOPUMH XYY, HOOLMNI allIWUIJaH YJICHIH
XOIKJIUUT XypIacrax IOPBIH TaHI apra OaiicaH.
WMiHXYY 3appgan Hb eHOep Tya [3a OyTaiy
UXOBWIOH TOPUIH OMYMIH canbap 6ok
XOIKCOH. [lan OYTIUIH YIITIIIIra), TyXaiioain
YHIOHBI yC, OOXUpP YCHBI CYJDKI9I, LaXWJITaaH
XaJaaaT, 3aM 30pOor aauBaa HUNIOM OOUNH
3aCTUMH YWUJI &KWIJIaraaHbl Cyypb TYJI TYYHUI
YHUIT TOpeec XsiHaX Torroonor. Mitmaac man
O6YTIuUITH casbapblH OHIIOT Hb aHXHAACaa 0JIOH
HUNUTIL, YATYUIAOT, Ten6ep aBax OOJIOMXKTIYH
YUTIWIITO9TON, HUATMUNH 3PX allITHHAT 600K
XML YHOTO# Oaiimar, m0an OYyTHUIH OObeKT
(3am, TYYp I.M) HUUTHUH 939MIILIUAH Oaiar
TYJ 191 OYTIUIT XYBHUIH X9BLINI OYC TONAYY
Tepeec OANTYYIDK UPCOH OUIIII.

Hom O6yTary ammBaa YIJICBIH OIWIH 3acar,
HUNTMUMH XOIKJIUUH Cyypb apar sC Hb
60K Gariiraapaa YJICBIH ©PCONIIOX YaaBap,
OJIMUH 3aCTUIH OCOITOI OPYYJDK Oaiiraa XyBb
HOMOp acap enuep'®. Opcenmex wansapaap
TOPIYYJIITY OPHYYABIH /91 OYTLHIH XOIKII
ux eHjep Oaiiraa Hb OIrIdP OPHYYABIH
OYTOOMXK,  OOUITH  3aCTUUH  ©COJITUITH
Taatail HeXIUMHIr Oypayy/mk OaitHa. an
OYTIMITH XOIKUJ eHmep OailX Hb OM3HECHITH
YU TPpaHCAKIIUITH
TIOBOPJIANTHIH 3apIJIbIT  OypyyJiaX, IpUUM

KMJUIAraaHbl 60J10H

180 Jonxuii Jaxunsl Opcennex Yansapsin Taitnan 2006-2007:
Monron YicsH Opcennex Yaasapein 33parinai, HHO



XYYHUM HaiABapTal 3X YYCBIPIOP XaHracHaap
OM3HEeCUITH  TacCpajTryil YW  aXuuiaraar
XaHrax, OM3HEeCUIH YU aKWJUIAraaHbl XyBBJL
rasap 3YHH GallpIIUIBIH HOJIeeJTUIT OyypyyJlax
3aMaap OOUMH 3aCTUMH OCOITUNT IIMIKUX I'OJI
XY4HMH 3YHJICHIH HAT OOJIIOT.

NxaHX yic opHYYH m9[ OYTLUIH XOTXKIIIL,
UX99X9H aHxaapy Oaiiraa OGereen JlamxuilH
bank 6010H 6YC HYTTHITH XOTHJINIUH OAaHKHY Y
Oyypail Xer>KUITII OpHYYHAaZ Y3YYy/DK Oaiiraa
CaHXYYIMHUH TycaaM>Kaa TOArd3P OPHYYIbIH
I3 OYTIIUUAT XOIKYYIIXdI YUTIYY/DK OaitHa.
byypail Xer>kunrtoil MXOHX YJIC OPHYYH IO
OYTLMITH XOIKIWII TOCBOOC XOPOHTO OPYYJIaT
XMIDK JaaJarryil 6a 9Ho 69pXIaaI99 JaBaxXblH
TYJII OJIOH YJIC OPOH TOPUNH OOJOH XYBHITH
XOBLUUIMMH XaMTapCaH XOPOHTO OpYyJalThIH
X9JI69pUIT COHTOX OOJICOH.

HonxuitH bankHaac MaHa#l OpHBI O3]
6YTI_[I/II/“IH XOTKJIUMH Tajlaap XUNCOH untrang's!
«TOPUNH OMYUIH 197 OYTI1I Hb

*  XYBUUH castbapbIH Oy TI9MKUIT
HOMOTIYY/IIX,

* YWIABOPJIOAA ~ IIYyyd ~ XyBb  HOMPID
opyyJax

* TyxaiilH OyC HYTTMIH  YUJTYMJIT99T

CalDKPYYJICHaap TOPUMH OMYMHH I3[
OYT3I] Hb ©pX I9p IOMYy KOMIIAHUYIBIT
TaTaX XOIKUJIJT XyBb HOMPI3 OpYyYyJijaar,

+ a1 OYTIAM XUIIX XOPOHT® OPYYJIT Hb
6YC HYTTHITH OPJIOTHIT TITTIX

3amMaap OOUMH 3aCTUUH YU
UIIBXOKYYJIIOT» TOK XODKUIM I3[ OYTOLMITH
OpYYyJar XyBb HOMPUUT TOJOPXOMICOH OaifHa.

Han 6yTumitd canbap 1axb TOPUITH OPOII[00

mapaax 2 ToJ acyygmalTall Tyarapmar.

. Tep HUNATOMI ~ MIaapajarataii  Od9[
OyTuuiir 6umit  OOATOX , XaHTaJATTal
XOIKYYJIOH VJICBIH XOIKHIIL 30XUCTOM
XYBb HOMPUIT OPYYJDK OaiiHa v,

« Hon

181 Manxuitn Bankub! 60a0reH M3 2005 oHbL 8 pyraap
cap, Monron Yicein Bycunincan Xerxui, 3apum acyyanyyn

KuIaraar

OyTuuitH  canbapblH  30XHUCTOM
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30XUITYYJIaIT XUITAK OaiiHa Yy, eepeep
x9510971, TOp a1 OyTUMITH canbapaa 36B
30XMIYYJ/DK HMITOMJ,  IIaapijiaratai
YIIT9MIT99r XYpTaak OaitHa yy (YYHI
maen OyTuuitH Tapud, XypTIoMiK, Lap
XYP323 39par acyyanyyn 6arraar)

DHD Hb OpPYUH YeJ Tep A7 OYTHHUIH canbapT
X0€p Oariuraap OpPOJIIOTTON IIYYH X0JI000TOM
IOM.

* Hor Hb Tep 1o 6yTHMIH OObEKTHIH OMYIOrd

60K, TOPeec  CaHXYYKYY/DK, TOPHITH
OMUMITH KOMITaHU OOJITOH QKMJLTYYJIar

+ Heree Tamaac, Tep mom OYyTIUIH
cabapplH  30XMIYYJAardyuilH  YYPTHUUT
TYULIOTTIONK, OO 6YT3u Hb TOPUIH
oeMuun  Oaifraa 00poe

©OPUIIree XsHAIAT 4 IIXK XJDK OOJIHO.

TOXHUOJIIOJII,

Hom 6yTal1 3apIUIbIH Tajlaac XyBUINH XOBIIWII
CaHXYYXKYYJDK YaZaxaap XOMJKOOHMI XOPOHTIO
OPYYJIITBHIT IIaapijar 0ereey HHUITOM IIUITH
3aCrUUH XOIKWIJ TYYHUU TYULDTIOX YYpar
Hb acap eHpep OaificaH Tys 131 OYTHHIT Tep
00pPO6 I3IMIIIIK, XSIHAK, OaTyysiaX Hb XOBUINH
y3armas 6aibkas. HaraHT 6GaitryysicaH TepuilH
OMYHITH 13]] OYTIUIH 0ObEKT UXIBUIIH TOPUITH
OMYHUIH @K axyUH HADK O0JDK OaiicaH Ty TyC
caI6apT TOPUIH MOHOIOJHYJ, HOEPXOX, HIT
YJICBIH aJIb HAT CaIOAPBIH 97 OYTIUIT TOPHUITH
TOMOOXOH KOMITaHU, HOTIDJI ©MUYUJDK UPCOH.

AnuBaa MOHOIIONb XO3T OHA6pP YHI, YP
aIurryn G6aimeir yycragar tya 1970 oHooc
XOMIII O3JIXUN Jasgap O30 6YTL[I/II7II‘ Yp alaurran
60JITOX YYIHIIC Xapwilaa Xoja000, 3pYuM
XYYHHI canbapT XyBbWIAd UIIBXTIH sIBarJax,
TOPUIH XOEPHOX YYpar Oyoy eMuIerieecee
WYY SOXUIYYJIarduiiH YYPIrUMI TYHIIITOX
maapyyara 6uit 60JICOH. OHOOTUIH HOXIIO]
OHNIOD XODKWITIU OOJIOH XOIXKWK Oyl
OpPHYyHOan TOep XYBUHH OMYHUIH  OCBOII
XyBbWIArACaH [97 OYTUUUH OOBEKTYYABIT
30XUIyyJIaX, HUATUHH 3PX AIUIUUH YYJHIIC
TOMIT9OPUNH YHO Tapud, YWTIMUITIAT XsHAX
YYPar Hb roj 600K XyBHPCaH.
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar gaxb TOPUIH OPONLLOO

OHO Hb CYYJHUUH Yefl TOPUIH OPOJILIOOHBI
acap gyxas Xxom63p O6osoon Oaiiraa oM.
TyxaI?IJI6aJ1, XOKINNH TOAOPXOH yen
men  OYTIUH map Xypad, XYPTIIMXKUIH
LIaapaIaryyy acap uX HOMIraax ecner. HMitm
TOXHUOJIIOJIL TOP 00pee OYrauilr Hb Oanryysax
CaHXYYTHIH 4ajiBapryit 6onmor 6a mam OyTuan
XYBUIH XOBLUIMUT TaTaH opyyigar. XyBUIH
X9BIUIMMHXOH 191 OYTIUIH  YITIUIITI9T
TYI99X/[190 O©OPUMH alllfaa HOMIILYYJIIXUUT
XMAYIDIST TYJI OHD 3aX 33DJIUUT 30B 30XULYYIDK,
XyBUWH XOBIIWJI]I AIIUTTAA AKUJIAX
60JIOMKUIT OYPAYYIDK, HOTOO Tajaac HUNTIM
YIUTYUIITI Hb XYPTIIMKTIN Oarixas aHxaapax
8cToit 60JIIOT.

3.3.1 MoHron yncbiH A34 OYTUWUIH XenKIUNH
Ganpan

Manait  yncam 1an  OyrtumitH - canbap
SPUYUMTIN XOIKIK, OIUNH 3aCTUNH XOIKINNH
Cyypb Hb TaBuracaH OaitHa. Taraxmaa, oH[
TOPUIH OpOJIIOOHBI 3YI33C TaBUTAAX TIOJI
acyymaja Hb HATIYTI9PT, A31 OYTIMITH XOIKUI
XaHrajaTrra Oaiiraa 3caX, Xoépayraaprt, Od[
OYTIUIH  30XUILYYJIaIT, TYYHA  XYBHITH
XOBUUIMIT OpYyJDK'®?  axumiutyynax —Tajaap
XUNUTTIIK 6y151 @XJIBIH ABI] Hb YyXaJl JOM.

OHO YYIHI3C aBY Y39X3J XOIOUUTI3P A
OyTuuitH canbapt MaHai yiacan 1990-2008
OHYYyZAall ©rCOH HUWUT 3331 TYCIAM)KUUH
2.4 TopOyM [OJUIapBIH TOH Xaracaac WIyy
Hb 3apIyyJarjax, YJIChIH TecBeec OaitHra
XOPOHTO OPYYJIIT XUIDK, 3apUM Calbapyy/bIr,
Tyxaiuibas, Xapwinaa XoJIooOr — XyBbWIaxX
3aMaap rajfaajgblH LIYY] XOPOHI'e® OpPYYJIaJIThIT
tatcaH 4 2003 onbl Gaitmraap Mouron Yican

182 Oneerwuiiun Oaiiamaap MaHalix 131 OYTLHIH XyBbI 9pX 3YHH
OpUHBI I'OJI XyYJIHY/ Hb ABTOTIIBpUIiH TyXaii Xyyib, Temep
3aMbIH TPIBPHITH al0yNTyil Gali/UTEIH TyXall Xyyib, Upronnit
HUCOXHMH TyXall Xyyib, YJICBIH HUCOXHIH TyXall XyyJb, ¥ caH
3aMbIH THIBPHUIH Tyxail XyyJb, Jlanaii amurinax tyxait xyyins,
Tarapsia xyymuya, TBYCtX, Tepuitn 0070H OpOH HYTTHIH
OMYHITH TyXail XyyJib MeH 0eree]| Oycaj X0JI00TI0X XyyJlb
TOTTOOMIKOOP 30XHIyyJIaraax OaifHa.

men  OYTUUIH —XOKWI ©OHOeeruiH IIuilH
3aCTUITH XOMKJIMIH [Iaap/JIarbir OYPIH XaHTaxX
yagaxryi 6aiiHa racoH TOOI[00 Tapydm.

Mounron ync Honxuit daxunsl Opcenngex
Yagsapeia 2006 OHBI 39p3IJIJIL XaMparicaH
HuUAT 125 opHooc 92-p O6aitp 93271CcoH Oa
mon OYTUMITH XOTXUIMIH TYBIIMHIIID MaIIl
nooryyp (105-p 6aiip), oo OYTUHITH YaHapaap
6yp 4 Myy (113-p 6aiip) y3yysIoaTTai1 baiiHa.

Hom OyTIHITH XOKINNH TYBILIUHT
TOMOPXOMJIIOT OJIOH Y3YYJISATYYn Oaiinraac
XaMTUUH YHICOH CYYyphb Y3YYJISATYYH O60J0X
9PYMM XYIHHUH CalIOapbIH XOTKIII, 9PUYUM XY4
XaHTJITBIH YaHap (9pYMM XYY XaHTAMIKUIH
Tacajal, JOTOJII0J), aBTO3aAMBIH CYJDKIIHUMN
Tapxall, 4aHapaap MOHIOJ yJIC MOH JOOTYyp
6ailp 232)DK Oailraa Hb MOHTOJI YJICHIH 9
OYTIUITH XOIKUJI XaMTUUH 0O TYBIIUH]
Gaitraar xapyysok 6aiiHa. DHY Hb MOHTOJ yJIiC
o OYTUMIH canbapT XOpeHre opyyJant Oara
XUWUOAT, O3, 6YTI_[I/II7IH caﬂ6ap Hb XODKJINUH
TOPTYYJIOX YUTIIT OOJIOH YJICBIH XOMKIIH[
TaBUTTAXK Yagaarynuron X0JIOOOTOI.

Mamnait yiacam man OyTuumitH xerskui 20-p
3YYHBl O9X33P OXOJDK, AHXHBI LAXWJITAaH
cranubir 1889-1901 onyynan 6airyyimk, eHee
yen Ymaan6aarap, lapxan, Dpnonat, baranyyp,
Yoitb6asicaH XOTHIT AyJIaaH, aXUIraaHbl IPIUM
Xyu2ap, 18 asimar, 170 rapy#l cyMbIH TOBUUT
Laxuiaraad 3puyuM Xxy4yasp xanrax 7 [JUC,
220 xB-p1H 1544 xM, 110 xB-p1H 3687 kM, 35
KB-piH 4981 mraxam kM, 6, 10 xB-sra 4000
rapyit kM ypt mryramraii 6aiiHa'®’. 2002 oHp
XUHUCOH CyfalraaHfi MaHall HUUT epxuiin 97
XyBb Hb I[AXWIraaH X9paridXx OoyicoH 601
9H9 y3yysaaT 1998 onx 70 xyBb OaricaH. ['9Bu
X0[lo6 OpOH HYTTHHH ainyynblH 50% Hb
LaxuiaraaHbl HalIBapTall XaHTaMIKIYH Oaiiraa
6ereeq; 0100 XYPT2Jl 3apUM ANUMIYYIbIH TOB,
CYMYYZABIT 3PYMM XYYHMUI HIINCOH CUCTEM
x0100X acyypan ynaamipanrtail OaitHa. Tap 4

183 www.energy.mn 5p4uM Xy4HH# candapbiH M3133. Ofnooruitn
Gaitytaap 3 afimar, 150 rapyif CyMBIH TOB 9pUHM XYUHUH
CHUCTEM/] XOJIOOTI00TYi OaifHa.



6aI?ITyraI?I, XYH aM, 3OUUH 3aCTUIH ©COITUNH
XOPOrud3r Jarak UAXWraaH OPYUM XYYHUI
HUWIYYJISNAT TYHLIX33 OOJHMOM OJOH YJICBIH
9KCHEPTYYIbIH Y33k Oaiiraaraap 2011 oHp
MaHalz, Naxuaraanbl XOMCIOJI YYCOX aloyjaTan
OaiiHa.

Y¢, yHAHBL yC, 19BIP O0JIOH OOXUP YCHBI
CY/DK9D OpYMH YEeUHH aMmbIpal axyhH Troj
XOporuds oM. XOAUNI39p MaHaWf YCHBI
XypTaamx caibkupy 1998 onp 70% OGaiicHaa
2002 onp 73%, 9pyyJs axyiH XYpTIaMK 69%
XYPCOH XOOUM Y HUUTIOID XYPTIIMKUNH
TYBIIIUH XaHTAJITIYi OaitHa. 2005 OHI XMICOH
cypanraaHaac'® ysaxonm YD-bIH epxyyauitH
50%, aumruiin TeByymuiiH 20%, yJCBIH
XOMXKI3r39p HUUT 603 MsHraH epXuiiH
30Bx0H 30% Hb XaHTaJITTall yCHBI XaHTaMKTal
Gaiican GaiiHa. [9p XOpOOJITYyHAbIH apuyH
UPBpUiH Oailman xaHraatryin Oatiraa ©Oa
OPYYJ axXy¥iH IIaapjjara XaHTaxyWl HOXIeJ]
ambapy 6afiraa XyH aMbIH 93J13X XyBb 1990-
2000 oHpm TOrTMON 23 XYBUUAT 333JDK OaiiB'®.
Men Yb-biH epxyynuilH epnee 34%, yJCbIH
X9MJKIIT99p HUUT ©pXyyauitH 17% Hb 60xup
YCHBI CYJDKI9HJ XaMparjcaH Oaiican. laammpn
OKOJIOTUMH XYBbJl OJIOH TOJI, HYYp IIMPTIXK,
YY1 YypXailH cas6apblH XODKWJITOH YsUILAaH
yCHBI Heell 6aracy, GOXMpZOJ acap MX rasap
aB4 Oaiiraa HOXIOJI MaHAW YJIC YH/IHBI YCHBI
AyTarganaTail TyJarapax alysirai OaiHa.

3aM, TP3BpUIH XYBbJ MaHAlX ILIUT YyyAaMm
OpTeH HyTarTail rasap 3aM acap 4YyXaa IOM.
Oneenep Monron VYiic Huitnzs 1815 xm
TOMOpP 3aMTail, TYYH2?3C AnTaHOynar 3aMblH
Yynuiin 3amp 1110 kM, HoprHomon 238 kM
6010H canaa 3amja 477 KM ToMep 3amTaii 6ailHa.
OnHeeruitH Oaiiiylaap MaHal yJIChIH aBTO3aMbIH
Cy/DKooHMI 3eBxeH 11.9 xyBp Oyoy 11,121
KM 3aM xaryy Xy4dwirraii 6a TyyHuit 30%
yaHapTay OaiHa.

184 MX3-bIH X2parKkunT YHI3CHUN uatran 2006
185 MX3-yyIbIH X3p3rKUIT YHIICHUN XOED 1aXb MIITII
Xypaanryi, 2007
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2005 onp yiceIH XYH amblH 60 rapyil XyBb
XOT CYypuUH rasap ampjapu OaiicaH Oereef
XOTBIH XYH aMBIH ©OCOJT HHUUT XYH aMbIH
ecenTeeCc oHHep Oaiiraa ©HOOTMIH HOXIIeJ]
XOTXKWIT yJIaM MAIBXKIDK, sAMap HOIOH
dapajTail apra XOM)K93I aBaxTy! TOXMUOJILOJI
I0O9p AypAcaH XOTKWITBIH OJIOH acyyIayyn
ylaM Xypujax Hb rapuaaryii. ©OHeeruiiH
6aﬁm1aap SOUMH 3aCTUMH OCOJT HUICIII
Ynaan6aaTapT TeBJOpY, XOTbIH 1971 OyTaIl,
XaJIaJIT, 9PUYUM XYY, II9BIP OOJIOH OOXUP YCHBI
CYJDK99HMI 3PIJIT, XIPIATL2d OOIOMKOOCOO
UX99X9H XITOPJ3. YYHIIC OOIDK XYH aMbIH
HOMOJIT XOPITL@3r XaHrax OWTIUi X,
OHOOTUMH XOPOTLPOT XYPTOJA XaHraxap 97
OYTUMITH CYJ/DKI9HYY[, XYPIJILIX33 OOJIUI0O.
XOThIH GapuATXUIT 3aMOpaaryit 60JDK, OpoH
HyTraac HYYA3J1 INW/DKWIT HX9CY, Ta3phbIH
TOJI0® OPCOJNIIeeH IINpyycy Oaiiraa Hb XOT
TOJIOBJIOJITUNIT UXIIXOH XYHIPIJITIN yUpyyaax
601100.

I'atan Ttepeec
Gaiii7IBIl IAAIINJ XOPXdH IIMUANSX Tasaap
TOAOPXOM 3aaJITyyHd, OPOOTYH yd4paac OUpPBIH
JKUIYYOUUH XaMTUWH TyJAramMzacaH acyypail
6oox YaanOaaTapblH XODKIUNH acyynal
OPXUITOK, IAamup YIaaHOAaaTapblH 3PYUM
Xy4, LaXWiIraa, Xajaaiat OoyioH Oycan nop

XOTXKHJITBIH OHOOTUIH

OYTUMIH  CYJDKI3T  X9PX9H  XODXKYYJIIX,
OHOOIMITH XOT TOBJIOPCOH  OapUIITaKUIIT,
XOTBIH  3aXyyIbIT 2K XOIKYYIdX Hb

TOMOpXOUTYi1 OaiiHa.

Ynaanbaatap xorton 464 kM 3amrail 6aiimar
6a yyuumit 78% s 3acman 3aM. OHeermitH
6a1511maap HUMCIONL HUUTUUH  TIOBPUIH
YWJIUMIITO3T XOTBIH OMYMUH 4, XyBUUH
OMUMIH 12 KOMIAHU IPXIIIK, 305 TOM OBPBIH
aBTOOYC, 2300 MukpoaBTobyc, 50 Tposuteitbyc
aBK OartHa. Hwuiicmonuitn 210 yyns3BapbiH
48 Hb JI 3aMbIH I9paaTIil OaitHa. ['9Tan yHUI
39PIrud3 MAIIMHBI TOO HXIIX3H XypranTai
©C4, CYYJIUIH JIOPBOH >KUJIJL HUUT OYPTTITICIOH
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MaIIuHbl T00 57.8 xyBuap eccen'®. Huittuitn
TIIBIPT SIBXK Oy¥ aBTOOYCHIH AYHA@X Xyraimaa
Hb 11 >xui rapyit 6oicoH, 20% Hb 15 KnI3C
WYY alllurjacaH, 3apuM Tposurenoycyyn 30
JKIJT @KUJIJIAcaH OaitHa.

1995-2005 onbl XxO0OpoHI YinaaHOaatap
XOTBIH XYH aM 612000-ac 950 MsaAHTraH XYH
60JDK, XyBUIH MaiuHbl Too 17500-ac 50000,
HUUT MamuHbl Too 75000 6oiycoH Oaitxan
3acMaJl 3aMbIH HUWT YPT Hb JOHTIeX 435-ac 464
KM 60JDK, eepeep x2:162971, 10 KUIUIH TOTOP
epnee 1 29 KWIoMeTp 3acMall 3aM HOMOTIIK,
3aMBbIH 1 KM HOTHOX MAIIIMHBI TOO 72.4-06C
161 xypran ecysa'¥’. I'aTam Ar 9HO yeap 3aMbIH
aJaajiaj XapbllaHryii 6ara Gaijjar OpoH HyTarT
MsHraHbel 3aM acap TOM TOCIUNUT XIPITXKYYIDK,
XYH aM CUUPIT, OOMNH 3aCTUNH VI a)KUJIaraa
cyn Oaiiraa rasap OJIOH TIPOYM TOrperuitH
XOPOHI©® OPYYJIAITBII XUIDK, OO0 XYPTII YP
OrOOXUNUT Hb aBY YaJaxryu 6aiiHa. TyxaI?IJI6aJI,
6apyyH dMIIONUUH Troin 3aM  6Oonox Yb-
JIYHTUitH YMIIISIUIH 3acMall 3aMbIH Oapuira,
3aCBapbIH KUJI 30TCOHTHU Oaiany OpK, 9praH
TOVPHBI Oailrajib OPYMHA, HUUIIMJ acap HX
XOXUPOJ Y3YY/DK, TYYr29p Oapaxryil YJICBIH
asuTaj Ky Y9I, XyOajifaa, TOOBPHUIH OyXuit
cajbapyy/AbIH YilJI a)XKMJUIaraaHj HOLTOH caap
y4pyyJiaa.

AraapbplH T33BpUIH XyBbJ, MaHauI OJIOH
YJICBIH 2, TOTOOJBIH OHILIOTHBI 17 Oyymnanrtait
6ereey TOMHUI 4HB JI XOOPOX 3aCMAJI 3aMTal
6a X371 XO9I9H XYBHUUH araapblH TI9BPUIH
KoMITaHH Oaiimar OOJOBY TOPHUIH OMYHITH
MUAT xomItaHu 3ax 3D00JUMH [UIJIDHXU
XYBHHT 939MIIar. Tyc canbapt >KHMHXIHO
epceneoH Oaixryi Oaiiraa T X3JDK 000X
6ereen 3oxuomsioop MUAT-bIH MOHOIOIH
9PXUUT XaATaDK, XyBUIH OOJOH TajlaalblH
KOMIAHUYABIT TyC cajbapT  OpyyJaxryiu
6atiraaraac  OOJDK, YIUTYWIT3d Hb OyX9Jmad
OOTOJIOOJTOM, YHOTOM, ILiap XYypdd Hb

186 “3ambra Cymxaar 2020 oH XYpPTIII XOIKYYIIIX TOJIOBIOreo”
187 Huiicanuiin 3aMbIH 11araa, XOTbIH 3aXUPraaHbl
CTAaTUCTUKUIH TOOHOOC.

xsi3raapiargMan  OaiHa
XYBUMH X9BIIJIIC Tapaar.

OHrepcoH XyramaaHj Tepeec A3 OYyTIaf
X9p AHXAAPCHBIT  Y39XO[, opuuM
xyuHuit canbapr 1990-2005 onnm 590.73 cas
aM.JOJUIAPBIH  333JI, TYCIAMYKUNT (Bacruin
raspblH HUUT 3307, Tycaamkuiin 20.0 rapyi
XyBb) aB4Y allIUIJacaH 0ereey, HUUT 3997,
Tycramxkuiin 401.1 cag am. mojnap Hb 39971,
189.63 cas am.mojulap Hb TyCIaMXK 6aiiHa.
DH5 XyramaaHj HUUT 15 Tecnmmiir 268,6 cas
aM.IOJIIaPBIH 392JIMITH XOPOHTI 00D XOPITKY YLK
myyccaH 6ariHa. Ty, spuuM XydHuUit canbapr
rajiaajl OpoH, OJIOH YJICBIH OaHK, CaHXYYTHITH
Gaifiryyjularaac  ©Heer  XYPTdJ  OJITOCOH
3001uiiH 49.2 xXyBu#r fAnonel 3acruiiH rasap
OJITOCOH OaiiHa. YJIICAH 3331uiH 21.5 XYBUIT
AsuitH xerxunitH 6aHK, 13.0 xyBuir [lanxuita
6aHK, 6.9 xysuitr XBHI'Y, ynncan 9.4 xyBuiir
BHCY, Kyseittuitn can, A6y [laburuiiH cas,
HopaukuitH XerxiIuitH caH 33par raspaac
0JITOCOH 6ereen 1990-351 OHOOC  XOMMI
Y3YY/ICOH HUUT TYCIAMKUIH I'ypaBHbBI HOTHIAT
AHY-bIH Y3YYICOH TyCIaMK 933JDK OarrHa'®.
1995-2004 OHYyABIH XOOpPOHA 91 OyTLI[
OPYYJICAaH HUWUT XOPOHT© OPYYJIANT >XKuin 128
casi aM posuiap 6Gaiican 6a yyH939C 26 casi Hb
TycnaMK, 88 casd [OJIap Hb XOHTOIdJITTIU
35971 60JDKI3. 3acTUiH rasap, XyBUMH XOBIIINUJI
7 OpYUM casi [OJUIAPBIH JI XOPOHI® OpPYYJIalT
XUUAAT 6aibkad. Oepeep x216971, HUUTAII 91T
O6yTuon XMiDK OaiicaH XOPOHIe OpPYYIaIThIH
OOHTreXX 5% Hb JI TOPUUH CaHXYYKHITIIP
XUUTIDKII.

CaHXYYXWITHITH XyBbJ, HUUT M3 6YTL[311
3apuyymk  Oaviraa  xepenre/[JHD
xapblaaraap Monron Taitnanpaac 4 paxuH,
BreTHamaac 2.5 maxuH #OOTYyp, 3aM TIIBIPT
3apuyyiacan xepeHre/[IHb-uitn xapbljaaraap
Monron Tainmanmaac 2 maxuH, BperHamaac
3 pmaxun Oara, 9pYUM XYIHUN canbapT
3apuyyJsican xepeHre/[IHb-uiin xapsijaaraap

TOCOH  IIYYMIKIIIJI

TYJILII,

—1HH

188 MYUC 33C, Dpunm xyuHuii candapsid cynanraa, 2007.



Mowuron Jlaoc yncaac 2 maxuH, Taiuraanmaac 7.5
IaxuH IOOryyp OaiiHa.

Yir  axwularaaHbl  Oai[JIbIr Xapaxaf,
MoHrong 2pydM XYY, HUHAT LaXWITaaH
TacaaaabIH OYHIaXK Xyraaa (maraap)

Jaocaac 16 paxuu ux'®, HMHAT aBTO3aMbIH

ypraap MuHpmoHesu (apibIH yicaac) 6 [JaxuH,
OUIUIIIINHIIC 4 maxuH, Tanmanmaac 1.5 maxuH,
Brernamaac 5 maxuH [OOTyyp, TYYHHUH IOTOP
3aCMaJI 3aMbIH HUHUT ypTaap PuimnnuHasc
10 paxwun, Taduranpmaac 15 maxuH, «9aHapTai»
3aMblH  ypraap Taitnmanpgaac 30  pgaxwuH,
Kam6omxku yncaac 8 maxus 6ara 6aiican. YyHUi
roJI HIaJITraad Hb MOHTOJ YJIC TOCBOOC 3aMbIH
3appany abcomoT nyHrasp Kambomxu yiacaac 2
maxuH, OuannnuHaac 39 maxuH, BreTaHamaac
72 maxuH 6ara XaM)K99HUN XOPOHTO 3apLyyJDK
Gaiican. XooUUroop MaHAWl yJIC aHXHBI
ToMep 3amaa 1938 oupm Oyoy 70 >KuiuitH
eMHe Oairyypk Oaiican 4 eHee ye MOHron
YIICBIH TOMep 3aMBbIH HUUT YPT Hb €6peec Hb
Xamaary# Kmkur tambanrain Taimanmbia 58%,
BoeTHaMbIH 75%-Tail TOHIDK OaliHa.

Witexyy MaHail yJICBIH I3[ OYTIUITH XOT/KIUIT
OMOOTHIH  Oaiiijlaap HIWIAI  IOTOJJIOIN,
oyTarmaiaTain 6aitHa. OHI TOPOOC HOMIXK

189 Jlonxniin 6aHkHBI A3 HOMXOH nanaifH OpHYyIbIH 511
OyTuHMitH XapbllyyJicaH cyaanraa, 2003

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

XOPOHI® OpyyJaxaaCc TagHa 30XUIYYJIAJITHIT
30XUCTOM XOPIODKYY/DK XYBUMH XOBIIJIMNAT
6YT99H GallryyIalaTBIH @KWII TaTaH OpyyJaxX
HIaapiaratai 6ok 6aiiHa.

3.3.2 13A OyTU3A TOPUIH OPOJILLOOHBI
YYPrUWAT LWMH3YM3X Hb

OHeernilH XOXINMH wIaTaHy Oaiiraa
mem  OyTaI[ XaHTanaTryi Oariraa TYyJd OIWNH
3aCTMIH XaJaJAThIH HOT XYYUH 3Yils OOJICOH
rok [anxuith bank myrHacon 6Gaiiraa. MenH
naamus MSHraHbl XODKIUWH 30PUIITYYABIT
OVeNnYYJIOXUiH TyJA OWPBIH XyramaaHpg 14
TOPOYM [OJUIaPBIH  XOPOHT®  OPYYJIAJIThIT
XUIDK, YYH93C 1/3 opuuM Hb 037 OYTII OpoxX
8cToit 6oJsiooy Oaiiraa.

Witexyy MmaHaij 191 OYTIHHAT XOIKYyJIdax
QKU acap HUX XOMJKIITIIp HOMOTIIK, HUUT
XOPOHI® OPYYJIaJIThbIH IIaapijararail XoM>Kdd
ocu Oaiixam 2008 OHBI CAaHXYYTHITH XsMpasaaac
HIajTraajaaH TyC canbapt 3apuyyaax
OO0JIOM)KTON XOPOHTUIMH XOMXKID HUXIIXIH
6aracca 6aitHa.

Mluas nax 6YTUUITH OOBEKTYYIBIT OJTHOOP
6aiiryysax, aXmwiyysiax, IIHHIWIOH 3acBapiax
L1aappJjara 3y €coop TaBUT X AyJIaaH, [aXUJI-

3ypaz 30. [I50 6ymuyuiin xezxxun Monzond

LLiBeuapb
CuHranyp
AHY
AnoH
ConoHroc

Xatan
KasakcTaH
OXYy
MoHron
AHron

B [ag 6yTumith xenkun, yanap [ 3puum xyunuin canbapsiH xenkun — [I3ambi xenkun

Ox yycbap: 13D, 2007
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raalH, OPOH CYYI, 3aM, TIIBPHUIH 197 OYTIUIT
IIUHI9p OapbK Oairyynax aXuii XyBHUITH
XOBIIUIMAH OPOJILOOT [3MJKMX, TOIIIIPUIH
XOPOHTe OPYYJIITBII TaTaX XOparToi Oaiiraa
6ereey YYHHMUT 30XMIYYJIaX 9pX 3YHH OPYUH
yryiuornak 6aitHa. Manaitn 6wt 6071COH
mon  OYTAI, MXOBWIOH COLMATM3MBIH  Yef
6uit 6o1con 6Gereen 100% TeOPHUITH ©MYMITH
X2J169p23p Oaiiryynargax, X9J03pUH XYBb[
non OYTUMIH OObEKTYy[ LI9B3p TOPUNH MY
9CBAJI TOPUUH OMYUT KOMIIAHUI X37103Padap
QKUJUTa)K UPCOH.

['9BY CYYJIUITH JKWIYYA9 MaHaiy ooy OyTall
I9X TOPUIH OPOJILIOOHBI X9J63p aaKkMaap
IINHIWIITAK OaitHa. DHY 6OJ I2IXUil fasap
sBargaX Oaiiraa TOP-XYBUUH  XOBIUIMITH
XaMTBIH  @KWilaraataili — xoiabooTou
Mamnait yJiCceIH XODKIUIH XOPITL23H], OUPBIH
KWIYYIRA 4.7 TopOyM aM JIOJIIapbIH XOPOHTO
OpyyJajlT  IIaapjjaraTaii  I3C3H  TOOI0O0
rapcan Oarimar. YYH93C TOIOPXOUl XYBHIAT
Hb TOCBOOC raprax OOJIOBY YJIJICOH XICIT Hb
XYBUIH XOBIIIUIH XOPOHI® OPYYJIIT OOJDK
Gaitraa 10M. DHY 39X YYCBIPUUI OJIOXBIH TYJI[
MaHai/ TOPUNH OOJIOH XYBHIH XOBIUIMITH
TYHLUISJIUUAT XOKYY/DK XYBUMH XOBIIJIWAT
mon OYTLMUH XOIXKIJIL MIIBXTIN OpyyJax
maapiaratai 6ok 6aiiraa oM.

JoXUITH TPAKTUKT TOPUITH OOJIOH XYBUITH
xoBuumwmiH TyHuamuiH (TXXT) xypasun
mon  Oyronm  OOJIOH TOPUNH  YHTYUITIIT
XOPOIJISTYARM, TYI99X NOPBOH TOPJMIH apra
X9parcan bariar.

* T'oposHuil garyy aXujuryyJax-3acBapax-
yiurwiox (operation-maintenance-service
OMS) x9n09puilH YHIOCIH aryyira Hb
TOP XYBUHH XOBHUIMMH KOMITAHUNT
XOJICODK  5-7 OKWIMHH  Xyraunaaran
TOMOPXOUl TOPIUNH YIUTIUITII, Oapaa
OYTO9TIOXYYHHUIT OJOH HUNTIM TYIIax
Y#JI @XrnTaraar gaarrazgar. Jlom 6yTuuita
XyBbl, TOp 131 OYTHUIH OObeKThIH

IOM.

190 PPP- Public Private Partnership

OMUJIOTYOOD YK YWI aKUJIJaraaHbl
3apUM XOCIYYOMHAI XyBUHH KOMIIAHUAP
XAUAr3Aar. I'9pasHU# garyy XyBUIH
XOBIUIMAH KOMIIAHM TI3PIJHJ TyCracaH,
TOPOOC 3OBIIOOPCOH YHI, YaHAPBIH
LIaapUIaTblH Jaryy YWIMWITIS Y3YYJIHO.
I'apasHuil garyy Tep XyBUHUH X3BULIUIH
KOMITaHM HOT Y[AaaruiH OCBAJ OJIOH
YIOAaruvH YYUTYUIATOIHUN XOJICUNT TOJDK,
XOPOHI©® OPYYJAITBIH 3apIJIbIT ©0pOe
CaHXYYXXYYJmar. Tepeec Tyc yHI4uaraar
TYr99X Tapu(bBIl XSHAK TOTTOOJOT,
MOH YWIYMUIATI3r TYII9X TEHAEPUIT
TOITMOJI ~ 3apjlajar Tyl  XyYBUUH
X9BIUIMAH KOMIIAaHM 3apjaa Oara
6ailyirax COHHUPXOJTOH, TOPUIH IPCHT
Hb HOOryyp Oaitmar. DHI X3I03puitH
CyJl TaJl Hb XYBUIH XOBIIIJIJ3C OpyYyJax
XOPOHTO OPYYJIUITBIH XOMXK99 Hb 0ara,
KOMIIAHWH YT &)KMJUIaraa 6yioy y3yyJsiax
K Oyl YIIYIITdd TOPUNH XOPOHTO
opyyJajTaac UX39XOH ILIaJTraaujar.

+ lwuHd mop O6YTUUIH HAITXKYYIUUT OGapux-
armuriaax-mupkyyrax'® (- build-operate
-transfer-BOT ) ysnc 6onoH XyBuitH
XOBIIUIMMH XaMTBIH  @KWjjlaraa 197
OyTuuMiH canbapT XYBUUH XOPOHI®
OPYYJIAJITBIT TaTax 30pHYJITTai. Tyc
X9JI69pUITH XYPIIH/ XyBUIH XIBILIHIH
KOMIIaHU IITUHD 31 OYTIUITH OObeKTUITH
GapuiThIr  CAaHXYYKYY/DK, Oaiiryyirk,
TOPOOC TOITOOCOH YIJI aKUJIJIaraaHbI
tapud, MIANTYyp, IIaapayiarblH JIaryy
eepee axuIyyiagar. OH3 Hb 10-20
KWIMIH Xyraraarail Oaiimar 6a XyBHUITH
XOBIIWJI, 9PraX 3apjjaa HOXeX, allur
omox Oosomxkuir onrogor 6a  13n
OYTHUITH OObEKTUIH OMWIerd Hb TOp
Gaitnar Gereen Tepeec maA OYTUHITH

YWIYMATI3T  Xy#ajamaH — aBpar  Oa
goxunyyigar. Mx XoM>KaoHUII XOpeHTre
OpyyJanT  Iaapjjaratayfi  yem — OHOD

191 Mawaiiz 3H3 X35103p33p aBTO3aMBbIT OalTyyIar.



X9J169p Hb XyBUITH XOPOHT® OPYYJIaIThIT
TaTaX OpYyyJAraap WIYY [OaByy TaiTai.
YyHUUTr ronnyy HUWTUUH K axyun uUX
XOPITJIdAIT.

Konneccuitn ~ XyBbI, Tep  XyBUWH
XOBUUIMIH KOMIAHUJ TOHopxou Oyc
HyTart  Jd9[ 6YTHI/H71H YUITYUIATIOT

Y3YYI9X YOI aXwuraraar Oyxaij Hb
Oy1oy YWIYMITIOHUU TYIIIJT, 3acBap,
@KWJIaraa, MEHEXKMEHTBHIT  I[OTLo0p
Hb JaaTraxX, XOPOHIO  OpPYYJIaJIThIT
OpyyJIaX XapHUyILIarbll MOH XYBUIH
KOMIIaHuz, erper. Tepeec, y3yysIax Y
@KMJUIaTaaHbl IIaapjJjara, CTaHAapTHIT
TOITOOX, TOP33T KOMIIAHU TYYHUHT
XaHTaX Oy#l OCOXMUT Hb IIAJIrajar.
KoHnneccuitn TOXUOJIL O] Tep
YATYUITIOHUN HUNIYYAITYUNH YYPrasc
TaTTAJI3aK, 36BXOH 30XUIYYyJIardYuiH
YYPTH#T TYHUSrTraaar. Tep eepuilH nax
OYTIUIH OOBEKTOO XYBUNH KOMIIQHUJ
aIINTIaXbIl 36BIIOOPY Oosmor 60J0BY
OMYJIOTY XOBIOP Y/A9HO. Xyralaa Hb
25 xmn opuuM Oaigar 6ereen XyBHIH
KOMIIAaHWJ, 3apijlaa HeXeX Xyraljaa,
IOPOOHMUI  HOXIOJIOOC  IIajJTraajjar.
WitHXYy KOHIleCC Hb TOPUUH OOJIOH
OPOH HYTTMIH OMYMUH 3] XOPOHIUMUT
939MINMIK, AIIUTIAX, TYYHI3C Owui
OOJICOH aIllur, Yp IIMMHIT XYPTIXTIU
X0JIOOT/IyyJIaH XOpeHIe OpyyJardua
TOpeec Y3YY/DK Oaiiraa OHITOM 9pxX
oM. KoHneccuilH 3pxXuir OJDK aBCaH
XOPOHTe® OpyyJard Hb TOPHUIH OOJIOH
OPOH HYTTMIH OMYMUH 3] XOPOHIUMIT
IOPOOHMUM  YHICOH 93P  33OMILNXK,
ammragar 0Oereeyi 9HY  XyralaaHjaa
TyXaiH o1 XOPOHIUUT 3acax
CalDKpyyJiaX, TEXHOJIOTHUMH IIMHIYWIDI
XMHX, YT XOPOHIoop HUUTIM Y3YYJIIX
YWITYMITOOHUM  YaHaAp, XYPTIIMIKUIT
CalDKpyyJax 33p3r HUUTIIT  YYPar
Xynoomar OaitHa. XyBUIH XOBIUIMIH

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

KoMIlaHu  OyX  3apajgaa  eepeecee
CaHXYYXKYY/DK  XapuH  YHIYHITIOHUU
XOJIC XyPaaM)KUUT ©6PO6 MOH IYTIIYYJIDK
aBiar 0a YITIMIr99HUN TapUdBIT TOPOOC
TOTTOOX OI'TOT.

+ JlepeBayrasp x2103p Hb XaMTapcaH
YiimBap Oa 9H3 Hb TOpHilH O0JIOH
XYBUMH XOBIIIMIH XaMTapcaH
YHIABOpUUT X3/DK Oafiraa [OM. OHI
TOXUOJIIOJNA TAIyyl XaMTPaH HHIDK

XOpOeHI®  raprajar Tyl  9PCAITIID
MOH XaMTpaH XyBaajar oM. Manaiin
©HOOTUIH Gaitnaap XaMTBIH

yiuinsapuiir  TepuitH eMuuilH Xyyib
6oon KoMmmanuil Xyynuap, yHI4uaraar

XyOalgaH aBaxell TepuilH emMueep
yiuramaras  6apaa  OyTOITIOXYYHHIT
XyJaaiaH aBax TyXan Xyyauap
30XUIyYJIIaAr.

WMitHXyy Tep-XyBUUH X3BIUIMUH XaMTBIH
WKWUIaraar XeDKYYJIdX 3amaap  IIaallluj
MaHa¥l 3OUMH 3acar JaXb TOPUUH OPOJIILIOOT
HIMHIWIAX O0JOMXK OYpaask Oaiiraa om. 2008-
2012 onbI 3acruiiH ra3pblH MOPUIH XOTOIOOPT
TXXT Humean vyxan Oailp Cyypur 9333JDK
6aiiraa 1om. 2008 onp Mmauaiipg Konneccuitn
TyXail XyyJIUHH TOCIHHT OO0JIOBCPYYJICaH
60JIOBY TYYHHUUT XOJIDJIIIATYI 6Oreeq sHd Hb
TOP-XYBHITH XaMTBIH a)KIJLJIaTaaHbl HOT YyXajl
x95169p oM. ['9Bu koH1eccu TXXT-uitH 30BX0H
HOT x97109p Oereeq maamrua A1 OYTIUITH
cambapT 30XUCTON TOPUIH OPOJIOOT OUit
6onrox yymeasc TXXT-witH MmIUHY XyyIuir
60JI0BCpYyJIax IIaapiiara TaBUTAaX OartHa.

Opooruitn ~ Gaiiyraap  bapux-Ammuriax-
Mnmxyymox 6a KoHneccniir TycraiiaH 30Xu-
IyyJICAH 9pX 3YUH akTyyn Oailxryit OGereejn
6YX XoI03pYYAUIT XYYIbUMWICAH IIYX3P XYYJIb
IIaapjaratail  IakK MIPTOKWITHYYA V39K
Gaiiraa.

179



180

MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar gaxb TOPUIH OPONLLOO

3.4 XYHC, x6[166 ax axyun Oaxb TOPUNH
0posLoo

XYHC, X0[100 @)X axyiH canbap Hb TOPUIH
OpOJIIIO0 XAMIMUH HX Gaitmar can6apyy;1b1H
HOT IOM. YYHMI IIAJITraaH Hb XYHC YHAICHUN
AIOyJIryn 6aganTail XoJ1600TOI, MOH X600 aX
axyil Hb CTPATErMiH a4 X0JOOTIOITON canbap
Gampart OpLIIOT. GHnep XODKUJITOU OPHYYy ALl
X006 aX axyur maoMIKHUX,
MPaKTHK TYraoamai Oaiimar. Tyxaiui6an, Snon
yJIC ©O6pUIH TapuajaH4ygaac YWIABIPIICOH
IraraaH 6ynaar Hb OOJIXUHUH 3aX 330JIMMH YHOIC
11 maxuH eHAep YHI3p XygannaH aBgar. AHY
OOPUMH TapuaJaH4Ygan Mall UX XOMIKOOHHUU
taTaac onronor. EBpomnbia x051600, AHY 605100
Amon YJIC ©OpUMH XYHC, X000 aX axyuH
cajibaphIl HX99X9H 30XUIYYJDK, HUMIIOPTHIH
6apaaHaac  xamraaagar. Tepeec  oaromor
CaHXYYTHMUH [9MKJIITUNH XoMxk33 AHY-biH
TapUaJIaHYIbIH OpJIOrbIH 18 XyBb, EBpOmBIH
X0JI000HBI XyBB/L 36 XyBUUT OYpAYYIIAT.

Xerkmwxk Oyl OpHYYyH TOJAYYy XeIee
@K axyWH OYTIITIAIXYYHUUT YIUIIBIPIIK,
XODKWITOM OPHYYIbIH 3ax 322JIf Traprajar.
['9BY XOIKMITIU OpHYYABIH TapudbiH 60I0H
tapudbiH OyC 30XUIyyJalTaac IIajJTraajlaH
XygaamaaHg — XYHIPIITOU Oaiman YYCIor.
Yyuwuitr Janxuitn Xynangaans! OairyyJiarsia
IYPOM, YJICBIH XyZajagaaHbl
XOJIDJILIDIPIIP 3O0XUILYYJaxbIl OPOIAAOr Y
ONOOXOHIOO XapaaXaH aM)KUIITAl XYpPIIryi
GaitHa.

TaTaaC OJITOX

OJIOH

XYHC, X0/100 @K axyiH canbap J1axpb MYYCYY/
Hb Oycan cambapbIHXTail XapbIlyyiaxay gapaax
OHILJIOTYyTai1 Oaiiar.

« Laz azaap, manvin 66uuH, MeXHOLOZULIH

eepunenm 33p23ac WAanmeaaanam
6ymasz0axyyHuii  yinoBapnan  xan6n3an
uxmai

Manait OpHBI 63JTYIIPUNH ©BOPMOI] Maj
@K axy¥H Oaifrajb, Iar yypblH xapaat Oaiiman
Hb @K axy#WH YT a@KWularaar HWX99X9H

TorrBopryit Gosromor. I'asap TapuasaHTUiTH
60JIOH MaJIBIH TrapajTail OYyTIaTAIXYYHUI
YUIBOPISN Hb IJar yyp, OWOJIOTHIIH OJIOH
IIAJITTAaHAAC X2JIOIJI3IAT. YPralblH XOMIKIOT
TOMPYYJIaX, TEXHOJIOTUNH IIWHIWIII XUUXI
XO7106 @K axXyiH OYTI3rIdXYYHUI HUIUTYYIIIIT
AXOCIOT.

«  Bymaaszdaxyyn wo Ipanmuiin  MIOPIMX*K

Mmyymati
XyHC, Xemee aX axyWH cagbapbiH
OYTI3TIIXYYH Hb HUXOBWIOH  XYMYYCHITH

3QIUIIITYN  XOPOTUPOHUI OYTIITHAIXYYH Ty
OPAJITUNH YHUUH MOIPIMXK MyyTail Oaiijar.
WitMm 6YTI9TI9XYYH YHJIIBOPIIAAT CEKTOPHIH
XYBb]] X3PBI9 3aX 399JIMIH YHO OyypBaJ HUUT
opJioro Hb Oyypaar.

o Iyycyyouiin 3ax 32371utin  epcendeeHuil

xyueyii batioan

[lyycyyouii yil akxujlaraa Hb UXOHXII9
TOIC OPCONTOOHT 3aX 3D2JMUH HOXIOJIUNT
XaHrajgar. Xemee ax axyiH canbap Hb OJIOH
TOOHBI  YWUIABIPIOTYTIM, HIIOH TOPIUUH
OYTI3TIIXYYH YMIOBIPISIIT ©BOpMel]
3axX 393/T9H. TWIMI3C HAOr MYYC [AaHraapaa
3aX 302JIMHH VI @KW/UIaraaHj HeJIooJoX,
TOHLBIPT YHHHT XI03JI3YYJIOX 3aX 399JTHITH
xy4 Gapar Oaiarryi.

+ Conupxonvit am33e 6atidan

ITyycyyn Hb OHIep KaIlUTaJDKCaH
CeKTOPYYObIH HOT IOM. Dbycam canbap,
CEKTOPYYOBbIH aiuil HOT OKWIYUHI HOTIAOX
YHICOH XOPOHTUIH XOPOHTO® OpPYYJIUIT HX
6aitnar. Ilyycyym XyBbcax OOJIOH TOITMOJ
opuox 6OrMHO, [AyHA, YpPT Xyramaarain
3997IMUT KX  XOMXKIITOHM  aBjar.  DHI
TOXHOJITOJT, 339JIUAH XYY ©CBOJ IIYYCYYIHUIH
HUUT OYTI3TOOXYYHUI 3apmal ecex Ty
OYTI3TIIXYYHHUIT ©PTTO6 ©CreX COHUPXOJITON
6osor.

+ Xepereuiin xepBentm myy, Xy4uH 4aonviH

unyydanmaii 6aiidan

[Tyycyyn OwusHecwilH YiUlT aXuJUIaraaHbl

UIOBXIDKUAI  Oyypax yem TPakToOp, aHXKIHC



39PTUUAT  ©6p 30pPHUYJIAITaap  allHIjIaxaap
goxmiyysnax — Oosomyxk  bGara  Oaiiraap
XOPOHTUIH XOPBOIT MyyTan Gaitnan

Taiyi6apiargaar. Y4up Hb 3[Ir99p XOPOHTe Hb
©6p 30puyJlasiTaap alurIax 00JoMK Oararait
Gaiilar TyJl MOHIOH XOPOeHIe pyy XepBexX
yangBapryit Oaimar. WMioyymaen XydumH yapain
Hb YHJIOBOPJIOIY HAp SAUMH 3aCTUMH HOXIOJI
GaityiIaac maaTraasal OopIIyyIaiT caibKUpCcaH
TOXHOJIIOJNZ YP Tapua, yiaaH Oyypaii, Osciar
39par  OYTOII[OXYYHHIT HMX  XOMIKIIradp
HUWIYYIIOIT 6a1?m11aap WJIDPAIT.

3ax 322MIH HeXLes] XYHC, XeIee ax
axy¥H canbap 1axb TOPUITH OPOJII00 Hb

* Yindbapnonutin - axHuii  ye  wamauo

0IMAKTII2 Y3YYNIX

« Teec 0Oyc epcondeonmaili 3ax 39INUIIH
Xyuuiiz xa3z2aapniax

« Xopaenseudutin  Ipyyn  MIHO,  XYHCHULL
aroynzyti 6ationvie XaHzax

« Tapugun  Gonon  kbomvin  apeaap
domoodvin  yiindBapnseuduiiz  2adaadvin
XepeHze  opyynazudviH  epcendeeHeec
Xameaanax

33par 601JI0T0, apra XaM)K933 XaMpariar.
ITyycyymuitH = caHXyy, 9OUNH
HOXUOJIYYAUNUT CalDKpyyJIaxa YUTJIICOH X000
@K axyiH canbap [Jaxp TOPUUH OPOJII00 Hb
MaIII OJIOH X2J163pTait Oaitaar.
© 3ax  329nulin IpINMIHO
YUn06apaanuiiz 0dIMxKUX

3aCTUMH

30XUUCOH

ITyycyymuitH 30MIH 3acTUMH HOXLOJIUNUT
CalDKpyyJIax HAT apra Hb cajbap Jaxb aKUJUIAX
XYYHUU HOOLUMIH TOOT OYypyyJDK, HIYYIQJ
HeelUir Oycam canbapT IIMUDKYYIIX SIBIAJ
IOM.

* YH3, opnozvie 03mxcan xan63apyyo

OIUNH 3aCTUIH HOXIOJIUNUT CalbKpyyJaxas
TOPOOC XOPIMKYYJIIST ©6p HOI9H apra Hb
OYTIITHOXYYHUI YHHIH JIOOJ  XSI3raaphir
TOITOOK, IYYCYYAUIH OPJIOTbIT HOMOITIYYJIIOT.
X9pBa3  OYTIOTHIXYYHUIN  YIJIABIPISIUNH

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyg, Aaxb TePUINH OPONLLO0

XOM)K93 ©CBOJI TOp 3apjacaH OO YHI3P
WUTYYIDJ HUMTYYJISJITANT Xy AaldaH aBaar. DHO
Hb INYYCHIH opjoro 6aracaxaac COPTUIIIIAT.
MeH MYYCYYIUIH OPJIOTHIT AIMXKIDK TOPOec
TaTaac erjer.

+ T'adaad xydandaarvL 03MKNI2 Y3YYAIX

Tepeec xemee ax axyiH IyYCyyn O0JIOH
rafjaaZl 3ax 329aMUr xonbory  OGaimaap
oponor xa169p Oaimar. DHI TOXHOJION]
tapudblH  OOJIOH KBOTBIH T9COH  XOEp
30XUIYYIaATBIH  APTHIT DHO
Hb XO[06 @K axyWH CcalbapblH TOTOOMIBIH
YAIOBIPASTYAUMUT  XaMraaaax 60IJIOTO  IOM.
DHAIXYY 6OMITOTHIT XIPITKYYIIXIID

alnriIagar.

« Hmnopmnozu Hapm 4aHAPbIH
xs3eaapnanm mabux

« Opyyn axyiin waaponaza mabux

+ Xedee ax  axyiun  6yma3zz0axyyHuil

apanmutic Uxaczax
+ OponyooHut 6ycad xa163pyyo

0 [omoodun yindBapnseu Hapm 3321
0n120x

0 32anutin bamanzaa zapzax
O Yp mapuarvl daameand mamaac e20x

apryyabIl alllurjIajar.

3.4.1. MoHron YncbiH Tepeec XyHC, Xxefiee ax
axymH yurnanasp 6apumrtnax 6oanorbiH
YHAC

VYUX-ptH 2003 oHBI 29-p TOrTOOJOOP
«Tepeec xyHc, xedee ax axylin manaap
6apummnax 6001020»-pIT  OaTtayscaH OaifHa.
DHOXYY 6apuMT OMYTUITH HUUTIIOT YHIICIIJIL
«mepeec XyHC, Xxe006 axX axyliH manaap
bapummnax 60071020 Hb  20UilH  3Ac2UliH
OYCHUNCIH  XOKAUUH Y3971 6ApUMMAANbIH
XYpasHO xedee ax axylic IpUUMMIL XO2XKYYNK
Yind6apnanutin  econmutic xaveax, yp auieutie
HOMIZ2OYYNIIX, XYHCHUTL 0Y133209XyyHUTE YaHap,
aroyneyti  6ationvie  03WAYYAIX, X000  AXK
axytie 6atieanuiin anubaa 3pcondac xameaanax,
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X00000 XyMyyc myxmail aXuiiax amvopax
Hexyauilz ynam 6yp cailxpyynaxad mep, upzou,
XYYAUilH 3mM2a30utin, Yia axunnazaaz HizmezoH
YULTTYYIIXIO0 OPULUHO» TIXK 3aaXKID.

DHOXYY OOIJIOTBIH 30PWITO Hb «30UilH
3acaz, OusHecutin maamaii opuuHe OypOyyndX,
Yiino6apaanuiin Oymaamx, yadabxuiiz
HIM3I20YYNIaX, Mall ax axyil, 2asap mapuana,
XYHCHUTL  canbapuii  mozmBopmoil  Xe2xauiie

xaHzax, IKOJLOZUTIH 14363p, aroynezyil
XYHCHULL  0YM33203xyyH  yind6apnax  uawnap,
XypmasmxKuile, — catixkpyynaxad — uuzndz0IHIM»

r9COH OOJI 30PWIIT Hb «XYHC, X0000 aX axyilH
2071 HAPULIH  0YmI203xXyyHUtl  yilndBapaanutie
HIM3I20YYNIOH MAX, CYY, 2yPUll, MeMc, XYHCHUII
HO200HbL X3p3zyd3z 00mMo00biH yiindB6apaanaap
Xameax, umnopmuvie  Oyypyyaix, IKCHOpmoviz
HIMI20YY19X30 OPULUHO» TIKII.

XYHC, X0[100 @K axyiH caabapblH 9pX 3YUH
Op4MHT OOJOBCPOHTYH OO0JTOX, yaupIara
30XUOH 6aﬁFYYHaHT, 6YTI_[I/II/“IH OOPWIOIIT
XHUIX, TYYHUIT TOTOIIOPKYYIIX OYXUl 1 apra
X9MJKI3T aBaxajl 9HAXYY OOJIOTHIH Y33JI CaHaar
YHI2CII2J1 60JITOX00p 3aacaH OaitHa.

«XyHc,  xedee  ax  axyiin  60dnozvie
XIPI2KYYNIX aAped XIMKII Hb Oatizanv, I0UliH
3acaz, XyHUil HOOKOO 30XUCMOU  AUU2LAX,
x0000 ax axyiin yindB6apnanuiiz IpUUMKYYILIX,
yp auwiuz, Oym32e03xyyHuti uauap, epcendex
4adBapvlz Hb 09UNYYNIX, XYH AMbIH XYHCHUTI
601101 YilndBaputin I3panm x3pP32yIaHO HULILCIH
aroyneyti 0Ymadsz0axyyH, myyxuti 30 HULAYPYLIX,
Man  ax axyt, 2asap mapuaiad, XyHCHUil
canbapoii  moezmBopmoil  xeexautiz  xameax
3apuumo mynzyypaaHa» TIxKI?.

«MoHzon Yncoin xe006 ax AxyilH xeexXauiiH
yYHOCOH  3a268ap Hb emuulin  Oyx Xan63puiin
XYYIUTiH 31mM2330 00/10H 00pULIz00 OYPIH MI2IX
yadBapmaii ax axytio mynzyypracaw, 6atieanv,
Yyp amvczanvii  06punentned  30XUuCoH, yp
awiuemail, Haiidbapmaii  63143putin - 6070H
IPUUMIKCIH Mall axk axyil, 2asap mapuanrau
6atiHa» TK 3aaKI9.

XYHC, XeIee axX axyWH YHUIOBIPIdJIUIH

TEXHOJIOTUIAT OOJIOBCPOHTYI OOJTOX ramaaj,

IOTOOIBIH 3aX 333JI[] OpCONIeX 4YagBapbil Hb

TOOJILITYYJIOXUMH TYJIL
* pilnd6apaanuiin
WIUHIYILITL XUTIX

mMexHux, MexXHON02ULIH

* MIpeakunmaii 60n06con xyuur 6n1eIx

© cmpamezuiin XyHcHul 6ymasz0axyyHuil 00rmood
yindbapnan,  xaweamxutiz  tmozmBopmoti
baiinzax

 MAn  ax  axyi, e2asap  mapudianuiin
yiind6apnand nusumeuiin xydandaa, menbepm
yinuunzase 6uii 60120H X02KYYNINI0 0IMHKIIL

y3yprax

* canbapuin YN axunnazaaHo 0IMKIIZ Y3yynIx
mepuiin Oyc batizyynnazyyovit yis axuniazaae
OIMKUK, UOIBXUMITLL XAMIMPAH AXKUNLAX

YUIIDAUIT OapUMTIaxaap 3aacaH OaitHa.
MeH TYyxuit o1 OYTI9IIOXYYHUNT Xaranax,

TI9BIPIIIX, 60JIOBCpyy/Iax  TEXHOJIOTUIT
60J10BCpOHTY#1 OONTOH caB, 6aryiaa GOOMJIBIT
CAlDKPYYJIaXxblH  39PATLP3  TOXUPOMNKTOM

6yc Hyrtart 0eeHMil XyJaimaaHbl TeB, OUPK
6alryyinK, Cy/bkod Ouit GOJTOXBIT IIMIKHX
TaJIaap 3aajaT OpPCcoH OaitHa.

bamyaspuiir 30XMCTON AlInTJIax,
933MIIYYJIIX, CalDKpYyJIax, XaMraasax,
TaJIXJIAT/ICAaH  O2JTY99PUNT  COPrasx 3amaap
6arraaMyk, JaaubIl HAIMOATAYYIOX,  YJIHITH
1jaraaH OTOTHOTOM MeXaHUK 60JI0H OMOIOTUIH
apraap TOMIDX XJIBIT OPTeXKYYJdX 30PIIIT
TaBbXKI2.

[azap TapualaHIMIH XYBbI XOpC, Yyp
aMbCrajl, 3JUNH 3aCTUMHAH HOelee 30XHUCTOU
AIIUIJIAK, TEXHUK, TEXHOJIOTUMH OOBILIJIMUT
HOBTPYY/DK, TapHaJaHIMiH  OYTISTHOXYYH
YHJIABOPJIONMUUT ~ HIMOIIYYJISX3M  OOMIOroo
YHIJIYYJI9X99p 3aacaH OaiiHa.

«XyHcHutl yiindBapnanuiin 6001020 Hb XYH
AMbIH 3PN, XIPI2UYII, XIPIZNIIHULL OHUJL0Z,
myyxuti  30utin  Heeueo  mynzyypram  ysiH
XAMaH 1MexHono2u Oyxutl XyHCHUTL KUXKUe,
OyHO yindBapuiiz xezxkyynx dkonozutin 4363p,
6uonozutin u036xmati O6ymaaz0IxyyHap 3ax 333710



epcendex wadabxutiz HIMI2OYYNIXI0 UU2NIZ0IHI»
T9XK33.
XyHC, Xoneo ax axXyfH YWUIJIIIUNH 3PAOM

IMUHKWITO9HAN  OalTyyJIaryyaell  TyXailH
aCyymJIBIl  XapUyLCaH  3aCrUMH  Ta3pbIH
THIIYYHUIA ~ OPXJIdX  ACYYHJIbIH  XYP3IDH[

AKWILIYYJDK, CanbapblH TylAramacaH OoJIoH
XOTUMH 3O0PUITHIT IIAMABIPIIX IIHHIKIIX
yXaaHbI YHIOCIIJIANAT 60JIOBCPYYIIK,
YHIABOPIISNA HOBTPYYJIOX 3aMaap Mal ax
axyi, rasap TapuWajaH, XYHCHUI cajabaphIr
IIAHKIIX  YXAaHKyyJIaX, TEeXHOJIOTYDKYYJIax,
MO3I99JIJDKYYIIX9  OOIJIOTO  YUTIIATAIXIIP
TYCTaXK39.

Boonozviz xapazxyynax axuuil ye wiam /2003-
2008 oH/-1 MaJ CYpPTUiiH TOTTBOPTON ©COITUNT
XaHTaX 9PX 3Yi, OUITH 3aCTUIH OPYUH OYPIIK,
MaTYIbIH MaJl &K axyiraa 9pXJIoH XOT/IeX apra
O6apuiI ©OPWIONT OPK, OAUTATUITH TAMIIITUNAT
IaBaH TyyJaxaj YHUIJIOT/ICOH aHXHBI aJIXMYY[
XAUTI9HD. YYHI:

* Manvn apyyn mand, yyndapaae 6aiionvie
catixkpyynax, 6anmean xaHeazoa,
IPUUMIKCIH MAN AXK AXYU CIP2aX IXNIT
mabBuzdax meb, cyypur 2a3pyyovir opuumo
3az26ap ax axyiinyyd 6uii 6012010

Tasap mapuanaueutin canbapoit yHanmMol2
302c005k, ycanzaamail manbatiH Xamx332
2003 onvixooc 2.5 daxum HIMI2OPYNK,
ycanzaazyii manbatin xepceHd yac 60pooHbL
yeble  WUH2IIX,  MYYHULl2  30XUCHIOL
AUIUIAX ~ eXHON02Utiz  HIBMPYYnCcHIIP
XYH amuiH  x3paeydam  2ypunvin 50,
XYHCHUTI HO200HbL 70-aac doowieyil, Kumc
ypeamnvin mocHvl 5-7 xy6utic 00moodvin
Yiino6apnanaap xaveax Hexuen OypoaHa.
T'06v x33puiin Oycuili MAanvLIH MIKIINUTIH
yac, atimeutin Heeyutin 20-25 xyButic opon
Hymeaac Ho 03711123032 607110

TOXKO9I.

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

3.4.2 Man ax axyvH can6ap aaxb TOPUIAH
30XULYYNanT, TYYHUIA X3P3NKUAT, Yp
Henee

CyymmitH = SKUJIyYIOd[ Tepeec Mal axK
axyiH cajxbapblH YU @XKIIIaraar A3MIKUX,
30XHUIYYIaXTall X0JIO0OTOUTO0P

* 2001 oHO0 «Manvin yomMoiH caH, 3pyya

MIHOUTIZ XAM2AANAX MYXaTi»

* 2004 o010 «Man xynzaiinax 2amm xapazmail
MIMUIX, YPbOUULAH CIPZULLIIX MYXATI»

xyynnynsir Y X-aac 6atamkas.

Man ax axy#dH Tajgaapxu XYyyJHUUH
3QQJITYYABIT XOPIIKYYJIOX 30puaroop Monroi
VYacern Mx xypan, 3acruiiH raspaac jgapaax
TOTTOOJI, XKYPaM 3aaBPYYIbIT OATIaH TapraXkad.
Yyun:

* Man cypruiir ras, 3ygHaac Xamraajaxaj
Tyciaax YHISCHUN xeTenbepuiir
XOPIIKYYJIIX 30PUIITOOP «MAJl XAM2AALAX
can  Oypoyynax, 3axupan  3apuyyynax,
maitinaznax xypam»-oir 2001 ong

* Man ax axy¥WH 3apuM YWIAB3PJIIIUNUT
I9MXKHUX 30puiaroop «Manudaac Hoonyyp
xyoandau abax xypam»-wir 2008 oHz

* Ton xanmBapT ©BYHHH Yyen sAByyJax

YT ~ @KWUIAraaubl  Tyxah  «ManwviH
2oy,  xandbapm  6Bunuil  OHOWIULI
bamanzaaxyynax, xopuo 433p,

XSA320aPAANMbIH O)C M02MOooX, yz 6yca0 yiin
axcunnazaa s6yynax sxcypam»-eir 2008 oHp,

*  «Ma XyJraiylax ToaMT X9pIrToi TOMIIX,
YPbAUYMIIAH COPIUMIdX TyXal» XYyyJIUUH
16.2-T 3aacHBIT YHASCIOH «Man xyneatinax
2amMm  X3paemail  MIMUIX, ypvouunam
COP2UTINIX CAHZUTIH YNI2IPUUTICIH OYPIM»-
uir 2005 oHp

* Man YPKIUIH — ai0aHBI
OPTONTUNH XOpeHTruir Omit 6oyrox
30pmWIT00p »ManviH MUl 3p2anmuii
can  OYypoyynx, 3apuyynax xypam»-bIT
1998 ong

SMHDIJIIT,
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*  «Max, maxau 6ymasz0axyyHuil
YUn06apaan, IKCHoOpmvLz HIMIZOYYNIIX YUl
axunnazaanol menebnezee» —r 2001 oHp

*  YinaBopiosd IIMHO TEXHUK, TEXHOJIOTU

HOBTPYYJIOX, 9KCIIOPTO/I YUTJIOCOH
OYTIITHOXYYH YHJIABIPIJIOX, YHIICHHIMA
YAIOBOPIASJIUUT  IOMIMKUX  30pHITOOP

«Xepereo opyynanm, 32MutiHyp auwiuem
ypoouuncan yHIN233 xutix xypam»-uir 2000
OHJ,

* ManblH yIMBIH CaH, 3pPYYJd MOHIUNT
XaMraajax TyXaill XyyJauiH 4 #yraop
3YWIUHUH 2 Oaxb XOCTHUUH 7 Daxb 3aailrt,
15 gyraap 3yinuiH 1 0oX X3CTUIH 5 1aXb
3aQJITBIT YHIICIOH «XypodaH adyyHvl 4em
cypaz 6uii 6oneox axnvie 0IM*KUX Myxaii»
torroonsir 2001 oHp

* ManblH yIMBIH CaH, 3PYYJd MOHIUNAT
XaMraajax TyXall XyyauiH 4 #yraop
3YWJIMPH 2 gaxb XOCTUWH 1 A9X 3aaJIThIT
YHIASCIOH «DPUUMMKCIH MANL X AaxyliH
xXe2knutle 0amxKux xemenbep»uir 2003
OHJL

¢ MoHron YiacelH MaJIbIH 3PYYJA MIHAUNUT
XaMraaiax, OPYYIDKYYIIIX QKJIBIT
CalDKpyyaax 30puiaroop »Manvin 3pyyn
MIHO» YHIICHUY XoTenbepuiir 1999 oun

* ManblH 4YaHap caibKpyysnaX, YIMbBIH
CaHT XaMraajaax, Maj YPKIUUH aKWI[
O3BLUMJITIT apra, TEXHOJIOTU HIBTPYYJIIX,

693KYYJI9X 3opmiroop «ManviH uaxap
catixpyynax» xetenbepuiir 2006-2016
OHJI TYPBaH Ye ILIAaTTall X3P3TKYYJIdXIIP
TOJIOBIIOXKII.

*  YiuiBapiIaauiiH apraap 00JIOBCPYYJICaH
CYY, CYYH OYTI3THOXYYHHI XaHTaMK,
HOp TOPJHUHUI HIMOITIYYJIOX,
YaHap, O9PYYJI axy#, apuyH LU3BPUIH
TYBIIMHT  JI3UUIYYI9X,  IOTOOIBIH
X9PATII3T XaHTax 9KCIOPTIIOX
HOXLOIHUIT OYpayysIax 3opmwiroop «Cyy»
xerenbepuitr 2007-2016 OHBIT AyycTanIx
XyTaIlaaHJ X3PITKYYJIIX99p 6aTarKIa.

TYYHUI

Maur ax axy#H canbapT XoparKyyJDk Oaiiraa
60omIoro, apra XOM)K99HUN Yp HAYH sIMap
6aifraar TOJOPXOU CTAaTUCTUK OapuMTyynaap
aBY Y3be.

YiacerH xomxk23ra3p 2000 onm 30.2 cas
ManTai Oaiican 60y 2007 OHI TYYX9HMI33 aHX
ymaa 40.3 cas manrail 60ipk23. 1990 oHTOI
xappuyynaxazg 2007 ong HUAT MajablH TOO 60
Op4YMM XyBHAP ©CCOH XOAUM Y TOMIIHHUH TOO
52 XyBHWap, YXpuilH Too 15 xyBuap Oyypcan
6aitHa (XycHIrT 44).

XapuH afyyHbI TOO XapbLIAHTYl TOTTBOPTOH
6aiican 6aitHa. XOHUHBI TOO 13 XyBHap ©CCOH
6071 siMaaHBl TOO TOJNTOM 3.58 maxwH ©cuY9o.
Tama3, yXop MaxHbI apBUH rapiaacaa xaMaapas
UX X9M>K93T99P XOPOTACOH OO0JI afy yHbI MaXbIT
TIp OYp XOPATJdAdITYH, LIYYH TYYXUN OIUITH
aImur muM 6ararairaac IIaJTraajJad TOOHN Hb

MOPTIIKIININH anbanbiH YagaBXUUT . .
HOT UX 6OPWIOIT OPOOTYil 6OJIOJITON.
Xycnazm 44. Manvitn moonwt eepunenm, 1990-2007 ono

1990 on 2000 on 2007 on 2000 2007

Too XyBb Too XyBb Too XyBb 1990 1990

Tamoaa 537.5 2.1 322.9 1.1 260.6 0.6 0.60 0.48
Anyy 2262.0 8.7 2660.7 8.8 2239.5 5.6 1.18 0.99
Yxop 2848.7 11.0 3097.6 10.2 2425.8 6.0 1.09 0.85
XoHBb 15083.0 58.3 13876.7 45.9 16990.1 42.2 0.92 1.13
Amaa 5125.7 19.8 10269.8 34.0 18347.8 45.6 2.00 3.58
Huiit 25856.9 100.0 30227.7 100.0 40263.8 100.0 1.17 1.56

Dx yycBap: «Momzon yic 3ax 333710» camucmukuiin amxmean, 1989-2002

«Monzon yncuiH cmamucmukuiin smxmean 2007»



Maibsia CYpTHIIH OyTIaI rapcas
eopwieaTUUr 1990 oHJ HUNUT MaJBIH TOTOpP
XOHb 60 OpuuM XYBb, sAMaa 20 OpYUM XYBUUT
332)DK Oaiican 601 2007 oHBI baiimaap XOHb
42 XyBb, ssMaa 46 XyBUUT 339X OOJICHOOC
xapX 60JHO. DHY Hb MaJI CYPTUIMH YIaM>KJIQJIT
OyTa11 anpmargax Oairaar TogOOC TOI XapyyJnK
6aitHa. 1990 OHOOC XOMIII MaJBIH TOO TOJTOM
XapbUAHTYH HMX X3MJKI3Iddp OCCOH XIOui
Y MaJbIH YaHap, CYPruitH OyTal, Yp Aallurt
OallIUIbIH ~ XYBBJL 9PC IOPOUTCOH OaitHa
(3ypar 31).

MaiblH TOOHBI JUHAMHKaac Xapaxasi MajblH
TOO Oaiirasb, ILiar araap, yyp ambCrajblH
Oaiiaac MUX33X2H XaMaapaTan 6aiiraa Hb
akurmargax OaitHa. llar araapbiH  Taarym
HOXLIOJ KU 3 cast rapyil mMau 3yit 6ycaap
Xoporaaor 6aiiHa. DH® Hb Mal ax axXyuH
canbapT GaiiranitH HOJIOOJUTUITH 3CPAT TOPOOC
TOJOPXON X3MJKIIradP XaMIAaJIAIT TOTTOOX
yaaaryi 6airaar nitrax 6arina (XycHorrt 45).

Xemee ax axyd, TYYHHH OOTOP Masl ax
axyiH canbapblH OyTOIrIdXYYHHII 60quT
YAIOBOPIASJI MaJI CYPTUMH TOOHBI JUHAMUKTAN
HATT ysagaaTan 6aitHa. Xemee ax axXyuH
caﬂ6ap Hb MaHaW OJOIUNH 3aCTUUH TOJIJIOX

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

calbapyyAblH HAOT y4dp OHO cajbapblH
OYTO9rIOXYYH  YIUIABOPJIJIMMH — X3J163J139]1
Hb HHUUAT OJUMH 3acarT MX93XOH HOJI0eTIN
6aiigar. Mamnait OpHBI XYBbJ HUUT OIUNH
3aCrUUI TOITBOPXKyyJaxan Majl aX axyuH
YIIABIPJISUNH TOTTBOPTON OaiIIBIT XaHTaX
Hb TyWJIaac 4yxan Owmdd. YYHUI Tyln Mai
CYPTrUiH TOOT TOTTBOPTOI Oaiuirax, 1ar
araapblH Taaryl o©OPWIONTUNH HOJI60HOOC
XaMraajaxaj, TOpPUUH OOMJIOr0 YHIJIITJIX
€CTOI.

Man ax axyiH canbapblH TOJ HIPUIH
OYTIITHIXYYHUIN  YUIABIPIIIUUH  OOTUT
XOMJKOOHUI ©COJIT, MajIbIH TOOHBI ©COJTTIU
TOp OYp CailH ysuimaxryil Gailan aKuriargak
6aitHa. Oepeep x270371, HAII Majaac aBax
alllNr, IIMMHUIH X9MJXK99 TOITBOpTOMl OycC
UKo OaitHa.  Tyxainban 2003 oHp
AMaaHbl TOO TOJroi 17.6 XyBuap ecexen
HOOJIYYp OQJITroJuilH X9MK9d 6.9 XyBHap
6yypcan 60 2005 onp 9.0 XyBuap ssMaaHbI TOO
TOJITOI ©coxe[ HOOIyyp 6anTran 15.6 XyBuap
©CCOH 0ailX XKUIIIITIN. MaJblH TOOHBI OCOIT,
Max YIJIABOPJISATUMH XIMJKOOHUU ©COITUINH
X00poH], 6apar xamaapairyi 6aitHa. MeH cyy
YAIABOPJIDJITUNH XYBB] U VKU 6aiiHa.

3ypaz 31.Manvin moonvt ounamuxk, 1997-2007
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Dx yycBap: «MoHzon yic 30X 333710» CIAMUCIUKUTIH IMX2a7, 1989-2002

«Momzon yncoin cmamucmukuiin smxmean 2007»

185



186

MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

Cyynu#iH SKWIYYId[ Mal X axyHH
YUTJISJIIIP TOPOeC aB4 XIPITKYYJICOH 3apUM
apra XoM>K33T3H TaHWILbSI.

2004-2008 oHI MaJbIH YPXKJIUMH aXWl,
MQIBIH 4YaHAp, AlUWUT I[IUMUAUT CalDKpyylax
30pWITOOP TOPUIH eMuuj Oaiiraa 22 MsHraH
MQIBIT XaMpyyJaH 13 aiimart memM CYpruiieH
YPKIUIH TeB 14-wiir muHI3p Oairyyias,
TeXHUK, TOHOT TOXOOPOMKOOP XaHTracaH 00
rajiaall OpHyyZaac apBUH AIIUT IIMMT MaJblH
42 msHraH TYH YpP, 1800 rapyit ypxiauilH Mai
UMIIOPTJIOH aBY YP’KUJIJ, allUIJIACHAap LIBIP
yyinpuilH ManblH Too 2004 oHbIXOOC 1.7

DaxuH ecd 1.9 cas Toiroin, spauii3 MajblH
T0O 200 MsIHraH TOJITOUTrOOp ©cY, 475.8 MsIHTaH
TOJITOMA, XYPY993.

MeH eHpep alIWUT IIUMT L3B3pP, IPIUN3
MaJI HUUAT CypruiiH 1.2 XxyBb OOJITIO0 1106pPY,
CYYHU! YUTJIDJIMHUH YX3p, HAPUNH, HAPUUBTAP
HOOCT XOHHMHBI TOoO 1990 onbIxoOC 82.4-89.8
xyBuap Oyypcan Ttemuiiryii Opxon, Epee,
JKapranant, Cym63p YYJIApuitH XOHb, HOOCHBI
YUIIQAUUH  OHXYYJID  YYJAOPUMH  XOCTUIH
sIMaaHbl TOO YJOMMK XOMJKIOTIIp L100pY,
YIMBIH CaH]] Hb COPTOep HOJIOOJDK OO0JI30IITYI
HOXULONN XYpPI9[ 6artna. CyyHui L2BIP

Xycnazm 45. MAA-1 canbapoix 3apum cmamucmuk

i 1 Yayyaaaryyn 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
| XAA-H AT OYIOODIOXYYI, OHBIYHOOP, 4195 3947 3582 423.6 5957 8517 9818 13197
T9p6YM TOrper
B Oootoxy Y, 2000 omnt 4195 3514 317.6 346 4117 4408 4919 565.2
YH93p, TOpOYM TOrper
3 I;fgg ’I{ngg;ﬁzggaxwm g200 onxt 355  277.5 2482 2663 333.6 3612 392.1 4589
4 Max, HaajaraaHbl >KUHT99D, MSIH.TH 310.6 226.4 204.4 1534 199.3 183.9 170.7 188.5
5 Apsbc, mup, cast.In 114 108 8.4 6.1 6.6 6.9 6.4 7.2
6 XOHHHBI HOOC, MSIH.TH 21.7 19.8 17 15.2 15.3 14.2 15.2 18.2
7 Hoomnyyp, MSH.TH 3.3 3.1 2.9 2.7 3.2 3.7 4 4.9
8 Cyy, MsH.TH 375.6 290.3 276.6 2924 406 4259 4794 465.6
9 ManbIH TOO, cast TOJATOM 30.2 26.1 23.9 25.4 28 30.4 34.8 40.3
10 XoHuHBI TOO, Casl TOJITOM 13.9 11.9 10.6 10.8 11.7 12.9 14.8 17
11 fmaaHBI TOO, Cast TOATON 10.3 9.6 9.1 10.7 12.2 13.3 15.5 18.3
12 ManplH XyaraiiH raMT X39PTUIH TOO 2084 2159 1864
13 XAA-H HUIT OYTOITOXYYHUIT OCOITUIH XYBb -16.2  -9.6 8.9 19.0 7.1 11.6 14.9
14 MAA-H H WitT GYTO9T/I9XYYHUIT OCOITHITH XYBb -21.8  -10.6 7.3 25.3 8.3 8.6 17.0
15 Max yianBapJIdITUIH 6CONTUIH XYBb -27.1 -9.7  -25.0 299 -7.7 -7.2 10.4
16 Apsc, 11up GaITTAINIH OCOITUIH XYBb -5.3 -222 274 8.2 4.5 -7.2 12.5
17 XOHUHBI HOOC GAITIOINITH OCOITHITH XYBb -8.8 -141 -106 0.7 -7.2 7.0 19.7
18 Hoomyyp 691TraImitH ©CONTHIH XYBb -6.1 -6.5 -6.9 18.5 15.6 8.1 22.5
19 Cyy YHIABIPJISIUIH 6COITUNH XyBb -22.7  -4.7 5.7 38.9 4.9 12.6 -2.9
20 MapIH TOOHBI ©COJITHIH XyBb -13.6 -84 6.3 10.2 8.6 14.5 15.8
21 XOHUHBI TOOHBI OCOITUIH XYBb -14.4  -10.9 1.9 8.3 10.3 147 149
22 fImaaHBI TOOHBI ©COITUNH XYBb -6.8 -5.2 17.6 14.0 9.0 16.5 18.1

Ix yycBap: «MoHzon yic 3ax 323710» CIAMUCUKUTIH IMX2aa, 1989-2002

«Momnzon yacomn cmamucmuxuiin smxmean 2007»



YY/LIpuiiH YH99 10 naxuH, spauii3 Hb 15 gaxus
1166pY HOT YHI3IHIIC XKWINI3 NyHIKaap 1800
JIUTP CYY alIuriax OaiHa.

CypruitH OyTLO[ 9p MaJbIH 93719X XYBb
©CY, MaxHbI 9KCIIOPT IpC OaraccaHaap MOTOO[
Oaxb Max YWIOBIPJIAJI HOMOTIIK, HOI XYHUU
JKMJIMUH JKULICOH AYHALK XOparidd 120 kr-x
XypJ193. [9BY 63,1999pUitH MaJbIH Max Hb rapii,
4YaHap, HaWpJIarblH XYBbJ, 33X 333JIMUH IPIJIT
X9PAruaar 3apuM Tajaap OYpPIH XaHTaxryi
Oafiraaraac  MaX, MaxaH OYT93TIIXYYHHI
SKCIIOPT JOPBUTOM OCCOHTY.

MasbIH T3K32JIMNH HOOIUNUT HAIMITOYYJIIX
30pMWJITOOP TEXHUK, TOHOI TOXOOPOMKUIH
XAHTAMOKUNT calDKpyylaxal YUIJIICIH XOPOHI
OPYYJIUITBIT OIMXKCHUI YHACIH J23pP XalJjaH,
TX2371 6oaarran 2007 ompm 2004 onooc 30
OpYUM XyBHap 6CY33.

VYpbIo Hb @KWK Oaiical  TIXKIIIUIH
13 ax axyy, 27 yiungsap, 290 rapyil nex
YCTaX, THKIJIUUH ypraman Tapuagax kKWl
YHICOH/I?9  OpPXUIAOH  raxay, IIyBYYHBI
30pUYJITBIH OYpIH HailpiaraT T KIIJIUIT

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

UMITIOPTOOP aBaar 60s0B. ['a3ap TapuasaHruitH
YIWIOBOPJISJI  YHAITBIH Garmann OpPCOH Hb
OPYMMXKCOH MaJl @K aXyWH  TIXKIQJIUMNH
XaHTaMKUH]] COPreep HOIeeInK OaiiHa.

OpuuMKCaH ax axyiH Too 2007 onx 2004
OHBIX00C 3.7 DAaXWUH HOMOIIKI3. bamusspuiin
MaJI Majutaraatai 0yc HyTryyaaa MajJblH YaHap
calDKpyyaax, IIMIMIJ X93JITArY, X33JTYYJIITY
O0IDKYYJDK Xyfmaijax 3amaap OyCHUUH TeB,
TYJTYYP TOBYYIUUT Oaiiryyican 6aitHa. XyH am
OJIHOOP TOBJIOPCOH XOT CYYPUHTUIH ONPOILI00
IPUMMKCIH (PepMepHIH @K aXyHr XOrKyYIdX
sopuiroop 2004-2008 onp 411 upran ax axyiiH
HoDKUA, 1359.4 cas TerperuilH XeHTeJITTIN
399JIUIH IIMIKJIAT Y3YYJICOH OaitHa.

MaiblH T3K99JIMIH HOOLIMUT HOMITAYYIIX
30PWJITOOP TEXHUK, TOHOI TOXOOPOMKUIH
XaHTAMOKUNUT CAlKPYYJIaX, XOpPOHI® OpyyJIalT,
399/UiH  OOMJIOTO  XOPITKYYJICHHUI  TYHIT
O2JITT9COH  XaUlaH, TIKIIIUMH — XIMIKII
2007 onp 2004 onbixooc 92.5 MSIHTaH TH-0Op
HOMOTIK 933.1 MSIHTaH TH-JI XYPCIH OaiiHa.

Xycnazm 46. Manvin xandBbapm e6uneoc ypoouunan copzuiiiax apza XamxdsHo xampazocar ManviH
moo, 3apdan

Y3yymaaryyn 2003 2004 2005 2006
XangBapT 6BYHOOC YPhIYMIAH COPTUIIIX apra XOMIKI9H],

XaMpargcad MaJIbIH TOO, MAH.TOJI 22 565.5 21241.0 22222.0 21501.4
3apIryyJIcaH 3apjajl casd.Tor 2 049.5 1881.0 2 415.1 1 898.0
1 mag HOrmox 3appa, Ter 90.8 88.6 108.7 88
ITapa3urTax 0BYHOOC YPhIUNIAH COPTHUIIIX apra XaMKI9H][,

XaMparjcad MaJIblH TOO, MSIH.TOJI 32 094.0 26 891.0 21198.0 15 764.6
3apIyyJICaH 3apjaJl cast.Ter 935.9 648.8 462 185

1 Mang HOrgox 3appgai, Ter 29.2 24.1 21.8 12
JIaGopaTOpHIitH OHOIILIIOTO0 IIMHKHUJITIIH],

XaMparjicad MaJIblH TOO, MSIH.TOJI 289.5 725.8 734.8 606.3
3apIyyJICaH 3ap/aJl Casi.TOT 48 47 45.2 130.4

1 Mang HOrgox 3apaa, Ter 16.7 64.7 61.5 215.1
T'oxr xanaBapT 6BUHMI BAKIIMH)KYYJIAJITAHT,

XaMparjcad MAJIbIH TOO, MSH.TOJI 10 110.2 10 639.9 10 500.0 5 921.2
3aplyyJICaH 3apAaJl Cast.TOT 2 059.8 1851.2 2 500.0 1266.2
1 MaJIm HOTOX 3apaas, TOr 203.7 174 238.1 214

Dx yycBap: «MoHzon YIic 30X 333710» CHAMUCUKUTIH IMX2a7, 1989-2002

«Momzon yacoin cmamucmukuiin amxmean 2007»
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3ypaz 32. Pepmepuiin moo

700
600
400
3 I
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OH

Dx yycbap: «Monzon yncoin cmamucmuxutin dmxmedn 2007»

«Cyy» YHIICHUI XOTOIOOPUIT XIPITKYYIIX
sopwitroop 2008 onpm 2,0 Topbym TerpermitH
eprer OYXWil CYYHHII YWIJIDNUUH TypBaH
3arpap ax axyur 6alryysyok, OpoH HYTarT CYY
60710BCpyyIax 6ara OBPBIH TOHOT TOXOOPOMXK
apBBIT HUMIYYJDKOI.

«Manvir Ipyyn MaHO» YHIICHUN XOTOIOOPUIT
XOPAIKYY/I9X Q@KIIBIH XYPI3HA «YX3p, XOHb,
AMAaHvl Opyuennés eBuunmati mamyax», «Apxaz
xandbapm  eBuunmati  memMysdx»,  «YXpuiin
apucHbL 2yypmax e6uunmati mamuydx», «AdyyHol
xandbapm yyc 6azacax eBuUHMAITL MIMUIX»,
«Jlabopumopuiin ~ oHOWIN0200HbL  4adabxutie
02XKYY19X» TOCTYYAUNT XIPITKYYIICOH OaitHa.

Mau cypruiir spyyJDKYYI9X9 YUTIICIH CaH-
XYY KWIT HOMOITIK, OOIJIOTO 30XHUITYYJIAITHIH
6omMTON apra XOMJKIOIT IIIAT  Jlapaarai
X9PATKYY/DK, MAJI SMHIJITUIH apra XoMyKI9H/I
2004 oup 4.4 TapOYM Terper 3apuyyspK 6aiicaH
6on >xunm Oyp HAMAOrayyisH, 2007 onHpm 6.3
TOpOYM TOrperuir 3apuyysmpkad. 2008 onpx 7.3
TOPOYM TOTPOTHUI CAaHXYYXKWIT XHUNTIIXIIP
TOJIOBJIOCOH OaiTHA.

Man OSMHOITUHMH apra XOM)KI39HH, KU
oyHmxaap 35.7-57.4 cad Mal XaMpargax,
XaJaABapT, MAPa3UTTaX ©BYHUN rapair 13-23
XYBHAp, SUIAHTYsla YXPUUH apbCHBI TyypTax
©BYHUU rapant 34 XyBbTail 6aliCHBIT 2-4 XYBb,
Opynenné3 eByHUil xangsapiaant 1.5-2.0 XyBb
6aticabir 0.01-0.2 XyBb, afyyHBI XaJIBapT IyC
6aracax eBumH 2003 oHp 12.0 XyBb OGaiiCHBIT
0.5% 6oston 6yypyyican 6aitHa. bamraaapuith

o
o

PepmepuinH Too
o
o
s}

= N
o o
o O

o

YCaH XaHTaM)KUUT CalbKpyyJlax 30pUJITOOP
YJICBIH TOCOB, rajaajblH 3337, TYCJIaMKUIH
XOpeHreep HHUUTAD 17.2 TopOym Terper
3apLUYY/DK  WHKEHEpUIH  XuinTon 1692
XYATUUT CIPTIgH 3acBapiacaH 601 2004-2007
OHJI YJICBIH TocBooc HUHT 11.8 TapOym Terper
3apuyyiaad 02m499pT 1250 XyAruiir MIuHIIP
6apbK allIUTIIAITA]] OPYYIDKI.

XyHc, Xemee  ax  axy#H
627T499pUITH yCaH XaHTaM)KUIT HOMOTITYYJIOX
sopwiroop «lap xydaz» GON30AT ypasmaaHbIT
2005, 2007 onyynan YJIChIH XOMXKIIHUI OYX,
cyM, 0Oar, MaJ4blH JYHI 30XUOH OairyysaH
masirapcad 8 cym, 24 6ar, 40 upranpg 28.0 cas
TOTPOTUIH YpPaMILyyJal OJTOCOH 6a IHIXYY
apra XoM>K99HUU Yp AYHI 621499pT 520 rapyit
SHIUMUH YypXalH Xygar IIuH33p rapu 600.0
OpYMM MSHIAaH MaJjblH YCaH XaHTaMyKUNT
muiaBapiaK 500.0 rapyit MsHTaH ra Tanbair
YOKYYyJ1ax 60JI0MKTON 60JDKII.

dAaMHaac

3.4.3.Ta3ap TapuanaHruiiH candap Aaxb
TOPUINH 30XMULYYNanT, TYYHUN
X3P3rXKunT, yp Henee

['azap TapuasaHruilH casbap Hb XYH aMbIH
XYHCHUM XaHTAMYKUUT CalDKpyyJaxan TOoJUIOX
YYPOrTau canbap 6mis3. OHd canbapT TOPUITH
opoJI1100 siMap Oaiiraar aBd y3be.

l'azap TapuazaHTUIH YUTIIIIIIP

« 1999 om0 «Ypuiin  mapuanaHzuiin

daamzanviy myxati»

* 2004 ono «Tapuananzuiin myxati»

Xyyauyn 6aTiaracal 6aitHa.

OHpm aBY Y3CoH Oo0yoH Oycam XyyJHilH
33aITYYIbIT XIPAXKYYJIIX 30PUIT00p YIJICHIH
Mx Xypam, 3acruiiH raspaac jgapaax XyyJb,
IYP3M, TOTTOOJ, )KyPMYYIbIT Tapraskad. YyH/I:
« "XyHcnuit  myxani" Monron  YIiceiH

XYyyJauiH 7 pyraap 3yWIMHAH 2 [gaxb

xacruiiH 4, YaceiH HMx Xypaein 1996

OHBI 61 myrasp Torroonoop OartayicaH

«3acTUiH Ta3pblH YU aXUJIaraaHbl



XOTOJI00p»-UilTr XOPOIKYYJIdX
30pUITOOP «l'asap  mapuananzuiin
canbapm apunxaanvl GAHKHAAC 07120C0H
3997UTIH XYY2uilH HOXOH 1Menbep 07120X,
ypamuiyynax sxypam»-bir 1997 onn,

+ Tapuman ypramibIH YpP, COPTBIH TyXai
Monrosn VYiacelH Xyyau#iH 5 gyraap
3YWIMIUH 2 [axb XOCTUUT YHISCIOH
«Ypuiin Heeyuiln yacuH can Oypoyynax,
3apyyynax >xypam»-bir 1999 onn

HOAT-bIH Xyyaba HOMOIT  ©OPUTIOIT
OPYY/DK, HMIIOPTBIH YpuilH Oyymair 2006
OHBI 5-p capbiH 10-HBI empeec 2011 onbI 5-
p capeiH 10-HBI eOpuilr XYpTaj, AOTOOHON
YWIIBOpadcoH rypuiblr 2006 OHBI 7-p capblH
1-uuit egpeec 2011 oHBl 7-p capblH 1-HuUi
enep XypTanx xyranaang HOAT-aac yeneenex
60JIcOH

* Tapuamanruiin Tyxait xyyauiH 4.1.1,

Yicein Ux Xypisia 2003 oHBI 29 1yrasp
Torroonoop Oatascan «Tepeec XyHC,
Xemee @K axyiH Tajmaap OapuMTiax
60m1510TO»-BIH OAPUMT OUMYTHIH 6 myraap
3YWIMIT YHIOSCIOH ««ATPBIH TypaB
Jaxb  agH»-TapUAJIAHTUNH  XOIKJIUIH
YunocHuii  xetenmbepuiir 2008  oHp
9XJJICOH.

IMWoKUATURH — SKUIYYORL — YIIIBIPJISI
Hb YHacaH cajbapyyAblH HAT Hb Trasap
TapUAJAHTUUH canbap ioMm. XarajacaH 00JIOH
TAPUATAIT XHUICOH TaNOAH XOMXKID O KU

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

tyraM Oyypu Oaiican 601 «ATpBIH TIypaB

Iaxb asH»-HbI XypasHz 2007 oHA Tomopxoi

X9MKIIr93p 6ccoH OaiiHa (XycHarT 47).
CyynuiiH >xunyynan «lasap mapuanaveutiv

canbapm bapummaiax 1MexHOoN02UlIH
306n0Mmx»-uIT  OOJOBCPYYJIaH XIPIIIKYYIDK,
ragzap TapuUaJaH]  TEXHUK, TEXHOJIOIUNH
IIWHI3YJI3IUUT XUIK, XOPCUNUT XaBXX
SIASHIIYYISX, LOMXOTTOCOH TEXHOJIOTHMNUT

HOBTPYYJ/UK, TApUAJIAITHIH Xyranaar 1ar yypblH
HOXIOJI TOXUPYYJAXbIl OHIUVIOH aHXaapd,
cyynau#H 2 xunn 40 rapyil MsHIaH ra Tanbany
QKWUIAX XYY 4Yajiayl OyXuil TeXHUKHUHAT rasap
TapUaJIaH] HOBTPYYJDKII.

Yp TapuaHbl @)X axXyHH HOIKUIAH TEXHUK
LIWHOYJISITI], 30pPUYJDK, TEXHUKUIH YHUUT 3
JKWITI, TOJIOX HOXIOJITIUTIIP Iapad OairyyInk,
1.5 TopOyM TOrperuitH YHd OYXHUIl YP TapUaHbI
KoMOaitH 26 1mupxar, 130 MOPHUHBI XY4YTIU
OYyTYAT TpakTop 36 IIMpxar, 35 MOPUHBI
XY4Tail AyTy#uT TpakTop 20 mmpxar, Oyymai

LIOBOPJIOX, QAYUX SOPUYJAITBIH TEeXHUK 17
LI PXITUAT TYC, TYC HUMITYYIDKID.

«Horoon XyBbCTaJD» YHIOCHUN
XOTONOOPUITH  XYPIdHA  TOMC  XYHCHUU

HOTOOHBI YUJIIBIPIAJI IPXIIrYAuiH Too 134,1
MsHTan XypcoH OaitHa. 2008 onpx «Horoon
XYBbCTaJ» XOTOIOOPUIH XYPIIHI HUATIAII 700
rapyy ra-I Tapuajax TOMC, XYHCHUI HOTOOHBI
YP> TOHOT TOXPOOMKUUTI ayiMar, HUNMCIDJIUNH
XYHC, Xemee aX axyWH rasap, Arpomnapk,

Xycnazm 47.Xedee asx axyiin 3037103p zazap, MaH.2a

On 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
iﬁg“ g 6op 130282 130541 130174 130170 113796 113682 113449 114248 114207
XajiaH,

60T IoopHiTH 129091 129294 128951 128937 113090 112976 112752 113550 113503
Tanbai

XarazicaH rasap 1191 1176 753.4 757.5 705.7 705.7 697 697.8 704.5
Eaprancan 2963  209.3  217.6 2857 2259 2005 2253 162 202.7

Ta0ai

Dx yycBap: «MoHzon yIic 30X 323710» CIAMUCIUKUTIH IMX2an, 1989-2002
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UPT3I3[L ONrOXK  TAapUANANTBIT  I3IMOKII.
ViiceiH XaMka9HUN 334 cyMm, nyyparT 2008 onp
TOMC, XYHCHUII HOTOO Tapuajax «Arpomapk»,
30 TOHHBIH OarraaMXTail 300pPb, XYIIMXK
6apux XOPOHTHIH acyyIUIbIT IITUHABIPIICIH
GaiiHa.

3acruiin ragpaac 2004-2008 oHp HUNTAI
2956 6ara  OBpbIH  TpaKkTOp,  XajJIaH,
TapUaJaHTUUH  JarajafaXx TEeXHUK, TOHOT
toxeepeMk /2008 OHBI XYI23THIK Oaiiraa
ryinatran 540 TpakTop, Jarannax wk 6ypaas/-
UNT XyJaJdfaH aBY UPTII, K aXYUH HOTKYYIIL
50 XyBUWH XOHIOJIONTTIU YHIIP HUIIYYJDK
XOlIee X axyiH YIIIBIpionam Oara, OyHT
MEXAHUIOKYYJIUITBIT  IIUHI3P  HOIBTPYYJIIX
QKJIBIT 30XUOH OariryyscaH OaitHa.

Onrepcen 2007 OHBI AYHTI3p TapUAJIAHYUL
HUNAT 114.6 MsHraH TOHH Yp Tapua, 114,
3 MgHraH TOHH TOMC, 79.1 MIHTaH TOHH
XYHCHMII HOTOO XypaaH aBaaj Oailraa Hb
OOTOOABIH 3aX 393JIJ X3PITLd3T TOMCHUI 98.2
XYBb, XYHCHUI HOTOOHBI 47.3 XyBb, I'ypPUJIbIH
25.0 XyBMITI J[OTOOHBIH Yypramaac XaHrax
6omovokuiir  6ypayysicoH Hb 2004  OHTOI
XapblyyJjaxal XypaaH aBCaH TOMCHHUI X3MXKI9
41.5 XxyBuap, XyHcHUH Horoo 60.0 xysuap
HOMOIICOH OaiiHa.

2007 OHJ IOTOOIBIH Oyynaita
YIIOBIPJSJIUNAT AIMXKUX 30PUJITO0P TIYypUII
YHJIIBIPISTYAS, XyIaJIIaH 6opyyiican
O6yymaiiH ToHH TyTtampa 60000 TerperuitH
YPaMILIMJI OJTOX &XKJIBIT 30XMOH OairyyinkK
HUUT 6.0 TOPOYM TOTrpOruiir yJChIH TOCBOOC
3apuyyJiaB. DHOXYY YPaMIIYyJUIbIH X3MK33T
ToHH TyTamp 20000 Terpereep H3IMIIIyYJDK
8.0 Topbym Tterperumiir 2008 OHBI TOCBUITH
TOCOJI, TYCTaXad.

Mounron VYiac 1959 oHI aTpblH aHXHBI,
1976 oHnm 2 maxb asHBIT aMOKWJITTAM 30XUOH
6airyyJICHbI Yp OYHI TapUaJaHTUAH
IPranATUiH TanbaiiH XaMXa3 1.2 cast ra-I Xyp4
YP Tapua, TOMC, XYHCHUI HOTOOTOOp JOTOOIbIH
XOPAriaarad OYpIH XaHraX XOMIKIOHH Xypd

TapUaJIAHTUH XOIKJIMUH [INHD YEUIT TaBbCaH

611193,
XapuH

aMbCraJIbIH

CYYAUIH JKUIYYORL, yyp
OOPWIOINT, HyJaapablH HOJIoo
UXICCOH, TAapUAJIaH OpXdDK  Oafiraa  ax
axXyuH HODKYYOUNH XOPOHI® CaHXYYTUUH
YaJaBX¥W CyJapcaH, MOPTOIICOH  aKUJITaH,
MOPIOKWITHUI TOO IOOPCOH 39p3T OJIOH
XYYMH 3YHI53C IIAITTaa/DK  TapuajJaHTUIH
HUUT OyprroracaH  TtanbaitH 30  XyBMir
alllUTIaK, X9paruadat OyypaitH 24.9 XyBb,
XYHCHUII HOTOOHBI 47.0 XyBb, TemcHuil 86.0
XYBUUT TyC TyC J[OOTOOIBIH YHIABIPIIIIIIP
XaHTax OaiiHa.

lazap TapuasaHruilH TEXHUKUUH IapK
XYy4updY, YIUIOBIPJIOJA AIlIUriaaxK Oariraa
TpPakToOp, KOoMOailHbI TOO 1eepd, 2008 OHbI
oXHUI Oaiiyaap yACBIH XoMKka9Hn 701
TpakTop, 486 xombaitH, 1500 ypayyp OaiiHa.
OIOraspuiir TEXHUKUMH XYy4 dajgjgaap Hb
toonoxoxn 170.0-175.0 MsHraH ra TayuOain
TapuajaaT XWX, Ypraubll Hb Xypaax,
MOH XOMKIOHUU Tanbaili ypUHII O3ITTaX
6070MKTOII OaiiHa.

Tapuasnan 3pXaaA3r X axyiH HIKYYIUNH
CaHXYYIUIH 6010MXK XsA3raapjaramail
Gaiiraaraac apnac 6opnoo, ypramain
XaMTaJJIbIH OOMC XIPAriIdX Hb 3pc Oaracy
TapUaJaHTUAH TasbaiH XOr  ypramail
HOMOIIDK, OBYMH XOPTOH TapXaX, XOPCHUM
YPOKUJI IIIUM JOPOMTOX 39PIT COPOT Y3ITMIYY/I
6uit 60JICOH Hb TFaHTUITH SPCODJIMIH 33PITLID
rasap TapuaJaaHTUNH OYTo9rIOXYYHHIT
O6yTooMK, uaHapelr  OyypyyJlax  YHICOH
maitraan 6oscoop OaitHa.

«Tapuaman  apxiax
3aCTUMH TaaTaun Op4YuH OYpayYJIK,
YAIOBOPIAOIUNAT HOMOTAYYIOX 3amMaap XYH
aMBIT AIOYJTYH XYHCHHI OyT99I[9XYYHI9P
TOTTBOPTOM  XaHTaH  UMIIOPTBIH  Xapaar
Gall[UIbIT APWITQK TapPUAJAHTUIH XOTHKJIUNAT
IPUMMKYYJIIX» 30PWITOOpP «ATpPBIH TIypaB
Iaxb asiH» TapUAJIAHTUIH XOIKJINNH YHISCHUN

9pX  3Yd, OIMNH



xerenbepuiir  2008-2010  oHBIT  myycTau
XyTaljaaH X9pIrKYYI9Xa3p TeaeBIees OaitHa.

«ATpBIH TypaB Jaxb asiH» - TapUAJIAHTUIH
XOKJINIH YHISCHUMI XeTeJI6epm?Ir
XOPAOIKYY/IdX  @KJIBIH  XYPI9H[  3acruilH
ra3peiH 2003 oHbI 28 gyraap TOIrTOOJM HIMOJIT,
©OPUJIONT OPYYJDK HOI @)X aXyHH HIIKHUJI YP
tapua Tapuanax Tanbair 3000 ra OGailcHBIT
20000 ra, xyHcHuii Horoo 50 ra XypTan
6aitcHpIr 200 ra 60JTOX 33aJIT OPYYIDKII.

YHIocHUNI XeTeJI6ep1/II?IH XYPI9oHT,
HUTYYJISTI9X ©HOep O0JIOH TYH XYY Ya/lIbIH
TeXHUK, XO/100 aX axXyWH YUPTYY]d AYYKUH
MaIlMHBl YHUHUT 50 XyBUap, YPUIH 4YaHAPBIT
calbKpyyjaX ©BYMH XOPTOHTOM TOMIDX 5.2
MSIHT'aH TOHH Yp apuyTrax 6omuc, 26.5 MsiHraH
ra Taj6aiH XOr ypramai yCcTrax repOuIuiniia
yHuir 80 XyBHAap TyC TyC 4YOJIeeIYYILXK,
yjaaH OyynailH TapuaJaH 9pXJIard aX axXyuH
HOK HMPIOHJI IIIaTax TOCIOX MaTepHUasbIT
XOHTOJIOJITTIN YHIIP OJITOCOH OaiiHa.

2008 onbl Tapuanmanrtan sopuyipk 300 rapyit
K axyHH HODK, upragn 10749 TH ypuiin
Oyymail XOHIeJeJTTIU YHIIP OJITOCHOOp 6
myraap capeid 10-ubl Gaitmmaap 139.1 msH.ra-
I Yp Tapua, 9.3 MsH.ra-i, ToOMC, 5.2 MsH.ra-J
XYHCHUIA HOTOO TapUaJDKID.

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

OpYyYJCHBI poTOp OapyyH Oyconm 9563 ra
Tasbair yciaax 13 ycranThlH CUCTeM, TOBUITH
6ycan 2907 ra rtanbaiir ycrax 13 ycimanTbiH
cucreMm, 3YyH Oycoam 320 ra Ttambaiir ycimax
3 ychmanTelH cucteM, TroBuiMH Oycom 141.4
ra Tajbaiir yciaax 5 YCIAITBIH CUCTEMUMAT

TyC, TyC CIOPrasH 3acBapiaxd3. 2008 oHn
ycajaraaTaii rasap TapUaJaHT  XOIXKYYJIdX
30pPMJITOOP  YCHAITBIH CUCTEMHMUI CIPIIdH

3acBapiiax, IIMHIIP 6apuxan 30pUyJDK YJICHIH
TocBooc 7.0 TOPOYM TOrPOrHwilr TOCOBT TyCraH
X9PIMKYY/IIX apra X9MsK99T aBuaI9.

oopx  MOMPAIIIIC  Xapaxajn — rasap
TAPUATAHTUITH canb6apT 3acruilH ra3paac OJIoH
apra XaM)k99 aB4 X9PITKYYJDK Oariraa 4 HAT ra-
raac XypaaH aBCaH YpPralblH XOMK93 MXIIXOH
TOTTBOPTOl Owuin OaitHa. ©epeep xoa163I1,
60/JI0TO, apra XoMX23 YpP Oreekee erexryi
6aitraa 6aiiman axxuriargax 6aiHa.

YyHoac ramHa rajaam, JJOTOOHA  OAUIH
3aCTMIH HOXIOJ Oal/iIbIr ypbAYIIAH XapiK
Yamaaryurasac «ATpPbIH TypaB Maxb asiH»-HbI
XYPI9H[ @)X aXyiH HITKYY/II/] OJITOTICOH 393
9pCAAN Op>K33. YYHUIL IIAITIaaH Hb IOJIXUIH
3ax 39971 93P Yp TapuaHbl YHI Oyypu Oaiiraa
HOXIIOJIT TOPOOC TOTOOAOM YP TapuUaHbI OO
YHUUT X3T OHAOpP TOITOOX, OOPIYYIaITryil

Tapuananruiin Tan6anr YOKyyIIax OOJITOH, WIYYHOJI Yp Tapuar Tep XynajiaH
3opuiroop 2004-2007 onyynman HUNTAIS 12931 aBcaH  0O0JIOBY, TYYHHUIX23  Tesbepuiir
ra Ttanbait OyXxuil 57 yCHQITBIH CHUCTEMHUIAT XUUATIITYHA yIaacaHTan X071000TOHTOOP
yiceiH  TecBuitH 3.0 TIpOYyM TerperuitH TapUAJAHTUMH @K axyHUHyyA TeJa0epuitH
XOPOHIOOpP COPII9H 3acBapJiaK alluIyIaiTaj JagBapryi 60mKaa.

Xycnazm 48. Haz 2a-zaac abcan ypzayvin xamx 33, yeHmHuepIdp
Tepen 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
YP Tapua-gyHIax 7.1 5.7 8 8 4.7 11 9.4
Ynaan6yymait 7.2 5.9 7.9 8.1 4.8 10.8 9.4
Apsaii 5.6 8.2 12.5 6.1 6 6.3 13.8
OBbéoc 4.6 3.9 11.4 6.8 6.9 14.8 8.9
Temc 65.6 56.4 93.4 88.3 84.8 101.7 99.9

Dx yycBap: «MoHzon yic 3ax 325710» CIAMUCUKUTIH IMX2an, 1989-2002

«Momzon yacoin cmamucmukuiin omxmean 2007»
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

3.4.4 XyHcHUI canbap Aaxb TOPUNH
30XMLIYYNanT, TYYHUIA X3p3nKUAT, yp
Henee

XYH aMBbIT T3KI9JUIOT YaHApTai, aloyJryH
XYHCO3p XaHrax acyygaJl TOPUHH YYPIUH
Hor Oaitmar. CyynuilH SKUIYYESI XYHCHUI
60JIOBCpYyYyJIaX YUJIABIPYYHDJ TEXHOJIOTUIH
IITMHIYWIAI XUUTAIK, OYTIOTIIXYYHHUI XOMKII,
HOp TOpes, 4YaHap CcalbDKUpPY, OKCIOPTBIH
XOM)K99 HOMITHK OaitHa. XyHCHHIT canbap
2007 oHp 2000 OHBI 33PATLYYJIdX YHIIP
117.7 1opbym TerperuilH OYTI3TIIXYYH
YInBopadcoH Hb 2004 onbixooc 28.0 xysBuap
©ccoH OailHa.

YUX 60m0H 3acruiiH razpaac

© 1999 010 «XyHcHutll myxaii» Xyyno

* 2001 om0 «XyHCHUIL XaHzamx, aroynzyi
6aii0an, X00K MIKIIN» X0Menep

39PTHIT TYC, TYC 6aTanKId.

Monron Yiac MaxHbl HUNAT YHIABIPIISIITIIP
JTOTOONBIH  XOPArudarad  OypoaH  XaHraan
sorcoxryn 10 rapyi MsAHTaH TH MAaxXbIT
9KCHOPTOJDK 6aitHa. MaxHbl YIUIABIPYYIUITH
XYYUH YaIUIbIH AIIUIIAIT 36BXOH SKCIIOPTHIH
YIIOBOPJIOJIAAH — XOMJKOOHJ,  XA3raapiarmax
OaliCHBIT ©OPYWDK MOTOOMABIH 33X  393JI[
HUITYYJI9X YIUIIBOPUUH apraap O2JTracoH
MAaxXHBI X9M)K93I HOMOIZYYJIOX, MaXHbl YHUIIH
XOOPOTIJINIT 6yypyynK XOPOTIAr4IdL
XM Max  Xyprax OGomroreir 2006 oHOOC
XOPArXKYYIcHI9p Huitcian 6050H TOMOOXOH
XOTYYABIH XYH aMbIH XOPOrusaT Maxubl 10-30
XYBUWT TyXalH YEMIH 3aX 302JIMIH YHO3C 20-44
XYBb JIOOTYYpP YHI3P OOpIIyyrax apra XaM>Kaar
XOPADXKYY/DK  OaiiHa. DHO apra XOMIKIOH[
2006 onp 700.0 cas, 2007 onn 992.0 cas Terper
3apiyy/pk 6Gaitcan 601 2008 oupm 2.9 Tapbym
Terper 3aplyyjaxaap YJCBIH TOCOBT Tycraas
OaitHa.

* ManpiH Typar OOJOH aHTWJICaH Max,

MaxaH HOelll, apXW, YHOAaHbl TOPJIUIH
OYTO9IIOXYYHHII OKCIIOPTBIH  X3MOKI9

) 6yp Homaraax 2007 oup 17.6 cast am
noymapT xypd 2004 onbixooc 2.1 maxuH
HOMOTICOH OaltHa.

3acruiin raspaac 2008 oHBIT «XyHCcHUIL
XaHzamx, — awynzyii  0ationviH
99p 3apyaK, TYXaWH JKWINHH XYPIIH
TYpBaH YHICOH 30PMJITBIT A3BIIYYIDK, 63
OKWI XUUXI3D TOJIOBIOH X3PIIKYYIDK,
YHIOBOP @K axydH HODKyymon 1802.0
casi TOTPOIUITH XOPOHI© OPYYJIAIT XUIK,
XYHC YHWIOBOPJISAUMH YUIJIDJIIIP YHI
QKWITaraa 3pxa/pK Oafiraa Mpraf, ax
AXYUH HOTXKYYIDL 467 casg Terperuii
XOHTOJIOITOU 35371 OJITOX apra XOMJKI3T
X9PIATXKYYIICIH OariHa.

KUTI»-

YHO TOrTBOPXKYYyJIaX OOIJIOTBIH XYPIIHTI
2008 onbI 7 myraap capblH 1-HUH egpuir
XYPTIIX XyramaaHpj UMIIOPTOJIXK,
6opyyican XyHcHu# 6yynai 6osoH 40.0
MSH.TH OyymailH TYPIJIBIH HOMOITCOH
OpTTUiiH  ajbaH  TaTBapbIH
raanitH ajibaH TaTBapblH XOMKI3r «0»
XyBbTall TOHIYY Oatixaap YnceiH Mx
Xypraac MUNRIBIPIIIKII.

60J10H

«Corryypyynax yHOaa  YWIABIPIIX,
UMIIOPTIAOX, XyHaNAaX, TYYI99p YAIUIIX
TyXail» /ApXHUIaH COITyypaxTail TOMIIX
TyXal XyyJIUIH HINHIYWICIH HalpyyJra/
XYyJIUiH TOCTUIT X3 X-naac
6onoBcpyyman YUX-aap Xomammyyink
6aitHa. DHY XYYJIUUH TOCOJJ CIUPTUIH
aryyjaamoKaac XaMaapaH sgiraBaprairaap
30XUIYYJIax, noyyniara Xy[majigaa
SABYYJIaX, TOMIOSITUHH  XYypaaMiKUIH
XOMXKOOT TOITOOX, YWIABOPT HOIIXK,
anba KWUIyyJIaX, YWIOBIPHUIH TOO,
6avpru, YIJIABOPIIOX XOMIKIOT
TOI'TOOX, TOPIYYJIUIH XOMYKI3T TOITOOX
39PaT 3aNTYYIBIT TyCracaH OaitHa.

«CorTyypyynax yHIaaHbl YHJIIBIPIIIUNH
TeXHUKUIH 30XHUIY yJIaIT MNTR
1:2008»- bIT 3aCcruiiH ra3pblH TOTTOOJIOOP
6aTryysk, 2008 oHbI 8 myraap capbiH 1-



HUI 6J]peec MOPAYYIdX29p 60yI0B. DHI
Hb COITYypyyJlaX VHHAaa YIUIIBIPIIIX
TyCrai 36BIIIOOPINITH TOPYMITI
OJITOX, CYHIaX, YWIABIPJIOJI SIBYYJax,
YUIABIPISIIA XSHAIT TABUX, TOXUPIIBIH
GararaaHy XaMpyyJ1aX, TOXUPJIbIH YHOJII99
ABYYyJaX YW aKW/UIaraaHj OapuUMTIax
manryyp 6oipk Oaifraaraapaa OHIITOM a4
x0s60r0TOM 60K Oariraa oM.

+ «Cyy» YHIICHUI xeTenbepuitH
XYPO2HI OMOOXOH XOT OPYUM] CaaIuNH
dbepmepyynuiir  onHOOp  Oaitryyax
HOXLIUUT  OYypAYYI9X, OOJIOBCpyyIax
yiuinsap,  depmepyyAuitH  XaMThIH
a)kKuJjiaaraar IOMIKHX, aJicjarjgcaH
afiMar, CyMBIH TOBJ CYy OOJIOBCpyyIax
KYDKUAT YHJIIBOp Oaifryyinaxaj HX99X9H
anxaapy 2007 onp 425,0 cas Terperuiin
XOpPOHIe  opyyjaiaTraap  XoHorr 1

cyy O6omoBcpyynax —yunmeap 3,

CYYHUII XOPreJTUWH TOB 2, CYYHHU

XypIOAaBUWICAH IIMHKWITIOHUI Oarax

25, OpXUIH TYBIIMHJ CYy OOJIOBCpyYyIax

ToXeepoMK 70 IIMPXITUNAT XyAaJIIaH aBY

HAPT3I K aXyUH HODKUJ OJITOCHOOP CYY

60JIOBCpyYyJIaxX YUIIBIP, CYY LYTJIyyJsax

LIPTUMH XY4YUH 4Yajgan HoMaraax 10.3

casg JUTP CYY YWIOBOPT XYJIO3H aBy

6om0Bcpyysican Hb 2004 oHbIXOOC 74.5

XyBUAp HOMOIACOH OaitHa. 11 allMruiH

MajJ 9MHIJITUUH J1AaOOpaToOpH, CYYHHUI

yinaBopuitH 14 71a60paTOpUilH XY4HH

4Jajiajl, YagaBXUnT CalbKpyyDKao.

TH

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

Manait OopHBI XyBbJ HII XYHUH >KUJIHUIH
MaxXHBbI XOPIIJI99 XODXKIDK Oaiiraa OpHYYATai
XapblyyJlaxan 214.5 XyBuap, OHJIOP
XODKUITOM OpHYyATall Xapblyynaxan 12.6
xyBuap wuiyy OaitHa. CyyHUI X3PITI99HUN
XYBBJI XOD)KIDK 0aiiraa OpHYYIBIH TyHIAKTail
xapbIryyJaxan 189.4 xyBb niyy 6aiiraa 4 eHzuep
XOIKUITON OpHYYABIH AyHIaXaac 44.5 XyBuap
6ara GaitHa. OHIOTHUI XOPITIIITIIP XOTIKIK
Gaiiraa OOJIOH OHIOP XOIKWITIU OPHYYABIH
nyHpaxaac 80 rapyit XyBuap nooryyp 6aiHa.

Tepeec XxyHcHUIT XaHTAM)KUIT HOMATIYYJIOX,
AIOYJITYH XYHCOOP XaHTrax Tajaap JArd39p apra
X9MJKIOT aBY XOPIDXKYY/DK Oaiiraa 4 XYHCHUU
AroYJITYH Gaii[UIbIH acyynai yjiaM OYp Xypujak
6aitna. Tyxaitnban, rypui, ymaaH OyymaitH
XaHTaMX, «A3uiiH 40HO» KOMIIAaHM apPXUHBI
xopioro  60ysoH  XATamblH  MeJaMUHTA
XYHCHUI 6YTaarnaxyyHuit acyyanyyn 2008 oup
rapcad Hb XYHCHUI alOyJryn 6aiiman, XaHraM>K
sMap XOMJXKI9HJ, Oailraar MITIOH XapyyiDK
6aitHa.

Oneenep MoHronx rapu Oyt  HHAT
XanasapT eBuHUl 30 rapyil XyBUIT X00J, XYHG,
OPYHBI apUYH LIIBIP, OPYYJa axyWH CTaHIApT
30PYUIACHOOC YYCAIT TIOISCHUM  XajaBapT
©BYMH, XOPIUIOTOT XaJIABap 933JDK OartHa'”.

XOKIUUH TYBIIUH OHIOPTIU YJIC OPHYYI
XYHCHUN  OYTI9roXyyHUil dYaHap O6OJIOH
YaHapblH OaTajraaHgaa TyyIITail aHXaapd,
mapaax CTpaTerMiiH 3 4uriaong  0omjIoroo
TOBJIOPYYJDK OaitHa. YYH:

192 DM Sl-aac rapracan 2006 OHbI 3pYyJ1 MOHMIH TaliaH

Xycnazm 49. Manaii yacoin H3z XyHO H0200X MAX, CYY, OHOOZHULL KUNUTIH XIPI2IIIHULL K UIUM

Monron  Xerxmx 6Oaiiraa I ST Blorr o yquC/ Mounron Y ic/Onpep
yic OPHBI TYHIaK A e XOIKHIITIH OPHY Y1,
AyHIAX OpHYYyI
Max, kr 91.2 29 81 214.5 12.6
Cyy, Kr 147.6 51 266 189.4 -44.5
OHper, Kr 1.5 8 14 -81.3 -89.3

Ix yycBap: «MoHzon yIic 30X 333710» Cramucmukutin smxmean, 1989-2002

«Momnzon yncoin cmamucmuxuiin amxmean 2007»
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

* yindBapnszussc  Xxapaneu  Xypmanx
XYHCHUTL XAH2AMXKUTH CYNIKIIHUTL ANXaM
6ypm Hb uaHApLIH  XAHAAM  MaBux
yypazmati 6ymuyutic 6uti 60120x

M1 mo0, Haanmmati XammoiH axuniazaaz
damokux, wiuildBap zapzax si6yad manyyovim
0pOI002 XAH2AX

*  Huilemutin 3pyyn maHouiin 600no0zyyomail
ysandyynax

3.4.5. ban433puiH MeHeXXmeHT O6a Gaunranb
OpYMH

CYy/IuilH SKUIYYIO9A CyM, CYypUH Tasap
TOJ TOPXU, TOMOOXOH XOTYYABIH OMPOJILIOOX
02JTI93P AT WIIYY UXIIP OpTek Oaiiraa
6ereen [OyHI 39par, Xy4rail OOJOH Mall
XY4TO¥ 37919 OpcoH 15-16 cas ra tanbait
GaitHa. SlmaHrysia Tag X99puitH 6OJIOH TOBUIH
Oycom O3TYIIPUNH ST, LUEOJDKUIT WYY
Oaifraar HUNTIIP XYJII9H 36BIIeepee] OaitHa.
bamusspuitn  onormmMiiH - Tyxail  acyymJIbIH
HApUITH TOBOTTAN Oaiilal Hb XYHHUN OO0JIOH
OaliramuilH  XY4YUH SYWIYYOUUH XOCIOJI00C
LIAJITraaJDK 6aiiraa oM.

batiranuitn Xy4uH 3yHJICUIH XyBb[I

« Cypauitn 30 xund 206b, man, x33putin

Hymeyyoaap opox xyp myHOACHbl XIMKII
6atinza 6yypu baiina. 1940-1990 ond manaii
OpHLL XKUAULIH OYHOAX memnepamyp Haz
XIMIP HIMIZOKI3. YYHIIC wanmzaanau
0an423puiin - ypeamaviH  2apy,  mepen
UXIIXIH 00PHUNI0200K

« Taueaac wanmeaanan wopooH uLyypea
uxacy

6aitHa.

XYHUH XY4YUH 3YNJICUIH XYBb[L

*  Hbs20an mapaxaac emre 70 MsHzan MAn4uH
epx Oaiican 6on 0000 2H> moo Oapaz 6
0axXUuH UXICCIH

* Manuud 63191 MOH200 UXIC2IX 30PUNZO0D
AMAAHBL HOONYYpblz Hb, adyyHbL atipzuiie

Hb AUIU2TIAX 30PUTI200D 6C26COH 00T 1MIM33,
YXputin Mmoo MaxHvl 2apy catimaiizaac
wanmeaanan Oyypuss. DH3 Hb cypeutin
6ymuy30 eepunentn 2apaxad HeIeeNxKI2.

*  Huilemutin ~ xutie330 man — SMHIN2UTIH
yilnuuneasnd otip  6ailx, 3ax 33371033
OUPMOX 30pUN200P MANUUO CYYPUH 2A3PbIH
opuUMO cyypouiux 607coH

* Manuud xon Hyyx33 6016coH

« Yyn yypxaiin yiindBapnon  631433puiin
man6aiiz uiaxcaw

IIAJITTAaHY Y XaMparjax OaiHa.

Tapuan Tanbaitn 59 xyBp Oara, 28 XyBb
IOyHI 39par, 13 XyBb Hb XY4TOU 3JIAIA3IIL
Opk23. XyuTail 9JIST[J[, OPCOH Traspaac
cyynuuiH 30 oxman 900 rapyit TOHH Xepc
ycrcaH 6GaitHa. MoHros VYIiChIH 03)1433pUiTH
ra3pblH  JOPOUTOJN  TyJAraMjcaH  acyymHasl
6omoon Oaiiraa eHee yem yr acyymJIbIT
9PXaICOH OyTHuir 3acruiH Tasap, TOPUIH
3axupraaHbl TOB OalryyJUlarblH TYBIIHH]
6ui1 60JITOX IIAaapAyaraTaiil YHASCIOH, XYHC,
xemee ax axyuH caip, HYb-uiin Xerxuuiin
XeTenbepuilH CyypuUH TOJI06JIOTINIH
razaprai xaMTpaH «banyaspuitH MeHe)XMEHT» -
UH TYPLIMITBIH XOATCUUT XXAA-H saMaH[,
6aiiryyJiaH aXuuryyJoK O6aitHa.

OHo ynrnmenedp HYb-uitn  Xerxumiin
XerenbepuitH  «banudaspuiin  mozmbopmoti
menexmeHm» T1eces, IlIBednapbliH XOrKINIAH
ATeHTJIaTUITH CaHXYY>KUJITIOP XIPIKIDK Oyi
«Hoz00H-Anm» 63T4999pUIH  9KOCUCTEMUIH
YyOUpPIUIaTbIH  XeTesoep, [lonxuitH OGaHKHBI
«TozmBopmoii amvokupeaa-I» TOCOT
62JTY99PUITH MEHE)KMEHTUNH YHUTIJIIIIP Yl
KMJUIaraa sIByyJpK OaiiHa.

baryaapuitH XOPTOH IIaBbK, MOPITIUIATIN
TOMIIX apra xaMxkaar 2004 onp 325.0 msH.
ra-Ji XoparKkyy/nk Oaiican 6oy 2005 onpm 332.8
MSIH. Ta, 2006 oum 377.5 msH. ra, 2007 oum 511.1
MsH. ra, 2008 onpg 760 MsAHTaH ra GOJITOH KU
IapaajaH HAMArayyaas. 2004-2008 oHp yJIChIH



TOCBOOC YT apra XOMJK99H]l 30pUYyJIaH HUUTOII
7.5 Topbym Terper 3apuyynK 14 aimart
IaBXapIcaH TOOroop 256 cymbIH 3831.7 MsiHraH
ra Tajgbaillr XaMpyyJdaH OTOTHO, IjapliaaHbl
ycrraneir  84.8-96.0 XyBUIH Yp [AYHT3H
30XMOH OaiiryyscaH OaitHa. YYHWIT Yp IYHI
XOHOOJIT IIaBbXK, MAIPITY aMbTHBI TapXaJIThIH
XOHOOIIUIH O0YC HyTTUITH XoMKa9 2004 onp 24
cas ra 6Oaiicad 601 2007 oun 20.1 cas ra 60K
16.2 xyBuap OyypyyJ/DK, O271999puilH [aail,
OarraaM>Kuir 3.9 casi ra-raap HOMOIIYYIDKII.
bamusapuiis ycaH XaHTaM)KUNUT CalbKpyyaax

3opuiaroop 2004-2007 OHI YJICBIH TeOCeB,
rajaafblH  399J, TYCIAM)KUWH XOPOHIeep
HUUTH2D 17.2 TOpOyM Terper 3apiyyinK

WHXEHEPUNH XUUNTo#u 1692 Xynruir coprasH
3acBapnax, 11.8 TapOym Terper 3apiyyyaH
6omu2apT 1250 XyAaruir IIUHIIP  6apbK
aIlIMIJIANTAN OpYyYyJIcaH OaiHa.

XyHC, Xemee  axX  axy#WH = slaMHaac
02T499pUITH yCaH XaHTAaM)KHIT HIMOTIYYIIOX
sopuiroop «[ap xymar» 60JI30AT ypasnjaaHbIr
2005, 2007 onyyman YJICBIH X3MYKIIHUI OYX,
cyM, 0Oar, MaI4AbIH IyHJ 30XUOH OailryysaH
manrapcad 8 cym, 24 6ar, 40 uprang 28.0 cas
TOTPOTUIH YpaMIILyyJajd OJI'OB. DHAIXYY apra
XOM)KIIHUN Yp OyHA 63musapt 520 rapyit
SHIMUH YypXalH Xypgar muH33p rapu 600.0
OpYMM MSHIAaH MaJjblH YCaH XaHTaMyKUUT
muiaBapaak 500.0 rapyit MsHraH ra Taubair
YOKYYIJIax 60JI0MKTOM O0JDKII.

3.5.Yyn yypxau, almrt MantMarbiH
canbap Aaxb TOPUH OPONLIOO

OHeenpuitH 6aiiyIaap yyJ yypxaiH canbap
Oaxb TOPUMH OPOJI00, TYYHUI 30XUCTOU
X97069p apryyablH COHTOJT XaMTHUUH UX
aHxaapays TaTtax Oafiraa oM. Tyc canbap
MaHal JOMHUH 3acarT OHIOPCOH JKIIYYOD.X
39C, AT, JKOHII Oycaj MeTaJIbIH 0JIOOPIIONT
OKCHOPTOOP HAM)KMH acap 4YyXaJl YYpruir
TYHALIDTTIOK HUPCOH bereern OVPBIH XyTallaaH[

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

alllMIJIAJITAaHI, OPOX TOMOOXOH OPAYYABIH
9IMIH 3aCTMIH HOJeer TOOLBOJ TyC canbap
IaXb TOPUIH OPOJIIOOHBI a4 XOJIOOTOJ yIaM
UX HOMOITXK OailHa.

MoHTrOJI yICBIH XYBBJ, X000 @ axyhraac
Oycam canbapT XYBUUH OMYMIH TOTTOJI00
36BX6H 1992 0OHOOC XOWII KMHXOHI yTraapaa
YYCY XOorKIpK Oaitraa Ty 6ycas yJc OpHYyaTail
Xappllyyjaxaj XyBUWH ©MY, XYBUMH XOPOHIO
OpYYJIAIT, XYBUMH OMYUWH MEHEXKMEHT,
XyBUIH 62 TOPUITH OMYHITH 30XHCTON XOCIIOI,
TOPOOC I'YUILDITIIBIJ 30XUX YYPIT, OPOJIIIOOHDI
TaJlaapxX TypIIara HUMI9H 6ailHa. Xoauiuraap
CYYJIMIH JKWIYYISH OSAWUNH 3acarT XyBUUH
cajbapblH 93JI9X XYBUIH JKUH MX99X9H
HOMOTK, AOTOOMABIH HUUT OYTIOTAIXYYHUI
80 rapyil XyBMHT XYBHUIH canOapbIHXaH
YHIABOPIK, OyTook  6Oailraa  CTaTUCTHUK
Ma/129719J1 Oariraa 00JI0BY ©MYHUITH XapWIILaar
30XUIYYJIax, 9UIH 3acar, TOLOPXOi ca6apbIH
YII aXuiUlaraaHjg TOp sAMap  XOMIKOOHUMN
OPOJIIIOOTON, AMAp sAAMap YUI YYPIT TYHLITIOX
€CTO Tajlaap OJOH AH3bIH  OVUITOJITYY[I,
MapraaHTait acyyryyzn Oaiicaap OartHa.

YyHuili TOmOPXO# KMIIDI 60J1  amurrt
MQITMQIbIH canbap 6ereej MAJIXUUH 3aX
300JI AIIUIT MaJTMaJbIH YHO XaHII MXJ33XOH
XypHoauTai ec4 O9X9JC3H. MOHIOoJI  YIIChIH
yyn yypxain canbapr [XO-t xyppaurait
HOMOTIPX 60J1cOoH 2000 OHBI YeaC XOUIll OHOOT
XYPTa/I QIIUIT MAJITMAJIbIH canbap [Aaxb
TOPUIH OMYUIH OpOJILIOO, TYC canbapbiH
YHI  aXwuiiaraar  30XMIUyyjaaxaJ — TOPUIH
TYHLDTIOX YYPrUMH Tajgaap yJiaC TOPUUH
HAMYYyl, 9PIdMTOH Cy[UIaauui, TOpuitH Oyc
Gaiiryyjuiaryys, TOPHUIH 3aXHUpraaHbl 3apuM
Gaiiryyjuiaryyy, TOAI99PUNH yAuUpAax andaH
TyLIAaJTHYYZ, 3apuyMbIH ©Op CaHaJ, Y39
6oponToit 6aiiraa Hb OHIOPCOH SKUIYYASM HOH
TOIOPXON Xaparjaa.

Yynuiir 2006 onx YMX-aac Ammurt
MaJITMAJIBIH TyXall XyYJIMIAT X3JIJILOH OaTalcaH
YU ABL, TYYH93C XOMII ©HOOT XYPTIJI YIIC
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

TOPUMH HaMyyl, UWPIOHUN XOIOITOOHYY,
Cy[UTaaufIblH 3yradC WIIPXUIUDK Oaiiraa 6Gaitp
Cyypb, YMX-bIH COHTIYyJIbJ OPOJILCOH YIIC
TOPUIH HAMYYIbIH MOPHUIH XOTeJIO6PT allIUIT
MQITMaJIBIH Ccan0apelH Tajaap OapuMTIax
607710TOT TyCraraca y32J1 6apuMTIrazaac Xapx
60JIHO.

WitHXyy oJoH miaTaHpn, sH3 OypuilH
TYBIUMH], allUIT MaJTMajblH OpI TIa3pyyx,
TYYHUNAT XOPXOH alllWIjIaX, allluI'T MaJTMaJblH
TOMOOXOH OpJ Ta3pyyAblH OMYJIOJ, XYBb
OPOJILIOOHBI  Tajlaap  MXJ3OXOH  MapraaH
MOTTINIIIH OPHYY/DK MPCOH  OOJIOBY ST
OMYMIH OPOJILIOOHBI acyynjaap YHOICIDITIN
Cygmaiaraa, IIMH)KUITYD XUIHICOH, OJIOH YJCBHIH
TYBIIMHJ OOJOH ©6pUilH OpPHBI TYYX9H
OHIJIOTTON HHHIYYJISH CyJaJICaH Hb Oapar
Gaiixryir OaitHa. CyyJuitH 2 SKWIJI aIIurT
MQJITMAJIBIT TOWPCOH acyyljaap XOBJIOITIOH
rapcal HOM XOBJIOJ, CyHajraaHbl MaTepHuall,
WITTOJI, TAaWIAHTYYIOBIT IIYYXK Y39X3I TOI
tesieB O10y Toro, TaBaH ToIro, Acrat 3spar
TOJOPXOY HOTOH OPJ, ra3apT YUIJISIICOH, ICBIII
36BXOH TaJHBIH YJIC OPHYYIOBIH TYypIIIarbir
TOJTWIOH OTYYJICOH CyJajraaHbl MaTepUalyy[
30HXMJDK OaitHa.

3ax 300JIMHH JOOUMH 3aCTUHH TOITOJIOOH]I
IIWDKCIHI3P YyJI YypXailH canbapT XyBUUH
XOPOHI®  OPYYJalT, XYBUUH OMYIOIUUT
Xyyauap XyJI93H 36BIIOOPCOH. DPAIHIT
YUULIBOpUUT Oaiiryynax Tyxail 3acTUiIH rasap
XOOPOHIBIH XOJIDJILIIPUNAT IIUHIYUICIHIIP
MOHTO0JI YJICBIH X6pOHTIUIH opoianoor 50 XyBb
60JIT0’K HOMOTTYYJICOH.

baranyyp, IIuBs3-OBooruiin  yypxaiiH
TOIOpXO0¥ XyBb 60s10H IllapbIH rojbH yypxaii,
OpOH HYTTUUH HYYPCHUH YypXallHyyZIbIT
XyBbYMJICAH. 3ax 320JUUH JOUNH 3acTUiH
TOT'TOJILIOOH, OPCHOOC
HYYpcHUI yypxaiiraac llapein roselH yypxai
aHXJIaH XyBUIH ©MYU IIUDKCIH 601 1992 oHp
6amyiargcaH AT XOTOJIOOPUUT XIPIrXKYYIIX
aKJIBIH XYP29HI MoHrou rasap, 'anyypr 3apar
100 XyBb IOTOOMBIH XyBUIH XOPOHI® OPYYJIAJIT

IIIWJLKUH XOMIIT

Oyxuil yypxailH KOMITaHWY[ Oairyyiargak,
YII a@XWwularaa SBYYJDK O9XO9JICOH. MoHrou
yac 1998 oHOOC 5XJISH Ta3pblH TOCHII HAaXUH
COPTIdH 0JIOOPIIOK, IKCIOPTOJ raprax 60JuI100.

3ax 333JIMHH 3OWUNH 3aCTUUH TOTTOJILIOOHT
HUNIYYJICOH MaJITMaJIbIH  TyXau
xyyauir YX-aac 1997 oup 6aTiiaH Mepaex
6aitHa. [amaanblH XepeHre OpyyJIarduaTai
TortBOpToit 6GaillmyIblH rapaar 1998 oHooc
9XJI9H OAUTYYJIDK, aHXHBI TOrTBOPTOM OGaliIIbIH
ropasar BHXAY-b1H XepeHre opyyianr Oyxwuit
Haitpr Munepan XXK 6onon Kanam yscein
XxepeHre opyyigaar Oyxuit bBopoo roynn
KOMIIAaHUTal OairyyJnKag.

2002 0HOOC yyJI YypXailH canbapT rajlaajbla
XOPOHI® OPYYJIT XyphalTall HOMOTICOH Hb
TYYHUH SAUIH 3acartT IYHUIDTIOX YYPIT, HUUT
SIMIH 3acarT 233JI9X XYBUUH JKUHI ©CTexX
HPJIID.

2003 onp yyn yypxaiH canbap [JHD-uuit
17 xyBbI aHX ygaa xypuad. Tempuiitn xynap,
[AUPBIH OaspKMaJl, KaTOAbIH 33C 39pAr IIIMHI
HOP TOPJIUUH OYTIITAIXYYHHIT OKCIIOPTO
raprax OOJICOH, IAJIXWIH 3aX 393JII MeTajul
60JIOH Ta3pblH TOCHBI YHI XaHII OIIIOM ©CY
9X9JICHIIP YyJ YypXailH canbapT XepeHre
opyynax I'’XO-bIH COHUPXOJ yIaM UIIBXKCOH
6aiiHa.

YHX-aac MaJITMajblH  TyXa#
xyynauir 2006 OHA IIMHOWIOH OaTiacaH IOM.
Amurrt ManTMmaiblH canbapt opyyscan I'XO-
BIH X3MX33 2006 onbl Oaitmmaap 195,4 cas
aM JOJUIapT XYpd4, HUWUT ragaafblH XOPOHTO
OpYYJIaJIThIH OYHA 48,4 XyBUIT 339J/DK OaifHa.
2003 ombr Oaituraap TyC canbapbiH 93JI9X
XyBUIH XUH 77,0 XyBBI XYpY 6aiiB.

OMUHNiiH Tajlaac TOPUIH OPOJIOO [apaax
OaganTai XerKImK HUPCIH. YYHA:

* 1922- 1992 onbIr XYpTaa1 —YJICBIH MY

60JITOX YIUI SIBII JIaBaMTallyDK, TOPUITH
OMY JIaTHACAH YUIIBOPUMH Taspyyn Y
aKMJIIaraa siByyJpK OaiicaH.

Anmrrt

Anmrrt

* 1993 - 2006 oHBI 7-p capbIT XYPTII -OMY
XyBbWIaJ SBarjax, rajfaafiblH XyBUIH



XOPOHI'® OPYYJIAIT, XYBUWH OMYHUT aX
aXy¥H HOTXKYY, YYCCOH.

* 2006 oHOOC XOMIIMUX Ye - AIIUIT
MQITAaMJIBIH TyXall IIUHI9P OaTJaracaH
XYYyJIUUH 5 [Ayraap 3yWIn CTpaTeruiiH
AlIATT MaJTMaJIbIH OPJ ra3apT TOPUIH
OMUUITH OpoiI00 50 XyBb XYPTaJ OaibK
60JI0X TyXail 3aaJITBII TYCTaK OaTajcaH.
Mownron ynceiH 3acruiin razap 2006 oHp
6amrargcaH AIIUIT MaJITMaIblH TyXail
XyyJbll TyATyypsaaH TaBaHTOJNTOWH oOpf,
ra3pblH 86 XyBUIT TOPUIH MOIJJII aBax
Tyxai mumiagsspuir 2008 oHbl 4 1yrasp
capp 6aTjaH rapraca.

OneeruitH  Oaiimraap  MoHTON
YY1 YyypxaiH canbapT YIUI aXmniaraaraa
AByy/DK  Oaitraa 200 opyMM @X axyWH
HOTXKYYH, YUIABOPUIH Trasdpyynbil aB4Y Y3BOJI
XapbllaHTyHUraap CYYJUHUH SKUIYYOD[ XYBUNH
oMY TYJITyypjaacaH YHIABIPUUH Tra3pyyn
roJioXk GaitHa. XapuH yyJ1 yypxailH caabapbiH
HUUT OYTI3IMI9XYYH, OOPIIYYJIITHIH OPJIOTHIH
XYBBbJI aB4 Y3BAJI TyC canbap Haxb TOPUNH

YJICBIH

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

OMYMUIH  OpOJILI00  ©HOOIMiH 6a151m1aap
XapbUaHTY OHOOP 6aiiraa Hb Xapargax 6aitHa
(XycHoarr 50.).

Xonuirasp on0OPIONTHIH YT aKujularaa
ABYYJDK OXJI99TY# Oaiiraa 60J0BY ©HOOIHITH
TOTTOOTJOK  Oyil  yppAYWICAaH  HOOLMITH
XOMIKIITIIP TOMOOXOH OPJI, ra3apT TOOLOTHOXK
6yit TaBaHTONTONH HYYPCHHUI OpJ Ta3pbIH
XauryyJs, aIllWTJIaJATBhIH JALEHSUNH JUMIOHX
XYBUIUT TOPUNH MBI INHJDKYYIX33p 2008
OHI 3acruiin raspaac MIMUIBIPJIOIN Oaiiraa
613,

Onooroop TepuilH MIIAJA 6aiiraa amurr
MQJITMaJIbIH OpH rasap OOJIOH AallUTIaJIThIH
JUIEH3NIH Oaiiylaap aBY y3BIJI TyC canbapt
TOPUIH OMYHUUH OpOJI00 CYYIUUH 2 KU
HWJIZSM HAMOTIAIX XaHmIaratail Oospk 6ailHa.
Yyn yypxail, alIurt MaJXTMaJbIH canbapbiH
MoOHTON YACHIH OOUIH 3acarT OPYYJDK Oyt
XyBb HOMID, 333JDK Oyi XyBUUH >KUHTHITH
TaJaapxy 3apUM CTAaTUCTUK TOO Y3YYJISITHUHUT
aBY y3be (XycHorT 51.).

Xycnazm 50. Yypxaiinyyo

Yypxaii, opp rasap,

TepuitH eMYnitH

TepuitH eMYUITH XyBb OPOJIIOOT TOITOOCOH

YHAJIABIPHUIH ra3pyyn, OpOJILL00 IIMAIBIPUIH OH, cap

1 Bpmoust YBY 51 xyss Mouroun yic, OXY-bIH 3acruiiH razap XoOpoH/IbIH
2002 oHBI X3J12JIL39PIIP

2 Mospocuger Hormon 50 xyBh Mouron yic, OXY-bIH 3acruiiH razap XOOpOH/IbIH
1991 oHBI X2JI2J11123P33P

3 baraHyypsIH yypxan 25 XyBb 3acTuitH ra3pbIH TOTTOOT

4 IIus3-OBoOruiiH yypxau 20 XyBb 3acruitH ra3pbIH TOITOOJ

5 TaBaH TONTOMH OpJ rasap 100 xyBb 3acruit razpsia 2007 OHBI ..-p TOI'TOOJI

6 TeMepTaiH XYAPUITH OPJI ra3ap 100 xyBb 3acruiid ra3pbid 2007 OHBI ... -pP TOTTOOJI

Ox yycBap: 3aczuiin 2a3poiH mozmoonyyd, 3aczuiii 2a3ap X00poHObIH XIANUIIP

Xycusem 51. Yyn yypxaiin canbapoin JJHB-0 33713x xyButin sxun

1996 1997 1998 1999 2000 2001
HOHDB-1 9319x XyBHitH xuH (%) 10.4 14.3 8.4 8.6 11.5 9.0
2002 2003 2004 2005 2006 2007
JTHB-11 93719x XyBUitH skuH (%) 10.1 12.6 17.2 22.1 30.0 27.5

Dx yycBap: «MoHzo0n yIiC 30X 323710» CHAMUCIMUKUTIH IMX2a7, 1989-2002

«Momzon yncoin cmamucmukuiin smxmean 2007»
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

JoIXUMH 3aX 399J17 AllIUTT MaJITMaJl, YYHUN
OOTOP METAJUIbIH YHS XaHII XypAalTail ©CoH
HOMOITAIK 9X271coH 2004 oHOOC 3XJIOH MOHTOII
YJICBIH DOIUMH 3acarT allUIT MaJTMajbIH
canbapbIH 93JI9X XYBHUIH >KMH HOMITIK 2006
onbl Oaitmtaap JJHB-uuit 30 XyBbI XYPCOH.

Yyn yypxaiiH canbapblH OYTI3TrIaXYYHUI
OKCIIOPTBIH  rajaaj, XyJajafaa, OKCIOPTOL,
939X XyBuiH >kuH 2005 oOHBI Gaiinmaap
70 xyBba XypcoH Oon 2006-2007 OHYyIBIH
Gaitmraap 64,0-66,5 XyBuUTr 933JDK Oaiiraa
Hb TyC CalbapblH XODIUIMUH XypAALbIT
WJIOPXUMIISXUNH  39PArudd MOHron  yjicelH
ONWIH 3aCTUNH TOPOJDKUIT SBLYYpY Oariraar
XapyyJpK Oajiraa y3yyJsamiT oM.

DOUH 3aCTUMH XOIKIUMH TOJIOB OallIbIH
Cy#aiaraa, TOOLIOOHOOC Y3Ban OIOyTONroiH
33CUH, TaBauTOJNTONH HYYPCHUH,
[TaraancyBaprbIH aJT, 39CUMH 39pIT TOMOOXOH
OPZL Ta3pYyIbIT SPIIITI OPYYJDK, OIOOPIOK
9X3JICHIIP AIIMUIT MAITMAIBIH CaI0apbIH 93719X
XyBUUMH SKMH yiaam Oyp Homarmaxk 2014 o
roxan Tyc canbap JJHD-uuit 40 opuum XyBb[
XYP3X939p TOOLI00 TapcaH OaitHa.

Ammurt  ManaTManblH  ca0apblH  HUUT
3OUMH 3acarT 333JDK 6y151 XyBUMH JKUH,
TYALDTIOX  YYPIT  HOMOIIZIOXUHUH  XUPIIP

TyC cajibapblH LAallbIH XOIMUIMUH Tajaap
Topeec OGapuMtiax OOIOro siMapBaa ajjaa,

XUUTYHW,  OOTOJAONTYH,  cauTap 60JIOBC-
poryicoH, 6aitraa 60JIOMXHIT b 00JI0X 6YPIH
OYYPOH alIuriax, Tyc cambapaac ok 600X
YP OTOeXHIT YJIC OPHBI XOTKWI OOJOH apn
APrOJUMH CalH caiXaH aMblpax HOXIOIUNT
XaHTaXblH TOJIOO© 36B 3YUTIU 3apuyyJigar
6ailXx  30XUCTOM  TOTTOJIOOT  OYPAYYJI9aX
mraaparatai 6ok 6aitHa (XycHarT 52).

3.5.1 3px 3ynH opuuH

AmurT MaJaTMasbIH canbap Jaxb XYyJb 9pX
3YHH OpYHBI 30XUIYYJIAJIT Hb IOYHBI ©OMHO
Mownron YiceiH YHICOH XYYJIUUH XOJI00TIOX
3aajTaac dXT3i Oereen AIINWIT MajJTMajblH
TyXa#l XyyJb TOITOOMYKUUT XUUYHIOH ©0PUNIDK,
IIMHOYMWIJICOH Y T3COH Taruxyy YHACOH
XyyJuMHXaa Y33J CaHaaH[ 3aXupargax €crou
9K y3mar'®.

1990-350 oOHOOC XOHIN INWUHD YHICOH
XyyJba Hunnyyiaon YiacelH IMx Xypiaac
AIIUATT MaJITMAJBIH TyXa#l xyyauir 1997, 2006
OHYyHaJ IIMHIWIOH OaTiaan Oaiiraa OWMIIID.
1997 onp O6arinarmcad  AIDMIT  MaJTMaIbIH

193 Mosroun YicelH YHACH XyyJIuidH 6 ayraap 3yiinsac
1. Mownron Yiicajn razap, TyyHUi X3Biuii, Ol, yc, aH aMbTaH,
ypramai 6oJioH Oaiiranuiin Oycaj 6asuiar raruxyy apa
TYMHHU# M3J13]1, TOPHITH Xamraananraj OaiHa.
2. MoHroI yJICBIH HPT3/I3/1 eMUWIYYJICH33C Oycan rasap,
TYYHHISH ra3pblH X3BJIUH, TYYHHUIT Oasnar, oil, yCHbI Heell, aH
aMbTaH TOPHITH 6MY MeH.”

Xycnazm 52.Ax yiind6spuiin canbapoin xez>kTutiH YHOCIH Y3yyA3am

Yayymoar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

AR YIUUIBOPUIH HWIAT YIUBOPIONT (TPOYM. 705 4 7714 7644 8487 8131 9429
tor) 2000 OHBI 39PATIIYYIIIX YHIIP ) ) ) ) ) )

é Yy yypxait, 0160piaoxX YHIIBIP 357.6 333.8 325.1  3838.7  427.2 501.8

= bonoBcpyynax ax yinasap 250.1 337.4 333.2 352.3 268.3 319.8

= .
_ & &| Yynyypxait onopiox 472 473 549 647 655 532 678
’E % i YI/IJII[BSPI/II/IH XyBI/H/IH JK1H
TR i i

£ 5| bororcpyymax ax yinpopui 349 34 286 22 203 339 243

£, @ | XyBUIH )XUH

Dx yycbap: «MoHzon yic 30X 333710» CIAMUCUKUTIH IMXm2an, 1989-2002

«Motzon yncoin cmamucmukuiin smxmean 2007»



TyXall XyyJib Hb 3aX 322JIMUH OIUUH 3aCTUIH
3apyuMp, ~ HUMICOH, TajaajgblH  XOPOHI®
OPYYJIAITBIT ypaMIllyyjaX TajJlaap TOMOOXOH
axull rapracal XyyJjb I 3apuUM CyIJIaadnm,
xyynbuup y3par. YWX-aac 1997 onp 6arancan
«AIIUIT MaJITMaJIbIH TyXail» XyyJIUNH

5 dyzaap 3yiin. Amuzm mMarmmanvih EMUNes

5.1.Monzon Yacein easpuin  e2adapeyy 00n0H
myyHuil xa6nuii, 6atizanutin ycano 6aiizanutin
6aiionaapaa opuiusx 6atizaa auiuzm Maamma
Hb MOPUTIH OMY MOH.

5.2.Tep Monzon Yncuu awuzm Manmmanvie
emunezquiin  xy6vd dH3 xyyavd 3aacau
HOXU6s, 007130/11M0i1200p auiU MATMMATL
xatix, awuznax apxutiz 6ycad amez33030 0120x
IpxXmati.

5.3.Awuem manmmanvii opovie IHI  XyyAuiiH
dazyy awiuznax, on00pr0coH 6ymazzoxyyH Ho
6ycao xyynv mozmoomxud eepeep 3aazaazyil
601 myxaiit 3mea30uiiH em4 601Ho.

6 dyzaap 3yiin. Tepuiin 30xuyyynanim

6.1. Yncoin Hx Xypan dapaax 6ypan apxmaii:

6.1.1. zeonozu, yyn yypxaiin canbapm mepeec
bapummaiax 6007102bi2 1M000PXOLILOX;

6.1.2. awuem Mmarmmanviz Xaix, awiuziaxmati
X0710020C0H  XYyyIb  1MO2MOOMXKUTIZ
X3pacxKyynax manaap 3aceutin 2a3paac
30XUOH batizyynx Oyt axund XsHanm
maBux;

6.1.3. yaypaz u0d3abxm  6oduc  awuenax,
xadzanax, maabapaaxmaii x016020coH
myczatincan 0321Imutiz Mozmoox;

6.2.3aczuiin zasap Ho dapaax Ipx, yypazmaii:

6.2.1. awuzm manmman xatx, awiuziaxmaii

X016020C0H  XYYIb  1MO2MOOMMKULIH
buenanmuiiz xaneax;
6.2.2. ceonozu,  yyn — yypxatin  canbapoie

XO2KYYNIX, 6atieanb OpUHbIZ XAM2AANAX
meputin  60dnozviz  6on0BCPyyAK,
XIPITKYYIXK;

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

6.2.3. apdcuiit 6ymaae0axyyHutic apunxaarax
3opunzoop Memannvin 6upx 6aiizyynx
AXKUNLILYYILAX,

6.2.4. yncoitn myceati  x3ap32uy23Huil  6010H
myceati  xameaanarmmati  2a3poiH
XUZUTIH 1 3CUTi2 MO02MO0X,

6.2.5. auiuem MaimmaniviH myxail Xxyyav
MO2IMOOMKUTIH X3PIZKUNMIHO XTHALMN
mabux apx, yypaz Oyxuil MIP2IKAULIH
YACUIH  XSTHALMbIH  An0ble  0atizyynx
AXKUNLTLYYAX;

6.2.6. zeonozu 6onoH yyn yypxaiih 6007102biH
Xapazkunmuiie  xauzaw — Ouenyynax,
M3I02anUllz  HI2M2dH  OonoBepyynax,
JULYeH3 07120X, Oypmeax yypaz Oyxuil
XIPIZKYYNIZY azeHmadzutiz 0aiizyynx
AXKUNTLY YK OONHO.

YUX-aac 2006 onsl 7 myraap capp 6atiacaH
AIIIUTT MaJATMaJIbIH TyXall XyyJIbl CTpaTeruiiH
OpPZ Ta3pbIH TyXaill 3aalNT OOJOH CTpaTeruitH
Opl rasapT TOpUMH OMYUIH Opoanoo 51
XYPTa/1 XyBb Oaipk OO0JIOX TyXail 3aajThIr
TYCTacaH SIBJIJIBIT OJIOH YJICBIH OaiiryyJIIarbiH
IINHXI94H]l, XOPOHI® OpYyJarduj OJIOHTaa
IIYYMOKWJICI9P UPCIH. DHI Tamaap HaixuitH
6aHK, [[9JIXUITH ©CONT 30Par OalryyuIaryyabH
CyZiajJraaHbl MaTepUaI] TyCcraricad JYTHIJITUNUT
I93p OypbACaH OUIII.

VUX-aac 2006 oun OarasicaH
MaJITMaJIbIH TYXai» XyyJbl TOPUUH OPOJIIOOT
mapaax Gaiijiyiaap TOZOTrocoH Oaiimar. YyH:

5 dyzaap 3yiin. Awiuzm mMaammanviH emM4aet

«A1murt

5.1. Monzon Yncoin zaspoin zadapzyy 00/10H
myyHuti  x36autid 6batizanuiin  6ationaapaa
opuiux Oatieaa awiuzm MAarmman meputin
oMY MOH.

5.2.Tep emunezuutin xy6vd 213 xyynvd 3aacaw
Hexyon, waaponaza, XypmuiH 0azyy auwiuzm
MALMMan 3pax, Xarx, auwuziax 3pxutiz 6ycao
3M233030 07120X IPXMIIL.

5.3.Yncoin mecButin xeperzeep 3pan, xatizyyn
XUTIK  HOOUULIZ Hb  1021M00COH AUz
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Manmmanvin 0poviH MOPUTIH  I3IMULTUTIH
XyBv, Xxamxk3sz myxatiH opovie auiunax
23p33233p M0JOPXOLLIHO.

5.4.Yncoin mecBuiin xepeHzeep 2pan, xatieyyn
XUTIK HOOUUTIZ Hb MO2INO0COH CHPAmezutin
ay x0716020071 Oyxuti awiuem ManrmmanrviH
opoviz xyBuiin emuum Xxyynutin 3mza30mati
xammpan awuznaban meputiH 0ponL00HbL
XamxK3a 50 xypmoan xyBvmaii 6atix 6onox
602060 yz XaM*K332 Mepeec 0pyyncaH XepeHze

OPYYLANMbIH  XIMKII2 — Xxapean3aH — opo
AUIULTLAX 2333233 MOJOPXOTILHO.
5.5.Yncoitn  mecButin  oponyoozyiizasp  3par,

xXauwzyyn Xuilok Heeyutiz Hb 1MO02MO0COH
cmpamezutin aw xon00200n1 Oyxuti awiuzm
MARMMARviH 0pOble I3IMULULYUTIH  YXATIH
0pdod opyyncan xepeHzuiin 34 xypmanx
xyBvmaii manysx xybvyaaz mep IOMUIUXK
60710x 602000 yz XIMKIIZ MOPOEC OpYynax
XOPOHZO OPYYLANMbIH XIMAKIIZ XAP2an3aH
0p0 auiuzax 23p3aza3p MooopxoLIHO.

Oneeruiin  Oaiiiymaap Tyc  cajnbapbiH
Xapuiaar AIIUIT MaJITMaJIblH TyXail XyyJb
(Aur.Mant.tX), ['a3pblH TOCHBI TyXail XYyJib
(I'TtX), Tycrait xamraaartrail rasap HYTTHUIH
tyxait xyynap (TXTHtX), DBaiiranp op4HbIr
xamraanax Tyxair xyyiab (BOXtX), baitranp
OpYMH], HeJeenex OaiUIbIH YHOIJITI9HUMI
tyxait xyynab (BOHBYTX), TlaspbiH Tyxait
xyyib ('a3.1X), [a3ppIH X9BAUIH TyXail Xyyib
(I'XaB.1X), ['a3pbin TocHbI Tyxait xyyas (I['Toc.
TX) l'ajaanblH XOpeHTe OpPYYJIAJITBIH TyXai
xyyap (Tam.Xep.OtX), TarBapbiH Xyynuym,
Ycubr Tyxait xyynb (Ye.rX), OiH Tyxait Xyyib
(Oi.tX), YHOICHUI aOyAryil OaiififIbIH TyXail
xyyab (YAwoyn.brX) 33par xombormox Xyyib
TOTTOOMIKYY/Iaap 30XHUIYyJDK OailHa.
OpooruitH  Gaiiimaap  yyan — yypxXailH
YIJIABOPJIOJIUNH — Xapuillaar  30XUIYYyJICaH
Tycraii Xyynb aira OaitHa (KMII®D Hb YyI
YYPXailH TyXail XyyJb). YHICIH TOJ XYYJb
Hb AIIUTT MQJITMQJIbIH TyXail Xyyjb IOM. DHI
Hb AIIUIT MaJTMaJl 9PIX, XailX, alIUIIaxTan

XOJIOOT[ICOH XapwiIlaar 30XuiyyaHa. Harsur
TOp OMYJIOIY Hb TYJ SHO TOPJIMIH Xapuiliaar
TOp JaBYy IPXTIHradp, eepeep X263, mIyyn
OpOJILIOH 30XULyy/DK 6aitHa. Omoo Mepnex
6aifraa AIINIT MaJITMaJbIH TyXall XyyJb Hb
YHICOHMI?D AIIUIT MaJTMaJ XalX, alluriaax
JALEH3UNH Xapuilaar 30XMUIyyJaaX Xyyib
60JICOH TYJ 9pAdC OASUITUIH YUIIBIPIIIIUITH
OJIOH TalT Xapwilaar 3O0XUIYyJCaH VY
YYPXailH XyYJIHHAT Tycas Hb OO0JIOBCpPyyJax
IIaappajaraTau.

3.5.2 Yyn yypxaiH canbapbiH 30XULyyNnanTbiH
XerxKxun

3acruiiH ra3pblH 1998 onbl 144 nyrasp

TOrTOONOOp  Oarnarmcan  «Opmac  Oasar
XeTe06p»-T 3aacHaap
« Oppmac  OasnruitH  canbapT ragaagblH

XOPOHTO OPYYJIAJITBII HIMIIIYYIdX OYX
TaJIbIH TaaTail HOXUeJUNT OYpAyYIDK,
XOPOHTO OpYYJIJITBIH 6aTanraar
XaHTaXbIH 30PIT193 XOPOHI® CAHXYYTUIH
YAIABXUNUT CTPATETUMH a4 XOJIOOTOITOM
XeTen0ep, TOCIYYAIM TYIXYY YUTITYYIDK,
XOPOHTO OPYYJIAITHIH YP OTOOXK, HUINIIM
SOUNH 3aCTUMH a4 XOJIOOTIJIBIT TOJI
Y3YY/12JIT 60JITOHO.

*  YynyypxXalH XaMTapcaH YHIIBIPYYLUNH
6yTo, 30XUOH 6airyyIanThIr
60JIOBCPOHTY#  OOJTOX, Yp AaIITHATr
IOJLITYYJIOXUNH XaMT rajaagblH
XOPOHI® OPYYJITBIH Yp OreeXTou
O6ycan xo103puiir  epreH
OHNIOD  TEXHOJOTHIH  OOJOBCPyyIax
yiugBapianuiir - 6yit - 6onroxon 100
XYBUNH rajaalblH XOPOHIO© OpPYYJIJITHIH
X2JIOOPUIT  XOPIIIKYYJIOX  HOXIOJIUNT

O6YypayyJIHO.
3acruiin razpeiH 2002 onbr 103 nyraap
Torroosoop 6ariaracan «['eonoru yyi yypxaitn
canbaphIr XOIKYYJIOX Talaap ONPBIH XKUY YA
6apuMTIaX YUTIII» -1 3aaCHaap

alImnriax,



TaB. Yyn yypxaitH xamTapcaH OOJIOH
KOHIIeCCUIH YANOBOPYYIUIH
TaJaap LALINA YyJ YypXailH canbapT
Gaiiryyarmax xaMTapcaH YIUIIBIPYYIUIAT
raflaafiblH - XOPOHI©® OpYYyJaldTTall ax
axXyiH HODKUNUH  X9J069p33p  XYyJib
TOITOOMJKUJ,  HUNIYYIOH 6a1?1ryynax
YUTJIOJIANT JarHax Hb 3YUTOMH.

TarBap, Xyyab 9px 3YiH
TajJlaapxyd 30pUIT, aBax apra
XOMXK33. Yy yypXailH YUIABIPJISIUNH
Xapuilaar 3oxuuyynax «Yya yypxauH
TyXai» XYyJUIH TOcoa OOJOH aIllurT
MaJITMAJIBIT YIUIIBIPIAIUIH Oyc apraap
0JIOOPIIOX YIUI @KWJUIaraar 30XHIyyiIax
XYYJIb, 9PX 3YIH aKTBIT 60JIOBCPYYIax

Haiim.
OPYHBI

TecBuilH XOpeHreep Xalryya XUIDK
HOOLUUI Hb TOITOOCOH OpJ TIa3pbIH
JINLIEH3 rapaod
6alryyJDK, XalTyyJIbIH QKU XOPOHTO
OpYyyJaar4apIr TOTTBOPTOM
OaliITIBIH T9PIJHA XaMpYyJaX, YHICOH
OPABIT aIIWIJaXal Heel alluIJIacHbI

335MILUTYUATIN

TaTBapbIH

Te6epuiir 6yypyynax, JIUIEH3
93IMIIUTYANIH  YYPIT  XapHYIJIarbir
HOMOTYYJIIX 39par HOMOJIT
OOPWIONTYYIUNT  30XUX  XYYJIHyHan
TyCrax. lap.Xep.O.1X, TaTBapbIH
6ary  XyyJabl — XOpPeHI®  OpYYIIailT,
3apUM TOPJIUUH aIIUIT MaJITMaJIbIH

OJIOOPJIONTBIT  HOMOATAYY/IIX,  IIWHD
TEXHUK, TEXHOJOTUUT HOBTPYYJIIX, M3
OyrumitH ~ Gapumiara  GalryyJTaM >KUUT
6apux O6OJOH TeBeec aiciaracan Oyc

HYTarT YWIABop Oailryyiaxaz TaTBapaac

46J100J16X, XOHIOJIOJT Y3YYJIdX 33Par
3aaJITYyy/l OpyyJIax,
l'agperr  TenbepmitH  Tyxail — Xyyib,

TXI'HTX-1 HOIMIIT, €6pwIeNT OpyYyIDK,
Tycraili XamraajajTTail Tra3ap HYyTarT
reojioru xaﬁryyan KNI ABYyYyJIax
60JIOH AIINIT MAJITMaJI AIIUTTAX HOXIIOJ

OYPOYYZI9X, YIACBIH XWIMHH  Oycan

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

XaI;II‘YYJ'IbIH UKJIBIT TOBJIOPYYJIIX, I'Aa3pbIH
T6H6GPI/II7II‘ alllUurT MaJaTMaJIblH TOpeJl,
reoJIoru XafII‘yy}'IbIH QKJIbIH OHIJIOTUAT

XaprajusaH TOTTOOIOT Me€XaHU3M
OYpIyYIaX 30pUIITOOP ©OPWIOIT
opyynax,

 Ton Hop TepsuiiH yyn yypxailH

6YyT29TIaXYYH 000X anT, 39C, XalIyyp
JKOHIIIHBI  YHUJIIOBOPJIASJI  Hb  DAr33p
OYTIOTIOXYYHUI MOJIXUNH 3aX 399JIUITH
YHHUHAT X27169JI137199C MX99X9H Xamaapiar
TyJI ~ YHHHH  OPCO3JI93C  XaMraajaax
TOITOJII00 6uit 6oiarox. MM moToOnbIH
MeTaJUIBIH OupX Oaiiryynax opx 3yHH
akpir  2002-2003 onp 60JOBCpPyYIIaH
6upyK 6airyysrax yiur aKujuiaraar 30XMoH
6alryyJDK 9XHHMI 99JDKUHI, MOHTOJIBIH
OKCIIOPTBHIH ~ OYTI3THIXYYH  rapramar
TOMOOXOH YYJ YypXailH KOMIAHUYIbIT
TaTaH  OpyyJax  acyy[ajibIl  CyIJIax
IUAIBIPIIIX,

* Vyn yypXaiH YUIABOPIIDIUIH
XapuIlaar 30XUIyynax YyJI yypXaiH
TyXail XyyJIUIH Tecea OO0JIOH aIlurT
MaJITMaJIBIT YIUIIBIPJIONUUH Oyc apraap
0J160PJIOX YIUI QKMJUIAraar 30XUIyYyax
Xyyiab, 9pX 3YHH aKTBIT OOJIOBCpPyYyIax
T9COH WKITYYIBIT TOJIOBIOXK OarKIa.

Oepeep xa16911, 2006 OH XYPTII MaHA
Yyl YypXailH TOpPUHH OpOJI00 TOJAYY
30XMIYYJIaAT TajlaaC Hb aB4d y3#dr OaiicaH
601 CYYJIUIH >XKWIYYIQZ TOpP LIYYH OPOJIIOX
XaHJJIara Hb WIYY HA3MOK33. OHD Hb TYC
cas6apbIH XOIKIUIH O0/IJIOTO 00 PWIOT ICOHTIN
X071600TOI1 IOM.

OHrepceH XxyramaaHja 3acruilH raspaac
6aTiraH rapracaH ANIMIT MaJTMaJIbIH canbapt
6apuMTiax OOMIOTBIH OapuMT OUYTYYII3C

Y39X91 Tyc canbapT 2adaadvii  XepeHze
opyynranmulz  Opyynax, — mepuiin  OMUULH
0pony0oHbl  manaapxu 00071020 xApbyaHZyli

602uHo0 xyzayaand (600nozvi 6apumm OGuuzutic 4
KUNUTIH Xy2ayaaHo 0axuH WUHIYIIH 6amancan)

201
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eopunezdex  Meputin  eMUUliH  OpPONY002
Unyy O03MoKux, XxyndsH 3ebuieepex uuznanuiie
bapummiax 6071coH Hb xapazoax 6atita.
YUX-p1H 2008 oHBbI 12 gyraap TOrTooaoop
6araryacan «YHIOCHUI XOIKIIUNH
LIOT1] 60m10rO»-bIH ~ OGapuUMT  OUYTIIC:
Crpareruiitn 3opunt 4. Tepeec crpareruiin
a4  XOJIOOTZIONITON AIIUIT MAJITMAaJIbIH OP[
ra3pyynbIl QalIWIJAQH OJIOH YJCal XYJI99H
30BIIOOPOIICOH CAHXYYTMUH MEXaHU3MYYIbIT
X9POIJI9H XypuUMTIIaN Ouit 60yrox, «MoHTroI
ViIchIl  XOIKYY/JIdX  CaH»-II  TOBIOPYYJDK,
OIUMH 3acar, HUMTMUIH XODKJIIMNUT Xypaacrax

30pWITOOP allWrJaHa. «AIIUIT MaJaTMa»
YHI9CHUI xeTendep 60JI0BCPYYIDK
XOPOIKYYJIHI.

Crpareruiin 3opunt 1. YicelH 3apmiaap
T€OJIOTUMH XaUryyJl XUIDK, HOOUUNUI Hb
TOTTOOCOH CTPATETUIH OPJ raspyynajs TOPUIH
MOUIMIH XyBUHAT 51-23¢ paamr  Gaiurrax
60110TBIT OapUMTAJTHA.

YyHuii 30parus3 AIIUIT MaJATMAJIBIH TyXai
Xyyab, TyC cajbapblH Tajaap OapuMTiIax
6onmoro, 3acrMilH Ta3pblH JOUNH  3acar,
XODKIIUUH OOIUIOTBIH  6apuMT OUYTYYIUITH
XOOPOH], OO/ITIOTBIH XYBb]l 30 PUMUITIN 3YIUTYY/L
6aiiraa, 1jar XyramaaHbl XyBbJ 3[r93p OapuMT
OWYTMIT XapuilaH ysujaaTtai Oafjaap aBy
Y39XTY#, TyC TycCai Hb cajJaHrup Oarjraap
6o0BCcpyysan Oarnak Oafiraa Hb TOPHITH
OONTOTBIH  HOTAMAN  OalIBIl  AIAATAYYJIDK,
XOPOHI® OpPYYJardgblH XYBbJ, OWJITOMIKIYH,
OYpxar GalIbIT YYCrax OaiiHa.

[aammmy oyHzm, ypT xyramaaHn OapuMTIax
OOMIH 3acTUiH 60110r00  OO0JIOBCPYYJIaH
raprax, YYHHM# Japaa aamBaa canbapyyIblH
XODIUIMIH  Tajaap  Tepeec  OapuMriax
60mJIOTOO0  OJIOH HUWTI 3apiax, YYHHUI
mapaa f199pX OOMJIOTBIH TOJ YUTJIAIIYYIAID
HUWIYYIACOH Oailyraap TONOPXOU  XYYJIb,
TOTTOOMSKUJL HAIMAJIT ©6PUI6IT OpPYyJDK Oarix
3apuMbIT OapuUMTiax Iaapjjaratail OaitHa.
X9paB Iaamum WEM 3apuUM  Japaajuraap

6071710T0, XyYJIb TOTTOOMYXHMHT GOJIOBCPYYJIAT
601601 H320, mepuiln 000N02biH  HIZOMIN
6aiidan xaueazdax, xoépm, 6onobcpyynazoam
eapu Oyil Xyyniv, MOZMOOMX, OYpIM, XYpam
anubaa 3epuun, mapzaau Oazamati, wanapmaii
6onox, zypaBm, zadaad, 00moodviH XxOpeHze
opyynaz4uo, 0n0H YAcbiH batizyyanazyyd, 2adaad
opHbixoH0 Monzon yacuin mepuiin 60071020,
30utin 3aczuiin 60071020, yyHUtl dompooc auiuzm
MAAMMANbIH CANOAPM IMAP YHOICLIT, 30PUN200P
ye 600nozviz bapummaax 6atizaa Hv 1M000pPx0Li
00710X My XOPOH20 OPYYNIALUObIH 3Y293C XOPOHZO
opyynanmuviH 600710261 manaap 2apax 20Moon
wyymxaan  6azacax, 06001020 6onobcpyynax,
XYYNb 1102100X YUl AXKUNLAZAA UAYY UY3I2UMITL,
yanapmaii 60HO 23K Y33k batiHa.

Dpmac  basutaruitH  canbapeir 2015 oH
XYPTAJI XOIKYYJI9X Tajaap Tepeec GapumTiax
OOIIOTBIH 6apumT Ouuruity TOCO
Tycraracal 3opuiartooc: \3acruiin razpaac 2007
OHBI HaMpbIH uyyiarassl sisuan YVX-g epren

MOYYJICIH\

* Yyn  yypxailH = VIUIIBOpUIH  YHII
@KMJUIaraar TOITBOPIKYYJIaxX, Yp allTHAHUT
TO3IILITYYJIOX, aIlIurT MaJITMAJIbIH
HOOLIUNT TOTTOOCOH TOMOOXOH

OPAYYIDBIT OOUMH 3aCTUWH OPIIJITIHL
OpYYJIax, yyJ yypXaiH OYTIaTI9XYYHUT
I'YH OOJIOBCPYYJDK HOTOOMBIH X9PITIIIT
XaHraX, O9KCIOPTIOX 3amaap Monron
YacelH O3OUMH 3acTUUH  YaJaBXUNUT
HOMOTZYYJ/DK OYC HYTTUIH XOT)KJIUNAT
OOMJKUX Hb YyJI YypXailH cajbapbiH
Tajaap Tepeec OGapumTiiax OOMJIOTHIH
OPXOM 30pUITO MOH.

* VYICBIH TOCBUUH XopeHreep 00JOH
XYBUMH XOPOHIOOp Xauryyn
HOOLUNUI Hb TOITOOCOH CTPATETUMH a4

XUMK

X0JIO0TION OYXWil aIlllurT MaJTMaJbiH
TOMOOXOH OpPJBIT AIIUIJIaXal TePeec
50 6070H 34 XYPTIJIX XYBUUT 339MIIUX
HOXIOJ OYPAYYJIIX;



* Opmac  GasarblH - OJIOOPIIONTHIH
399JIMIH TaaTail OpPYHBI yJiMaac Ouit
OOJICOH YJICBIH CaHXYYTMIH OPJIOTBIH
HOMIJIT 3X YYCBOpUUT MOHros YIichlH
YHASCHUI XYyPUMTJIAIBIT HIMITAYYJIIX,
XOTKIJIMUT IIMKUXIL YUTITYYI9X
60/1510T0 6apUMTIIaH XIPITIKYYIIX

3ax

I9COH TOPUMH OPOJIIOOT HOMOTHYYIOX YU
TYCTarmKao.

3.5.3 Yyn yypxau, alwwmrt MantTmanbiH
canbapblH eHeerniH Gaviaan, TepunH
OpPONLIOOHbI MepaeraeXx oymn sapumyyn,

AIINATT ManTMalblH canbap faXb TOPUNH
OMYMIH  OpOJIIOOHBI XYBb XOMXJD Hb
TyXaliH OpJ Tas3pbIH YMJI aKMJUIaraa TOCIUIH
XOPArXKWIT, TyC CAIOAPBIH YU QKMJUIaraaHbl
YP ZAYH, YJIC OPHBI DIMIH 3acarT AMap HOJIeo
Y3YY/AAST y4ypaac OHO acyyHmaian WIYY WHX
aHXaapaJ XaHAyy/DK OaitHa B3. JKumies Hb,
HonxuitH  ecent  Gailryyjularaac  9pXJI9H
rapracan «DbailranuitH GasulaTUilH  XapaaJibIr
XapuyJjax Hb» ToBXUMOoJA \2008 oHbI 4 1yrasp
capn\

«Yyn yypxaiiH canb6apt MOHron yJIChIH
OHOOTUIH OapuMTAIDK Oyt 6OIJIOTON HOLITOM
X0€p aznjaa opik 6aitHa. YYH:

1. Crpareruiin ALIUTT

TaJIAApX!U Y3371 GapuMTIIal

MaJITMaJIbIH

2. Crpateruiid a4 xon60rgos OyXuil almrt
MQJITMAJIBIH OPJ Ta3ap Jaxb yyJ yypXaiH
KOMIIAHUMH AYPUWH CaHIUUH HMX99X9H
XyBUUI TOP 3aaBajJl 33OMIIUX TyXail
OpX 3YUH 3O0XHUIYYJaIT, MOH OJHIXYY
939MIINX XYBb XOMKIJHUIX9I 3ax
399JIUIH YHOJT99HUU OYYYX9H XICOIT
9 XYPIX TeNOepHir XHHUXTYH 6aix
YHIOCIIAII, 9PXUUT OJITOCOH SIBIAJ IOM.

Tepeec m23px YIIIIYYAUAT XUUX OOIOMXK

Oaiiraa Hb J[aHraapaa OJIOH YJICBIH aIIUIT
MQITMQJIBIH XOPOHTe OpyyJardgan ceper
Hesee 00Dk OaitHa. YYHUI Yp AYHHA XOPOHTO

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyg, Aaxb TePUINH OPONLLO0

OPYYJIATYABIH  YYP3X  OpCH2  HOMOTIOK,
MoHron yicaj XepeHIre oOpyyJlax sABIaf
COPreep HOJIeesIoX OOJHO « TIK HITYYMKIICOH
Ganpar.

OMYHUIH OpOJI00, XYBUIH Oa TOpuitH
OMYMITH OPOJILOOHBI XapbllaaHaac 4dyXaM IOy
XaMaappar ydypaac WHWHXYY OJIOH HUUTUIH
aHXaapJIbIH TOBJL OP>K, IPUAHBI TOJI CIIB OOIDK
6aiiHa B2 I3ITUNAT aBY Y3BOJIL:

+ Tyxain opn raspblH TOCIUNH

AIIUIJIAJITHIH CAHXYYTUIH YP OI06XK,

« TyxaitH opmbIr  ammMIIaX  Oatiraa
KOMIIAHWITH YIUPJIarblH MEHE)KMEHTUITH
uryypxan 6aiiai, yp almumrrain 6aimai,

« Opn rasaprT  OpyyJcaH  XOPOHTe
OPYYJIITBIH 9pcHaa 6a ypT XyramaaHbl
TOTTBOPTOU Oaiimai,

+ TyxaiiH oppm TraspelH Yp alraac apfm
UPI3M, OJOH HUUTII XYPTIX Yp Oreex,
OyI0y YJICBIH TOCBUIH 3apJiara, TOCBUIH
TOHIIDIL,

* TyxallH yJC OpHBI XODXKJIMUHH TYYX,
rasaps3yius Gaitpriraac XaMaap4
YHACOHUI alOyAryin Gaiimann Heeesex
9epar, COper HeIeee 3Aradp 00IHO.

Haopx XY4MH 3YIIYYIUUI adb ©HIereec
xapx Oaiiraa, a4 XoJOOTIOJBIT Hb XIPX9H,
sMap Japaajuraap YHAJDK Oaifraaraac xamaapdy
TopuitH 0a XYBUUH OMYHUNH OPOJI[OOHBI
Tajaapxu 6aitp CYypb eep eepoop
A PXUNIIIT DK 6aitHa.

Witm yupaac maammpa ALIIUIT MaJTMajbIH
XYYJAUUH IIUHIYIISIT, HIMIIT ©OPUWIOITUNT
aBY X9JIDJIIIX, AIlTUTT MAITMAJIBIH cabap maxb
TOPUNH OMYUNH OPOJILIOOHBI TyXall acyyIJIbIT
WIYY TYH3TUAPYYJIOH cymiaxjaa  Oa9p
OYPbACAH XYYUH 3YMIYYAUNUT XOPX3H YHOIJIOX,
a4 XOJIOOTHOJIBIH XYBbJ XOPXOH Mapaaai
OpyyJax Hb ©HOOTUIH HOXIOJIJ UIYY 30XUCTON
60J10X Tayaap TYH3TUMPYYJIOH CYAIDK, IYTHIIT
rapracaH 6aiix Iaapaaratai rax y3axK OaitHa.
OHeeruiin Oaimaap [29pxX acyyjajgaap caHai
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60JOBCPYYJDK, caHal OOIJIO0 MIIIPXUMIDK
6aiiraa SpmIOMTIH, Cy[aaadusi O0JIOH UPTIHUN
XOIOJITOOHYY] ajlb HAT XYYUH 3YUIUNUT Hb TOJI
601rOH aB4 Y3291 OyCHBIT Hb OPXHUTAYYJDK
6aitraaraac XapWILAH OMJITOJILIONL, XYPIXYHIL]
TYBLIUH], XYPY YaJaxTYH ABX UP>KID TIK Y33K
GaiiHa.

Ammmrt ManaTManblH canbap naxb TOPUITH
OpOJIIOO Hb YJIC OPHBI XODKIUWH TYBIIUH,
TYXalH VJICBIH OJOUMH 3acTUHH 6omioro
YUTJI9J, OpPLIMK Oaiiraa Oyc HyTar, TYYX9H
XOIKJIUIH XaHJIJIara 33pradCc XamMaapy OJIOH
Tepe, siH3 OaitHa. TepuitH oponoor ux, 6ara,
IyHA 33par Oaiix €CTO¥l I'ICOH OJIOH HUUTIIP
XYJ93H  36BIIOOPCOH  HUNUTISIT  OWITOJT
6ypaoaryii 6aitHa. DHO YHUTIII9P OJIOH YIICHIH
TYBLUUHJ, OSPAIMTIH CyMJIaa4yAblH XUNCOH
3apuUM CyfajraaHbl KW, OWYCIH HUNTIIII,
COIBYYIIIC aB4 Y3BOJI OJIOH YJICBIH TYBILIMH]
HUUTIOT OpPUINDK Oaliraa TOPUNH OMYHITH
OpPOJILIOOHBI  TYBIIMHT X397 XOU3H OYJIITT
XyBaaH aBY y3C2H OaiiHa.

AmmurtT ManaTManblH canbap naxb TOPUITH
OPOJILIOOHBI acCyyIJIbIT LIAAIBIPIISXI],
HOJIOOJDK OVl 3apUM XY4YUH 3YILIC,

*  DAuiH 3aCTUNH TOPOJDKUITUMH TYBIIINH,

alIurtT ManTManblH canbapbin  [THB-n
93JI9X XYBb

« Tyyxu#t SauiiH YHI, XaHIIUMH ©COJT
OyypaiuT, IaallIbIH TOJIOB XaHIJIara

* VJic opHBI Tasap 3yiH Oaiipian

* VYJIC OpHBl XODXKJIMIH UPI3AYUH OYP
3ypar, XemKJINIH XaH/1ara

*  YHuascHUit AIOyJITYyn 6aiiIbIH Tajjaapxu
6011010

¢ VYic TepuilH TOTITOJII00, 3acarjaji, YJIC
TOPUITH HAMYYIbIH 6aip Cyyph

e DmuiiH 3acrumig OPX 4Y6OJI0O, HOIIJITTIU
Ganpgan

+ Opx Oapex Oyil HAMBIH OIMITH 3aCTUITH
60/1JI0T0, YHUTIIIIT

OJIOH YJICBIH TYBLIMH] YYJI YyPXailH canbap
Jaxb TOPUNH OMYUIH OPOJILIOOHBI TAJAAPXU
OPOSMTIH, CyIJIaayiblH XWUICOH CyJajraaHbl
3apUM Yp IOYHI33Cc aBy ys3be. Memmitn Hx
cypryynuitn npodeccop Kouec Jlyouruitn
OUYMK, HUNTIYYICOH «DpHac OasmarvitH yp
JaraBapbIr 9PrauyyIaxyi: OMwienuitH O6yTall
6a OaiiryysasblH YalaBXU» IICIH CyJaraaHbl
matepuann oupxu Hopuon, Adpuk, Tes
A3WiH alIUIT MaJTMaJblH apBUH HeeI]
O6yXuil 3apUM YJIC OPHYYI JaXb TyC cajabapblH
TOPUIH OMYUIH OOJOH XYBUIH XIBILIUIH
OMUWIOJIUIH Xapbllaa, OMUJIOIUIH OJIOH TOPOJI,
XOCJIOJIBIH ~ Tajlaap COHMPXOJITOM Cygjajiraa
XUMCHUNT OH], UIII TaTaH AypPbAax Hb 30XUCTOU
60JI0B yy I Y32k OaiiHa. YYUp Hb IHIXYY
Cyjajiraa Hb AlIUIT MAJITMaJlbIH canbapr
OHOOIOp  XOPAIJArAdK  Oailraa  eMwier,
XOPOHI® OpYYJAIATHIH OJIOH TOPIUNH XO3B
MasATUNUT XapbIlyyJdaH CyOaJDK, JYTHIIT XUNCOH
Hb MOHTOJI YJICBIH XYBbJI, CypraMyKTail JKUIIIII,
TYPLLIArbIl OIYYJICOH CyJajraaHbl MaTepual
IOM.

DHIXYY CylalraaHbl MaTepuasaac Y33X9J,
allIUIT MAJITMAJIBIH canbap [AaXxb XOPOHIe
OPYYJIUITBIH OJIOH X3J103p Masir  OPIIMK
Gailraa, YYHUIl [OOTOP XYBHIH X9BILUIHIH
XOPOHIO OPYYJIalT AaBaMraijaax XaHJJaraTan
Gaitraa  60OJIOBY  yJIC OPHYYABIH  TYYJDK
UPCOH 3aMHaJ, OpIIMH Oaiiraa Oyc HYTTUIH
XaH/IJIaraac xamaapu siMmap 60710ro 6apuMTabK
Gaifraa 39par HMHTIOT IIMHXK, XaHJJIara
KUTIargax OaiHa.

YyHuil XaMT CYYJIMUH SKUIYYISL O3JIXUN
DaXWHBIT XaMapcaH Oaiirayib Lar yypbIH
©OPWIOJNT, 3aPUM TOPJUNH IPAIC OasularuitH

HOOIIUIH 60)130LurYI71 XOMCIOJI, I2JIXUUH
OIUMMWH 3aCTUMH OCOJITUMH Xyppaal, O3PIiT
XOPOrLUQPOHUM  XaHajgara 33prodc xamMaapy

3apUM YJIC OPHYYA TOJI HIP TOPJUNH 3PHdC
6asutartaa YHIICHUI XSHaNT OOJIOH Taiaa/iblH
XOPOHT® OPYYJIITBIH Xs3TaapyajT TOITOOX
IIMHY XaHjIara akKUraarnax 6aiHa.



MOHTOJI YJICBIH AIIUIT MITMJIbIH canbap
Iaxb TOPUMH OPOJIII00, 30XUITY YJIAJTBIH Tajlaap
CYYZUHMH apBaH >KWIJ TOP 3acTUHH TYBIIUH]
60JIOH OJIOH YJICBIH OAaNryyJUIaryys, padMTOH
Cy[JIaaun/i OJIOHTAa CYIJIaX, APbK, XOJOJIIIIK
GaitHa. [9BY eHeeruitH Oaiiymaap 9HIXYY
acyyoay 36B 3YWTOM MIMMIIIDD OJDK 4Yajaaryi
I3OOTT OJIOH TOOHBI OJPASMTIH CyJIaaduf,
OJIOH VJCHIH Oalryyjularyys, 3apuMm YiIC
TOPUITH HAMYYI Y39K OaitHa.

Yyn yypxaiin canbap maxb TOPUITH OMYHITH
XyYBb OPOJIIOOT TOTTOOXOJ HOJIeeK Oyil
YHICOH IIaJTraaHyyzn;

« VYyn yypxaitn canbapsin JHB-u1 233/mK

Oyi1 XyBUIH KUH OYIOy YJIC OPHBI 9[IUITH
3acart opyyJok Oyil XyBb HOMOAD;

« TyxailH yiaC OpPHBI XOIAJIMHH TYYX,

3aMHaJ,  yyJq = yypXailH  canbapt
XYPUMTIIYYJICaH TypIILIara;
« TyxailH  yac  OpHBI  3acaryajblH

TOI'TOJILOOHDI Oaima;

+ Opx Oapbx Oyl yiIC TOPHUIH XYYHUMH
SIUITH 3aCrUiiH 60IJIOThIH
6apumkaa;

qur

+ Tagap 3yitH Gaiipmini, Xepil OpHYYIbIH
XaHJIJ1ara, HeJIeeJel;

* YHpocHUil aoyaryit G6aimiabiH O0mIoTo
(ctparernitn opn raspyyman [XO-pir
Xsi3raapJiax M)

3.5.4 Awnrt ManTManbiH canbapbiH TOPUIAH
OpONLO0HbI ONOH YNCbIH XapbLyynant

Onon yJCBIH TYBLIMHA YyJ YypXailH
cabap Jaxb TOPUNH OMYUUH OPOJIIIOOHBI
TajJlaap OJIOH TOPIUUH XaHAJara, >KUIIDD
Oaitraa 6mI93. OHIOP XOIKWITIN OPHYY, Yy
yypXa#iH canbap OJIOH >KHUJI XODKIK, XYYJb
TOTTOOMJK, 30XMIYYJalT Hb 3YIUIUPCIH YIIC
OpHYYHal TOPUNH OMYMIH Opoiioo 6ara
Oaiiraa xamjara 6aiHa.

BYN3r IIl.
AX axyviH canbapyyp, Aaxb TePUINH OPONLLO0

XapuH XerKwxk Oaiiraa OpHYy., YYHHUI
norop  1960-1970-aam  oHyymanm  Tycraap
TOTTHOJIOO IIIMHIIP OJDK aBcaH AdQpuk,
A3UIH 3apuM yJIC OPHYYIaA TOPUUH OMUYUIH
OPOJILIOOT MIIYY 9PXIMIIIX, YyXaIWIAX XaHIara
1990-39/1 OHBIT XYPT3JI XYUYTIU OAMCHBIT OJIOH
YJICBIH CyIUTaaqu]l TOMIITIICOH OaitHa. 1990-
991 OHOOC XOWMI I3IXUNH YJIC TOpP, DIUNH
3aCTUMH XODKWI, TeJNeB Oailmanm rapcaH
HaallTal eepwienT, [snxuilH XyJanmaaHbl
Gaitryysiara Gairyysaricas, Xy[pajjgaar
nubepanyiax, TOPUUH OPOIIOOT Oaracraxk,
XYBUMH XOBUUIUMH XOTKIUUT OIMIKUX E€CTOU
I'3COH OHOJI, Y33JI CaHaa I2JITAPCHUM YP AYHI
YJIC OpHYYyHaZ YyJa YyypXailH canbap maxb
TOPUITH OMYHIH OpOJI00roo OyypyyJax,
TOpUIH 6a XYBUIH X9BIUIUIH XYBb OPOJILIOOT
anb AIWUI Hb XOCHYyyJaX XaHmjlara TYJIXYY
aKurIargax Ooipkad. DHI Tamaap AHY-biH
Wenuitn Ux cypryynuitn npodeccop Ilayaun
JKonec JlymonrmitH 6uucon «baitraauitn
OasTaruitH coper yp HaraBapblH TaJlaapXH
SPT3UYYA3JI» COIO3BT  CyJalraaHp HUIII
TOIOPXOi1 OTYYJIKII' ™.

V1 cypanraaHp ra3pblH TOC, LIaTgar Xum,
OHIeT MeTaJJI 33p3r AaLUUIT MaJTMaJIbIH
HOel UXTOHU, TYYHUH OpPJOro Hb ISOUNH
3acarT TOMOOXOH YYpar TYHIQTraXK Oaiiraa,
XODKIK Oyl OpPHYY[ABIT TOJUIOH XaMpyyJiaH
cynnaxasd. Cymanraanbl yp AyH OOJIOH XUIICOH
IOYTHAJIT33C Y3B3J AlUUIT MAJITMAJIbIH HOell
UXTIM YJIC OPHYYAAM TYC canbap maxb OMUHUITH
OpOJIIIOOHBI  Oaiiial  OJOH Tepesa Oaiiraa
6ereen TOPUIH OMYJIOJI JaBaMIaIcaap Oaiiraa
YJIC OpPHYYZA Hb rojl TejeB XyyduH 3XVY-bIH
6ypanmaxyyHn Oartax 6aiican TeB AsuitH yiic
opHyyn 6osioH MeH A3u, AGPUKUIH 3apUM
HOT YJIC OpOH OaiiHa.

YHACOHI®3 YJIC OpHYyHd TOpPUUH 6eM4
IaBaMrarIcaH OpPOJILIOOT 6aracraxbir 9pMaJI3K
6aiiraa 600BY TOpPUITH emMuwies 6a ramaajblH

194 “Rethinking the resource curse: Ownership structure and
Institutional capacity”
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XOPOHTe OpPYYJAITBIH XOCOJICOH OMWIOIUIH
X9JIOIPUIT Y COHIOX, O9PXIMJIIX XaHHJIara
6aiiraa Hb Xaparmgax OaiHa.

YyHuili 33paruss  CyyJMHH  OKWIYYZAST
DONXUiH Oafirayib 1[ar YYpbIH ©OPWIOIT,
OOIXUNH OOUWH 3aCTUMH XypHanTail oCoaTooc
XaMaapcaH alIUIT MaJTMal, TYYXUH OSIUIH
acap UX 9PdJIT XIPITLIIHIIC XaMaapy Tra3pblH
TOC, IIaTAAr XU, I3BIP yC 33PIaT XYHC, TYYXUI
ONUMIH XOMCHOJI OpXK OOJ30IITY#l TICIH
60JITOOMIKJIOJBIT OJIOH YJICBIH 3apuM Oairajib
OPYHBI CyMJIaayu], SAUNH 3acardyuj eryyJDK
OaitHa.

IonxuitH SOWiiH 3acar, Oairaib OpYMHI,
rapy OOJ30IITY WM Taaryil XaHjjaraac
60JTOOMIKJIIOX,  ©OpWUIH  OpPHBbI  AIIWUIT
MaJITMaIL Tep WIYY XSHAQJIT TaBUX &€CTON
I9COH Y391 OAPUMTIIAJBIT 3aPUM YJIC TOPUHT
raprax 6aiiraa 6minaa. Kumsanban: Benecyau,
Kosnym6wu, Upa# yiic r.m.

Men TtyyHunon AHY-siH Typmenmr Mx
cypryynuitn npodeccop Kou Keitmc, Paitn
Konsoait HapbiH 6uucaH «bailranuitH HeeUITH
ceper yp maraBap: OMYJIOTYuiH YYPIr» I9CoH
CyJalraaHbl MaTepuasf alIUIT MaJTMaJIbIH
canbap nmaxb TOPUUH OMYHUNH OPOJII00 UX
6aliXbIH 9€PIT, COPOT YP [araBapbil TOLOPXON
YJIC OPHBI JKUII33H [39p HAapUIBYJIAH aBY
Y39)K, IIMHXKUITID TYTHIJIT XUICOH Hb OUIIH]I
UX99X9H CypramKrail Marepuaia 60J10X00p
6artHa'®.

MoHron yaceiH XyBba 1997 onpn 6atinarmcan
AIIUTT MaJATMaJbIH TyXall XyyJjb, 1998 oHnp
6ariarmcaH  AIUIT MaJTMajblH  CanOapbIH
«Opnac Oasmar» XeTen0epyyA Hb TafaaablH
XOPOHTe OpPYYJAITBHII YpaMIlyyJCaH, XyBUIH
XOPOHT'®  OPYYJIAITHIT [IIMXKCOH  6OIIOrO
OallCHBIT OJIOH YJCBIH Oairyysuiaryymaac
rapracan 3apuMm 0apuMT OHYTYYHI3C V33K
6omHOo. YUX-aac 1997 onpn Oatancan AM-
BIH TyXail Xyyab 00JoH [amaanblH XOpeHTe

195 John J.Quinn and R.T.Conway “The Resource Curse Redux:
What Role Ownership?”

OPYYJQITBIH TyXall XyyJb, Tepeec aBy
XOPAIKYYJICOH TaTBapbIH OOIJIOTHIH YpP JYHI
1998 oHOOC X0MIIXN XyranaaHy MOHTOJ yacazn
OP>X HpPCOH TafiaafiblH XeOpeHIe OpyYJIAIT,
YYHUI TOTOP YYJI YypXaiH cabapT op)K UPCIH
XOPOHI® OPYYJIAIT HX33XIH HIMITICIHUNUT
lamaanplH XepeHIre OPYYJIAJITBIH areHTJIArbIH
TOO, MAII3JIIIIC Y33K OOTHO.

XapuH yyHu# papaa YMX-aac 2006 onp
AIINIT MaJITMaJbIH TyXall XYyJbJ OpYyYJICaH
H3MOIJIT, ©6PWIONT, YYHUNU NOTOp CTpaTeruiiH
OpA, ra3pyyOblH Tajaapxu 3aajlTyynd, XYBUUH
XOPOHIeep  XaUIyyJblH @KU  XUNUTICOH
CTpaTeTMH OpJ TrasapT TOPUNH OMYUNH
oponmoo 34 xyBbTail 6aibK 60J0X 33par
HOMOJT ©OpWIeNT OpPCOH Hb  Ou3HeC
SPXJISTYU[, TaflaafiblH XOPOHTe® OPYYJIardabIr
60JITOOMIKIIOI, 9Pran3aaTI Gangann
opyyicaH Oundd. OHrepceH  Xyramaasj
YHX-aac cTpaTeruiiH Opp Ta3pyynblH Tajlaap
YUX-ptH  TOrTOONBIr  OaTiaH  rapracas,
MOH yI TOITOOJIOOP 3apUM OPA TIa3pyyAbIT
Laallufi OpreTreH, Tycrax Tajlaap cCaHall
60JOBCPYyIaxpil  3acrWilH  rasapT  Yyypar
601r0COH 6aitHa.

lamaanplH XOpeHIre OpPYYJaryiblH XyBb[
MX99X9H OOJITOOMIKIION]] XYPTICIH acyynal Hb
3acruiiH ra3pblH MINHABIPI3p TaBaHTONIrOMH
OpPZ, Ta3pbIH XaUTyyJl, alllUIJIAJITBIH JIULEH3UIH
IUMAIOHX XYBUUI TOPUNH MOADJII IINJDKYYJIOH
aBaxaap IIUNABIPIICIH siBHan Oaityaa. TaBaH
TONTOMH OpJ Ta3pblH JIMIEH3UNUT TOPUNH
MO/ IIVJDKYY/I9H aBax OOJICOH ITaJTraaHbl
TaJlaap TyXallH yel aXJIbIH XOCIHMUT axJIaK
Gaitcan YWInBOp, XyHAajjaaHbl caim Oailp
cyypua MIIPXUMICOH OaiiHa. YT Opj ra3pbiH
JIMIIEH3U OI00T00p TOPUIH 6MUYMIH «DPAIHIC
MoOHTOI» KOMIIAHUUH MOIMdJ OypTrarasan
6aitraa OMI93.

AmmrtT MajTManblH  canbapblH  Tajaap
6apumMtTiaak upcoH  6ommorom  2006-2008
OHYYZaJ TIapcaH e©epuyle]T Hb TaJaafblH
XOPOHT® OpYYJIarduj, OJIOH VJChIH OaHK,



CaHXYYTUHH Gairyyaryypla XYBb/]
TOHOTUMH  3YWI, CAHAAHATYH  ©OPWIONT
OaiicaH TyJl OHIepCOH XyTraljaaHd TITHUI
3yraoc MoHros yiChIH yyn yypxay, allurT
MQITMQJIBIH CaJ0apblH  OOmJIOTO TOAUITIOH
OHOBYTO¥ Oyc, Tomopxoit Oyc 3YIUI HXTIW,
20mpaaTait  OailHa T9COH  IIYYMIKJIQJIMIT
LOOHTYH yIaa UISPXUMIDK 6aiiHa.

Yyn yypxaitH canbap siaraaji OJIOH HUATHITH
AHXaapJIBIT TaTaXK, TOP 9HI CAIOAPT OMUWIOITIN
6alIXbIl COHUPXOXK OaiiHa BI?

*  YyzayypxaitH canb6apblH OYTI9TI9XYYHUI

90 rapyil XyBb Hb OKCIOPTOL rapd
6aiiraa;

+ JlonXUWiH 3ax 3991 AIIUIT MaJITMaJIbIH
9PAJIT XIPArIad eHuep Oaiiraa;

« JloToOmbIH HHUHAT OYTIITIIXYYHI TYC
cajbapbIH 33719X XYBHUUH >KUH 30 rapyi
XYBB]] XYPa9y Oaiiraa;

+ Tyc canbapaac YyJICBIH TOCOBT TOJIK
Gaifraa TaTBap, XypaaM)KHUIIH OpPJIOr0 Hb
YJICBIH TOCBUITH TOMOOXOH XyBUIH JKUHT
333JDK Oariraa;

* Ammurr ManaTMaiblH - canbapaac  OJDK
Gaifraa MX99X9H XIM)KIOHUU OPJIOTOJ
TYLIUITOH 9pX Oapbxk Oyil Ham, YIC
TOPUUH XYYUH HHUUTMHUUH canbapr
3apyM HOI TOMOOXOH apra X9MyK3d aBd,
OJIOH HUUTHUHUI ©O0pPTO6 TaTax 60JIOMIK,
apra xaparcasn 601arox 60IOMIKTOIL.

H320 ©OnOH YJICBIH TYBLIMHA  AIIWIT
MaJTMaJIbIH canbap [axb TOPUIH OMYHITH
XyBb,  OPOJIIOOHBI  TajaapXW  OMJIIOJT
6ypmecen HIT Mep O00yI0OTYil, €ep eep
XyBWJIOapyyn opiicoop Oariraa,

Xoépm MaHail yiacag AIIUIT MaJITMaJIbIH
XYYyJb TOMPCOH acyy[aJl UX99XOH MapraaHTaw,
HOTICOH OMJITOJITON XYPI3ryi 6aiiraa,

I'ypabm VYWX-g romioxX XyBUHH SKUHT
932)DK Oaiiraa yjiaC TOPHUITH XOEP TOMOOXOH
HaMbIH 9HO Tanaap OapumTiax Oyi Oaiip
CYypb O9Cpar Tacpar O6ailraa HeXLeNI TyC
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canbap maxb TOPUITH OMYUITH OPOJIIOOT «HUX
O6yroy Oara 6aitx €cToil, TOHIH XyBbTall 0ailx
€CTOM» TOCOH NYIHOJT XUUX Hb fapcaH, llaraa
OJIOOTYI1 IYTHAJIT OOJIHO T9XK Y33K OaiiHa.

Xop3B UM AYTHOJIT XUHUX IHaapijaraTai
I'9K Y3BOJI TOLOPXOM YUTJIOCOH acyyajaaap, Uiyy
HApUMBYMIICAH Cyfajraa XuiX, CyJajaraaHbl
6arr MOHTOJI YJICBIH aIIUIT MAJITMaJIbIH
cajbapblH TYYXOH XOIJKIMHH SIBLUBIT CaiTap
M32X OPIOMTIH, CyMJIAay[bIl OpOJIYyyaxX,
CyJaJraaHbl Yp LYHTO9P X3JJIYYJIOT, CEMUHAP
30XMOH OaNTyyJax, yJIMaap rapcaH JYTHIJITUIT
OJIOH HUMUT OOMXKCOH HOXLOJ YT AYTHIJITUNUT
3acruitH rasaptT epreH OapbXK XAJISJIYYJIOX
39par LIAT JIapaaJICaH apra XOMJ)K93r aBy OailKk,
MoOHTrOJI YJICBIH aIIUIT MaJTMAJIbIH canbap
Jaxb TOPUHH OMYMUIH OpPOJII00 AN
ssMap OaiiBaj 30XUCTOM OailX Tajaap HAT/ICOH
OWMJITONT, AYTHOJITOM, XYP3X Hb WYY 30XUCTOM
XK Y39 OaitHa.

VYUX-pIH COHIYYJIHUHH Jaryy IIWHI3D
OMXJISH Oarryymargax Oaiiraa Y X-biH oXHUI
92JDKUH], XJINIAIX acyyIUIbIH TOOHJ AIIWUIT
MJITMJIBIH TyXall XyyJUHH IIHAHOYWICOH
Haipyyara Oyloy 3CB3J YT XYYJIbl OpYyYJax
HOMOAJIT ©OPWIONTUNH acyymaax opk Oaiiraa,
YJC TOPUIH HaMyy/ 4 OHD acyyIJIbIT LIyypXai
X9JIQJILIDX IIAapiJlaraTail Iak y3ak Oaiiraa
6199.

MoHnron yncelH YHICOH XYYJIHUHH Jaryy
Yace VX Xypai aliurT MajaTMaiblH canbapt
Topeec GapumTiIax OOMJIOro, 3MUNH 3aCTUIH
O6ycam canbapyyn Oaxb TOPHUIH OMYHITH
OPOJIIIOOHBI ACYYAJBIT IIHUABIPIIX OypaH
9pXTait 6UIIII.

WMitMg  almurtT MajTMaiblH canbap faxb
TOPUMH OPOJILIOOTOO0 TOLOPXOM/DK MPCOH
6ycaj yJIc OpHYYIBIH XaH/Iara, )KUII99, MaHaN
YJICBIH XODIJINIH OOJIOH Tajiaall, JOTOOM OPYUH
HOXUONN cafTap OYH IIHUHXWITD XUNUCHUN
YHICOH 093P 9HO acyyajaaap TOLOPXOU TyTHOJIT
raprax IaapjjaraTai rax y3asx OaiiHa.

YiicelH MIX XypJIbIH COHIYYJIBJ, OPOJILICOH,
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eneeruitH Oaitmraap YUX-m cyyman Oyxuit
HAMYYIBIH MOPUUH XOTenbepT TycraricaH
AIIATT MAJITMaJIbIH CanbapbiH Tasaap OOJIOH
TyC cambap [axb OMWIONHIH acyylaapxu

yJIC TOpUIH  HaMyyablH  Oailp  Cyypb
XapwILaH agwiryii eep eep OaiicaH 00JI0BY
«Cmpamezutin  mMOM00X0H 0pdyydviz  ax

axyiiH 3pzanmad opyysx OJCOH Auzaac cam
Gaiizyynax myczaili Xyyniv z2apzax, yacviHxaa
X02>KUn0 mycmail, upzax 6yputinxsd amvopand
02000KM3tl  X3M03p33p  3ApUyyaHa»  TIICOH
3opuityyn OaiicaH 6a ©HOOTWHH CaHXYYTHITH
XAMpajp, YYHHUAT XOPIIKYYAdX Hb HUJIOI
TOBOITAII 60J1007 Oaiiraa oM.

3acruitH ra3pblH MOPUITH XOTOIOOPT ALLIUTT
MQJITMQJIbIH CaJI0apbIH XOKIUIH Tajaap, TyC
cajbapbIH XyYJIb 9pX 3YIH OPYHBII XIPXIH
calDKpyysaax Tajlaap, AlIUIT  MaJTMaJIbIH
cajibapaac OpOX OPJIOTHIT X9PX9H XyBaapulaxX
30p3T 30PUITYYABIT XOPXOH Tycraxaac xaMaapd
TyC canbapbiH 2013 OHBIT XYPTAJIX XOIXKIHITH
ePOHXUN TOJIOB XaHJJara TOHOPXOWUIOTILOHO.
I'sBy 6uIHY3C Y1 XaMaapax rajaaj Xy4uH 3y,
OOJIXUMH 3aX 339J1 I9X allIUIT MaJTMaJblH YHO
XaHINUWH X3J1037133J1, NAJIXUNH 30UIH 3aCTUIH
GaiiinblH TyXain Oyc IDOTOOMOOC XaMaapax
XYYUH 3YIJI, TOPUIH OOMJIOTBIH 3YI93C TyC
cajbapblH XOIKII HOJIeeJIeX IIJIXUIH 3aX
393JIMITH XYYUH 3YIUTYYA Oaitnar.

OHrepceH 4 >XKWIMIH XyTallaaHH, A3JIXUUH
3ax 399JJ aIT, 33C, MOJIeOAMH, Lalip 39par
METAJIBIH YHO XaHII eHJep OailCHBI yJMaac
MOHTOJI YJICBIH QIIUIT MAJITMAaJbIH CaJbapblH
HUUT OJOUMH 3acarT J3JI9X XYBUUH JKUH
HOMOTICIH, YJICBIH TOCOBT OPYYJIDK Oyil OpIoro
Hb UX99X9H 6CCOH OH JKMIYYH 6aiicaH 6011 npax
2009-2013 onyyman MaHail yJICBIH YYJI yypXailH
TOMOOXOH I3 HOpJargak Oairaa Oty
tonroii, TaBantonroy, Ilaraancyspara, Acrar,
Mappaiin  35par OpA Tra3pyyAabIl  allUIIax,
ONOOPJIOK 9XJIOX TapaaHbl SKUIYYA OXIJDK
6aifraa TyJ alllUIT MaJTMaJIbIH CalbapT TOPOOC
G6apuMTiax OONJIOTBII HOH XapuylylaraTaii,

HSXYYp OOJIOBCPYYJDK, OaTJIaH XIPIIKYYJIoX

LIaappajararam.

Amurr  ManTManblH - canbap  Tepeec
6apuMTiax 6omoro, TyC canbapt
X9PATXKYYIIX YHIICHUI xeTenbepyyn,

AIIATT MaJNTMAJIBIH XYYJIb TOTTOOMXKYYHAAL
OpyyJax HOMOIJIT ©OPUIIOJNT 3IPIUUT XOp 36B
3YiTIi OOJIOBCpyyJiaH OaTaypK, Ijar Xyraiaa
ANJAITYH XIParKYYJ/DK 4agax 9¢3x33¢ MoHroi
YJICBIH DJUHWH 3aCTUMH TOJIOB 6aipai, alurT
MaJITMaJIbIH canbap maxb rafaajg JOTOOMBIH
XYBUWH XOPOHI® OpPYYJalATbIH UPIIAYHA
MX99X9H Xamaapax O0JIHO.



BYJIOT 4.

CypanraaHaac xapaxaji TOPUIH OPOJILIOOT,
30XMIYyJaldT OOJIOH 9pX 3YHH OpPYUH, YW
@KWUTaraanbl  XoJI03p , TOCBHUIH 00JIOH
TOCBUIH OYyC OPOJILIOOHBI TalaaC XOMIKIK
6omor 6aitHa. TepuitH OpPOJIII00 0JIOH X3163p,
30pPWITOTOM Oaiiar yuypaac TYYHUNUT UXIBYIIH
HOTJICOH baiijiyaap JYTHIAT.

OsoH  yncplH  Galryy/ularyyn TepUUH
OpOJIIIOOT JYTHOX/I93 OJIOH Y3YYJIQITYYAUIT
HOI'TIOH WHIEKCHIH X9J03p22p rapranar

O6ereeny WHIEKC Hb ©OOPUNH OPHBIT Oycan
OPHYYATail XapbllyyJiax, CyJ OOJIOH IaByy
TAJIBIT TOOH Y3YYJIDJITIIP XOMKUIATIIPII IABYY
TaJITau.

OnoH  yJiCBIH  XapblyyJICaH  Cyjajraa,
HOTTIOCOH  MHIEKCYYA23C  XaMTUUH  HIp
XYHIOTOM, OJIOH JKWIWWH TOO 6apI/IMTbII‘

aryyJIcCaH Hb OIUNH 3aCTUIH 3pX 4YOJI00HUN
Ppeiizep HMHCTUTYTBIH HMHAEKC, XepUTexX
CaHTUIH WHAEKC, ABWJITBIH MHAEKC, JaaxmitH
bankHBI 3acarianbrd UHIEKC, JaaxuitH baHKHBI
busnecunitn opunbl cypanraa, [lanxuitn DauitH
3acruitH  (OpPyMBIH ©Opcenmex YaiBapblH
MHJIEKC 00JIHO. DAr33p NHACKCYYAUIH UXIHXUT
Hb MOHTOJ YIICBIH Y3YYJIQJITYY], OPCOH y4paac
Oul eepUiTH OPHBI TOPUIH OPOJILIOOT XIMIKUX,

IYTHIX OOJIOMIKTOM OOJICOH IOM.

MOHTOJIbIH 30UNNH 3ACAT JAXb
TOPUWH OPOJILOOHbI YH3JD3,
TYYHUWUT OHOBYTOW BOJITOX
OYTHSJIT, 36BJIOMX

4.1 TepuH OPOSLLOOHBI Tanaapxim OoH
YNCbIH OavryynnaryyabiH fyrH3nT
LUMHXMNM3

3ax 3207MHMH YU @KWUIAraaHpg Tep
OPOJIIIOX TOJI 30PUITO Hb 3aX 323JIUUH XYYUNUT
Oypyyraap amIMIJIaXbIl —Xs3raapyiax Oyioy
JaHTaap HOEPXJBII XAHAH 30XUIyyJaX, 3ax
30DJIMUH TaXYYIJIbIT apuirax, SAUNH 3aCTUNH
YP AQIUIWAr [A33LUIYYJIOXOJ YUIJIdAST. MeH
TOPUIH OPOJII00 Hb Oycaj 30pPWITYYIBII 4
6ac aryysncan Oaitmar. Tyxaiuiban, Tepeec
rajaagblH  XOPOHIO OPYYJAITBHII  IOMKHUX
OCBOJI XfA3Taapjax, AOTOOIBIH YHIIBIPJIOTY,
XOPOTJIIOTYAR, [IOMJKIIOT  Y3YYJIOX, YUIABIP
Gaifryynax, TeXHOJOrHM OyTadX, XyJajaiaH
aBax, HyTaruryyjaxag Hb Tyclax O0JIoro,
30XUIYYJIaJITBIT XOPOTKYYJLIOT. OHIXYY
OpOJILIOO0 Hb OJIOH HUUTUHAH COHUPXJIBIT
XaMraajaax, 3apuM TajJlaap OPCOITOOHUNUT
Xs3raapjaaxajy 4uniIorgasr. Ep Hb  TepuilH
OpOJIIIOO Hb OWM3HECUIH YIUI aKHWJUIaraaHp
uryyn 6a mryym 6yc yTtraap oposiox Owii,
XapyH OM3HECUITH TaaTail OPYMHT OYPIYYIIXI[
YUIJISTICOH HOXIIOJ/] 30XHUCTOM OaiiHa XOM9I9H
Y3IOT.

TepuiiH OpoJIIOOHBI HOTEO® Tad Hb JIUNH
3aCTUMH OpX 4Yesee IOM. ODIUIH 3acTUIH
OPX Y6JI66r XOMKHUX CaHaawIara, YWIODJ Hb
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COHTOJOI 4YOJI0OT Y3JIUWH OSOUWH 3acardyablH
CaHaa, 30PWIT00C YYIRJITIH. DIUNH 3acTUH
9pX Yesiee Hb OIUNMH 3acar [axXb XYBb
CY6B€KTYYI[I/II7IH COHTOJIT XUIX, COJINUJII00 XUIX,
9PX 46J100, ©MY XOPOHIe 3axuUpaH 3aplyyiax,
939MILUX IPX Y6JIeereep TOLOPXOUIOIAIOr.
3ax 392JIMHH TaXYYIJbIH yJIMaac 3apuMm
CyObeKTHIH Y1 aXuitaraa OycibIHXaa YLl
XOJJION copreep Heseesnex Oyiy ceper mam
HOJIOOHUN Ta)KYYIJIBIT apuiiraX, HUATUMH 3pX
AllITUAT 30pYUX ABIAJ TapCaH TOXUOJIOJL, TOP
OpOJILAOL.

TuitMaac TepuitH OpoII00, dOUIH 3aCTUIH
9pX 4YeJIee Hb HIT 3YWIUNH X0€p Tan Oereen
xapuwinaH Oue, OMEeHdd HOXOX Y3YYJIITYYI
IOM. OOUNH 3acTUHH 3pX 4Yeslee X3Aui
YyuHI3 ux OailHa TOPUMH OPOIL00 TOAUN
yiHO9 Oara Oaiiraar xapyysamar. bunm amuitH
3aCTUUH JpX 4YOJI0OHUH cypanraa sAByYyJgar
3apuM MHCTUTYTUMH CYYAUUH SKUAJIYYIUIH
YPp LYHI TYJATYypJiaH OJIOH YJICBIH TYBILIWH]
MaHall YJCBIH TajJaap sMap AYTHOJIT OICOH
O0JIOH TOATIIPIIC sIMAP HYTHIIT XUNUCIHTIN
TAaHWILIAX IOM.

TepuilH opoioor cynjgaxgaa OpOJLOOHbBI
XOMJKIOHIIC IalHA TOP 30XULyyJIajTaa XOpXoH
XuipKk Oyil dYamaBxu, OOrMHO OOJIOH [IyH[
Xyramaanj TyYXalH YJIC YHAJCTHUN OIUNH
3acar Hb Oycaj YHAICTHYYITI¥ Xapbllyysaxan
X9p epceimex uyanBapTail Oaiiraar cymaigax
LIaapjJjaraTail XoMo3H Y3JI99.

Cypanraanbl  xyBbpn Xeputax CaHruiin
«DO0UtiH 3ac2utin IpX 4en100HUT UHOEKC» TAIIAHT
allIUIJIaH OAUIH 3aCTUIH OPX YOJI00HUN Tajlaap
IYTHOJIT XUUCIH OOJI TOPUITH 30XUILYYIaIThIH
YagaBXUUI aB4Y Y39x123 ManxuitH baHKHBI
«3acaznanvii  uHoexkc»,  YHOICHUM  OIUUH
3aCTUIH epcesieX 4YalBapblH XyBbI [laixuiin
Omuitn 3acruitn PopymbiH «/Janxuti daxutol
epcendex uadbapviH UHOEKCH-UUT TYC TYC
arrmuriacad 60JHo.

4.1.1 Xaputax CaHrMH 3OUNH 3aCTUNAH dpX
YeNneeHMN NHAEKC

Dpx ueneenuii undekcutin myxaii

1995 onooc XepUTaXK CaH Hb «Y0l1 cmpum
JKOPHAN» COTTYYJITIM XaMTpPaH YJIC OPHYYAbIH
SIUIH 3aCTUMH 4YOJIeeT OalIbIT XIMKIK,
TYYHUIX22 Yp OYHI33p «DOutin 3aceuiin 3px
407106» TAWJIaH Tapragar HOp OYXuil TOMOOXOH
Gaitiryysurara oM. YT CaH Hb J9JXUUH YJIC
OPHYYIbIH OINUMH 3aCTMHH OpX 4ejeer
CyIJIaH TOITOOJK, TOATIIPUUI IAUNH 3aCTUNH
9PX Y6JIOOHUIT 33PITIIIIIIP Hb IPIMOIIIIH
skarcaanT rapragar. 2008 oHbl  XepuUT3K
CaHTUIH «D0utiH 3aczuiin Ipx 4e100HUl UHIEKC»
Taitang MoHrout Yiic TyyBopT XxaMparjcaH 162
opHOOC 62-p 6aitp, A3u, HomxoH mamaith 6yc
HytruitH 30 opHOOC 10-p OGafipbIr 933JDKII.
Yyun:

- busuecutin 30utin 3aczuily apx
yes00. MaHnaill yJICBIH XyBbll TyXallH
y3yy/mautuitH oHoo Hb 71,1 6aiiraa Hb
OOJIXUUH AyHOWK 62,8-aac ux OaiiHa.
busnecuiiln  opuMH Hb XapbLAHIYH
xaMraanmariacaH 6a  OusHecwitH YL
aKuJjiaraar LIWHI3P IXJIYYJIOXO[L
3apuyyjgar Hb [IJIXUNH
OyHOaK 43 XOHOITOM XapblyyJlaxaf,
50 rapyit xyBuap Oara GaitHa. [{onxuitn
OyHIKaap OJITOTICOH JIALEH3UIH
OyHOQK Xyramaa Hb 19 >xui, osrox
NPOLEAYPBIH YPIO/DKIOX Xyramaa 234
XOHOT, TaTaH OyyJjrax YWl aXusuiaraa
OIpOILIOOrO0p 3 JKUJI 3apLyyJiar IaxK
TOOLLOOJIOTIK33. MaHail yJICBIH XYBbJ,
QAr99p Y3YYJIITYYH Xapblianryit Oara
6aitna. Xapun MoHronn OusHecHitH
Gaiiryysurarelr TataH OyyJsrax yil sBIL
Mall ypT XyramaaHp YpIOJDKWILIOT,
IpoLeyp Hb TOIOPX0it 6yc OaitHa.

20 xoHoOT

- Xydanodaauvl 30utin 3aczuiin 3px uesee.
HonxuilH ramaan XygajagaaHbl TyHAAK
tapud 11 xyBp OaiiHa. MaHail yJICBIH



BYN3T IV. MoHronbiH 3aMIAH 3acar faxb TOPUIAH OPOJILOOHDI
YH3Mr33, TYYHUIT OHOBYTOM GONrox Tanaap AYrHINT, 36BIOMX

XYBbJI, XyJajagaaHbl OJUNH 3acTUHH OpX
yenmeeHunii oHOoO 81.4 xyBp Oaiiraa Hb
OONXUIH AYHOOK Y3YYISAT 72 XyBHUAC
OHIep rapuys3. MoHron YJCbIH TaaauiiH
nyHpax tapud 2005 oHbl Gaiimnmaap 4.3
XyBb 0aiiraa Hb OHOO ©HMep rapaxaj
HeJleeJICcoH 60N  XapuH  UMIOPT,
OKCIIOPTBIH 6apaa, YATYUATIIHUT
XYBbJ, XA3raapJiajaT UXTOM, raajJuiiH YW
@KWUIaraa Wi Topx OWII, Yp aIIuITyi
Garngan JIaBaMraujacaH, raajJjuiig
aBIJITAJ MXTOH Oaiiiar 39par Hb OHOOT

Oy ypyyIDKa9.

Caneutin 30utin 3aczuiin 3px 4enee. DHI
Y3YYJI2JITUIH OHOO MaHall YJICBIH XYBb]
85 Oaifraa Hb NAJIXUIH OyHAQK 74.9-
eec eHpmep OaitHa. 2006 OHA TaTBapBIH
pedopm XYBUIUH  OPJIOTBIH
TaTBapbll 10 XyBb, @)X aXyiH HOKUIH
opiorelH TaTBapbeir 30-aac 25 XyBb
6onron OyysiracaH Hb OHOIXYY OHOO
OHJep Tapaxaj] HeJeeJKdd. OHrepceH
KUIYYHQL, YJACBIH TOCBUUH TaTBapbIH
opsioreiH JIHDB-p1 93519X XyBb nyHIKaap
27.8 XyBb OaiB.

XUMK,

Teputin xamx33. DHI Y3YYIAIITUIHH OHOO
71.7 xyBp Oaiiraa Hb IOJIXUNH IyHAAX
67.7-ooc ux OaitHa. TecBuilH ypcran
sapmibiH JIHB-1 231m9x xyBp 30.7 XyBB
6aitraa 601 2006 oHBI Oaiiiylaap TOPUITH
OMYUIH YMJIOBOP, @K aXyHH HODKUUAH
OMYMIH XOM)KJD HHUHUT XOpeHrunH 14
XYBUUT 333JDK OaiiHa.

Menzenuii 30utin  3aczuiin  3px 4esee.
MaHaii yJICBIH Xaprajsax OHOO Hb 78.2
XyBb, XapUH [OQIXUWH OyHOAK 74.4
XyBb OaitHa. IHbusan — xapblanryi
oennep 2004-2006 onp pyHmKaap 7 XyBb
6aiicaH Hb YHHIH TYBIIMH XapbIaHTYH
TOITBOPTY# T9K  YHOJISTAOH  OHOOT
6yypyynaxan HeneesnceH OaitHa. Tepeec
YHUAT 30XHUIYYJIaX OPOJIOO0 Hb YJICHIH
CEKTOP, TOPUIH 30XUIyyIaaTaap

NaM)KUH XOPIIKUX9IC TajiHa, 3apuM
HOT 3OXHUIYYJIaAT Hb HWHTEPBEHIIIIP
IaM)KUH XOPIrKaar. ToaspuitH 60yoH
IIATAXYyHbl YHUNH ©COAT Hb YHO,
XaHIIWIT TOTTBOPry# 60JroX baiiHa.

Xeporze opyynanmoviH 0utiH  3aczuiin
apx wenee. MaHall 5HI Y3YYJISJITUHUH
0oHOO 60 XyBb, manxuiH OyHpax 50.3
XyBb OaitHa. ['amaanm, 1OTOONBIH XOpOHTe
OPYYJIaTYALIH ~ XOPOHIO®  OPYYJIAJITAf
XYYJUUH XYBBJ FOKHJI OOJIOMXK OJITOXK
6aitHa. MOHTOJIBIH XYYJIb 9[UITH 3aCTUIH
O6yxuit s canmbapT TafaafblH  IIYYI
XOPOHTO OPYYJIAJITBIT IOMKIIT. XYyIUiH
XYP29HL sAMap 49 TYBIIHUNA XOPOHI®
opyynaruuy OusHec O9pxJIdX 6OIOMXK
ONTOCOH Oailmar 4 XapuH OpYYJICaH
XOpOHI® Hb XaMraajaargaarymu Garpar.
KananplH XepeHre opyyJardyuji rojuiox
6aiip cyypbTail Oailmar yya yypxailH
cajbapT rajgaajblH  ILIyyL XOPOHT®
opyyJant ecceep 6aitHa. 30XUIYYJIalT
Hb XapblLAHTy# IIymapra Oaimar |
3apUM CEKTOPT MXIIXOH Caajl TOTTOPTOM
6aitHa. [loroonm, TrajgaambIH  XOPOHT®
OPYYJIarYAblH ajb, aJUHBI Hb WJITIOJI]
IIQITAJAT,  3OBIIOOPOJ,  JIUIEH3UIH
acyymaj UX99X9H XYHAPIITIN Oailnruiir
nypbacaH OGainar. MproH 6070H HpraH
OWIT XYMYYCHUHH aJuHA Y rajgaap
BIIOTBIH TOJIOOP TOOI00, IIMJDKYYJISIT
Xg3raapJraar Gariarryii.

Canxyyeutin 20uilH 3aceuiii 3px 4enee.
TyxaiiH y3yymaonTtuitH oHoo 60 XyBb,
DONXWIH AyHAaxX 51.7 xyBp OaiiHa.
MOoHTO0JIBIH CaHXYYTHUIH
TOTTOJIOOH OaHKyyZn IaBaMraujjar.
AzuitH  XerxuuiiH bank canxyyruitn
CACTEMUT CalDKpyyaaxasn TyCa/K
2005 onp 10 cag moJIapblH XOPOHI®
opyynaint xuicaH. 2006 oHbI Gaitraap
16 apmmkaaHbl OaHKTail OAlCHBI XOEp
Hb Tajaaj, HOT Hb TepWIH, Oycajy Hb

JKMKUT
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YJIC, XYBUUH XaMTapcaH OMWIONTIN ABuira aBax, erex siBajl ©preH TapXcCaH.
6ank 6aitB. CyYauitH XUayynoa GaHKHbI Mowuron «Transparency International»-
canbap JHaxp TOPUUH  OMWIONUIH UiH ABWITaIBIH MHIEKCIIp 2006 oHp
X9MXK29 Oyypcaap OaitHa. XsHanNT Hb 163 opHOOC 99-p 6aiIpT OPCOH. ABUITAT
XYPTO9MXKTI# OyC, 30XHUIYYIaAT Hb MOIRTIIXYUIL 6CY OaitHa.

ANMAr,  XyyJb, JYPMHUUT MOPHOXTYH - Xedenmepuiin — 20uiiH  3aczuiin  Ipx
6aitman ux Oaiar. HaitnBapryit 3991uitH Yonoo. DnuitH 3aCTHHE FOILIOX
XOMJKID HUXCOX XaHmIararail Oaiiraa HOOIYY/IMITH HOT XOOMIMOPUIH 3aX
6a 4 ToM 0OaHK HUNUT OAHKHBI CUCTEM 3001MItH XYBB Gaiiman smap Oaiiraar
JI9X XOPOHIUIH 60 XyBUIAT 339MIIJAT. COHMPXBE. YIYYJIONTUUH OHOO 62.4
Bapar soxuiyynmant rson Gaix iomryi XYBb Hb JQJIXUUH AYHO@K 62.1 XyBbTail
6ank Gyc CaHXYYruitH Oaiiryyiuiaryyi, XappllyyJlaxaj TYYHHI oOp4uM OailHa.
XajfrajaMk  322JMHH  XOPIIOOATOM. XemeIMOpUIH 3aX 332JIUIH O99p XU
2006 oHbl Oaiipmaap 16 KoMIIaHUTA OPXIONTHIH  GOJOMXK, XOIeIMOPUIH
GaiicaH JaaTraJIbIH 3aX 30371 HUJIDII OYTOOMKHIAH OCONT XapbLAHTYIl OHIOp
00510BCpOHTYil 60K Gaiiraa. XopoHTUiTH 6aitnar. AJKUJUTarCABIH @KU PXJIIIITI
3ax 3OOJIMHH Tap Xypod Mam 0ara, HIMHTUMH OyC 3aphag eHep, akiaac
Xs3raaparomal. XOpOHTUIH 3ax XaJIaJIT XapblaHTy# 6ara 6aiimar. AXJIbIH
300JIMIH  YHJICOH YYPIT Hb apuDkaa IIaT ysIH XaTaH Oyc 6aiinar.

XUMX sBHajl 0O0JIOBY YJICBIH OMYUIH

) . XepuTaK CaHTUUH OSIUNH 3aCTUHH 9pX
YWIABIPYYIUUAT XyBbYMIIAAT.

yoneeHU 10 y3YYIOJITHUUH XyBbI [I3JIXUIH

- Omuuiin 3px. OMYUAH OPXUHH XyBbl OyHOQXKTall XapbllyyJlaH HOITIOH aB4 Y3BIJ
Xapray3aH y3uar 6a MaHait oHoo 30 XyBb
Gaiiraa Hb MOJIXHITH Xy HAQXK 45.6 XyBbTall 3ypaz 33. Monzonvit 30utit 3aczuiit IPX 46100
XapbllyyJIaxaji NX99X9H J0OTIyyp OaiiHa. 0371XUiiH yHOAXKMati XapoyyyAcaH XK Uuam

XyBUWH OMYUNUI XaMraaJiCaH XYYJIUNH
XOparKuAT Maur cyi. Hlyyxu#ie yiin
QKUJIIaraa, TOAIIIPUIH IMIMIIBIPIIC
Xapaxap I'9PI3JIArY TaJIyyAbIH
apuiDKaaHbl  3apYMBIT  OMJITOINOTITYH
Gaitman axxuriargaar. [apasmaraouiir yi
TOOMCOPIOAOr. XYYyJUHH 3aajuTyynaan
OJIOH TaJT XOPeHTUUH Tajaap Oapar
Tycrargaaryi Oaimar. 30XMOTYUIH 3PX
HUX39XOH 30 PUYUTAIOT.

OOUNH 3aCruiH 3pX Yenee

- AbBuneanvin  y3yynaam. MaHail  yJICBIH
XYBbJl 9HY acyyHaJl MXO9XOH razap asy
6aiiraa Hb OJIOH YJICBIH OaiTyyJUIaryyIblH
YHOJT99HI Y MOH Tycrajgaa OJDKID.
Tyc ysyymanTtuitH oHOO HB 28 XyBBb
Hb [JOIXUUH [yHOaK 41.1 XxyBbrai
XapplyyJaxag Maml pooryyp OaitHa.

=—O—  [anxuiiH oyHaax ==fll==MoHron
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MoHnronn ~ 6u3Hec, CaHXYY, XOPOHI®
OpYyYyJIanT, XyjAanagaa, CaHIMIH 3OUNH 3aCTUMH
9pX 4eJIee NIJIXHIH HyHKaac eHaep OaitHa.
lamaan xypanmaansl Tapud, XyBUIIH O0JIOH
@K aXyHH HOT)KUIH OpJIOTHIH aJl6aH TaTBapbIH
XYBb XOMXK93 AYHJ 39par Oaipkas. Mubmsanu
OHNIOp 6aiiraa xanuii 4 TOPOOC YYHTIN TOMIIIX
TaJaap HWI9DJ apra XOM)K9d aBy OaifHa.
XapuH OMYMITH 9pX XaMraajaricaH Oarimain
Malll JOOTYYpP Y3YYJIQITTIi OaitHa. OMYMITH
XYYJIb OPX 3YWH XaMIaaJIIT CyJI, ©MHOX I'9PId
XOJIQJIIIPUUT  LIYYX XYYMHIYH Oosromor
39prasc UM yp OyH rapusd. OJIOH YJICBIH
CyfairaaHpl  OGalryyJularblH  aprawiajaap
TOTTOOCHOOP MaHal yJIicaj, aBWITaJl MXI9XOH
XOMKIITON 6aiiraa Hb HOTJIOTIKIA.

4.1.2. D3nxuniH baHKHbI 3acarnanbiH MHAEKC

A. 3acaznanvin undexcuiin myxaiio

Honxuitn baHK 3acarjmajblH  JagaBXUUT
X9MKUX 30PIJITOOP OJIOH OYJIST Y3YYIIIITIL
TYJITyypJIacaH TOOI[00JIOX aprawian
60I0BCPYYIDK, 1996 OHOOC XOMII CyJasraaHbl
YP LYHr93 OaiiHra HUNTIJDK UPCOH OaitHa.
3acarJajibIH YaHAPBIT YHACOH 6 Y3YYIISITIIP
XOMJKIST. DATI9P Y3YYJIINT siMap yTra caHaar
WIDPXUIIIAT Tajaap TOBY aBY Y3be.

- Yz xanax 6a xapuyynazamaii 06atioan.
TyxaitH yicelH uprag y3aa 601100
40JI00TIU UIIDPXUNMIIOX, OBJIOJIIOH
HOTZI9X, COHIOX, COHIOIJIOX 39Prasp
TOPUNH COHTOJITOH OPOJIOX dYajaBap
X3P XOMIKIITIM Haiiraar NI pXUMIIAT.

- Ync meputin moembBopmoti 6atidan 6a
xyuupxutinan. Tepn TorTBopryil Oaiimain
YYCOX, YHACOH XyyauiH Oyc apraap
TOPUUAT TYJXOH YHarax, TYPIMIHUNIIIII,
XOPUIUMIAN  YYCOX OOJIOMX HOXIeI
6aiiraa 9COXHIT XIMKIIT.

- Baceuiin zaspoin yp awiuemarti Oatida.

TepuiiH  upromdn  YIWINHIDK

6yt

YATYUNATOOHUM  YaHap, YJIC TOPUNH
mapamT IIIaxaaTaac XaMaapanryi
6aitnan, Gomymoro O0JIOBCpyyJax 6OJIOH
X9PIATKYYIIIX YamBap, O0MIOTHIH XYPIIH]
m9X 3aCTUiH Ta3pbhlH aMJIIT OHeniar
3COX GAMIJIBIT XOMIKIIT.

- oxuyyynanmuin dapamm. Dpyyrn
6omoro 60JOBCPYYIaX, XIPITIKYYJIIX
3aCTUMH  Ta3pblH  YaJaBXW,
CEKTOPBIH XODIIMHAT TIMKIK TyCIaxaj
6OJIOMIK OJITOJIOT YaIaBXUUT XapyyJIar.

XYBUMH

- Xyynv 023073x éc. DpUAH  3aCTUMH
areHTyy[  TOPUUH  30XUIYYJIaITall
Xop uWTronTau  Oaitmar,  Tyxaiuiba,

ropad MOpAeX 4YaHap, XYBUUH OMYMIH
9pxX XxamraamargcaH Oaitman, 6omyIoro
60JI0BCPYyIIax YagaBXu, HIYYXHUIH X9par
LIYYX 9aABaPbIT XOMKIOT.

- Abunzanoin  xanaam. XyBUIH — allur
COHUPXOJIOO TYHIITIYYJISX 30PHITOOP
TOPUIH XYYUAT aIImriax, X391
XaXyyJIuHH X3JI03p33p XOXK00 OJIOX

GalIJIBbIT XOMXKIIT.

2007 oHIO OOAXUM OAXWHBI 3acarjajibIlH
MUHJEKCUIT TOOLI0X/I00 3acarJajbir
sUIraatairaap XoMKIK Oariraa 340 Tycrait
XyBbCarYuiur allIUIJIacaH 6aitHa. 32

6airyymarelH 35 39X YYCBIPIIC Y3YYIJITHUUT
TyxailH yeuwiiH erermen Oaixryi
TOXUOJIOJII XOE€P JKUIUUH OMHOX OTOTIJINIT
amuriagar.  3acariajgblH  MHOEKCUIH 6
KOMIIOHEHT OYp Hb TAT AYHIAK, HOT Bapualy
OYyXuil XOBUUH TapXaiaTTail TaK Yy329x 90
XyBUIH HTIOX Maramiaatairaap [— 2.5; 2.5]
XOOpOHJ  HWHMEKC yTraa aB4y Oaiixaap
YHOIr33 eorger. YHOII93HUN yTra ecex
TycaM 3acarjajJblH 4YagaBXW caiiH Oaiiraar
UIDPXUMUIIIT.

dB430.

B. Monzon Yacvin 3acaznanvin uadabxu smap
Oaiina 63 ?

MoHrou
A2 PXUIIIX

YJICBIH  3acarjlajJibIH
VHOEKCUIT

YaHAPBIT
XOMIKIK
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OXJJICHIIC XOWIIXM XyTallaaHJ OJIOH YJICBIH
GalryyJaryyiblH Cymajiraaraap 3acarjajiblH
yaHap Oapar OyX Y3YYJI9JATI9P TacpPaiTryi
MyyZAcaap UPCOH Hb OWUITHUN aHXaapJIbIr
©@OPUIH OPXIYN TaTax OaiiHa. YJIC TOPUITH
HaMYYIbIH  X9pYYJl Mapraad, ©HOOIUNH
HUUrIMA Ouit 6osoon Oaiiraa yJiC TOPHITH
XYPI9HHUI Tanual, anbaH TylIaajablH HaiiMmaa,
30BXOH HOI HaMbIH OpX AaIlUTMUH YYIHI3C
SMUITH 3aCTUITH 00IOTBIT O0JIOBCPYYIDK Oaiiraa
Gaiiman, HOTOHT razap aBdy, Oapar 3aaBajl erex
3CBAJI aBax éCTOU MAT OMOHUIT caHaa GOIOJIL
[IUHTAYUX23 Oaiiraa aBwWiIra, HUWTMUNIH
O6yX ILIaTaH[ XYyJib, AYPAOM SKYPMBIT yJaH/aa
TULITITYUJ, TYHJIBIH UX33P OJIIIUPCOH 39PTIAC
OJIOH YJICBIH OalIyyJIIaryyablH CylajiraaHbl YP
IYHTYY/Z UM rapy OaiiHa.

HanxuilH baHKHBI CygaaraaHn YHAICIOH
Mosron Yiacee xyBbg 2006 oHbIT 1996 oHTOMI
XapblLYyJIaH 3acarjluIblH YaHapbIl X3MIKAT
6 WHIOEKCI3p OYrHaAT xuie. Epenxuiinee
3apUM OJOUNH 3acarduj, Cyajaa4yiblH OYHT,
3acarjajblH 4aHap Hb YyPT yZaaH XyrallaaHbl
TYpLIUL, ©OPWIOrANer TIIK Y39X XaHpjjara
Gaiigar 6a Jlonxuit BaHKHBI cypajaraa YYHUAT
HsALlaacaH Oaiimar.

Xycnazm 53-aac XapBall Monron
YJChIH 3acarjajgblH YaHAPBIT UIIPXUIIIX
Y3YYA2ATYYH93C 10 >KUIUAH [OTOpP y2 Xanax
6a xapuyynazamaii 6aiidan, Xyynv 023019x
éc, aBuneviH XAHAAM TICIH 3 Y3YYJIINTHIH
MHJIEKC MX99XOH MYYIcaH Oaiiraa Hb Xapargax
6aitaa. Tyxaiuiban, ye xa19x 6a xapuyyrazamail
6aiidnvin undexcutin yrra 1996 onn 0.47 Gaiican
601 2006 onx 0.10 60K O6yypcaH, TYYHUIOH
XYY/b 0330719x €, ABUN2bIH XAHAAMbIH UHOEKCUTIH
yTra xaprausan 1996 onx 0.07 6a 0.37 6aiican
6011 2006 oHbl Gaimtaap xapransan -0.32 6a -
0.54 60K TyC, TyCc ormoMm Oyypusa. XapuH
3acarjiasiblH ~ YaHAPBIT  WIDPXUMIIX  Oycasn
TypBaH Y3YYJISITI3P3d 6ara 33par caibKUpCaH
6aitHa. ['9X199 CYYIMITH SKIUIYYZ9H 3acTHIitH
ra3pbIH Yp alIur OOJIOH 30XUITYYJIaIThIH YaHAP
UX99X9H MyyHgax Oaiiraa Hb MOHTOI YJICHIH
SOUMH 3aCTUMH OCOJIT, XOIVKIIIM, COpOr HOJI00
Y3YY/DK 6ariraa rax y3aX YHAICIIITIM.

DOrasp TOOH YP [OYHT 3aCTUMH JSPXUUT
6apex Oyl HaMyyl COHTYYJIHHH Yedp app
TYMHI/Iﬁ CaHAJIBIT XyJaJa’k aBaXbIH TYJIJ1 ©I'COH
amtasitaa OMENYYJIOXUUH YYIOHIIC [IJIXUNH
3axX 392JI I99PX aIT, 30CUUH YHUIH O©COITOOC
OP>K MP>K Oy¥1 HOMAJIT OPJIOTHIT YPT XyTalaaHbl

Xycuaem 53. 3acaznanvin undexcutin xapoyyyaaim

XyBuap

3acarrajabIH HHIEKC On HIIPXUIICIH Onoo LT
Gaitp anmaa
Yr xonox 6a xapuyiyrararail 6aiman 1996 617 0.47 0.27
2006 53.4 0.1 0.18
YIc TOpUIH TOrTBOPTOI Haiian 6a XyIUpXUIII 1996 63.9 0.58 045
2006 71.6 0.78 0.26
3acruitH raspelH yp ammrrar Gaiman 1996 33.2 0.93 042
2006 36.5 -0.46 0.18
30XHIyyJIAJITBIH JapaMT 1996 22 0.69 0.17
2006 42 -0.31 0.47
D T 1996 55.7 0.07 0.46
2006 46.7 -0.32 0.17
S 1996 65 0.37 0.69
2006 37.4 -0.54 0.19

Ox yycbap: Hanxuiin bank
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XOPOHTe OpyyJianTaHn OyC 360BXOH XYYXIUIH
OOJIOH TIPJITCAMIH MOHTe, AINapT OIXUITH
TITTIMIK, TOPUIH OAUTYYJIIarbIH a)KUJLIATCIBIH
HatuH OOJOH TOITIOBIPUUT  HIMITAYYIIX
39pArT TYJIXYY 3apLyy/DK Oyil, MeH epreH
XOPOIJIIOHUN OYTIITAIXYYHYYA OO0JIOX Max,
rypw OyaaHbl YHUUT TOTTBOPIKYYJIaXbIH TYJI]
TOPOOC XIPIATKYYJDK Oyil oHOBUrY# Oomioro,
TOpUIH OalryyJIaryyiiblH XyBb  XYMYYC,
@K axyiH HODXKYYIOOH Y3YY/DK Oaifraa XyHT
CypTaj, aBuJIra 33pIrTai XOJIO0H Taimbapiax
601HO. Y IMaap 9Arasp ceper yp maraBapyynan
OYTIOIMIOXYYH, YWIUMIATO9HUUN  3aX 3997
I99px 1rymapra Oyc epceineeH, XYYIHiIlH
OMHO OJIUMH 3aCTUUH areHTyy[l TOIIII 6aix
OO0JOMXKTYH Oaiijian, CYYJIWNH  OSKUTYYIANH
UHQIAIUIH ©CONT 39P3T Hb TAlIyyp erd
GaiiHa.

Monrosn YicelH 3acarjajblH  YaHapbIH
OHOOInMH Oaf[UIbIl A2JIXUIH 6ycan yJIC
60710H Oyc HyTartail xappuyyuaair xuiie. 2006
oHbl Oaiiiymaap MoHros YIICHIT 3acarjiajibiH
YaHapbIH Y3YYJIQITI9p Hb Oara OpJOTOTOM
YJICYYAbIH IOyHOOKTal  Xapblyynbamn O6yx
Y3YYJI2JITI3P3d 9HOXYY [HyHIKaac [93TYYp
Gaiiraa Hb xaparjacan 6ereeq MeH 3YYH A3UitH
YJIC OPHYY/bIH OYHOQKTAN XapbIyyJuban «yic
meputin mozmBopmoii 6aiidan 6a Xyuupxutinany
I9COH Y3YYJIDITYYAIIC Oycam 6yX y3YYIITIap
OyHI)Kaac JOOryyp 6aitHa. DHpE MaHai
YJICBIH XYBBJ WMXI9XOH aHXaapaJl TaTax Oyl
XYYJIUUH X9PIIKWIT, AaBUITBIH XSHAJITHIH
XapblLYyJICaH IIWHXUITIAT aBy y3be. [lanxuitn
bankupl  cymanraaHaac  xapaxam — OpuilH
3acruiin  XaMTbhIH AoKkuiuiaraa, XODKIHNH
bBaiiryynmareln runiyyH, eHAep OPJIOTOTOH
OPHYYIbIH XYyBbJl aBUJIBIH XSHAJIT [2JIXUUH
Oycam yicTail Xxapbllyyjiaxal XaMTUiUH ©HIep,
tyxaiutban, manxuin OUHISHA YJIC aBUJITBIH
XSHAJNTBIH XaMIUiiH eHnep oHoor 2006 oHBbI
Gaiimaap aBcaH OaitHa.

3YYH A3HIIH HAT XYH], HOOITIOX OPJIOTO0POO
Oyc HyTartaa 9XHUI apaBT >Karcaar yJICyyIblH

XyBb/lI aBWITbIH XsHanTaapaa CuHramyp,
XourKonr yricyym oxuuit 6aiipyyaeir 2006
OHJI, 932JK93. ABWITBIH XSHAITBIT XyBbj 2006
OHBI 0ailylaap MYTHIBIJI XYYYUH 3OBJIOJT
Xoa600T yichiH OYpannaxyyHa 6aitcaH 60J10H
6ara OpJIOTOTOH YJCYyHmay XyBbJ aBHJITA
TYWJIBIH ©HIOP, XapUH JI9JIXUIH XOMKI9HT OyC
HYTIyyZ 6a 3apUM OJIOH YJICBIH OairyyJuIarblH
TUIIYYH OPHYYIbIH XYBbJ XapbLYYyJIaJIT XUIDK
Y3Baa1 OpuiiH 3acruilH XaMmTbhlH AJKWJLIaraa,
XerxmiiH baiiryyianarblH TULIYYH OpPHYYQ
6a KapuObIH TOHIMCHIH VIJCYy[ aBMJITBIH
TYBIIMH XaMIMHH [OOIYyp, XapuUH XYy4HMH
3XY-biH  OypanmaxyyHm 6aiicaH  yICyyq,
OmHen Adpuxuitn 6om0H OMHen A3uitH
YJCYYZ XaMTUIH aBWIra ©HAepTa#l Oyc HyTar
I3COH YP AYH Xapariasa.

XapblyyacaH IIMHXKWITIIT COHUPXOITOU
60ITOX  YYAH93C  J[I9JXUNH  YJCYYABIH
3acarjajblH YaHapblH 6 Y3YYJI9IT sIMap
Gaitmanrtail Oaiiraar aBu y3be. [onmxuitH Oyc
HYTIyyZ 6a 3apUM OJIOH YJICBIH OairyyJuIarblH
TULIYYH OPHYYZaap 3acarjaiablH 4aHapsir 2006
oHbl Oaiimtaap XycHazm 54-n xapyyJuiaa.

Xycnaem 54-eec 3acarylajblH 4aHapaapaa
XaMTUHMH caiiH Oafiraa Hb OIUNH 3acTUiH
XaMTbIH Askruniaraa, Xerkiauiis baiiryyiarsia
TULIYYH OpHYYH, KapuObIH ToHrHCHItH 60I0H
bapyyn EBpomnbin yicyyn 600X Hb Xapargak
6aitna. Xapun ©Owmuen Adpuk, OMHen Asw,
xyyunH 3XVY-biH  OypanmaxyyHm — 6OaiicaH
YJICYYH, 3acarjajJblH YaHAapbIl WUIIPXUIIIX 6
Y3YYJ/I2JIT33P33 XaMIMUH [JOOTYyyp TYBIIUHT
6aitHa. DH/9C MYTHOBII OHAOP OPJIOrOTOM
YJICYyObIH 3acarjajJblH 4YaHap CcaiiH, XapuH

aCparagpas  6Gara  OPJIOTOTOU  YJICYY/bIH
3acariajgplH  4yaHap Myy OailHa T9COH Yp
nyH rapu OannHa. JKummanban, OmuitH
SacruiiH  XaMTbIH AJKWIaraa, XOIKJIUNH

BairyysularslH THIIYYH OPHYYIBIH IyHIaX
ABWITBIH XSHAQJITBIH WH/EKC XaMTHIH OHMIOp
6yroy +1.67 racaH yrra aBu Oaitraa Hb Oycan
O6yc HyTartail XapbllyyJaxaj XaMruitH Oara
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aBUJITATall, XapuUH 3CParaspad xyyuuH 3XV-
BIH OYpPa79XYYH/ OaiicaH YJICYyIbIH AyHIaK
aBUJTBIH XAHAJITBIH MHAEKCUIH yTra -0.84
Gaifraaraac aBujra XaMI'iH UX99p Ta3ap aBCaH
OaftHa T9COH MYTHOJITUUT XUUXII XYPIrax
6aitHa.

Mamnait ynceiH xyBbg 2007 oHJ, 3acarjajblH
yaHap simap Oaiiraar «Government Matters VII:
Aggregate and Individual Governance Indicators
1996-2007»—00c¢ xapbs. 129px 6 Y3YYI2ITIIP
2006-2007 onpx Oyrmaom HB OyypcaH yp AYH
rapuss. Oepeep xaym63J, MaHANl YJICBIH
3acarjaJblH YaJaBXW CYYJIMUH OKUAJTYYHAD[
MX99X9H IOPOUTOXK Oairaar YYHI3C IaBXap
xapk 60mHO. HoH sutaHrysia 3acruitH ras3pblH
Yp ammurrait 6aiuiblH YHIIr39 0.26 HIIKI9P
OyypcaH Hb XaMTWiiH ux Oyypanr OaiiHa.

OH3 Hb TOPUUH HPrIAd] Y3YYJIIX TYyCIAMXK
YUTYMITI9HUN YaHAp MYYACaH, MOH OOmIOTO
6OJIOBCPYYIDK, XIPIDKYYISIX YHJI aXKIlIaraa
DOPOMTCOHBIT  Xapyy/DK OaitHa. XaMruitH
IOOJ, Y3YYJIQJIT aBUJITQIBIH XSHAIT Oailraa Hb
MaHal yJIcal aBUJTraJl MUXO3XOH ra3ap aBCHBIT
WIdPXUIIDK 6aitHa (XycHarT 55.).

4.1.3. DanxunH 3aunH 3acrunH OopyMbiH
Janxun paxmHbl epcenpex YaaBapbiH
NHAEKC

Viic yHASCTHYYIMIH epcesnex YaaBapblH
yurnanadp Hanxuitn OpuitH 3acruitn Popym
(ID3d)-aac yaC OpHYYABIH OpC sraatait
OCONT, XODKIUIH y4dup IHAITraan OoJDK
Oaiiraa XY4YUH 3YWIIC, 6011010, WHCTUTYUMH

Xycnazm 54. 3acaznanvin uanap 6yc nymzaap

g < E E ] = E
= \© o = 3 = o
= = - 5 = 2 = A 5
= 2 2F 23 ¢ 2§ = < %
= ] © < < ) <
2 E = = = g = O S c>§ = =
=) =] = = < s (=¥
= (4p] = 2 > | E @ <
B 1 B B R
2 R I~ o
Bl et +0.60 -0.05 +0.54 -1.00 +0.10 -0.80 +1.36 -0.77  -0.58
Gaiigan
[ ormoprot +0.56  +0.38  +0.31  -0.68 -0.31 -0.53 +0.85 -1.05  -0.50
6aiima 6a XYIHpXUIIII
SacrmitH raspeIn Yp ammrTai 5o 1 4030 077 -028  -0.16 +157 -046  -0.77
Gaitgain
S0XUIyyTaaThIH TAPaMT +0.55 -0.12 +049 -0.75 -0.15 -0.18 +1.38 -0.46 -0.74
Xyyap g22113X éc +0.46 +0.16 +0.04 -0.95 -0.49 -0.04 +1.54 -0.42 -0.74
ABUITBHIH XSIHAIT +0.59 -0.19 +0.03 -0.84 -0.33 -0.03 +1.67 -0.57 -0.65
Ox yycbap: Hanxuiin bank
Xycnazm 55. 3acaznanvin undexc 2007-z 2006-maii xapouyyyncau 6aiidan
I O 2006 on 2007 on
i Y YH211399 XyBb YH21199 XyBb
1 Yr x2119x 6a XapuyIyiararai 6argan 0.15 56 0.13 55.2
2 Vjc TepuitH TOrTBOPTOU Gaipan 6a Xy IHMpPXUIIIIN 0.74 77 0.66 74.5
3 3acruilH ra3phlH Yp alIUrTai 6aiman -0.44 33 -0.7 24.2
4  30XMIYYJQUITHIH JapaMT -0.29 38.6 -0.34 36.7
5 Xyyab 1250719X éc -0.31 37.8 -0.41 34.1
6 ABUITAJIBIH XSIHAIT -0.49 31.2 -0.61 27.1

Ox yycbap: Hanxuiin bank
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TaJlaap HOTJCOH CyJajraa XWIDK TaiUlarHajiar
yiraMiaan Torroon Oaiiraa 6mnaa. [IO3D
Hb ©pCOJIIOX YaIBapbIl Tafaajl XyJaJlaaHbl
YHICOH HOXIIOJIYYAHUIH HOT BaJTIOTHIH XaHIIIAAC
ragHa OYTIOMIKTO¥ XOJIOOH aBY Y319T OMIId9.
O3  «epcondex wuadbap Hv anubaa yaceiH
Oymasmkuiin mybuiune, yamaap anubaa 30uiin
3aceutin xXypu 6070X XO2KUIL UIYIZIINMULIH
my6uwiunz  modopxotindoz  XywuH  3Yiac
6007102yy0, UHCMUMYUUIIH HI20MIN 402U» TIK
TOLOPXOMJIIOT.

A. [Tanxuii daxunvt epcendex uadbapoin
uHOeKcutiH myxaii

HO3dD  epcennmex 4YagBapblH  TaWJIAHT
rapracHaac xowmr papy# 20 rapyil OKuiu
eHrepeey Oaiiraa Oereen Kebdpuit Caxc,
Kon MaxkAptyp HapblH 00JIOBCPYYJICaH
Ocentuitn  Opcenmex YagsapeiH MHpekc
(604YM) xomMa9x aprawianp Tyaryypiamar'®.
OH5 aprawianj ajauBaa OPHBI  ©COITHIH
XYBbCAJI XOTKJIHIT:

- Maxpo 20uiin 3aczutin opuHbL HaHap

- Yac mepuiin 6aiizyynnazyydvin 6aiidan

- Texnonozutin 637191 6ationvin myBuiun

I9COH  TypBaH TYJATyypJIaH

TOLOPXOMUJIIOT.

OHOXYY MHIEKC Hb OCOJITOH] HeJeeJerd
OJIOH XYYMH 3YWJIHMHUI TyCracaH HapuUiH
TYBIITOU 0ailX, MOH YJIC OPHYYABIH XyBBJ
TOOLIOK OOJIOXYHIl Xsutbap JexeM 6ailX TICoH
XO€p LIaapMJIarbIl XaprajI3aH Y3COHUU YHICOH
93P TOOLOTAIOT bairaa.

CYYynu#iH SKUIYYZA3[ OJIOH TOOHBI YIIC
OPHYYOBIH HMHCTUTYIUUH OOJOH OYTLHITH
XODKIIUUH Oaiiiyblr  Taiutbapiiaxngaa JOJIXUi
HUUTHIH OSJOUNH 3acarT rapdy Oyil 4aHapbIH
OOPWIONTYYIUNAT WYY CaliH TycracaH, ©proH
XYPO9TO# aprawiajg Iaapajaratail  O0JICOH.
DHoxyy Oomur maapmiarbiH yiamaac [IO3P
2004-2005 oHBI 6pCOIIIOX YaABAPBIH TallJIaHIAA

Y3YYJI2ITO],

196 ©OUU-nitu Tanaap “/{o1xuii JaXWHEL ©PCOJIAOX YaIBaPbIH
taiinan 2005-2006”-aac yHIIMHA Yy

«lanxuti daxunvl epcendex uadbapuvir urdexc»
/[IIOYM/ xoM23X IMINHD WHOEKCUNUT aBY Y39X
6051c0H 6aitHa. DHO HB OOUN-90¢ Miryy epren
XYPI9TOU Y3YYJISATYYAUNAT XamMappar.

OOOYUYM ub «20utin  3ac2uilH  XO2XKIUTIH
oyHo0  xyeayaanv.  mozmBopmoti  myBuiune
mozmoodoz 6azy, umHcmumyyu, 6001020, XyuuH
sytincutiz xamoKkux 3opunzomoii» oM. JIOYN
Hb JlapaaX TYJATYYp Y3YY/ISATYYASI CYypuiiar
6ereen nop OYPHI2 YHAICHUI 3MIH 3aCTUITH
6YTI9MIK, OPCOIIOX YaIBAPBIT TOTOPXOMIIOXO
LIUUABIPIIIX YYPIrTIU. YYHI:

- Hucmumyuu

- 130 6ymay,

- Maxpo 30uiin 3acaz

- Dpyyn mand 6a baza 6ono06cpon

- 1230 60n106cpon 6a Mapeaxnuiin cypzantn

- 3ax 32anuiiH yp awuemail 6atian

- Texnonozutin 637191 batidan

- busnecuiin 60n06cponzyii 6atidan

- Hunuitz canaaunanm

T9COH Y3YYJIDNT OGartaar.
Ync opoH Tyc OYpUIH XOIKIUIH HapHUITH

TYBOITOU  Gall[UIBIT  TOROPXOHl  TYBIIMH
OpyyJCaH XODKJIMMH TIypBaH Ye IIaTaH[
XyBaax

* XYHUH 3YTAc30 HU2IICIH
* Yp auiuem 4u2n3cIH
* WUHUTIZ CAHAAYNANMAHO YU2TIICIH

ye LIaTyy[ 9K aHTHJIcaH OariHa.

Xyuun 3piinca0 vuendcoH IXHUil wamamo
YJIC OpPHYYH €poOHXUINO©6 YHUHH HTOOTYYp
TYBILIH93p epcesamer. Ton XsaAMI axuiiax
Xy4 6osoH 6279H Oaiiraa OGairayuitH HOOI]
Gasraa aIInIJIaH ©pPreH XIpIIIddHui Oapaa
YHIOBIPASIST. XODXKIMUH  9H3  IIaTaH[
OpCOJIeX JaIBaPBIH IO OYPAIIIXYYH XICTYY
Hb XYYTOU HHCTUTYLIW, A31 OYT3I, Makpo
9IMIH 3aCTMIH 9PYYJI OPYMH, HOP Xashk Oara
60JIOBCPOJI 933MIIICOH IPYYJI KUIIIAX XYIUH
60:HO.
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

YIIc OpHYYR yp awiuem 4u2ascan xoépdyzaap

wamand IWDKUXUAH X9padp WIYY YP
alnrTan YUIOBIPIAIIANH IIPAKTUKUIAT
XOIKYYJIOX — acyyJanTail  Tyjarapjgar. OHO

ye mIataHn 0230 6onobcpon 6a MIP2IKAULIH
cypeanmuvin  xemenbepyyd, Yp AQIITUUH WYY
OHJOp TYBUIWMHI QKWUIALAr O0)1133209X)YH,
X000/IMOp, CAHXYY2UUH 3aX 33371, MeXHO/L02Uli
a6y awiuenax 6010Mx TOJ TYITYYPYYH OOIHO.
HMunuiiz caHaaunanmano YULTIICIH
eypaboyzaap ye wamand KOMITAaHWUYJ[ IIIWHI
OYTI9TIOXYYH YIUIIBIPIIOX XaMTHITH
OOJIOBCPOHTY# YMJIABIPJIOIUNH YT SIBIBIT
ammriax 6Oaiman, HMIMHUNAT CaHaawIagTaapaa
epceinex éctoit 6onmor (XycHIrT 56).
OcenTuitn XY4YUH SYMJICHAIT HUITYY
OpPreH XYPIITIM aBY Y3K rapracaH 3[rasp
TYATYYP Y3YY/IJITIIC TaflHA €6p OJOH JyXall

6ereen [INXUIH YJIC OPHYYI XODXIUNH
eep, ©ep TYBUIMHA OaifHa TICOH Y391
CaHaar YHJICIAI OONrocoH. «Anubaa ophol
epcendex uadbapviz  0UAYYAIX  11000PXOTL
XPuuH  3Yincutin - xapvyauzyii au  x01602007
Hb XO2KULH Ye wamuaac xamaaprd» TICOH
Taamarjajgaac [A37, WHIEKCYYID[ Xaprajasax
TYATYYp  YSYYJIQJUTYYOUWH  XYBUMH  SKUHT
XOIJKJIMIAH TYBIIMHIYYID] sITaaTail aBY Y3COH
(XycHoart 57.).
Tynaryyp ysyy/aaiaTyyauilH Tajaap TOBYXOH
aBY y3be. YYH/:
- HUucmumyyu. AnuBaa yJIChIH TOpUiH 6a
XYBUMH WHCTUTYLUMNH YaHap Hb TyXalH

OJIUMH  3aCTUMH TOJ  OPOJIIOTYIbIH
XapuilaH YIIWIdX Xypaar 6uit 60Jrox
Gaitmar. OHO  TYATYyp  Y3YYJIITII

TOPUMH HUHCTUTYUUNH XYBbJ OMYMUNH

eBepmel] ouHitoruir IOYM-n 6arraacan apXx, €éc 3yl 6a aBWITAN, 30XUCTYH
Xycnazm 56. Xezknuiin myBuwiun 6a mynzyyp y3yynanmyyo
XerKJINiH ye m1at Han nHgexc T'on Tyaryypyyn
HWuctutynu
XYYUH 3YHJICH YUTIICOH OIUNH Hom 6yTon

3acar

YH/COH MIaapaIarelH XY4uH 3YHIIC

Makpo 31uiiH 3acar
Dpyya Mauz 6a 6ara 6010BCpoOIT

Yp amurT YUrascoH 3AMIH 3acar .
XY4HH 3YIIC

Yp amuruiir A3o1UU1yyJIsTYuiH

oo 60510BCcpoI1 6a MIPTIKIUIH
Cyprair

3ax 399JIMIH Yp arurrai 6aiman
TexHosoruitH 63/19H 6anman

Hluauir canaawrant 6a
60TOBCPOHTY1 OAN/IIBIH XYIHH

IMuanitr CaHaawIajJaTam YUrioCcoH

OIOUIH 3acar .
3YMJIC

Busnecuita 6010BCPOHTY I
Gaitman
[ITyHMIT caHaaWIAIT

Ox yycbap: Danxutin 30utin 3aceuiin popym, Oconmutin epcondex uadbapoir urdexc

Xycnazm 57. Xezknuiin ye wiam 6ypm mynzyyp y3yynsamuiin 2ypban ynocon 6ynszm ezcen xyBuiin

KuHzyyo
IMyHauiT caHaawIaaT
. Yp amur )
Xer:KINiH Ye ATy Yy, YHOcoH nmiaapaara 6a 6010BCPOHTY
HA33ULTYYJI3TY . .
6aiiIJIbIH XYIHH 3YIIC
XYUMH 3YHJICOJ YUTIIICIH Ye LIaT 50 40 10
Yp alIurIT YUTI9COH ye HaT 40 50 10
[MuauAr caHaauynaaTaH], 4YUIJIICIH
8 30 40 30
ye 11aT

Dx yycbap: Hanxuiin 30uitn 3aczuiitn gopym, Oconmuiin epcondex uadbapuit undexc



BYN3T IV. MoHronbiH 3aMIAH 3acar faxb TOPUIAH OPOJILOOHDI
YH3Mr33, TYYHUIT OHOBYTOM GONrox Tanaap AYrHINT, 36BIOMX

HOJI66J10J1, 3aCTUIH Ta3pblH Yp AILUITYH
Gaiiman, atoyaryi 6Gaiiman,  XyBUIMH
UHCTUTYUUUH  XYBbJ  KOPIIOPAIlUIH
éc 3y, Xapuyljararan Oafga; TI3COH
yXargaxyyHyyAbil XaMpyyJigar.

- 120 6ymay. Yanap caittait nog OYToLTIM

6aiix Hb O[IUUH 3aCTHIH Yp AallIUITail
QKMUJIaraar  XaHraxajg — IIHAABIPIIOX
YYPOrTai. YYHH: araapblH, ycaH, TOMOP
3aMbIH TI9BPUUH 371 OYTHUIH 4aHap,
axuiaraad 9p4YMM XYYHUM HUMIYYJISJT
6010H TemedOH YTAacCHBI IIyTaMbIH
Y3YY/IOITYYOUIT Oarraajar.

Maxpo 30utin  3acaz. Maxkpo apuitH
3aCTUH  TOTTBOpPTO¥  Oaiiiax  Hb
TOITBOPTOM  OCOJITHUMH  OHI|  YyXal
OYPaIIaXYYH X2Car oM. TorrBoproit
OGallUIbIl  YJICBIH ~ TOCBUNH  AIIIWT,
ajparjgai, YHI3CHUN Xy pUMTIaJbIH XYBb,
nHGIAL, XYYTUUH TYBIIWH, 3acTHITH
ra3pblH OpP, BUIIOTHIH OOIUT XaHIII 33PIT
Y3YY/IDITIIP XOMIK/IIT.

Opyyn mano 6a 6aza 6on06cpon. Axwmmax
Xyd O9pyya Oaiix Hb aJMBaa OpPHBI
epcesiiex 4Yansap, OYTIOMKHI aMHUH
9yXajl HeJIeOTdW Hb  OUJITOMXKTOM.
AKuimax  XY4YHUHR  9pYYyJl  MOHOUIAT
OYyHOQK HACJIaIT, HSUIXCBIH OSHIJTISI,
TYYHWISH XyMxaa, cypbed, [HOX racan
OBUHYYAMIH TapxaaT OOJOH Ou3HeCT
yupyyaax 3apmraap xoMkmar. Cyypb
60J0BCPONI HPp QKWIYMH XYHUU YP
OrOOXUIT HIMOIIAYY/DK, yAMaap OIUNH

3aCTMIH  OYTOOMJKUUT  [O3ILIYYJIIIT.
Tuitmaac CYyypb 60710BCpOI
330MINUJITUNH TYBOIWHT 3aaBaji

XaprajidaH y3d9X IIaapajaratayd TIox
Y3IOor.

1320 601108cpon 6a mapzaxauiin cypzanm.
banTran raprax 6y1>1 hiicleit 6OJIOBCPOJITOI71
XYMYYCUIH YaHap, TOO Hb [AagaplivuH
©OPWIOIHOXK 6aifraa maaxXui EpTOHILION

IIMHY TEXHOJOTUJ, [AAacaH 30XUIIOXBIT
maapaax OafiHa. MeH aKMITHYYIbIH
YP YafBapblH TYBIIMHI TacpajJTryi
OI3UIIYYJISX —acyyhal KOMIIaHUY[bIH
OMHO XyplLaap TaBUrAjgar OOJICHBIT
Xapraji3aH 3HIXYY TYJTLYyp Y3YY/IJITHIT
aB4 y3z1ar 00JyicoH. YYHUUT nyHA 6a 1997
60JIOBCPOJI XaMpargaiT, 00JIO0BCPOJIbIH
TOITOJII[OOHBI ~4YaHap, MaTeMaTUKUIH
6O0JIOH LINHXJIIX YXaaHbl 00JIOBCPOJIBIH
yaHap, @KIBIH OaiipaH [99pX Cyprajir
39PAT Y3YYJIJITIIP XIMIKIAT.

Bax 32anutin  yp  awuemaii  6atidan.
3ax 320yMiH Yp ammrrai Oaiman
Hb HOOLUHI Yp aIllUrTay alIuriax
30XMUCTOM  XyBaapUJIaJThIr
DHI 6YT33rn3xYYHI/Iﬁ, XOIIOJIMOPUITH,
CaHXYYTMMH 3aX TI9COH TIYpBaH 3aXbIl
aB4  Y3[9r. DbyToormoxyyHmuil  3axbIH
raxyymnai, OPCOIIOOH, XOMIKID,
XOIOJIMOPUIH 3aXbIH YSIH XaTaH OOJIOH
Yp amurrail 6aigan, CaHXYYTHITH 3aXbIH
60JI0BCPOHTY ¥ OOJIOH HIIITTIN OAMIIIBIT
aBY y37or.

XaHragar.

Textonozutin 62131  Oatidan. Moamiart
TYATyypjaacaH OSAWMH 3acarT XaMTIUHIH
roJ 9JeMeHT Hb TEeXHOJOTH IOM.
TexHONIOTH HB OJIOH YJICBIH 3aX 333
epcennex OYTIITIIXYYHUU HIP Teped,
JaHap, YHO[ HeJeenner. AimBaa yIiC
©COJITUIH OO0JIOH OYTIIMIKUIH TYBIIIHII
TOTTBOPTOU 6apuWX YagBapblH TYBIINH
Hb TEXHOJOTMUH 03279H  Oaiijmaac
XxaMaappar. YYHUNUT IYYC, KOMIIaHUYIbIH
TeXHOJIOTH IIMHTI9X YafiBap, MOJIIJIII,
XapUiIIaaHbl TEXHOJIOTUTON XOJIO0O0TOM
XYYyJUyHd, TajaafblH IIyyld XOPOHIo
opyysnant 6a TEXHOJOTH IIMJDKYYJIDIT,

rap yTac, HUHTEpPHET AITUTJIar9abIH
TOO, KOMIIBIOTEPUHH TOO  33Pragp
TOIOPXOMIOL.

Busnecuiin 6on06cponzyi 6atioan.

AnuBaa yiIChIH OW3HECHITH €POHXUI
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

CYJDKOOHYYOUNH JaHap TOOUNATYH
XyBb KOMIIAaHUYABIH YHJI aXWjularaa
6a crTpareruitH 4YaHap Hb OW3HECUITH
60JIOBCPOHTYI1 Gal/ITIBIH aCyyIUIyy IOM.
YyHuiir [OTOOABIH HUNIYYJIITYAUNH
TOO, YaHap, YUIIBIPISIUNH YU ABIBIH
60JOBCPOHTY#1 Oaiiia’, MapKeTHHTUITH
map Xypdd, OJOH YJICBIH TYI3J1T,
O6OpiyynasTaHA TaBUX XSHAIT, 9PX
MOIJINIH TOJ16616J1, OPCOJIIOOHUN 1aBYy
TaJI, YHOT 3YWJICHMUH Tajlaap MOIIJJISJIJ
TYJITYypJIaH TOOLOT.

- Hlunutie canaayiaim.
XOTKIUMH @KW  TOJI
XaHIYYJIDK, MOIJIOT 6a IITUHI
OYTIOIIOXYYHUUT  [OTOONIOO  OWit
60JTOCHOOP OJIOH YJICBIH TYBIIUH]
WIYY epceiiex daaBapTail Oojor.
[Iueuiir caHaawiax dYagBap Hb YJICBIH
6a XyBUIH cajbapyyIOplH  XaMTBIH
QOKUIaraa, IIMHEJKIDX YXaaHbl CailH
YaHapTayl CyJaJraaHbl XYPOIAdHIYYH, YP
yagBapTall aXWUIAX XY4YUH, 3PAIMTIL,
WH)KEHEPYYIUMH dYaaBap, TOO, XYBUIH
KOMIIAHUYABIH  Cy[aJITad, XOTKIHUIH
QKWL 3apUyy/DK Oyl  XOpeHTUIH
XaHTaJTTall TYBIIWH, OIOYHBI OMYMIH
XaMraajajiT 39pTra9p TOLOPXOUIOIALOT.

Haapx Tyaryyp Y3yynonTyyn OoyoH yIiIC
OPHYYIBIH XOI'KJIIMIH Y€ IIIaTaH[ TIATIIPUNH

TYHLDTIOX YYPIIoC XaMaapyyiaaH XyBUIH JKUH
oHoONThIH Oavmann [ID3® maxuH YHOIIT33

Cymnairaa,
aHXaapJjaa

XUIDK  «/[anxuti  daxunel epcendex uadBapoin
maiinan 2007-2008»-1 TyAryyp Y3YYIIATYYR
60JIOH XyBUIH KUH]I Iapaaxb 00 PWIOIITYY/IUIT
XHUICOH 6aitHa. Tyaryyp y3yyroaTyyauiir:

1. Muctutynu

Hon 6yTarg

Makpo 3puiiH 3acar

Dpyyt MaHz 6a 6ara 60710BCpoOI

a1 6omoBcpot H6a cyprait
byTrosrmaxyyHuii 3ax 3391UiH Yp aliur

XemeIMOPUIH 3aX 399/IUNMH YP LU

® NI wN

CaHXYYTHIH 3aX 393JIUIH OOJIOBCPOHTY
6aimain

9. TexHonoruits 63194 6anga

10.3ax 393/IMIH XOMK33

11.busnecnita 6010BCpOHTYII Garian

12.1IInHUIAT caHAQWIAIT
rax 12 tyaryyprait 601rocoH 6a XOTKIUNH
ye IIaTyynaj YHICOH IIaapjjara, yp allruir
IIOLIUIYYJIOTY, INUHUNUT CAHAAWIAJITBIH TYJITYYP

Y3YY/IOIUTYYOUNH XyBUIH KUHT XYCHOIT 58-1
©OpUYMNJIICOH OaiiHa.

b. Mownzon Yacoin [JJJOYU-uiin eepunensmutin
Junamux

Mouron VYnc OO30-win  JIIOYU-uita
TYYBOPT XaMparfcaH CYY/IHIH TYpBaH >KUJIJ
TYATYYP Y3YY/IQATYYAMIH YHOJTI9HA sIMap
©OpPWIONT OpPCOH OOJIOH TYYHHI YH/ACOH
IIAJITTaaHbIT aBY y3be (XyCHITrT 59.).

Xycnazm 58. 2007-2008 onvt unmzano Xez>KAutiH ye wiam 6ypm mynzyyp y3yyAdamuiin 2ypban yHocon
6ynazm ezcoH xyButin sxunzyydad opcon eepunenm

IInauiir canaawraar 6a

. Yp amur e
XerX/IuitH Ye IIaTyyH, YHpacoH mraapaaara 60I0BCPOHTYII 6aiifIBIH
H33IITYY/IITY .
XY4YMH 3YHJIC
XYUUH 3YNJICOM YUTIIICOH Ye IIaT 60 35 5
Yp ammurT 4uriscaoH ye mat 40 50 10
IIIuauir caHaayIaaTaHI 20 50 30

YHUTJIOCOH Y€ 1IIaT

Ix yycBap: danxutin 30utin 3aczuiii popym, Oconmuiin epcondex uadbapoir urdexc



BYN3I IV. MoHronbiH 3aMIH 3acar Jaxb TOPUAH OPOSLLOOHDI
YH3Mr33, TYYHUIT OHOBYTOM GONrox Tanaap AYrHINT, 36BIOMX

WNHctuTyn, 191 6yTIUIH OHOOHBI XYBB/L 9HI
JKWJIYYIQ], OHIIBIH ©6PWIeNT rapaaryili eepeep
X3716371, HAT J1 XOMXKI2H] OaiicaH OaiiHa. ['9BY
93519x Oaiip Hb XounuIooxn Oaiiraa Hb TYYBIPT
XaMparjicaH OPHYY[ABIH 3H3 TaJIbIH YaJaBXu
yinaM Oyp caibkpaan Oairaar WITraX OaiiHa.
Hon OyruuitH y3yyaontuith xyBba 2005-2006
OHBI TaiutaHyj apmaa 10 yic ynmaax OaiicaH
601 2007-2008 oHy apyaa 6 YJIC OPHBIT YIIII9XK
Oycam yic OpHyymaac HexIen Oaiian yiaam
OYp DOPOMTOX epcenex JaaBap Hb Oyypcaap
6aitHa. [lon OYTUMITH OYXUIL 71 Y3YYJISITIIP CYII
taytai OaiHa.

Makpo 3auiiH 3aCTUIH TOITBOPTON Ganpann
MX99X9H axXWull rapcaH Oaiiad aKUTJargax
6aitHa. DHO Hb CYYIUUH SKUIYYIOQH AaIllUTT

MaJITMaJbIH A2JIXUUH 33X 393J1 II9pX YHUIH
©COJITOOC IIAJNTraajgaH YJICBIH TOCOB allIUITail
6071cOH, XypuMTIIaa ecconeep 117 opuooc 102-
I opx 6Garican 6o, 2007-2008 oHbI Gaiimaap
131 opHooc 48-p Oailpbir 9373X XYPTII3
HeXIen Oaipai CalDKMpCaH Yp [IOYH rapusd.
«Dpyyn mand 6a 6aza 60106cpon» TYNTYypBIH
XyBbJlI 3apUM ©BYHHUI TapXalT HXICCIH,
MOH TYYHHH OWM3HECT Y3YY/I9X HOJIeeel
MOIAIIAXYHI O0pK  baiiraatail  X0Ja000TOM
OHOO 6aracy, 6ailp Hb XOMIIIICOOP OaitHa.
Manait yJICBIH XOIKJIMUH TOLOPXOMJIOrd
XYYUH 3YWICHMUH YHACOH 4 TYyJATyypbIH 3-
I Hb HeXIeJ 0ailfaja MyyIcaHaaCc epCeiiex
yagBap WIT Oyypaxan XyprocoH OaiiHa.
Yp amrumiir [a330uIyyasrd Xoép [Iaxb 91

Xycnazm 59. Monzon yacvit epcondex uadbapvin mynzyyp y3yyasnmyyouiin oHoo, 6atipHol OUHAMUK

Tyn- 2005-2006 2006-2007 2007-2008
TYYPBIX Tyaryypoin Hop Paar Ownoo Panr Ownoo Panr Omnoo
gyraap

CypanraaHj XxaMparjcaH yJICBIH TOO 117 125 131

J2IXUNH TaXUHBI ©PCOIIOX YaJBAPbIH NHIEKC 90 3.57 92 3.60 101 3.60

A.YH[ICOH HIaapajaryyn 98 3.89 97 391 102 3.80

1 Wnctutynu 96 3.10 105 3.13 120 3.09

2 o 6yTar 107 2.28 106 2.24 125 2.03

3 Maxkpo auiH 3acar 102 3.70 60 4.46 48 5.13

4 Opyyit Moz 6a 6ara 6010BCpoIL 76 6.50 95 5.82 98 4.96

b.Yp amrruiir nosmutyyaary 80 3.33 86 3.37 103 3.34

5 291 6010BCcpoII 62 MOPIIFIIUIH CYyprajT 65 3.83 70 3.89 74 3.78

6 byToarmoxyyHuil 3ax 3091UIH Yp alIUATTal 88 3.59 100 3.62 96 3.81
Ganpgain

7 XeneaMepuiH 3axX 333JIMHIH YP alllUITal 59 4.35
Garigan

8 CaHXYYTUHH 3aX 323JIMIH Yp allIUTTai 105 3.65
Gaitan

9 Texnosoruitd 631191 Oaiiman 90 2.56 97 2.60 106 2.53

10 3ax 393JTMITH XOMXKII 124 1.94

B.IIIuuuiir canaa4sant 6a 60JI0BCPOHTY Il Gaii/IbIH 105 2.89 110 2.92 114 2.95

XY4HMH 3YIJIC

11 bBusnecnita 60JI0BCpPOHTYI baitmasn 112 2.99 118 2.98 126 3.03

12 IMuuuiir canaaywraaT 89 2.79 94 2.86 95 2.86

busHecniin epcennex 4ajBapblH UHIEKC 100 99 112

1 Komrranu yitn axmniaraa 6a crpateru 96 104 111

2 Y HIacHU OU3HECHITH OPYUH 98 98 111
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Ox yycBap: Hanxuiin 30uitn 3aczuiiti gpopym, Oconmuiin epcondex uadbapuit unoexc
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

WHIEKCUUH Y3YYJISAT 60J0X 1931 00JI0BCPOI
6a MOPIa)KJIMIH CyprajT, TeXHOJIOTHITH 03JI9H
6aiia raCOH TYATYYPBIH Y3YYJISJITUUH XYBb]
2005 ontoit xappuyynaxan 2007 oHI OHOO Hb
O6yypcan OaitHa. 3ax 399JYYIUUH YpP alllUITan
GallIUIbIH TYJITYyp Y3YYJIQJITHUIH OHOO Oara
39Par OI2IINIDKID.

BusHecunitH 60710BCPOHTY I Gaiiai, ITUHUNAT
CaHaawIaJTaf, YHACOHMAJ  axXull  JIIBIIUI
rapraaryii = 6aitHa. DPYUMTII  XOIIKIHMITH
XaMTUHH TOJI TYJITYYP Y3YYJ9IT 600X 3Iradp
TYJATYYPYYZABIH OHOOHBI JUHAMMKUIT Xapaxap
sMap 4 J9BIIWJI rapaaryir OaitHa. ©epeep
X9J163J1, 9HY YUTJIIJIIIP TOPOecC siMap 4 apra
X9MKI3 aBaxTyil 6aitHa raCoH YT IOM.

busnecuiin epcennex yagsap Wi fapaajgaH
6aiip Hb Oyyp4, MUKPO TYBIIHHJ OU3HECHITH
OpPYMH MYYAQK, YHAICHUN KOMIIAHUYABIH
CTpATeruiiH OpCoIex YaaBap JOPHoK Oariraar
WITraX OaitHa. Tep OU3HECUIH OPYMHT
OOMJKHX TaJ J23P TYUJIbIH XaHTAITIYI aHXaapy
QOKWUTAK Oaiiraar yyrasp HOTJIOH XapyyJnK
60JI0X IOM.

B. busnec apxyaxsn Tynarapgar XaMruiH
XYHJI O9pXIII92TYYIUITH THHAMUK

Men [ID3®-aac TyxailH YJCBIH OusHec
OPXJIATYIUMH AYH] SBYYJICAaH CaHAJ acyyJTbIH
YP OYHr29p OU3HECHIH OpYUHA Yycd Oyit
XaMI'UIH XYHAPIJITIU OOPXIIIIITY Y AUIAT
TOAOPXOUIZOT 6mIa3. Mamnaii YJICBIH
OM3HeCUITH OpPYMH/ Yycdy Oailraa XYHAPIITIN
OopXII221yy 10y Oaiiraa XUNTrad[ TIOArIIPT
sIMap @OpPWIONT Op)K Oailraa Tajgaap aB4 Yy3be.
2005 onbir 2007 oHTON XapbLyyJaxal TOPUIH
XYH[L CypTays O3pXIId3T TIPryyacadp OaiiHa.
Xapun aBwira 4-p OailpHaac ypariimwnk, 2-
p OaiipbIr 93/19X 00JDKII. DHI Hb OU3HECHITH
XYPI9HUMXOH/  aBWITa HOLTONU  acyypal
OOJICHBIT [1aBXap HOTOJDK Oaiiraa Oeree
MoHroAA aBUATAryuradp OW3HECUITH Yl
@KWUIaraa siBarmaxaa OOJIbCHBIT MIJIIPXUMIDK
6aitHa. XaHrantrail 6yc GAITIITACIH AKUILIAX
XYYHHI acyynan OM3HeC IPXJIITYIUIH OMHO

TyJIrapaar XYHIPIITIM acyyIuTy ybIT TOPTYYIDK
Gailraa Hb aHXaapajn Tarcaap Oailraa IOM.
DHO Hb MOH MaHail YJCHIH /19371 6OJIOBCPOI,
TYYHHIT CYPrajaThlH YaHAP JTOPOUTCOOpP, 6OAUT
aMBJIPAJI/l IIAapijlara XaHTaxTyil OOJICHBIT
MITTOK OaifHa.

Xapun manm  OyToumitH - XaHranttaii  Oyc

HUIUIYYJIONT TOCOH  OOPXIIdINHIH  XYBB[
XYHAPIJ Hb HUJIQM  CyJapcaH  OaifHa.
Xomuirasp CYYAuHH SKWIYYIO9H TaTBapbIH

X9MKIIT Oaracracaap Oaiiraa 6010BY Ou3HeC
OPXJIATYAR] TAaTBap OIPXIISINTIN  acyynam

X9B99p Oaiiraar XycHarr 60-aac  Xapx
6050x00p baitHa.
TepuitH XyHA  CcypTral XaMIuiiH UX

69pXII99/1 yYpyyJDK OaiiHa T9COH Yp HOYH
Hb  [JlonxuitH ~ BaHKHBI  6OJOBCpyYyJsCaH
3acarjajJblH YaHaphIl XOM)KUX WHAEKCYYIUIH
HOT OOJIOX «3aczuilH 2a3pviH yp auiuz 60710H
30XUUYYAATMbIH  YaHap» CYYTUUH SKIIYYIIT
MyygaK 6ailHa IaCoH Yp AYHI JgaBXap OaTamk
6aitHa. MeH CYY/IMIH >KWIJ aBWJITHIT OM3HeC
OPXJIOTYUL,  XOEpAyraapT 9paMO3JICOH  Hb
Honxnitn baHKHBI aBUITBIH XAHAJITBIH UHIEKC
CYY/IMITH SKUIYYIOQA XyphanTaii 6yypu Oaitraa
rOMAITON HUUNK OavtHa. YYHHI 32POTrL29p
«Tpancnapercu Humeprauinn» GanryyIiarsia
2007 onp XUHCIH cypanraaraap MoHrosn YiacelH
AaBWITBIH YXaMCPBIH HHJEKCUMIH TOOH YyTra
3.0 rapcan 6a 9HO Y3YY/IDJITIOPID MIJIXUNH
180 yzicaac 99-p 6aiipT OPCHOOC aBUJITBIH
TYBILUH ©HJep Oaitraar MeH baraypk OaiiHa'”’.
MoHron yicag CYYJIURH SKWIYYIDI TOPUIH
XYHI CypTaJl HOMOTAXK, aBUJra rasap asy
6aiiraa Hb TOP XOM)K99r99p OU3HECHITH OPYMH/L
YUIIMAH 3apIJIbIT YJIOMXK MX XOMXKIITI9p
OCroK, CaHXYYTUIH HOOUMIH XyBaapUIaJITbIT
TKYYAYYIDK OaitHa.

3acruilH ra3pblH OTLPOJITYYH Hb MaKpo
SIMIH 3aCTHIH OOMJIOTBIH 3aJIraMX X0JIO00T
QIATAyy/DK, OU3HECHIIH OPYUHI TOLOPXOM

197 Transparency International (2007), Report on the Trans-
parency International Corruption Perception Index 2007,
London/Berlin: Transparency International.



BYN3T IV. MoHronbiH 3aMIAH 3acar faxb TOPUIAH OPOJILOOHDI
YH3Mr33, TYYHUIT OHOBYTOM GONrox Tanaap AYrHINT, 36BIOMX

Oyc OGaiiIbIr YYCrOH, O9PXIII3JI yUpyyaax
OOJICHBIT XYCHOITIIC MOH XapK 6010X00p
GaitHa.

I'. Onon yncvin xapvuyyynanm

Opcennex TYJITYyp
Y3YYI2JITIP TYBIIH]I
Oaiiraa XUMUras IMJDKUITUIH SIUIH 3acartait
OpPHYYITail XapbllyyJaxaj siMap Oaifraar aB4
y3be. XYUMH 3YNJICO] YUTJIICIH, NJDKUITUNH
ONUMH 3acartal OpHYyATall XapblyyJjaxaj
MaHail yJC HWHCTUTYLIH, [A91 OYTII| TIICOH
TYATYYP Y3YY/IQATYYHIIP CYYJIUIH OaiipbIr
939K GaitHa. MaHail yJICBIH TOpHIH 60JOH
XYBUMH HWHCTUTYUMHUH YHJI aXWjajaaraa cyil,
aBUJITa XO3JI XaxyyJb HXTOW, 3aCTUMH rasap
Hb Yp alIUITY#l @KWUIaX OaiiHa. AraapbiH,
yCaH, TOMOP 3aMbIH TOOBPHIH 97 OYTLHIH
yaHap Maiml pooryyp OafiHa. XapuH Maxpo
OOUMH  3aCTUMH  TYJALYYp  Y3YYJAQJITI9PI3
XOIKJIMMH VKU TYBIINHI 6aiiraa OpHYYyITaN
XapbllyyJiaxaJi XaMTUiH 19971 OafphIT 933JDKI9.
DHO Hb YyJ yypxXailH caj0apblH TaalaM)KTail
6aiaac YYISJITOM TOCBUMH aIlIUT, JOTOOIBIH
XypHUMTJIaJIaac IIaaTraa/vk 6aiiraa 601 XYyHU

YaJBapblH 12
XODKJIUNH  VDKUII

30PYY, 3aCTHITH Ta3pbIH 6p, HHIISALHU Hb MAaKPO
SIUITH 3aCTHITH CYJI TaJIbIT MIDPXUIIDK OaiiHa.

Dpyyst MaHz 6a 6ara 6010BCcpor 6OJIOH 3aX
399JIUIH YpP AITUUH TYJITYYpP Y3YY/IJITIIPID
oyHo@K Oailpeir 9320K 6OaitHa. XYH aMbIH
TOOHOOC IIAITraajiaH OM3HECHUIH Ijap Xypad
Xsi3raapargMajl  HeXIIeeC 3aX  393JIUUH
X9MJKI9 T9COH TYITYYpP Y3YYJISITHHH XYyBB[
XaMTUHH CYYJIMIH GaiipbIr 933JDKI9.

«busHecuitn  OOJIOBCpOHTY#  Oaiain»
T9COH TYJITYYP Y3YY/IIATIIP MOH JI XaMTUUH
CYY/IMIH OGailpbIl 933JICOH Hb KOMIIQHUYIBIH
Yi11 axuitaraa 6a CTpaTeruilH 4YaHap Malll Myy
Gaiiraar uiaTTaX OaitHa.

[IuHUAT caHAAWIAATBIH Oailylaap AyHIAK
GaiipbIl 932JICOH Hb XYH aMbIH 0OJOBCPOJIBIH
TYBLIMHTIM XOJIOOOTON OOJOBY OPCOITOOH]
maByy OaiilaJl YYCTK 4afaxryil Hb Xaparjak
GattHa. XeDKJIWMH 1237 TYBIIWHA Oariraa
XYY4MH COLUIMCT O6aiicaH IIWDKWITHIH
9IMIH 3acarrail opHyypaac AjbOaHu yicaac
O6ycam Oyx yJscaac [mOOryyp OailpbIr 932JDK
6artHa (XycHorT 61.).

Xycnazm 60. Busnec apxn3x3d xynopanmaii acyydnyyo

2005-2006 oHbI HaitnTaap

2007-2008 oHbI GaitgTaap

Tepuiin xyH[ cypTan

Tepuiin xyH[ cypTan

Jon 6yTumitH XaHranTTai 6yC HUMIYYIJI9NIT

ABuira

TarBapbIH XOMXK33

TaTBapbIH XOMXK33

XanranrTait Oyc GITIATICIH AKIIUIAX XYY

TaTBapbIH 30XUIyyIaJIT

TaTBapbIH 30XUIyyJIaJIT

CaHXYYXHIIT aBax 60TOMK

3acruifiH ra3pblH TOITBOPryil Oaia

1
2
3
4  ABunira
5
6
7

XaHranrrai 6yc 691TTOTACOH BKUAIUIAX XYY

CaHXYYXXIIT aBax 00JIOMK

YHA3cHUM aXKWUIaxX XYYHUHN aXKIIbIH 6a171paHn
MepeX €C 3YIH JOPOMUTOJI

Hom 6yTumitH XaHrantTain 6yc HUATYYI9IT

9  3acrmitH ra3pelH TOrTBOPTOI OyC baitman

YHA3CHUN aXWLIaxX XYYHUN €C 3YIH JOPOUTOII

10  Bomsorsia TorrBopToii 6yc Gaitnan

Bomtorsis Torrsoproit 6yc 6aitmain

11 Vuadmu

I'smT x3por, Xynrai

12 ToMmrT X9par, XyJrai

Nudssim

13 XemesMepuIilH Xs3raapjaaraMai IypaM, Kypam

l'amaanm BaTIOTBIH 30XUITYYJIAIT

14  Tapaapm BaMOTBIH 30XULYYJIANT

XemenMepuilH Xs3raapaaraMai IypaM, Kypam

Ox yycBap: Hanxuiin 30uitn 3aczuiti gpopym, econmuiin epcendex uadbapvit uxdexc
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar gaxb TOPUIH OPONLLOO

ONOH YNCbIH BanryynnaryyabiH XMnMCaH
AVTHAT

Momnrong ~ 6u3HeC,  CaHXYY, XOPOHI®
OpYYJIaJIT, Xynaigaa, CaHTUHH 6yJiar
Y3YYASITYYAUMH OIUNH 3acCTUUH 3PpX 4YOJIOO
eHnep OaitHa. [amaan xypanmaansl Tapud,
XyYBUMH OOJIOH @K axXyiH HODKUUH OPJIOTHIH
ambaH  TaTBapblH XyBb  XOMXK93  Oycap
OpHYY/Tail XapbllyyJaxaj TyH/ 39par OaitHa.

- OMYNIH OJpXMHH XaMraajlajT Malll

Myy OaiiHa. OMYHMIH XYyJb 9pPX
3YMH XaMTaaJalT CyJ, OMHOX TIdpad
XOJIDJILIIPUNAT LIYYX XY4YUHTYI

6osrosor, aBwiIran acap eHmep Oaiimar
39par cyi Tanyyn OaitHa.

MoHrog yICBIH 3acarylajIblH  YaHapbIT
AIDPXUMIIIX WHIEKCUUT XOMIKIDK
OXJJICHOOC XOMIIXM XyTallaaHf OJIOH
YJICBIH OalTryyJUIaryyIblH CyZJajraaraap
3acarianbelH 4yaHap Oapar Oyx TanbapT
TaCPAITTYN MYyyZIcaap UpcoH OaitHa. YIIC

Xycnaezm 61. Hlumxunmuiin 30uiin 3acazmati 6010H Xy4uH 3y1inca0 4uzascaH 30utit 3acazmaii

opHyyomaii MoH2z01 YACbIH Y3YYAIAMUiL2 KUUICIH 6aiidarn
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Apmen 96 87 57 99 95 104 40 110 104 111 115 94
Kuprus 127 110 128 96 87 118 67 112 129 117 117 120
MonpnaB 105 107 92 85 81 107 68 101 108 114 124 112
Momnron 120 125 48 98 74 96 59 105 106 124 126 95
Taxukcran 88 109 127 104 106 119 72 124 123 118 121 97
V3b6ekcran 56 66 103 59 49 66 43 115 84 70 59 42
BreTtHam 70 89 51 88 93 72 45 93 86 32 83 64
Anbann 114 124 79 65 103 117 88 103 74 107 109 131
Asepbaivkan 83 60 23 103 89 95 46 91 83 71 80 54
Kazakcran 80 71 25 94 57 63 15 80 77 56 85 75
Xsrap, 77 52 7 61 78 58 55 118 73 2 57 38
Yxpaun 115 77 82 74 53 101 65 85 93 26 81 65
bosarap 109 84 47 56 66 90 73 74 65 61 92 88
JlaTBU® 59 56 44 45 29 47 36 38 40 82 71 77
JlutBa 58 48 38 43 25 44 44 54 38 67 42 48
[Tonbin 82 80 56 36 35 69 49 64 51 22 68 58
PymbIn 94 100 84 52 54 74 85 78 59 43 73 76
Opoc 116 65 37 60 45 84 33 109 72 9 88 57
CnoBax 60 58 62 39 41 35 25 33 36 57 52 51
Xopsar 65 53 73 44 46 71 56 68 49 64 64 50
DCTOHU 34 36 14 30 23 27 26 31 19 91 44 31
Yex 69 41 43 29 28 38 35 53 35 38 30 27
Vurap 54 54 107 41 33 59 58 51 41 41 46 37

Dx yycbap: Hanxuiin 30uitn 3aczuitn gopym, Oconmuiin epcondex uadbapuit undexc



BYN3T IV. MoHronbiH 3aMIAH 3acar faxb TOPUIAH OPOJILOOHDI
YH3M33, TYYHUIT OHOBYTOM GONroX Tanaap AYrHINT, 36BIOMX

TOPUNH HaMYy[bIH XOPYYJ1 Mapraa,
OHOOrniH HUramyg Ouil 6ooon 6Gairaa
YJIC TOPUNH XYPIIHHUI Taiauan, anbaH
TYLIAaJblH HalMaa, HOTOHT Trasap aBy,
Gapar 3aaBajl ©rex 9CBIJI aBaX €CTON MIT
OUgHUI ca”Haa OOmOJIA IMMHI3YUXIDII
Gaiiraa aBUITa, HUUTMUUH OyX IIaTaH[
Xyyiab, JAYPAdM  OKYPMBIT  yJIaHfaa
TUIITOTYUN TYWIBIH 9X33p OJIIHPCOH
39prasac OJIOH YJCHIH OalryyJuIaryyablH
CyJaJIraaHbl YP AYHTYYZ UIIM rapd OaiHa.
- Dbusnecmitn  opumHp  Tysnrapuy Oy
OIPXIIPANYYAUNH  TOTPOOC  «MOPULIH
XYHO cypman Xxameutin ux O0IpXuid3nuiiz
yupyynx 6aiiHa» TICOH Yp AYH Hb
HonxuitH ~ BaHkHbBl ~ 60JIOBCpyYIICaH
3acaryiaJiblH YaHAPBIT XOM)KIX UHIEKCYY
60JI0X 3aCTUITH ra3pblH Yp alIur 60JIOH

30XUILYYJIaJIThIH JaHap CYYJIUITH
KWIYYIIN Myymax Oailraa ToOrHiir
maBxap 6ariaax 6aiHa.

- «Tpancnapencu Hnumepnawinn»
GaiiryymmaretH - 2007 OHI  XHIICOH
cypanraaraap MOHTOJ YJICBIH aBWJITBIH
WHOCKCUIAH TOOH  yrra 3.0, 9HD

Y3YYA21T33pa3 manxuii 180 yincaac 99-p
6allpT OPCHOOC aBIJITBIH TYBIIMH OHJIOP
Gaiiraar MeH OaTaypk OGaitHa'®®.

- OHmPac  MoHron  yicanm  CyyJauiiH
JKUWIIYYASD,  TOPUMH  XYHI — CcypTaia
HOMOT/I9XK, aBWJITa razap aBy Oaiiraa Hb
TOPp XOMJKOJIJDOp VWIMIUUAH 3apHjIbIl
YIIIMIK AX  XOMJKIIII99p OCr oK,
CAaHXYYTMIH HOOUUIH XyBaapUJIaJThIT
TaKyyIyysDK OaiiHa.

4.2 CypanraaHbl H3rACH LYTHIT

2008 oHBI DOUITH 3aCTHIH 3PX YOJIOOHUMN
TOMMBIH TOJ 30PWJITO Hb MOHTOJIBIH dOUNH

198 Transparency International (2007), Report on the Transpar-
ency International Corruption Perception Index 2007, London/
Berlin: Transparency International.

3acarT TOPUIH  OpOJLIOOT  OJIOH  YJICHIH
CTaHJApT, TypIILIara, TYYX9H XOIKIMNIH 3YTa3C
aB4Y Y30X, XapbllyyjaX, 30XUCTOM OPOJIOOHBI
X9JIO3PUIT O0JIOXOf OpIImK Oaitcad. YYHUI
TYyJAh JOOJXUUH YIC OPHYYH [JaXb TOPUIH
OpOJILIOOr  TOAOPXOWJIOX  TYYHHHA  Op4YUH
YeuitH xa103p, apryymaplr cymiax, MoHroi
Jaxb TOPUIH OPOJIIIOOH] XaMTUIH ©PTOHOep
X9PITraaa3r TecBuiiH 3apnan/JHb xappuaaraap
TOAUNTYH, IIIHI3P 60JI0BCpyyIaracan
aprawialblH [aryy tmecbuiin 60n0x tmecButin
6yc 0pony00, 30XUUYYRANM 6GONOH IPX 3YilH
opuHbL  0pOAU00, tecButin opnozo, 3apraza,
MOPULIH YPUAUUN2II O0NOH MYYHULL Yp 0200,
MOH2OHUTI 60071020 GOIOH CAHXYY2UliH canbapoi
3oxuyyynanm, —mepuiin  emuuiin  yind6ap,
COH2020c0H canbapyyd 0axv mMeputiH opon4002
XIMXKUX, Oy2HIX TICIH OJIOH TalblH, OJIOH
cajbap maxp Cygajiraar XOpaIKYYJDK MaHai
OHOOrHIH OaiiJaJil TYTHIJIT OrY, OJIOH YJICHIH
XapbIYyJIUITBIT XUIICIH OOJIHO.

Monron VYic 3ax 392/ MIMJDKCIHIIP 18
Kua 60wk GaiiHa. DHA Oos Oararyil xyraiaa
IOM. OHO XyralaaHjl MaHaiJ ypbJ ©MHeO
Hb 6a171raarYI?1 3aX 323JIMMH TOTTOJIIIOO 1100
LIMHI9P YYcU Xerskiee. 3yYH Esporn, Xarangrai
XapplyyJIaxaj KalUTAIM3MBIT ajJiracCaH MaHai
HUUTOMI 33X 399JMUH Tajaap TyH Oynor
oironrroil 6aiuraa. 3axX 39JIMHUH IIMJDKWIT
9X9JICOHUU [apaa MaHail YJC ©epHUilH 00JIOH
OycmpIH anmaaHaac Cypd, OYCOBIH TypIIUIAThIT
XaHTaJTTal  CygajbK, ©OpUIH ©BOpPMOI]
TOrTONIIOOT 6uit 60arox xerskiee. Mitmaac
MaHail yJIC JaXb TOPUMH OPOJIIL00 OF00 AMap
TYBLUMHZ OaiiHa, I3JIXUIH Ty PIIJIAra, XHUIITa3C
Xapaxaj 36eB XOD)KIDK OaifHa Yy, IIaallus simap
YUTIAITIN  Oaiix &€cToil Tajxaap TOHLOPXOM
OYTHOJITHUAT XMHUX Lar OOJICOH TaK X3IJDK
6071HO. DHA 0OO0JI IUCHUITH TYTHAIT OWUIII, axwuil
SIBIBIH IYTHIJIT MOH 0ereej Iaalliuj MaHail
YACBIH SAMMH 3acar JaXb TOPUUH OPOJILIOOT
60JIOBCPOHTY#1 OOJITOX YYDHIIC XHUIDK Oaiiraa
IITUH)KUIITI9, TYTHAJIT TK XIJDK O0JIHO.
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

JlyrHOATHIT TaHWILyyJaxaac ©eMHe Owup
OMHOX OYITYYZdI TOMOPXOIUICOH TOPUITH
OPOJILIOOHBLI TOJI YYPIYYAUNUI TOBY OPIdH
XapyK, OHO XOCOTT HOINCOH NYTHOJITUUI XUUX
XOPOTTIOM.

- TepuilH OpOJIIOOHBI aHXJArd4 YYpar
Hb 3axX 393JIMIH 30XMIYYJIAaIT IIXK
Y3I0or. 3axX 322JIMHH 3AUNH 3acarT roj
YAIOBIPASIUNH XYYUH 3YMJIC Hb XYBUINH
XOBIIMJI 33OMIUAAT TYJ TOP ©0pee
YAIABSPISJL sAByYJlaxaaC WIIYY 3aX 3937,
XYBUWH XOBIUJIUUTI 30XMUIyYyJaxX 3amaap
HUUTIM 719X Oasutar OYTI9X VI SIBIIBIT
YPaMILyyJDK AOMKIIT.

- Tepuitn oponOOHBI ©6p HIT YYPAr Hb
TOPp ©OPUMH OMYHUIH YILIABIPYYAIIP
OAaMOKyyJdaH  3aX  339JI0  TOJOPXOM
TOPJIHITH 6apaa OYTI3rI9XYYH,
Yiuramarasr Huiryyasar'”. Tyxaiui6ar,
apYYsl MaHA, 00JIOBCPON, m91 OYTLHITH
YAITYUITII OPIOT.

- Tep 3ax 329071 nax 6apaa YITIYUITIOHUI
TOMOOXOH XyJaJjjaH aBard 6a anmBaa
HUITOM/JI TOP TOCBOOP HAaMIKYyJaaH acap
UX XOMMKOOHUII Oapaa OYTI3TIIIXYYH,
YUITYUIITIOT XyAaadaH aBiar.

- Tep Teces, TaTBap, TaTaac, HUNTMHIH
XaMTAaJIIbIH ~ OOIJIOTO0p  JaMIKYyJIaH
HUANIOM 93X OPJIOTBIT TaxXuH
XyBaapuigar. OH3 060l TepuilH
OPOJILOOHBI HMWATMHUIH acap d4yxal
YYPryYyauitH Hor Oaiiraa oM. OpJIOrbIH
JaXWH XyBaapuIaaT HUATMUH HIygapra
€c, €c 3YMH acyynaij, NX99X9H HOJIOOTIN

Gaitimar  6omoBu  Oypyy  XMUI[COH
TOXUOJIONT, XYMYYCHUH XO[IeJIMepJIex
aMbJIpax COHUPXJIBIT OypyyK,

199 JKummo Hb, TOP OJIOH HUHTHITH TIIBPHIH aBTOOYCHIT
QKMILTYYJIaxryit 60 XYH OOJITOH TaKCH ICBAJI XyBUIHH
MalINHBIT alIiIax Oiaapuiaratail 00JbK, XYMYYCT acap
MX HIMOIDI 3apaai Ouil 60K, 3aMbIH adaajiall, araapblH
OOXHMPIOIT XAT MX HAMAIJIIX aryirail. Mitmaac Tyc candapt
TOPHUIH OPOIILI00 30XHILYYJIANT HUATIMJ HXIX3H €Par Yp
JIYHT aBUHpJAr.

O3IDHWIAX COTIINr33r Ouil  6OJITOmOT
aroyJiTam.
Cynanraansl 6aruilH 3yraasc canbap 60JoH
HUUT MakpoO OIUMH 3aCrUMMH XYPIdHI Japaax
epOHXMUIT IYTHIITIJ XYPCIH OOIIHO.

4.2.1 3ax 333N1MNH 30XKLyynanT

3ax 300JMiH 3oxulyyaantaap MoHron
YJICBIH 3acarjlajiblH  4aHapbil MJIIPXUIIIX
AHOEKCUNUT  XOMJKIDK ~ OXOJICHOIC  XOWIIXU
XyTallaaHZ OJIOH YJICBIH OairyyJiaryyablH
CyJlajraaraap  3acarjlulblH ~ 4YaHap  Oapar
6yx TambapT Tacpa’XTIYHl Myyncaap HUpPCIH
6aitHa. busHecmitH opumHA Tyarapuy Oy
O9pXIIdITYYAUMH HOTPOOC «TOPUHMH XYH[
CypTI XaMTHHH HX O3PXII93]  YUPYYIDK
6aitHa» TI9COH Yp AYH Hb [lanxuitH bDaHKHBI
60JIOBCPYYJICaH 3acarylajIblH YaHAPBIT XIMIKHIX
MHZIEKCYYZL 600X 3aCTHiH Ta3pblH Yp aIlIur
60JIOH  30XUIYYJITBIH 4YaHAp  CYYJUNH
KIUTYYIQ[ MyyHgak Oaiiraa TOATUIT [aBXap
6aTaypk GaitHa.

XaMruitH cyynuitH 6aitjraap MaHail TOPHUITH
OPOJILIOOT XOM)KCOH Y3YYIIIT Hb J[lanxuitn
banknaac sxmn OGonron raprajar «busnec
apxumaxyi 2009°%» cynanraa rom. Tyc cypanraar
Honxuith bBankubl 181 oponx xuimor 6a
TYYHUII YHOIr?33radp MoHron yinc AsuiiH
Oycan yJicyynrail xapblyyJiaxajg eHpep Oailp
339JDK 6aiiraa 4 @HrepCceH OHBIX00C (45 myraap
6aitpHaac) 13-aap yxapu 2009 onbl Gaiimaap
58 pmyraapr OWYMITKID. OHI Y3YYIIT Hb
Monron VYicag Xypanpmaa HaiiMaa 9pXIox,
OU3HECUITH YT @KWIaraa sByyJaxX, XOPOHIe
OPYYJIANT XUNXIJ XyYJIb 9PX 3YH, 30XULLYYJIAIT
6070H Oycan OpuMH Taaryil Oailraar MITTIXK
6aitHa. ['amaanerH 6u3HecHitH opunHA MoHTrOI
YiaceiH Gaiip CYYJIUIH NOPBOH KWIMHH TYpIII

200 Doing Business 2009. Cyairaar Xuidx/133 HUITIAT aprauial
ammriaanar. Tyxainban, XeIeaMep pXJIITHIHHE Oalinall,
TyXaiH yJcaJ XyyJIHiH siMap 3aalT OH3HOC HPXIIIXIA Xsu16ap
Gonrox OaitHa, XepOHTHITH OYPTIal, 33311 aBaX, OM3HECHIT
Xaax 39par YHACOH 10 y3yymanTasp jxarcaajar ax.
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yxapcaap 6aifHa racoH MIII93JI2JI rapcaH baitHa.
«Tpancnapercu MHTepHIIIHI» GaliryyuIarblH
2007 oA XUNUC3H cygairaaraap Monrou
VY IICBIH aBWITBIH UHIEKCUIH TOOH yTra 3.0, 9H3
Y3YYJI21T39pa3 manxuit 180 yicaac 99-p 6aiipr
OPCHOOC aBUWJITHIH TYBIIMH OHIOP Oaiiraar MoH
n 6atapk GaitHa®'. DHOPAC y3Basa MoOHTOI
Vican Ccyyau#H OKWIYYASH TOPUUH XYHJ
CypTaJl HOMOT/IXK, aBHUJITa Tas3ap aBy Oaiiraa Hb
TIP X9MIKIIT33P TPAHCAKIBIH 3apJIbIT YIIMXK
UX XOMJKI3I39p OCreXK, CAHXYYTUIH HOOIUIH
XYBaapIIAITHIT TOKYYAYYIDK OaitHa.

TyyHuit xaxyyraap sapum canbap, rasapt
TOPUIH 30XUIYYJIaAT YIYWISrIK OaitHa.
OpuiiH 3acTuiiH 9px d4eneeHuu 2007 OHBI
TalJIaH[, MaHaiI Ioygapra 6yc OpCOINOOHNN
30XULYYJAIT HUIII CyJ, IJOOPXOW UXTIH,
30XMITYYJIAIT Hb O3PXIIIIAITIN Haiiraar CyamK
tTaHwyysucan 6on 2008 oHBI cypmanraaraap
MOHI® CAaHXYYTMUH XYPIdHI XUHUIIIX TIOJ
30XMITYYJIAJT Hb TyXaiH caJibapbIH T'OJI )KypaM,
OypMYYOUiiH Ouenant Oereen MOHTOHUI
OOMJIOTHIH TaJlaapXU OJIOH YJICHIH XOJIOOTIOX
cranmapt  6omox  «MeHre  CaHXYYTHITH
O60mIOTBIH  WJI  TOH  Oaii/iyIbIH  TIPTYYH
TYPLUIATBIH AYPOM»-I 3aacaH 17 3apyuMblH
10 b 1 MoHronb6aHkuHI OYPIH XIPITIKIIK
6aitHa. DaHKHBI 30XUIIYYJIaJITBIH OJIOH YJICHIH
craHnapt 6010x «baHKHBI yp DYHTIM XSHAIT
IITAITEIH basenuilH yHOCoH 25 3apynm»-
BIH 7-T OJIOH YJICBIH YHOJIT99HUUN 06ar asKuutax
6aiix yen OypaH xaHrax Oycam 18 3apumbir
OypaH OYI0y X9COrdI9H MOpeeryil 6aitHa.

OOUNH 3acTUiH XapwillaaHbl 3pX 3YHH
YHIOCHIT O60JOBCOHTYH 60irox Xypasun 51
YUTIOMUUT  6aTa/bK, XYYJIUYABIH — TOCITHIT
HOPJIH 3aaX, Xapuylax O33HUUI TOITOOCOH
6010BY (9H2 HBb 2000 OH XYPTIJI XIPITIKUX
écroit Oailcan) eHeer Xypran 13 4urisn
(XyynuitH Tecem)-23p sMap HII9H XYYJb
TOTTOOM)X Oarnarmaaryit 6aiina. OpmooruitH

201 Transparency International (2007), Report on the Transparency
International Corruption Perception Index 2007, London/Berlin:
Transparency International.

6aitmraap Y X-pra 2005 oHBI 26-p TOITOOJIOOP
Monron VYacelH Xyynab TorrooMskuir 2008
OH XYpTa1 OOJOBCPOHIYH OOJTOX YHICIH
YUIJIDNUUT OaT/IaH XOPIIKYY/DK OaitHa. YT
TOITOOJIOOP HUUT 125 rapyil XyyJib TOTTOOMXK
IIMHIOP OOJOBCpyyiaxaac 79 Hb OQUH
3aCTUIH XapUIIaar 30XuIly yJaxaz YuriaIsTmKod.
Tyynasac omooruiia 6a151m1aap 3IUMH 3acTUIH
Xapuiauaar 3oxunyyiaax 40 op4yum  Xyynb
TOITOOMXX  Oaryarmaaryii  OaiHa.  YyH:
MaHail 3OUIH 3acarT Malll X9parTai XepeHre
OPYYJaITBIH TyXail XyyJsb, Kpron xyynuitn
9Tra9n Oalryyaaxryirasp ax axyil 9IpXJdx
TyXall XyyJb, YHOJII33HUN TyXall XyYyJIb,
Baitranuitn 0asyIruiir KOHIIECCOOP aIIUTITYyIax
TyXall XyyJb 33par Oatiarmaaryir 6aitaa. Tap
4y GailTyrail, OpPOH CYYLHBI MOPTIEIDKUITH
399JIMUT OJITOXK 9XJIdA 2 Kl OoipK Oaiiraa
9 OO0 XYPTIJA TYYHUH OpX 3YUH OPYHBID
O6ypayymoaryit GaitHa. 3apuM rapracaH XyyJb
Oycam apX 3YHUH aKTyyl HIJIIIM acyyAaaTan
6aitna. Tyxaitnban «TaTBapblH ©PIIOOTHITH
TyXall XyyJgb» Hb YX-u#iH 1 3yiumie 1.2.-
T 3aacaH TOPUMH YWI aXMUJUIaraaHbl TOTIII
6allUIbIH  3apUMMTail HUULK Oyl 9CaX,
«Maiygaac HOONYyp XyZalJaH aBaX >Kypam»
Hb MajJd @K axyWH 3apuM YHJIIBIPJIIIUNUT
IOMJKUX TOPHUIH OOIJIOTBIH XYPIIHA HHIIIIK
6yt 6oyioBY Oailrajib OPYHBII XaMraaaax
TOPUMH YYPII, «IPYYHd QAIOYALYH OPYMUHI
aMb/Ipax, OPYHBI O0XUPHOIT, GANTaTHITH TOHLIDI
ajjarjaxaac  XxamraajayyJyax» TI9CoH MoHron
YJICBIH MPraHuil YHACOH 3pxTan (YX-uitH 16
3yiuitH 16.2.) HUAIK Oy#l 9C9X, TYYHWIOH
JKWI OYPUITH 3II3CT TOCBUIH «TOLOTTOJI»-00P
(Xyynuap OwuIill) TeOJIOBIOIOOrYH 3apJarbir
CaHXYY)KYYJIIOT TOPUMH YHJI aKujjlaraaHbl
«XYYJIb I921I9X» OYVIOY XYYJIb éCHBI 3aPUMMTA
(YX-uitn 1 syimnita 1.2.) HUAXK Oyt 9C9X Hb
9pran3aaTaii HaitHa.

TyyHuwion xyynuitr Hbp OarajicaH 9
TYYHUIT XOPOTXKYYJIOXDM aHXaapaX XOpPIIrTou
6aiiraa OM. OIMUIH 3aCTHIH 3aXUPraaHbl 3PX
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3YUH YUIJIDJIMUH XYPOOHH, OAUNH 3acTUIH
XapuilaaHj — 30XUIYYyJaX  YUT  YYPOITO
OpOJIIOXK OY¥t 3axXupraaHbl OANUTYYJUTarbIH YT
aKMJJIaTaaHbl YP alllUITal, ysaH XaTaH, UPTOIdL
IIyjgapra, TOTII, TYPTOH MLIyypXal YHIYIdX,
IJOMXOH TOITOJILIOOT OYPAYY/I9X Hb YyXai
6aitHa. flmaHrysia ak aXy¥H YU aKAJUTaraaHbl
3OBILIOOPIUNH TOITOJII 00, TEHIEPUNH YIII
@KWUIAraa, YJICHIH OYpPTI9JUIH TOITOJIIOOT
60JIOBCPOHTYI1 0OJTOX YHIJIINIIP aXUIL rapax
Hb UX yIaaH OaiiHa.

Xyynuir amplpaif, XOpOIKYYJIOId Hb
«3axypraa» Gampar. WimMmp spuiiH - 3acar
Jaxb TOPUMH OpPOJIOO0 Hb 3axypraaHbl
Gaitryyiaraap AaM)KHH X9PIIKIAT TIK XIJDK
6omHO. TarBan aHaxyy cambap nmaxb TOPUITH
OpOJIIIO0 30PWITOJ00 XYPIX, YP HOIO00Too
erex 9CdX Hb 3aXUpraaHbl OalryyJuIarblH
Y  aXuilaraaHaac IIyyna — XaMaapajTai.
3axupraanpl OalIyyJUIaTBIH YHJI @XWlaraa
mIyjapra, XyyJdb €CHBI, WJI TOH, TYPIOH
LIyypXail, XOOPOHIOO YysUijaa XoJa000Toil,
30XHMOH OairyyJajaTTail, Xxapuylyiarataii 6aix
Hb OIUMH 3acar [aXb TOPUUH OPOJIIOOHBI
YP HOJeeTd! IIyyn Xamaapairtail OaiiHa.
Manaiin 5HO Tajl 93P HUIIDI  Y4up
nyTtarmanTail O6aviHa. SlmaHTysia @X axyiH YilI
@KWJUIaTaaHbl  30BIIOOPIUNH  TOTTOJIIOO,
TeHJIep LIAJITapyyJIalT, JALEHS3 OJITOJT, YJICHIH
OYpTIaj 39par Hb XYyJUNH 30XUIlyyJlaJTaacaa
WIIYY  TOOTOOPUHII  XOPODKYYIOX  30XMOH
GairyyIaJaThIH TYBIIUH/ WIYY acyyaall YYCI9XK
6aitna.>*

OHI23C Xapaxaj] TOPUUH 30XHUIYYJIaIT
IIaapjjarataii  rasap JAyTax, OW3HECHUIH
XYPI9HZ XapuH Y XOT HXAMK OailHa TICOH
JYTHOJIT XUIDK OOJIHO.

TepuiiH OpoJIIOOHBI XaMIUUH YyXajl XdCar
Hb MaKpO 3OUIH 3aCTUIH TOTTBOPTON GalIJIbIT

202 JKummm Hb 2007 oHJ sBYYyJICaH ALIMIT MaJITMAJbIH TyXai
XYYJIUHH XOPITKUITHIRH Tajaapxu cynairaa 6010 2008 oHbl
9-10 cappx sByyncan “TepuiiH 3axupraansl Oaiiryyiiara 1axb
XYHZ CypTair’” COIBT CyAAJITaaHbl Yp AYH YYHUHT MIDPXUIIDK
OaifHa.

xaHrax iowm. TorrBoproi 6aiijay raI3r Hb
uHISIUNH TYBIIMH 6a [ajja OOUMH 3acar
6ara, OYpoH @KU IPXJIINAT OOJOH OPJIOTHIH
TOTII XYBaapWIAJATHIT XaHTACaH, XyJaJTaaHbl
6a TOCBUIIH TOHIUIMIH ajmargan Oara 6ereen
TOTTBOPTOI OANXBIT XIITHO.

ASKUIT 9PXJIDNITUNT HOIMOTIYYJIIX OOIIOTHIH
XYPI9HJI XOPIIKYYJICOH TOCON XOeTenbepyyn
Hb TYHXaTrUUH IIMHXKTIU 66ree 60110TyyIbIir
X9PITKYYIIX MeXaHU3M TOTOPXOUTYH
6aitna. Tyxaiuiban, 3anyydyyAblH XO[6JIMep
OPXJINITHIAT JIMKUX 30PHITO0p OU3HECHITH
YT @Kujularaa 9XJI9H sIByyJaXan JIIMIKJIIT
Y3YYJI9X T9COH apra XoMykaa OaitHa. [aran
9HO XYPI9HI ST siMap apra 3aMaap AIMKIDK
6aiiraa Hb TOLOPXOUTYH, XOHIOJIOITTIN 3931
erex 9C9X, TaTBapaac 4YeJeesexX IdX MITHIH
apra  X9pArcAYYOUNT HOPJIPK  3aaryirasc
60mI0Or0 Hb 36BXOH TYHXar XaJ0dpTIu
6070K29. X616 IMOPUITH 3aX 399JIUNH TalaapXu
ITOPBUTOM XIPIATKYYJDK Oyit 60mI0oro Oanxryi
GaitHa.

Opsioro  XyBaapWaITBIT  CaiDKPYYIDK,
SOYYPJBIT OyypyyJiaXx OOMJIOTBIH XYPIIHI MOH
7 TOPBUTOM apra XaM)K93 sIByyJaaryi 6ereen
CYYJIMIH YyeI SITyypJIbIH Tajaap OapuMTaJDK
6yit 6omyoro 3ambapaaryit OaitHa. XoIUITrasap
SAOYYpJbIH XyBb OyypcaH OOJIOBY SIIYyChIH
TOO abCOJIIOT IYHT99p HOMITIKII. TepuitH
anban xaarymblH HanuHr 10-30 xyBuap xof
X9[I9H yJaa HAOMCOH OOJIOBY YYHUUT OPJIOTO
XyBaapwialT TajaaC Hb XapBaJl OpJIOTO
XyBaapIJIAITHIT yJIaM TIruI 6yc 601arox GaiiHa.
Y4yup Hp 6ara HaIWHTal XYHUN LHaauH Oara
XOM)KIITI9P ©OCHO, OHMIOpP NAJUHTAl XYHUUN
[aJUH WYY UX HOMOTAK UAJUHTUUH OO
60JIOH /1991 TYBIIHUU 36PYYr HOMOITTYYJDK
GaiiHa.

2007 onooc uHOIALM HIIII XyprarTail
HOMOIJICOH 0ereej TYYHUU sIIyy, 9M33T
OYJIOrT Y3YYIDK OYil HOJIO® UX I0M. DPYUM XYY,
LAXWIraaH [AyJdaaHbl YHUIH 30XUIYYJIAIT,
TOPOOC OJITOXK OYil TaTaac, YHUITH 193] TYBIIIUH
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6a 1rymapra 0yc epcesiooH YHUIH Xy y/IJIbIT
yycrax 6aiiHa.

DKCIIOPTHIH OPJIOTO CYYJIUIH TYPBaH KU
2 maxuH ecy, rajaaz xygaagaansl apraat IHb-
93¢ naBcaH OaitHa. X9MUUTI3P IKCHOPTHIH
epeecresl  OYTHHMIT ©OPWIOXON YUTIIICIH
rajaajg XyJaugaaHbl OOIJIOTO  X9PITKYYIIX
30pPWITO TaBbCaH OOJIOBY CYYJIUIH 1-2 KU
SKCIOpTHIH 60-70 XyBUUT »aH TaHI, 3pracC
OYyTI3TIAOXYYHUI canbap Oypayy/Dk Oaiiraa Hb
6omoro yp myHryi Oaitraar xapyyJok 6aiiHa.

Hanm omwitH 3acruitH  6uit 6ok Oyt
IIITTaad Hb IIWDKAX XONOJTeoH, OIUIH
3acTUiIH HexIeJs Oaian, anbaH Oyc CeKTOPT
opoxop xsutbap 00JI0BY asbaH CEKTOPT OPOXO]]
XYHAPSJ, 30XUIYYJAIT uX Oaimar sBIalL.
TepuitH XaT UX OPOJII00, 30XUIYYIAIT, IYPIM
JKypaM Hb Jail OOUWH 3acrUiH ©COITHUHUT
OOMXKIST O0JIOXBII MOHTOJI Haxb ML OIUIH
3aCTUIH Cyairaanyyn 4 6aTaucan 6aitHa.

DH5 OYI/I99C IYTHOH X3JI9X3] MaKpO dIUITH
3acrTMilH  OOIJIOTyyn Hb cajmaHrun Oereej
SIVMH 3aCTUIH TOTBOPTON OGaigan YUIIsCIH,
6onuTtoit 601510TO XOBOP baiiHa.

30XUIyyTanTBIH  9pX  3YWH  OpPYUH,
XOPOIKUIATUNAT  CAVDKPyyJlaX IIaappjararan
Oaifiraaraac ramgHa O3OUNMH 3aCTUMH OOMJIOro
TOJIOBJIONT,  XOPIDKWIT,  XSHAITBIT  3PC
CaiDKpYyJiax XoparToi OaiiHa. ©OHeeruiH
6a15mﬂaap MaHaig SAUiiH 3acruiiH  0O0mJI0ro
60JI0BCpYyJIax TOBYYA X9A X397 Ouit 601001
Gaitna (samp, Hamyyn, Mx Xypan eepee,
BacruitH razap, TeB OaHk) 6a TOIArIIPUITH
XOOPOH, GOIUIOTHIH 30PWJITBIH 36PYY HXTIIA,
60MIJIOTO 30XUIYYJIAAT acap UX XYHAPIITIN
Gaitna. Tyxain6an, uHOIALIUTAL TIMIIX
acyyman rapaxaji, MOHIOHHIH O0O[JIoro Hb
HUJI9OM XaTyy Oaiixal TOCBUIH O6OIJIOro
TOJIOX YMIJIDNTOW OaiK HII Hb HOTroeree
YIYUCTOX XaHiuraratail OaitHa. YyHO 30utin
3aczuiin 60071020 Hb 00pE6 YHOICNIN Cynmail,
30XULYYANM MYymail, UWUHKULZIIHUTL Yp OyH
23X33C YAIC Mep, auiuz COHUPXNbIH Oynzyyoutin

Yin  axunnazaamo — acap  ux — XIMkK33233p
abmazdcan batizaa Ho HUTiMI2 dymazoan om.
Hoaranut 60710BCpYyyIaas 6arancan
OOMJIOTBIH  XOPATXKWIT, TYYHHH XSHQJITHIH
acyyman WX99X9H cyn OaitHa. 2007 OHp
YHIOCHUN XOMJKIIHJ XOPADKWK Oyit 75
XOTONOOPUITH XOPITKUITII XUUCIH XSHAJIT
HMIWHKUITIIHAN YP HOYHI99P XOPITKUITUIH
XSTHAJIT, IIAHKUITII, YP AYH/ YHIJITI9 OTOXO]I
[Iaaparaax TOOH OOJIOH YaHApPbIH IIAJITYyp
Y3YYIQITYYI TOOOPXOUTYH Oaiiraar UiapyyJicoH
6aitHa’”. 2008 OHJ XWICIH JOYTHIJITHNAT
TAaHWIIYYJIaxan: «YHOICHuil xemenbepyydutin
XIpazkunmuiin xy6uvo... 0émon 6ymazzdaxyyHuil
yind6apnanutic  xezxyynax  6onon  beenutl
xyoandaarul CYNIKII xemenbepyyouiiz
XIPI2AKYYN12X30 0Yca0X0men60puiiHxXIPIHKUAMIO0
eapu Oyil canxyyeutin ax yyc6apmail ysandyyax
menebneezyil, caHxXyyKunmeyi 33paz Huimnae
acyydan ezapcau 6atina... Hooc 030 xemenbepuiin
3 Odaxv wamnv  xapazxkuam 30 xyBvmarii
6aiina. bapunza, xom Oatieyynanmoi canbapm
xapazxkux 6atizaa «40000 Opon cyyy yYHOICHUL
Xemenbep»-utiz XapIzKyyAIxmail xon6020yynan
HOMI20COH  epmeuiiH  6010H 2adnuiin  anbau
maméapaac ueneenezoex xyynuyd 6amaaziax,
3aceutin 2aspaac 60 mapbym mezpezutit 60HO
eapeacan 6aiina...OpoH cyyyHbl CAHXYYKULMULH
Kopnopauu eHeezuiin bationaap epdee 3.0 opuum
mapbym mezpezutin 6aApunzviH 2yiyImeanuiit
CauxXyyKunmuile  xutieasad — batieaa  axaoa...
Cyy yHOacHUll Xemenbepuiin XIPI2KUNMULIH
youponaza, 30xuoH Oailzyynanmoir 0OatiHzviH,
macpanmeyti  6aildan  waaponaza  xaweax
XIMAKIIHO Xypadeyil batizaa axaa... DKoM02UliH

203 TecBUIiH TOIOBIOIT XITUIH TOOLIO0ION MyyTall XUHT 1T
6a 60JI30IITYH IPCAATYYL YUUPXaT XOPXIH IHHIBIPIIK
Tanaap 00I0ro Oaliarryit Hb SH? KHUIUHH TOCOBT 4 MOH
axuraargax oaiina. 2008 onx nHOIAIMIHE TYBIUH 30
rapyit XyBbJ Xypa2J Oaiiraa Hb TOCOBT TycraricaH XOpoHIo
OPYYJIANTYyIbIT TOJIOBIOCOH CAHXYYKIITIIP TYHIITIAIIIX
OonoMkryit 6onroon Gaiiraa 63, TuitMadc MoHTONI yIChIr
XODKYYIIOX YHACOH YHTIII 33aCaH XOPOHTO OPYYIaNTyyAbIH
CaHXYYXKIIT XOUIIUIOX, 9CBJI OHOTACOH CAaHXYY KIITIIP
YaHap MyyTai TYHIITIAN XUHT X HOX1e Oaian yycan
OaitHa. 3acruifH ra3pei yitn axmuiaraansl 2008 oHbl 9 capbiH
TOBY M3193J1133C
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4363p 6YMaz20IXyyH XOMONOOPULIH XIPI2KUAM
ydaawipanmaii, IxA3nutiH meouil batizaa 662000
akonozutin 4363p 6ymaszdaxyyHuil cmandapm,
wanzyypyyovie 6ono6cpyynx eapeaazyii 6atina..
Xemenbopyyoutiiz — x3apazxkyynaxdas  udabxu
caHaauunza  2ap2ax — AXuanaazyie’sc  saamo
XOOpOHOLIH ~XAMMbIH — AXULLA2AA  e0UTiNeH
catixpaazyti, xemen6epyyouiiH canxyyKuamuin
acyyonvle  wuiidBapnaxx  uadaazyti  6aiiHa.
Hamoaac 3aczuiin 2aspuin Xapaz apxnax zasapm
upyynx baticaa xemen6epyyouiin xapazxKuntmao
XAHANM-WUHKUNLZDI, YHINZdd XUTICOH matinam,
MAHUNUYYYIIZbIH HATPYYIi2a MYY, Y2 YC2UuiiH andaa
ux 6atina»*™™ T9COH IIYYMIKJIQIUUT 3acruiiH
rasap XuincoH OaitHa.

4.2.2. TepuiiH ynuunra

MoHros YICBIH 3aCrMUH Ta3pbIH 3apAJIbIH
HHb-n  2313x XyBp HB YHrap rIax MOT
OPHYYIBIHXTAall  H2JI937T OUPTOX  Oaifraa.
HMitM33c  2Ar33p  OpPHYYIBIH
CEKTOPBIH YIJI a)KIJIIaraa, TOPUIH Y3YYIDK Oyt
YPUTYMIITIIT XapbIYyJDK Xapaxag MOHTOJIBIH
CeKTOPBIH  YIJI ~ @KMJUIaraaHbl
epOHXMUIT Y3YYJIOJIT OYHIPKaac JoOryyp Oaiiraa
6ereey cymanraaHy xamparjcas 22 opHooc 16-1
JKarccaH OaitHa. 3axupzaa 607101 pyyn MIHOUTIH
y3yyrnaam 6ycad yac opHyyomaii xapvyyynaxao
xameutin myy Oaiican Hv uilm doozyyp O6aiip
33719x30 xypuds. ©Oepeep Xoyba, TOPUIH
YH/ICOH YYPAr 600X TOPHITH 3aXUpraaHbl Yill
aKmwuiaraa Oycajy OpPHYYATAll XapbllyyJaxap
XaHTITTYH Oairaar XapyyJspk O6aitHa.

Mamnaiin THbB-1 93519 Topuiin XyBb HUIII]
eHep Oaiiraa MepTIIee 30utiH 3aczutit 6010MXK
6onon  MacepeiiBuiin  y3yynanmyyd®”  VOKWI
TYBIIHUU 3apAajlTail  yJICyymaac HOOTYyp

HUUTMUH

HUUTMUH

204 3acruiiH ra3pbH YHIICHUH XOTOI0OPYYIHUITH X3PIrKIITHIH
IIYH.

205 Epenxwuii yTraap TepuiiH 3axupraa Hb CailH a)xuuiajar,
XYH aM 3pyyJ1, 60I0BCpoI caiiTail 6aiix Hb OMUHIH dpX
XaMraajaraak, 3ax 3920 Yp allurTail akuniax ypbaad
HOXIIOJ OYpACOH OaifHa Ik Y39H TyC Y3YYIIITHHT “OnuiH
3aCTHiTH 00JTOMK” —MIHH HHANKATOP T3XK HIPINKII.

6aitna. Tyxaitn6an, CioBak yJic MaHaixTan
wkun 3I/JHb-uit 3apmnaein xapeuaa  43%
6aitraa 60JI0BY 3axupraaHbl, OOJOBCPOJIBIH
Y3YY/I9IIT GOJIOH 9PYYI MOHAMMH Y3YYJIIITYY/
MaHaixaac Oyrm naaryyp OaitHa. DCTOHUM YIIC
MaHaitxaac 3I[/IJHb 3apnnein  xapblaaraap
xamaaryit 6ara Oaitraa 60si0BY (36%) amuitH
3aCcTUiH  OOJIOMMKMIH  Y3YyJIauTyyn Oyrn
MaHarxaac 193ryyp OaitHa.

MOHTOJ yJICBIH TOCBUIH OyC TOpUitH
oponioo b 2007 0HO 6aiix écmoii myBuinaacas
0pPONY00 HIMIZOCIH MYYHULI 33PI2U33 MOPUilH
30XUUYYIANMbIH  UHOekc — Myydcan — 6aiiHa.
Epenxmuiinee aquiiH 3aCTUIH YaflaBXUac 6ycan
O6YX Y3YYIQITYYH AyHIDKaac pooryyp Oyioy
HUNTMUMH CEKTOPBIH YMJI aXWUjdaraaHbl Yp
IYH TOMUMIOH CaitH Oulir 6aiiHa.

Hon OyTiuitH canbaptT TOPHUIH OPOIII00
acap yyxas 6ereeji TOpUITH YIUTYUITIIHUI TOJT
YYPTYYZAUIH HAT oM. YYHI:

+ Tep mam OYTUMIAT XaHTAITTA XOT)KYYJIOH
YJICBIH XOTKIJIZL OPYYJIaX 30XUCTOH XYBb
HOMPUIAT 6Uit OOJITOXK Yaax OaitHa yy?

« Jlopm  OyrmuitH  canGaper
30XUIlyyJax €CcTON B3? T 3COH acyynaa
qyxan Garar.

X9PX9H

Hon  OYyTUMIT XOrKYYJIdXI29 OHTepCOH

OHYYyZIaJi Tepeec TOJIyy TaJlaafiblH 3331
TYCTaM)KUUT TyC canbapT Opyy/DK HPCIOH
6ereen  [lonxuitH bBaHKHBI  CygajaraaHsl

YP J[AYHI93C Xapaxaj [AyH/Kaap ©HIOpCOH
OHYYIbIH [YHI99D KW XYBUMH OO0JIOH
TOPHUITH XOPOHT® OpPYYJalIT 19x OyTHI[ TyC
Tycmaa 7 cas JoJUlapaac X9TpIXIyl OaitHa.
['9To)1 HOONYYpBIH YHOJA TaTaac OJIOX, YP
ereeXX MyyTail Oycajn apra XoM>K99H] TYYHIIC
X9]1 JaXWH UX MOHTUIT 3apIyyJDK OaitHa.

Hom  OyTuumitH  XyBbI ~ MaHail  YIIC
COLMAJIM3MBIH Yesi 6airyyscan oObeKTyyaaa
OPTroOTIeX 3acBapiia)k MPCIH OO0JIOBY IIMHIIP
OHTOITHBI OyYy/ajl, TOMOP 3aMbIH IIIyTaM, IIIMHI
O6yynas epree, IIMHD TOMOOXOH I[aXMJITaaH
cranl, HedTh OGOJIOBCPYYIax YIUIIBIP, XHITH
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acBa1 HepTUIH XOOJIONT eepee Oue maaH
GaiiryyJicanryil. XapuH XxaMar MOHI'® XOPOHT00
XYH aM Hb 1106X6H, 3[IUIH 3aCTUiH XYBb] ay
X0J60TIONTYH 9CB3 OYC HYTTUITH XOIKIUNH
60/1JIOTOOp IOMXOTTOX IaK Oailraa cymyyman
XYPraXuiH TYJ/ 9pUYUM XYUYHUN CYJDKIIT acap
OH/IOp ©pTTreep eprerTrex, LartT HAr J MalluH
OHTOPIer 3aMYY/IbIT 3aX XsA3raapraa 6airyymrax
I9K TOBIOPYYII 3apuuxcaH OaricaH. 2006-
2008 onp 39cMIiH YHUIH XY4YMHI MaHail YJIC
HUJI9/L UX MOHI® XYPUMTIyyJicaH O0JI0BY
TYYHHUIT 36B alllUIIaaj o937 OYTL9D OJUTTOMN
XODKYY/DK — 4amaaryil Oaiitaa  CaHXYYTHIH
XsIMpaJITail TyJarapJaa.

I'arton sapanrail IIMNANSX IIAapijaraTtai
acyyman 9HY canbapt acap ux OaiiHa. [ap
XOPOOJITYYIbIH apuyH LoBpuitH Gaipan 100%
XaHTaITTYH Oaiiraa 6a apyys axyilH Hiaapjara
XaHTaxXyHIl HOXIeJI] aMb/iapy Oafiiraa XYH aMbIH
9313X XyBb 1990-2000 oHp TOrT™MOJN 23 XYBb
9321k 6aiB’®. MeH YB-bIH epxyynuilH eprnee
34%, yJCBIH XOMJKIII93P HUUT OPXYYOUIH
17% Hub OGOXUP YCHBI CYJDKIIHJ XaMparicaH
Gaitcan. 1995-2005 onpx YmaanbGaaTap XOTHIH
XyYH am 612000-aac 950 MstHTaH XYH OOJDK,
XyBUIH MamuHbl Too 17500-aac 50000, HuiT
MamuHbl Too 75000 60JicoH 6Oaiixanm 3acmall
3aMbIH HUUT YPT Hb JOOHTexX 435-aac 464 kM
60K, eepeep x25691, 10 KWINIH OOTOP
epree J1 29 KWIOMeTpP 3acMajl 3aM HOMOIITIK,
1 XM 3amm HOrIOX MaNIMHBI TOO 72.4-eec 161
XYPTaJI 642327,

Hon OYTUMITH XOrKIWI, YIUTIuiarad MoHros
HUJI9OM UX [AOrojipontoi OaitHa. MoHron
Vic Honxutt Haxunsl Opcenmex Yamsapsix
2006 OHBI 33paraaip XampargcaH HUUT 125
opHOOC 92-p 6ailp 232;1coH 6a m3A OYTLHITH
XODKJIUUH TYBIIMHI3p Mamn pooryyp (105-
p 6aitp), mon O6yTuumitH YaHapaap O6yp 4 Myy

206 MX3-yyIbIH X9p3rKUAT YHIICHUN X0EP JaxXb WITIAI
Xypaanryi, 2007

207 HuiicnanuitH 3aMBIH 11ar/iaa, XOThIH 3aXUPraaHbl
CTaTUCTUKUNH XANTAC, JAIXuitH OaHKHBI MOHTOJIBIH 1311
OyTiumitH cynanraansl Tainan 2007.

(113-p 6aitp) yayyaoarTau OaitHa. YyHuUit
roj IIAJATIaaH Hb TOCBOOC 3aMbIH 3apHalf,
Mowuron Viic abcomor ayHrasp Kam6box
yacaac 2 paxul, PununnuH’asc 39 paxus,
BberHamaac 72 gpaxuH 6ara  XOMIKd3HUI
XOpOHre 3apuyynk Oarican’®.  Xomuitrasp
MaHail yJIC AaHXHBI Temep 3amaa 1938 oHn
6yroy 70 >KuiauilH eMHe Oairyyipk OaiicaH
4 eHee ye MoHrosn VYJCbIH TeMep 3aMbIH
HUWT YPT Hb ©€6PO6eC Hb XaMaaryil >KUKUT
TanOavtayn Tatmaunpin  58%, Brnernambin
75%-tait  TOHUK OaiiHa. CaHXYYKWITHITH
XyBbI HMHT 191 OyTuaj 3apuyyspk Oaiiraa
xepeHre /IIHb-uitn xapbuaaraap Mownrou,
Tammanmaac 2 maxuH, BberHamaac 3 maxuH
6ara, 9puMM XY4YHHII canbapT 3apuyyscaH
xepeHnre/[IHb-uitn  xapbiaaraap  MoHroa
JIaoc yncaac 2 paxuH, Taitmangaac 7.5 maxuH
nooryyp 6aitHa. 1995-2004 oHYyIbIH XOOPOHT
HUUT 71971 OYTLS] XOPOHTe OpPYYIalT >KUJIJ
128 cas am pmosutap 6Gavican 6a yyH9acC 26 cas
TycJIaMX, 88 cast JoJIap XOHTeJIeNTTIN 33311,
3acruiiH rasap, XyBUHH X9BLIIWJI 7 OpPYUM
cas JOJUIApbIH J1 XOPOHTe OPYYJalIT XUHUAIT
6ainKa3. Oepeep x216311, HUNTAD 031 Oy T
XUIDK OalficCaH XOPOHI® OPYYJIAJITBIH JOHTOX
5% Hb JI TOPUIH CAHXYYXKWITIOP XUNUTIKII.
I'aton man OyTan anuBaa YIJICBIH XOT)KIUNH
Cyypp Ooimor yupaac a9 OYTLHUNH XOT'KHII
XaHTanTry#l Oafiraaraac 60K MaHall XyBUITH
X9BLIWII, WIYY OHIOp 3aplal HOOTJOXK, YJICBIH
epcennex uamBap HopoiTox OaitHa. Tepeec
mon  OyTUMIH  casbapblH  30XUIYYJIQITHIT
XUUXO33 XYBUHH  XOBIUIMHH  XOPOHIUHUI
OJIUTTOMXOH TaTaX OPOJILYYJax, O3/ OYTIUITH
YP ©TOOXUUT OI3LLIYYJIIX Tajfl ©HOe XYPTIJ
IOPBUTOM ajiXaM XUUTIATY# 6Oreen CyyiauitH
yen i1 oHd 6aitnanyg TXXT-r xerkyyJax 3amaap
axul] rapax Hapizasap 6uit 6osu1oo. Xapuiaa,
XOJIOOOHBI CasbapT MOH 30XUIYYJIT Hb
OHOBYTYH OOJICHOOC XIPATJATYH[ OHIep YHI
Tapudaap YYpIH yTacHBI CYJDKIIH] XaMparjax,

208 2003 onbI Oaiimaap

231



232

MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

HUNUTUUH  TIOBPUMH  YWJIYWIL3D  OHAOP
YHOTOH, 4YaHap MYyTai, aMb HacaHJ, aloyJITaiu,
9PYUM XYY, LAXWIraaHbl XaHTAMJKUNH XYyBb]
acap HUX aIjarjaiataf, yp 6ereex MyyTau
YIUTYMIT99HA XaMpargax Oaitraar 2007 OHBI
OOUNH 3acTUMH OpX 4YeJIOeHMI TallJIaH[
I2JITAPIHTYN TaHIWILYYJICaH Owmwida. MitHxyy
191 OYTLUITH XYBBJ TOPOOC HUUTIMI Y3YYIDK
Oyil YITIIIrad, Lap Xypad, 30XHIYYJIalIT Hb
9pC caibKpax IaapjjaraTail 6aiiHa 3C TATBIJI
OHOOruiiH 191 OYyTaI] MaHail ©HeeruiH
60JIOH UPI2OYAH OIUNH 3aCrUMH OCOITUIH
1I1aappjara, a4aaaabll JUAIDXTYHN 6aiix 60JIHO.

4.2.3 TeceB, opnorbiH AaxvH XyBaapuanant

Manait Yiuc [JHb-uit 40 rapyit xyBuiir
TOCBOOP MAMIXKYYJIaH 30XMIYY/DK Oaifraa Hb
TOPUMH, TOCBUUH OpPOJILIO0 OHIOP 6aitraar
xapyy/mk OaitHa. TecsuitH 3apman Hb JTHDB-
Ui HOPJIICOH OCONT OOJIOH TOCBUIH OPJIOTBIH
©COeJITOOC WYY XypATaii ocd 6aitHa. XOPOHTHITH
3appai Xyppanrai ecd Oaiiraa Xoquil 4 ypcrai
3apJUIBIH ©COJIT 4 MOH aJiWJI XypjalTail 6airaa
6a ypcran 3apiuIblH 9HOXYY ©COJIT Hb MaHai
YJICBIH DIWWH 3aCrUHH OCOJTUUI caapyyJiax
TYBILIMH] X3AUNHI XYpudd. TecBuiiH, Tepuitn
OPOJILIOOT  OJIOH VJICBIH JKUIII39p TOOII0XK
Y339X37, MaHall YJICBIH TOCBUNH 3apmiblH [JHb-
I 93JI9X XyBb OailX OOJOMMKUT XIMMKIIHIIC
JaHfaa WIYYOOITOU Oailmar TIacdH Yp [IYH
rapu OaitHa. ©epeep x3710371, XYH aM LIOOHTIN
MaHail OpOHJ, TOPUWH 3apaal OJOOTUNH
Gaiiraa TYBIIIH93C mIyy Oara 6aiix éctoit 6aitHa.
MoHros YJChIH TOCBUIH OpJIoro 6a 3apijiblH
HOHDB-n 33/13X XyBb HUUIMHMIH XaMTaaJlIblH
OHIOpP 3apijaa CaHXYY)KYYJISXUIH TyJJ HUNT
SIMIH 3acar Jaxb OPJOTbIH MXOHX XYBUUT
TOCOBT TOBJIOPYYJIOT, TOMOOXOH 3acTUIH
rasaprayi XoM3OH TOOLOTAAOT YJIC OPHYYI
6omox IlIBen, Yurap, Cinosenn, [lombi, JlatBu
30p3T OpHYYIBIXTall OMPOJII00 TYBIIMH]
Oaiiraaraac MaHail 3OUIH 3acar Naxb TOCBUIIH,

TOPUITH OPOJIII00 XAT OHAOP OaliHa 'K TYTHIK
6050x00p baitHa.

Xapuynararyif, Tooloo Cynajraa MyyTai
yJIC TOpUIH amiianTaa OWeNyYIIXUUH Ty
TOCOBT TOPOJ OYPUITH HUUTMUNH 3aP/JIYy/IbIT
AX39XOH XOMMKIOIIIP HOMXK Opyyajar Hb
TOPUITH OPOJIIOOT HAIMATAYY/DK OYil HOT TOM
IIajaTraal Oo/pk Gaiiraa TOMUUTYH TOCBUITH
TONOBJIOJIT YPT XyramaaHn HUNITON 6aiix

6omoMoKMIT  anmparayyspk - OaitHa.  MitHxyy
TOCBUMH OOIJIOro, TONOBIOITUIAT TOOLI00
Cypaiaraa, YHIODCIADJI MyyTal, €c Temui
XUNIAT Hb IYHALITrAI TOJIOBJIOJITOOC

36pex HOr IIajTraaH 6ospk 6OaitHa. [laarmmpn
TOCBUMH TOJIOBJIOJITUUI XOIKIUUH XITUMH
TOJIO6B, HUWNIAM, JIOUNH 3aCTUUH XOIKJIUUH
6opyoryynrai ysigaa X0JI600TONUTOOP
TOOI[0K, TOJOBIIOK OANX 3aVUTIITY i L1aapjJjara
TyJrapy 6aitHa.

JKun 6yp TeceBT TOHOTros XHUIDK TOCBUITH
3apIJIBIT HOMOTAYY/IAOT MYY 3YPIIMJI TOITOO[
6aitHa. DH3 Hb TOCOB TOOLIOO CyJAIraa MYy
XUHATAAOT, OOTMHO  XyralaaHbl — XSMPAJIbIT
HaM>KaaX TYpP 3YYPbIH OOIJIOTYYIBIT MXI9X9H
X9PATKYYIIATTI X01600TOI OaiiHa.

MoHron VYJCbIH TeceB Hb YyJ YyypXaiH
OYTIITIIXYYHUI IJIXUITH 33X 393J1 J9X YHUITH
OOPYIONT, YyA yypXallH KOMIIaHUYIbIH
OPJIOTOOC MX99XJ9H XapaaT, dM3ar Oaiimanrait
6aitHa. DHI Hb 3apuUM OYTIITIOXYYHUI YHUITH
OCOJITUMH TaTBAPBIH OPJIOTHIT XaCaXK TOOI0XO]I
Monrosn VYICBIH TeceB ajjarjaiTaii  rapy
Gaitraaraac wiopxuil oM. Heree Ttamaap yyn
yypXaiiH OYTI3r[IdXYYHUIl YHO [IJIXUNH 3aX
39917 Oyypu O6ailraa Hb TOCBHIIH OPJIOTBIT
UX99X9H XOMKI3raap Oyypyylax TelIeBTIM
6aitHa. DHAOXYY XapaaT Oailibir Oyypyyrax
Tajaap OOIJIOr0  XAIPIIKYYJIOXTYH, XapuH
4 TOCBUUH 3apuIbIl OYTIOOMXKIYil canbapr
MX99X9H XOMJKIIradp XyBaapwpk Oaiiraa Hb
XSIMPAJIJ] XYPIaXTyil rax OaTasnraa aara 6aiHa.

Men HapUITH TOOILI00 CygmajaraaHn
YHADCIIDITYMA rapracad IMUHABOP Hb TOCBUNH
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opyioro OYpHdITII copreep HeIeeink OaitHa.
JKuiean6an, TaTBapblH XyBHHT OyypyyJicaH
Xonuil 4 6aa3 Cyypuur eproTrexx 4agaaryi Hb
TaTBapbIH OPJIOTBIT Oyypyysnkaa. Hedruitn
OYTo9rIOXYYHHUI UMIIOPTHIH TaTBapbIT
yeseescoH Hb 2008 OHJI TOJIOBI6COH OPJIOTHIT
O6yypyymk OaitHa. YYHA yJIC Tep, OU3HeCHITH
OY/ISTIRNYYAUH Hejlee Oaiiraar Yryncrax
apraryu om.

MeH Tep HuITMUIH Oapaaraap XaHrax

YYPI22 XOPODKYYIIXUUH  XaxKyyraap YWl
@KWUIAraaHbl TYUUDTIAN Yp [AYHT XAHaX,
XapUyLJIarblH TOTTOJILO0T XOIKYYJIIX

éctoil oM. MaHaig O5HOXYY XapUyLJIarblH
TOTTOJILIOO XOTKOeryi, XsHaIT Cya Oaiiaraac
TOCBOOC XUUTIK Oyl XOPOHTO® OpYYIaaT
YP AIIUITY#l 3aplyyjargax Hb 2y63r 6OaiiHa.
WitM33C TOp XOPOHTO® OPYYIAATBIH XIMKIIT
HOMOT/IYYJIOXI/l 30BXOH aHXaapax Oyc TYYHHIT
YP alIur, X9PIDKWITHUT XsSHAX, Xapuylyiara
TOOILIOX TOTTOJIIOOTO0 WIYY OOJIOBCPOHTY
6o0rox mraapjiararaii 6aitHa.

Tep MaHail VJICBIH TOMOOXOH Xy/[aJgaH
aBardy 06ereeyi MXI9X9H XOMKIIHMII Oapaa,
YWTYWITIOT  XYHalnfaX asmar 6a TyyHUi
TyXail DAuNH 3acTUiiH 9px ueneeHuut 2007
OHBl TAlUIaHN IIJITIPIHTYH TAHUIIYYJICAaH
Gaiiraa. Tyc Xymanman aBaiT — 3apyYMbIH
XYBbIl OPCOJIIOOHTII, HIITTIN sIBArJaXK,
TaTBAp TOJIOTYAUNH MOHI® XIMHIITIXK YP
OTOOXXTI, Yp alllUrTail 3aplyyJalT sBarmgax
écroit Oaiimar 6osioBu MaHain 2006 oHI
TeHIPUNH XYYJIUHJL 60PWIONT OPYYIDK, 1 cas
am posutap GarvicHbIr 10 cast mosmapaac mOOIIT
epTerTail TeHaIpT*” ramaagblH KOMIAHUYIBIT
OpOJILIOXBIT XOPUTJIOXK, TepuitH 60JI0H OpoH

209 Xyyuun Mepaex Oaiican 3aant
9.2 3axuanary Hp 1.000.000.001 Terpereec 133111 TOCOBT
epTer OYXMii @)Wl ... TEHJI3P IarapyyJianTaj rajgaaibH
3TI33]] OPOJIOXBIT XOPHITIONK YII OOJIHO.

Opnoo mepaexx Oyii 3aaaT

9.2.3axmnanary up 10,000,000,001 Terpereec 13311 TOCOBT
epter Oyxuii axui, 100,000.001 Terpereec 133111 TOCOBT
epTer Oyxuii Gapaa, yHITUHITI3HUN TEH3P HIArapyyianTa
raJiaaJibIH ATr33]] OPOJILOXBIT XOPUTIIOK YT OOITHO.

HYTTUIH eM4Yeep 0apaa, YIITIMIrad XyJaaiaH
aBax Tyxayl XyynuiiH 34.1.6-1 «YJICbIH TOCBUIH
XepeHreep O6apbK OANUTyyIax aBTO 3aM, IPUUM

XYYHUI TOCIUUH XOPOHI®  OPYYJIAJITHIH
XOMIKID Hb TYXaWH YUTJISNUNH YU aKUIaraa
OPXOJIIT  OOTOONBIH  HUUAT  aX  axyWH

HODKYYIUUH XY4YUH 4YajaiTail TIHIYY Oyioy
TYYHI3C XOTIPCIH TOXMOJIOI 3aCTUIH Tra3ap
JKUILIUT  YHUWUT YHOJCIOH TYHALDTIOTYOUNT
LIYY/l COHTOX IIIaapjjaraTail» raK Y3COH 001
«IIyyA T9pad 6airyymk 60sox Tyxai» Oyooy
OPCOJIOOHTYI XyJaIIaK aBax Tajaap 3aajThil
HOMXK opyyncan®’. YyHUiIl [aryy 3aMbIH
canbapt 2007 onp rajaan, noroonsrd 100 rapyit
TOPOYM TOTIPOTUITH XOPOHT® OPYYJIAIThIH
QKW XUiHI. YyHuUil 32 TopOyM TerperuitH
GapUIIThIH @XKJIBIT 3aMbIH KOMITAHUYITAl LIy Y]]
rapad Oalryy/oK @KWUIaHA TI991 3acruilH
ra3paac 3aMbIH, OOJIOH TYJIII, 9PUYUM XYIHUI
canbapT mryyn ropas Oairyysiaax oObeKTyyIbIH
JKarcaaiTeir Oariacan?'!. OHo Oaimann smap
HOTOH HAaalllTail ©epWIeJNT, aXwull rapaaryi
X9B29PI3 1 OaiiHa.

MaHaiin «TeCBUIH TOLOTIOJI» HIPIIP YPbA
Hb TOOLIOOTYUl OaiicaH Oara Oyc X9M)KIIHUI
XOPOHTUUT  XYYJIMH[A  HIMIJIAT  ©OPWIOINT
opyynax Oailyraap CaHXYYKYYJIOIT Hb 9PX
3YUT TOPUUH 3apyuMp, YA HUNIIK 6aiiHa.

210 14 nyrasp 3yiin. Epenxuit Hexuenuiir marayiax
XY4uHTY# 00JrOCOH 3aanT
14.2.0epuiiH YHACIH Yl @XXKMJIaraaHbl YUIIIAI3D TyXalH
KU 3apIIaricaH TeHAP Ianrapyyaantaj XyyJIniH 3Trd]
3ypraaraac I33LICYi yaaa opoiox 000X 6ereesn yyHaic
TypBaH yJaa/J TeHA3P Hb LMIAIrapcaH 00 TyXalH KU JaXHH
TEH/3P LIANrapyyJ1auTa/] OpPOILOXbIT XOPHITIOHO.
/TecnuitH aHXHbI XyBHIOapaap XyyJIHHH 3T/ TyXaiH KU
10-aac m3>mryit ynaa TeHa3p MaarapyyaanTai opoox,
3ypraaj Hb sUIcaH 00J1 XOMIIH 00pUIexeep sApbK Oaiican oM/

34 nyraap 3yitn. I'apao myyn Gaiiryyiax apra
Hoamcon 3aant
34.1.6. YiicblH TecBHiTH XepeHreep Oapbxk Oaiiryyiax aBTo
3aM, SPUNM XYUYHHH TOCIHIH XOPOHTe® OPYYIalIThIH X3MKID
Hb TyXallH YNNI Yl axkuiiaraa 3pXaJisr 10TOObIH
HHUHT a)k aXyiH HIKYYAUHH XYUHH Yaairtaii ToHIyy Oyroy
TYYH?3C X3T3PCOH TOXHOJI01]] 3aCTHIH ra3ap sKHIINT YHUHT
YHZA3CIHI3H TYHIBTISM4AUAT YY1 COHIOX Iaapuiarataid rak
Y3CoH 00I1.
34.4. OH» xyynuiiH 34.1.6-1 3aacaH ryHUITr3rYAUNAT Hb LIy
COHI'OX TOCIIMITH jKarcaaiThlr 3aCTHiiH ra3ap OaraiHa.

211 DpwitH 3acruiin 2px yeneenuit Tainan 2007
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Y4yup Hb TOCBUIH XapuWIlaaHn CyObeKTYy[
Hb TOCBUWH XyyJuap XYJ92COH  YYpor
maanraBapaa OWeNyyJIoxryil 6aiix, Maraaryi
3opuyn Ouenyyiaaxryi Oaix, TYYHUIr99 mapaa
Hb TOHOTIOJ HOPI3P OJDK aBaX HOXLJIUNAT
O6ypayy/vk OaitHa. MitMaac 3HOIXYY TOIOTTOJ
XANX TIPOLECCHIH MLIAATYYPBII HApUINCTax,
aHxXHaacaa TeceB OaTiaxmaa  TOHLOPXOU
XsI3raapaap Heol] XOPOHTo TOJIOBJIOX, TYYHUIT
30BXOH 3alIIUTYH MIaapijararai, ypbraac
MOIPX OOJOMXKIYH OaficaH TOXUOJIONI JI
onrox Oaiylaap 30XUIyyJax IIaapiiaratan
GaiiHa.

2006-2008 oHn O3JIXMIH 3axX 333J1 O9X aJT,
30CUMH YHUHWH OCOITUHH Yp OYH[A MaHau
yJicaz, OpK UPCOH I'9HITUNH TOCBUNH OPJIOTBIH
allIUTIaNT TOOUIUIOH YP OreexXTdil 60K
YaNICAaHTY, K YUIIBIPI3 XOIKYYIIOX, ADJIXUNH
3ax 393J199C XapaaT OGalIuIbIT Oaracrax, YJIChIH
no1 OYTITUIT OJTUTTOM XOTKYYIIXUMH OpOHL>"?
HUWJIA3, X3CTUUT Hb MX33XOH ajjarmaaTau, éc
TOIUIT apra XOMXK99, XOPITJIIJH] 3apuyyiaan’'’
TYYHUUT XOPXOH YP OTOOXKTOU XyBaaX, IOYHI
3apuyyiax Tajaap O3JITraj, ajJChlH Xapaa,
30XUCTOM TOJNeBIONT Oaiixryit Oailraa Hb
xaparmiaa. TecBuilH 3apiara HUHUHXYY HX
XOMJKIOTI9P HOMOTICOH Hb TOCBUIH 3aXUpaH
3apuyyjaanTan yiaC TOPUNH HOJIOOJUIUUT acap
HOMOTIZIYYJDK, OYT92K OaiiryynaxslH OpOH]
XyBaakK 3apIyyJIax CITTIJITIIT HUUTIMA OUit
60JIr0unxII00. YJIC TOPUIH TIMIJ €pOocoe
TOCBUUTI XOPXOH 3axWpaH 3apLyyiax, sax
XyBaaX IJOJ3IT TeBJIepaes. YJIC TOpPUIH
amtanTaa OWeNYYJIIXUUH TYJJ TOCOBT TOPOI
OYypuilH HUITMUIH 3apAJyyAbIT HUXIIXIH
X9MIKI3T99P HIMIK OPYYJDK Oaiiraa Hb TOCBUITH
AYAQIBIT HOMOTAYY/IdX HOI TOM MIAITraaH

212 TeneBneceH apra XaMX239, TOCBUITH XOPOHTO OpYYJIANTYY
HIJIY2] UX OaifcaH 60JIOBY HAr Xyraaraany I'YHIDITIX,
LIMHII’X Ya/iBap MaHail 3UIH 3acarT YryWiasrJcoH Ik XDk
6oiHO.

213 X5aX9H HKUIIIIT XTIXI, TOPHUHH OpJIHBI TyYJIHaHT 3acBap,
©preTreyIniiH axui, yic TynxarnacHsl 800 xuauitH oiroop
rajaajiblH 3CTpaJl XaMTJIaryyJbII' aBUlpy TOTITyYyJIax,
HUNTMHUITH XaJTaMKHITH OHOBUTYH OJIOH X2IIOpHIiT Ouit
00ITOX TM.

60/0K Oatiraa TOMUNUTY TOCBUITH TOJIOBIIOJT
ypT XyramaaHjg HUNNTIU OailXx OOJIOMKHIT
aIIarayyspk 6aiHa.

TeceBTail X0MOOTHOH YYCIX acyymaal Hb
TYYHHII  OpJIOTBIT  OYpPAYYJISTY  TaTBapbIH
TOITOJILIOOHBI acyynana oM. MaHail TaTBapbIH
TOTTOJIIOO Hb anbaH TaTBap 60JOH anbaH
6yc TarBap Oyloy Tenbep, Xypaamkaac
6ypanor. TaTBap HOTAYYIANT I'9MAT Hb XYHUI
/amuiiH  3aCcTUIH/ YHICOH OpXdf XalJax
6aifraa sIBIJI TyJ OHO Hb 3aaBajJl 9pX 3YUH
aKTaap, TOAPYYIOaI XyyJuap 30XHIIyyJaraax
écroit /YX-uitn 5 3yin/. TyyHwisH TtarBap
TOJOPXOH, TIrmI, 6ac IMIMITI9JI Hb TOXUPCOH
6aix écroil. Manaiin OpOH HYTTHUHMH TYBILIUH]
XYYABTYUI29p Tenbep, XypaaMsKyyxA aBax
SBIA IOOHTYH Oaliruir TacjaaH 30rCOOX
LIaapmuiaratail. Manaiig 1myys  TaTBapbIH
opnoretH JIHDB-1 237m9x XyBmMac myyn 6yc
TaTBapblH opioreiH [JHb-1 23719X XyBBH MIIYY
eHnep Oaitna. Illyyn 6yc TaTBapT HMXOBWIOH
XOPOIJISTYU]L ayaaJUIbIl Hb YYPASI TaTBapyyn
OpIOT. DHA3C MaHail YJICBIH XYH aMbIH
OpJIOTHIH aj0aH TaTBapbIH XYBb XapbIIAHTYM
6ara MaT 60s0BY 1Yy Oyc TaTtBap Oaiiaap
XOPOIJISTYU]L MXOIXOH XOMIKOOHMUI TaTBapbIT
TOCOBT opyyJaar 6aitHa. MoHrosn Yican XyBb
XYMYYC OPJIOTBIH TaTBapT 30BX0H 10 XyBb TOIDK
6aitraa MaT 60JI0BY 11yYy[ Oyc TaTBap Oaiiaaap
TaTBapbIH a4YaajljIblH MXOHX XOCTUUAT YYpPHAST
6aitHa. llyyn 6yc TaTBapaac WIyyTauraap myyn
TaTBap HOTJYYJIaX Hb TaTBapbIH LIynapra Oaix
3apuMBIT OYpAYY/DK 6aiiar. DHO Hb TaTBapbIH
TOTTOJILIOO Hb TAruI Oyc mrypapra Oyc Oaiiraar
xapyyJpk OaitHa. HapmitH Toomoo cypanraap
YHADCIIDITYMA rapracal IIUNABOP Hb TOCBUNH
opsoro OGYpH2JITIN cOpreep HeIeesDK OaiiHa.
JKuiesn6sn, taTBapbiH XyBUIT OyypyyJicaH
X9auil 4 6aa3 Cyypuir eproTrex 4amaaryil Hb
TaTBAapbIH OPJIOTHIT OyyPYYIDKI9.

MoHron VYJCblH TeceB Hb YyJ YyypXaiH
OYTIITIIXYYHUI IJIXUIH 33X 393J1 J9X YHUIH
©OpYIONT, YYJI YypXaiH KOMIIAaHUYIbIH
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OpJIOTOOC MX99X9H XapaaT, dM33r Oaijanrai
6aitHa. DHY Hb 3apUM OYTIITIOXYYHUI YHUITH
OCOJITUIH TaTBAPbIH OPJIOTHIT XacaK TOOLOXO]
Momnros YiacelH TOCBUMH ajfarfjajl ©CCoH
IYHTO¥ rapy Oaiiraaraac WIdPXUU IOM. 3apuM
OYTOOIMIOXYYHUU YHHUIH ©CONTHIH anbaH
TaTBapBIT OPYYJAXTYUI39p TOOIBOJ MaHai
YACBIH TOCBUMH HUUT T3HLOR21 2006, 2007
onn xapransan [IHbB-uit -1.7 6a -5.5 xyBuitH
annarpanTail 6avixaap 6aiican. Oepeep x251691,
TOCOB WIYYAQJITOM Tapiaa, CallH aKUJIIax
OaifHa XOMI3CIH AYTHAITYYH MX rapy Oaiiraa
Y OHO Hb 30BXOH AQJIXUMH 3aX 392JI IOX alrT,
39CHIH YHUUH OCONTTIN HATT X0JIOOO0TOI,
Xapaar GaipaiaTai Iagar Hb Xapargax 6aiiHa.
Mamnaiig 2005 OHOOC XOWII TOPUIH 00JIOH
TOCOBT OaiiryyJaraj, aKWJUIATCABIH IyHIaK
LINH YJIACHIH OyHIPKaac WYY XyphanTain
oCcud3. MeH HOPJISCOH LAJUHTUIH ©COIT Hb
nHQIIIUIH ecenTeec AaBX OOOUT IAJINH
CYYJIUIH O KWIYYIORH OCenTTdail OaiicaH Hb
xaparnak OaitHa. TepwuitH  Oaitryysarapn
OKWUIATCOBIH LAJUH WAHXYY HOMOTIOXUIH
XaKyyraap TOOHUUA a@XJIBIH TYULDTIOJIUHUT
LIaJIrax XOMXKYYP, XAHAJITBIT HAPUUH TOITOOX
maapyiaratail - Oaiar. ©epeep  x256911,
LQIMHT MIHXYY HOTACOH Oaiijimaap HOMOIXI3C
UIYYTIUTI2P OYTIOMKTIN 3anuryn
X0JI00X XIPIrTIM TICOH YT I'ston
MaHa#l YJCBIH XYBbJ TOPUNH Yp alIUITan
Gaitial yjaM MyyZaH aBWITAJ X93JI Xaxyyib
©COH HOMOIINCIIp Oailraar OJOH  YJICHIH
GairyyJaryy el raprajgar UHEKCYY,
WISPXUIIDK Oaiiraa Taysaap Oun noop OypbicaH
6uinas. MitM HeX1e TepuilH aji6aH XaaryiblH
LIMHT MAHXYY XypAauTaidl HIMOIIIYYJIdX
Hb TOPUUH YWJI QKWIJIAraaHbl Yp allUTUNAT
IOOUITYYIIX33C  WIYYTIUraap MHQIALUNH
majuTraad  O0JDK  yJIMaap OSOUNH 3aCTUUH
6onut canbapt napaMt 60JI0X00C ©6p Yp AYHT

IOM.

aBYpaxryu.
CYYIuiH KUY YA X616JIMOPUITH XOJICHUN
0OOH  XOMXKI3I  ©OPYIeH  TOITOOCOHTOM

TATTIMKUUH
HUNUTMUIH

X071000TOHUT00p TITTIBAP,
XOMKIIT  HOMOITAYYJIICOH  Hb
IaaTrajblH 3apJaJl 6COX IIAITraaH 00JDK baitHa.
Tyxaitn6an, 2007 oHO HUNUTMHITH [JaaTTaJibIH
CAaHIaac OJIrOX TITIIBIP, TITIIMKUIH XOMKIIT
67 XyBuUAp HOMOIAYYJICOH OaiiHa. [91an
HUNUTMUMH [OAaTTAIBIH IIUMTIOJIUNH OPJIOro
Hb 3appjaacaa OaiiHra Oara, anjargaatai
6aiimar 6a TOCBOOC DHIXYY AIAATJIBIT HOXOXK
CaHXYYXKYYJIC23p Oailraa Hb  30XUMKIYH
y3armai 60001 6aiiraa 6mI93.

MoHrOoNBIH HUUTMHUH  CEKTOPBIH  YP
alllTUH WHIOEKC 9pc OyypcaH Hb TyXailH
canbapr  3apuyy/mk  Oyit  3appasraiiraa
XapbllyyJjaaxaj yijI a)KUUIaraaHbl YPp allIul MYy
6aifHa T9COH YT OM. YD QIlINUTITY# 3apIUTyyIbIr
6yypyynax 6yioy raprax Oyil 3apijbIiHXaa Yp
AILTUNAT I93ILIYYJIdX Tajllaap TOPeec aHxaapax
LIaapjaratan 6aitHa. HuiirmMuiiH pmaarran
60JI0H XaJaM)KUIH canbap HUIUMIL 1996 oHI
HUUT XYH aMbIH 16.8 XyBUIr xamappaar 6aiican
601 2007 oHbI Oaiiylaap 360BXOH HUUTMUITH
XaJaM)KUITH canbap maHraapaa MoHron YJceiH
HUHUT XYH aMbIH 44.6 XyBUII XaMapJar epreH
XYp22T1aii canbap 60IKII.

MaHait  yJCBIH OpJIOTBIH  TITII
XyBaapWIIThIH  y3YYJI9JIT 600X
WHJEKC CYYJIUHH OKWIyyasn wmyypax 0.4
Xypcan?!'* 6aiiraa Hb OPJIOTO XyBaapUJIAJIThIH
Gaitman yiaaM OOpHOXK OaiiraaruilH  WIPII
2K XK 00oxoop 6osoon 6GaitHa. DHIIIC
IOYTHOXO[ MaHaW TOPUUH, TOCBUMH OPOJIIOO
yJlaM UX TIJDK HUPCOH 4 TOCBUUH OOIJIOTHIH
TOJI 30PUJITHIH HAT 00JIOX OPJIOTO XYBaapUIaIT
yjaM Myyaax Oafiraa Hb TOCBUIH TaXUH
XyBaapwialT Mall Yp Oreexryir Oairaar
XapyyJok Oaiiraa rom.

Oyc
JKunnu

214 Mouron Yice Epenxuiinera H. Dux6aspsa 2008 oHx
OpanitH 3acruifH dyynrasa XJcaH yrasac. 2008.11.27
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MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

4.2.4 3pMiH 3acruiiH 6opgnioro faxb ync
TOPUNH HENeeNNUAH raMmwur

YyHuiir aB4  y33X9[ TOPUHH CaHXYY
Mall XY4TOW YJIC TOPUNH HOJIOOHI OPCHBIT
TOMIATIIOX XOPIrTol OaitHa. YYHI3C O0IDK
TOCBUIH Oomrioro OYX9J/93 YJIC TOPHITH
XYYHYYOUNH, YUX-pIH TULIYYAUH
XapuyIprararyi aMJTQJITBIT Omenyynax
CAaHXYYXXWITHIH 3X YYCBIp OOJDK XyBHPUID.
2004 oH XYpToJ MaHAll YJICBIH TOCOB
XapbLIAHT'YI WX IOMXOH OaficaH 60J0BY
IDOJIXMIH 3aX 3997 [99P 33C, QJITHBI YHO
HOMOIIOX, MaHall JOUHWH 3aCTUUH Liap XYypao,
XOMJKID HOMOTIDXUHH 30PIrndd TOCBUNH
XOMXKI3 MOIITHIXYHUL ocd, yiamaap 2006-2008
OHJI HWJI23M eHuep TyBLuHJ Oyioy [IHD-uit
40% xypcaH. 2006 OHI TOCBUIH HUUT 3apJara
6a 1maBIp 322ymiH AYH 1238 Topbym Terper
6aiican 6oy 2008 onpm 6yIOy 2 KWIMIH HUUT
3apara 6a I[9BIP 39JIHIH AYH 2564°"° TopOym
Terper 6yIoy 2 IaXUH ©CCOH. DHD OO TYYX9H/
6apar 6ailarryit TOCBHITH OPJIOTO, 3apJlarblH
©COJITUIH XyBb IOM. Y YH/I: HAJUHTUIH XOMKI3
Hb 2006 ombl 196 TOpbym Terpereec 559
TIpOYyM O0JDK 2.8 TaXWH 6CY, TATaaChIH XOMKI9
272 topbymaac 693 TapOym O0iDK 2.5 maXuH,
HUUTMUUH XaJIaM)KUUH 3apianl 74 TopOym
terpereec 255 Topbym Oomk 3.59 paxuH,
XepeHre opyynant 145 rapbymaac 578 Topbym
Terper 6OJITIO0 OCCOH.

MaHait OpHBI TYYX3HJ aHX y[Jaa HUM HUX
XOMJKIOHUIA TOCBUMH OpPJIOTO, XOPOHTOTIN
607COH  TOXMONMON oM. [9TAanm  yyHmir
3apIyYJICHBI X3P33P TapcaH Yp AYH Hb UX99X9H
yamranTTail  Oaiuraa.  TOBYXOH  X9J9X97,
TOCBHITH 3apjIara HOMITI9X XOMIKIOTIIP TeHIEP
OynnuaH HAOMIrOK™'S, apuumM  XYy4 O60JI0OH
Oycam canbapt sMap 4 OPCONIOOHTYH LIYY[
TOPO3HUM YHICOH [199P TOCBUIH XOPOHTUMIT
XYBHIH II00H TOOHBI KOMITAaHUY/Ia/l 30XUCTOMN
XSTHQIT, IIMHXIUITIITYH XyBaapruigar 00JICOH.

215 2008 orpl MOHTO YJICHIH TOCOB
216 Dnuita 3acruiiH 2px yeneenuii Taiinan 2007.

Toomooryii, TeneBaereeryii apra XoMXKd9,
XOTONOOPYYIUAT  OJHOOP  XIPIKYYJICOH
60JIOBY  CaHXYYXKYYJICOH  @KJIYy[ObIH  SIBII,

XOPOIKUIAT Hb 4YaHApIryd, HXI99XOH Xyraiaa
aJIcaH, Xarac OyTyy OumescoH Oaiiian rasap
aBJjiaa.

I'aTonm  TeCBUIH XIPADKWITI XaMTUIH
nx anxaapax écron YHMX xapuH 4 31raap
OyTarmabir Oapar aHXaapairyil OpPXWX, YP
aIlIUITall TOCBUIH 3apIYyJIaIThI OUil 60JITOX,
TYHLIITIIX 3acarjajaac OpyyJcaH TOCIUNUT
XSIHQK TaHaxXblH OPOHI Tepes OypuilH apra
XOMX93 HOMXK opyyaaH 2009 OHBI TeCBUUT
6yp OHD-mit 6.1%-Tait TOHIPX anmargaatan
6arautaa. Mx Xypiaac TOCOBT MITHXYY acap UX
HOJIOOJDK 3apJiarbll Hb HOMXK Oaiiraa Oaiiman
30Bx0H 2009 OHBI TOCOB /193p 4 OYC CYYIHITH
JKUTYYIDI HUUTIIOT BAaa 00K aKUTJIATICaH.
Tyxaitn6an 2007 oHBI TecBHWIT OaTiiaxmaa
«4.1. TecBuitn 6omioro..Monron YiaceiH 2007
OHBI TOCBUIH OOMJIOTO Hb CYYIUUH KUTYYIIT
rapcaH MakKpoO OIUNH 3aCTHIH ©cesT O00JIOH
mecButin  mozmBopmoil, manHyBpm Oationvie
6amameax», 2008 OHBI TOCBUHUI OaTiaxmaa
mMeH 11 «Mouron YaceiH 2008 OHBI TeceB
Japaax YH/COH 30PUJIT, 3apUMYY/ABIT XaHTaxap
YUTJIATASHA. YYHA: MoHron YJICBIH TOCBUIH
opnoreiH 6ommoro Hb 2008 oHpx mecbuiin
manyBapm  xapvyaaz Xaarajax —XOMXKIIH]
OPJIOTBIH OOJIOMIKUT 3X YYCBIPYYIOUUT OYpPIH
DaiywIax»  TACIH  3apuMbIr  OGapuMTiIacaH
meptiee 2009 oubl TecBuiir 6armaxmaa JJHB-
UiH 6.1% XyBbTall TOHIPX aljargaaTan
TOCBUIT 0aTAIDK, O©MHOX SKUIYYIUNH TIHIBIPT
TOCBUIH 3apuMaa [yppaaryit OaiiHa. OHI
Hb MaHa# YVJICBIH XYBbJ TOCBUHH TyyILITal
6apuMTIIaxX 3apuuM, Y3371 OAPUMTIAI epoecoo
6aitxryi1 6aitraaruir wipaa 60100,

217 http://www.mongolnews.mn/unuudur.php?n=33393.
MoHron6aHKHEI epeHXuiinerd acad, ¥ IX-bH rumyys
O.Yynyyn6ar:-CyynuiiH HaiiMaH W1 UiiM TeceB Oaiiraaryii.
Wiim Tecer GaraicHaap Mouroa Yiic 3ambapaaryit MeHre
3aplyyJiar, opJoro, 3apijaraa 30XUIyyJoK JaJaarryi
T'COH JOXHOT OJIOH yJIcal erdunxiiee. TaBaac 19om XyBHITH
angarganTail ToceB OatalicaH YJICHIH 3aCTHIH razpaac
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HOHDb-u#1 6.1%-Taii TOHIAIX MUX aJIATIJIbIT
X9PX9H HOX6X Tajaap TecBee Oataincan YIX-
I TOOOPXOM caHaa 6aiiraa 3cax TyXall Y33XO[
TONOPXOHN apra 3aM TeJIeBJIOreeryl, «3apum
ramyys Hb  MoHron VYiacelH XerkiauiiH
CaHTMIH XOpPOHreep TOCBUMH aJfarijbIl
Hexex’'® ammarmanryit TeceB 6aTiraumxaa
ragaamaac «MeHre 60croé» racaH 6011 3apuM Hb
aJ/IarfaiTail TeCBO® TAaHBI XOPOHTOOP HOXOX
OO0JIOMXKTYH TOXK Y33k Oaitaa. ['9BY TecBUitH
T'ypaBlyraap XaJ9JIYYJIr39p TOCOBT HOMOIJIT
©OPWIOINIT OpyyJiax O0JIONIo0 O6aixryit Ty
TOCOB algaraainTai 6aTiarmax Hb TOTOPXOin”™»
6orcon Hb YUX eepee Tyc anmaraibir
X9PX9H HOXeX TIK Oaiiraa Tajaap smap 4
TOJNOPXOU apra 3aM, OMJITOJITIYH 6aiiraaruiia
HIMIDK oM. TOCBUUTI HMUM WUX ajimarmajaTtai
6aTaJICHBIT MOHT®, CAaHXYYTUIH CanbapT OJIOH
KU axwulacaH YHMX-pIH rumiyyn eepcmee
9 IIYYMKWICOH OatiHa. TecBuitH ammarmait
MIHXYY Malll eHAep TYBIIWHI OaTiaracaHp
TrojJl HOJIOOJICOH 3YUI Hb «XYYJIUNH TOCIUNT
XOJIJIIIX SABUAN 2ULUUYY0IIC 2aPCaH, 0IM*KU2OCIH
cananyyovie  HamMxK**  myceacnaap MoHron
ViaceiH 2009 OHBI TOCBUIH 3apJara Xoé€p HX
Hasm 200 Topbym 900 cas Terper Oaiixaap
Tycrarmxad... MitHxyy MoHron YJIChIH HATICOH

rapracaH yHOT [[aacHaac cajax €CToW rICIH MpaKTUK Oaiigar
oM. MiiM HOX1IOT MDIXUIH 3aX 3225171 MoHron YIIic MOHTo
6ocroxo amapryii 6aix 60HO. YT Hb OUIPH] O0IOMK UX
OalicaH 4 aIIUIIax 4aJCaHrYil.

218 MoHron YJIChIr XerKyyIdX caH Xyynuap TOCBUIMH ajgarajibir
HOX6X6/ 0yC, 1511 OYTIMIHH OOJIOH HUUTMUITH XalaMyKHIH
XOTOI0OPYYIdA 3apIyyiariax ecTou.

219 http://www.news.mn/news/section=politic/page=show/
content=news/id=30429#0.6165395176105034

220 http://www.mongolnews.mn/unuudur.php?n=33283.
Y.Vnaan: -Xoépryraap XdIJIIYYJITHHH yeac J1 3acruiiH
ra3paac opyyJIcaH TOCBHIH caHaibIr Y MX-bIH rUIIyYa
“Oyumyimk” axamcsH. Tecuiin angaraan J{HB-uii rypBan
XyBHAC XATpIXryii 0aiix éctoil. 3apaan Oyypyyiax tanaap
YUX 1opBUTOIt aimxam XHUIK daJcaHryd. Anaraisr
JIHB-nii 6.1 XyBbTall TOHIPX?IP OaTiIaX IOM OO HPIX OHBI
TypaB, JIOPOBAYIIIP CAPBIH YeAC MaHal YJICBIH CaHXYYTHIHH
3aX 329J1]] TOITBOPTYii Oaiinan yycax aroyn HyypiasHd. YUX
3apjaraa xacd 4aJCaHryi, T3raXuir u Xxyccanryil. Angarzaain
HOXOX rapll 0JiK yaJaxryia Xxypsain MoHron Yicer
XOTKYYJIIX CAaHTUITH XOPOHIHIT TOCOBT TaTaXk aBaxaac eop
apra Oaiixryii. iimM TeceB 6aTiax caHan Xypaanraj 6u
OpOJIIIOXK YaIaXT'YH.

TOCOB HUUT NYHIa9p33 [JHb-uit 6,1 xyBbTaii
TOHIIPXYUIL ajIlarqanTain 6aix axaa?!».

TeceB TepuilH OpPOIIIOOHBI XaMTUIH YyXall
CyBar y4paac siaraaji MaHaij, TOPUIH OPOJILI00
UM YP 6reek MyyTail 06ailHa BI, TOCOB HIIM
3ambaapaaryit 6ailHa B3 T9COH YH/CIH acyymas
TaBurgax 60K Oaiiraa Hb TOCBUMII 30XUOX,
©OPWIOX, XOIJINIAX, OariaXx MaHail YJIChIH
CHCTeM, TOTTOJILIOOTON IIYyZA XOJIOOOTOM
6aitHa. TOCBUIH TONOBIOITUNAT XOIKIUNH
IOyHI, Xyranaa, XoTUUH TOJI6B, HUIUIOM, DIUNH
3aCTUUH XOIKJIUNH 60nﬂoryynTaI?I yaiamaa
X07000TOMTOOP TOOILIOXK, TOJOBIOX Oaiix
SalJIIITYN IIaappajararan Oaixam TYHAIIITIX
3acarjajaac O3JCOH TOCAUNI saraaj UM KX
XOMJKIOTIIP HOMOIX, ©OPUWIONT Opyyaax IpX,
6osoMx Hb YUX-m 6aiiHa B3 IacdH YHICOH
XyyJdb, MaHall YJCBIH 3acarjajiblH 30XUOH
Gaiiryynant, 9px 3YHH CHCTeMUUNH Oaiima,
TYYHHI MOH YaHapTai X0J1000TOM TOM acyymai
3yl écoop TaBUTIHax écToil 60K Oaiiraa oM.
DHI CI/19B ©6pO6 acap I'YH3TUH acyynal ydpaac
YYHUMT 3HO TOWMBIH XYPI3HI [AIJITIPIHIYHA
cynnax OOJOMIKIY# OOJIOBY TOJ 3YPUTYYIUIAT
TOMIDIJIOX IIaappjaraTan 6aiiHa.

HanxuilH eHAep XOIKWITOU OpHYYIan
TOCBUMI OaTjaxjgaa TOCBUIH caxwiara oOar,
TOCBUMH €POHXUN 3ap4yuM, IIaapIJjIarbr
Xaprajgsax OaTajafar Hb OWITOMXKTOU. [9Tan
slaraajl MaHayl yJicajl 9HO 3apyuM OHMeIdXTIyi
6aitga? Mamnait YJICBIH TOCBUUI XJJIINIIX,
6aTax TOrTOJIIO0 Hb OHTOIXOH Xapaxan Oycan
OpPHBI TOTTOJILIOOHOOC, Tyxaitban [epman
yjicaac THUUM 4 suUIraatail OuWII  Xaparmax
6aiiraa oM. [I2JIXUIH MPAaKTUKT aJiBaa YJIChIH
[apJaaMeHT TOCBUMH 3aplyyJalT, TIPTYYJIdX
YUTJI9] XSHAIT TaBUX Hb epIuiiH 3yiur’* 6a
XapuH Y IIapJaMeHTBbIH YW1 a)KUjjlaraaHbl
roJ  30PWITYyAbIH HIT  Oaiimar. MeH

221 http://www.unuudur.mn/index.php?option=com_content&v
iew=article&id=104:--2009------- &catid=1:2008-11-09-20-05-
50&Itemid=2

222 Legislatures and Budget Oversight: Best Practices1 W, arren
Krafchik, International Budget Project, Joachim Wehner,
London School of Economics,May 2004
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IapJaMeHTBIH Xapaa XsHAJIT TOCBUUH WUIYY
CallH XOPAMKIITUNAT OUit O0JITOXOM acap 4yxas
Ganpar.

['9BY map;iaMeHT, TYHMLITIIX 3acariajblH
XOOPOH]], TOCBUIH XYBB/I 919X YYPIT, 9PXUNH
TOJOPXOM sJIraa 6uit. [yimarrax 3acarman
IapjJaMeHTaac WIYY ©Jep TYTMbIH aKJIbIH
SIBLI, IIIAaapjjiaratail 3appaj, CaHXYYKWITHUH
X9MJKI9, XODIIJINIUH YUT, XOPOHTO OPYYIIaIThIH
YP OTreeXWIH Tajaap WIYY MX MOII3JIIITIU
Gaitmar. MeH UX9HX OpHYYHaj IapjaMeHTas
OOMIOTBIH, T3P [HOTOP TOCBHIH OOMIOTBIH
TaJaap CyJairaa IIUHKWITIY XUHUX YalaBXU
6aitmarryit. Tyxaiui6an, manait yiacein YUX-n
OII00 XYPTAJI THIM CyJaJlraaHbl TOB, YaJaBXU
Gaitmarryit 6eree 9HI KUIIIAC 1 bairyynaxaap
TeneBleX OaitHa. [lapiaMeHTBIH HOJIO® XOT
ux OO0JIOX Hb TOCOB, CAHXYYTHIH KypaM,
caxuira OaTan ceper HeJlee Y3YYJIIIT eepee
x9710371, 30XUCTOH JKypaM, 3apuuM, XSTHAJITTYH
IapJaMeHThIH  YIHJI  @KWUIaraa  TOCBUUH
3apJIaThIT  HOMOTAYYJI9X, YP AIUTHUHT Hb
O6yypyynax aroyirtai Oaimar’?.

Witmp yyH93C 3alUICXUIXUWH Ty OHAep
XODKUJITIN OpHYYAbIH baiiryyiarsiH (OECD)
TUIIYYH OpHYyAbIH XyBb 2001 oHpO TecBee
6aTyaxgaa 6 OpHBI IIApJIaMEHT Hb TOCBUIH
TOCOJIJ, ©OPWIONT OIT OpyyJaaryi, 17 opoH
6ara 33pruiiH, 3eBXeH 4 OpOH?** Hb HIIII
UX XOMKIOHHUI ©OpwWIeNT OpPYyyJDK OaTancaH
GaitHa.

Yac opHyymblH OallIuIBIT Xapaxam TyC
OPHBI 3aCarJIJIbIH CUCTEM, YHICOH XYYJIb,
MapJaMeHThIH YIUI ~@XKIJITaraaHbl  30XHOH
6airyyiaiT, TOITOJNLOO Hb TOCOBT ©OPWIOINT
OpyyJlaX sIBLAJI UX HOJeeJIer Hb Xaparjax
Gaiiraa oM. OHO OOJ OJIOH 3YyH JKWIMITH
ApOYWUIBIH  XODUIMUH  SIBLIAJA ~ TyXalH
OPHBI  TOITOJILIOOH], TOXHPCOH  XaMTHUIH

223 Legislatures and Budget Oversight: Best Practices, Warren
Krafchik, Joachim Wehner, London School of Economics,
May 2004

224 Legislatures and Budget Oversight: Best Practices] W, arren
Krafchik, International Budget Project, Joachim Wehner,
London School of Economics,May 2004

30XHCTOM OPXUUH Xapbliaar Ouil 60IToX
OypanncoH  OaianTait  X0yu600TON  IOM.
YHACOH  Xyynb, Oycam Xyyab  OKypmaap
[apJaMeHTaac TOCBUUH TOCOJN] ©OpPUIIOINT
OpyyJax OpXUHT Hb XsA3raapiak TyXaiuioai,
36BXOH 3apJIATBIT XacaX JPXUUT IMapaaMeHTIN
YJI99K IIUHI9p 3apilara caHal OOJTOXbIT
XOPUTJIONOT CUCTeMYYH baiimar. MeH Xyynuap
XsI3TaapJyaary 4 r3COH IapjaMeHT Hb ©00pee
TOCOB XOJJJILIX Yen HUWIOM J3OUNH 3acTrUilH
HOXI16J1 OANIJIBIT TYHTaaH, TOPUIH OPOJII[OOHbI
3apuMaa  YHIICJIOH JIIATIJIBIH
36BIIOOPOX 937, XOMKID, 3apJIarblH [33]
X9MJKIIT OaTaJICaHbl Japaa TOCBUIH 3apJiarblH
DOTOPXU  OYTIIUUT  XOJIDNIAIT  JKUIIIITIN
6aitna. Tyxaitn6an, manait yncam 2005 oH
XYPTOJ TOCBUNH alJarijblH O937 XOMXKID,
TOCBUIH 3apJIATBIH 1331, XOMJKIIT OJIOH YJICHIH
GaiiryyiaraTail rapad, X9 XWX 3amaap
TOXUPY TOCBOO XIJAMIIK Oarimamar OaricaH
TYJl TOP Yel TOCBUUH OOMJIOTO XapbIaHTYH
3ambapaarait 6aiKa9.

Witm ydpaac X2JI9IIyYJITUUH SBIAL, TOCOBT
TOMOOXOH ©OpWIONT OpYYyJAHarTyd XapuH
Y TOJIYYy 3apJarbll XacaX, XOMHOX sABHal
QKUIJIArIK MaHaUX IIUT [IapJIAMEHT Hb 00poo
3apsaraa ecrefier TOXUOII0J OGapar rapaarryi
6aitHa. DHO Hb NApPJIAMEHTBIH CHCTEMTIMN
OpOHJ, IapJaMEeHTBIH HOJI0O, OPpX MOIIJIUNT
30XUCTOUTOOP TOLOPXOMIDK IYULDTIOX
3acarjajaTran XOJUITO0XO00C ypbAYUIaH
XaMraajax TOTTOJIIO0 aKWUIAK OalraarviiH
YP AYH IOM.

DH3  TOTTOJIIOO 6onroHn  eep
6aitHa. Tyxaiui6ai, epOHXUIUIOTIMITH
3acarjlaJiTail apauWiICaH OPOHJ, IapjaMeHT Hb
ePOHXUIUIOrY06C OPYYJDK Oyil TOCBUIH TOCOI
WIYY UX ©OPWIOJNT XUIX IPXTIi1 Oaiinar HGaitHa
(kume B AHY). DHO HB epeHXUiIOryus
9pX MOIAJI HWIdAN uX Oaiiiar TyJ TYYHHUIT
XsA3raapjaaxblH  TYyJf,  IIapjlaMeHTal  ©I'COH
TYULDTTOJIMUH 3acarjlajbll XdgHAX OpXYYIUUH
HOT IOM.

TOCBUIH

OpOH
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ITapyiamenTBIH  3acariajTail  OpHyyZHas
IapjJaMeHT TYHLITI9X 3acarjajgaac opyyJicaH
TOCBUIH TOCONI ©O6PWIONT OpyyJlax 3pX,
60JIOM)X Hb HIUIJ Xsidraapijaraman Oaigar
(yaup Hb mMapiaaMeHT Hb 9pX Oapurd maaf
Gaitryysara Tya YHICOH XyyJIMap 9CBOJ €6p
XyyJimap TYYHUH OPXUUT UAHXYY Xd3raapJiagar
ak99). ABctpany, Mx bpuranu 3apar yicyynpazn
3acruitH ra3pbelH TOCBUIT O6aTraxgaa Mamn 6ara
XOMKIOHUN ©6pwIeNTTIN Oatiamar Oereef
Tyxal?m6a)1, ABcTpanup XaMI'uiiH TOM TOCBUIH
eepwienT Hb 1995 oHpm TecBuilr OGaTiaxmaa
IapJaMeHT XOPOHT® OPYYJIAJITBIH 3apIJIbIr 250
MSIHTaH JoJulapaap 6aracracaH siBIaj 6ainkad.
Wx bpuranuit napiameHTan 3acruilH rasap
XYCOJAT TapracaH TOXHMOJITOJJ J IIapJaMeHT
TOCBUIH TOCOJI] 00PUIONT OpyYyraar 6aitHa.

ITapyramenTBIH ~ 3acariajTail  OpHyYyZHas
TOCOBT O©OPYWIONT OPYyJdaX OpX MOIDJ, YW
@KUJjIaraa Hb TypBaH 3YMJIOOC IIAJTraajfar
6aitHa. YyHI:

1. Tyxati opHel naprameHmad  yHOCIH

xyynuap — mecButic  eepunex  manaap
0712020C0H IpX MIONUTIH XIMmx*K33. TeceBT

©OPWIOJT opyyJax MapJIaMeHThbIH

OPXUMNT YHICOHIID 3 TOPOIJ XyBaaK aBY

Y3I9T.

a. 3acruilH raspaac CaHaJl aBaXI'YUTI9p
TOCOBT  XA3TAAPJAITTYH  ©OPUIOIT
opyyJax

6. Xs3raapianrrait ©OPIIONITUIAT

opyyJsax 9px (3acruitH raszpaac caHai
aBY 00JIHO, aBaxryit 6K 6OJIHO)

B. TecBuitH 3apUuM (Tyxaiunban
TOHI[BIPT TOCBUNH 3apunMII)
3aXUparigaH eepuwIesiT OpyyJIax apX

HX9HX XODXKWITIU OpHYYH a) TOpUilH
OPXUUAT TMapiaaMeHTaji OrceH Oaitmar 60JI0BY
XaMIUMH  HUX30p  YYHHHUT  XOPIDKYYJIHOT
I'epman yiicam 4 TOCOBT ©OPWIONT OpYYJax
rapjaMeHTbIH OPXUUT Hb 6oxuToOp
xsi3raapiacan  Oapar.  ODHITXOT  yJICaj

HapJaMeHT 3acTMIH Tra3pblH 3apIJIbIT 30BXOH
O6yypyyinax opXToil. AHIIAL  IApJaMeHT
TOCBUIH 3apJjIarbil, OPJOTBII 4 HOMOTAYYJIOH
6atax apxryii. 1986 oH/I XUIICOH MapIaMeHThIH
SpXUIH cypanraanp 82 OpHOOC 36BX6H 32 Hb
6) TepyiuitH 3pxTa, Oycan Hb 6) 60JI0H B) 3-
P TOPIMIH Xs3raapjaraMay dpXTaul OaricaH
6aitHa.

2. Tecbutiz bamnaxad x0160200x npoyedypoit
30XUOH  Oatizyynanm, eepeep  xan6ai,
X071160200x 6aiiHzbiH X0P00200p XININU0I2
3CIX, XININYUIX MOXUOA0N0 X3P yoaaH
XNANY032, OyeHIAM  2apzax  uyynzano
opyyndaz 3cax, 0atiHzblH XOPOOHLL 3PX
MIONULIH XMk 33 em. TypIiiutaraac xapaxaz
TOCBUIH TOCIUIT OAMHTBIH XOPOOTOOP
XOJIDJILYYIIXIYUTIIP E€pOHXUI
qyyyiaraHaap  XoJ9JIYY/DK  Oartanpar
TOXHOJIJION, TOCOBT ©OPWIONT OPYYyIax
Marajian Hb Oara 6aigar. Yaup Hb HUUT
qyyJIraHbl X3JIQJILYYJIT Hb X9T ePOHXUI,
Tomopxoit Oyc Oonmor OaitHa. XapuH
OallHIbIH XOPOOHJ, TYyYyILITal, HUIII],
XyTamaa raprak XaJ9JILIST TOXHOJIOJI
TOCOBT ©OPUIONT OPOX Marajijajg eHIep
6onmor Oaitna (I'epman). DbaitHreiH
XOPOOJBIH JYTHIJIT CaHAJ Hb 4yXaJsl OUII
TOXUONIONA (KUIIYD Hb ABCTpan)
TO/I99PUNH HOJIee Hb 0aracy, TOCOBT
©OPWIONIT OPOX TOXHOJIYYA Hb XOBOP
6oior 6aitHa.

3. Ilapnamenm 600710264  cydanzaa Xutix
xavezanmmaii wadabxu, wadbapmaii 6atizaa
3cax. Tepmanbl mapiameHT ByHmecTarsia
TecBuitH X0poo 5-6 XYHTOM TaMIbIH
razaprai, np29p3ac 80 XYHTIH 3pAdIM

XYP99JI9HTI3C

30BJIOJITOO aBax OOJIOMXKTON Oaiimar 601

INMUHKUJITIIHUN

ABCTpau/, TOCBUUT X3JIAIIIAT OANTHTbIH
XOpoo OOJITOH HAapUiH OWYTHMIH Japra,
1-2 5paoM MIMHXUITIOHUN aKWITAaHTaM,
10 xypron
AHY-

XaMIUUH 9yXall XOpoo[
QOKWITAHTA  Oaiimar  OaiiHa.

239



240

MoHron YncbiH 2008 oHbl 3auinH 3acrunH Ipx YeneeHun Tonm:

MoHronbIH 3auiiH 3acar faxb TOPUIH OPONLL0O

piH Konrpeccuitn Tecsuith oduc 200
rapyii  MOPToKUITIOHT  KUAJLIYYJjar.
MitM vamaBxu OYPIJIICIH TOXHMOIIOI
HapJaMeHT Hb TOCOBT WIYY HUXI3P
IIAHKWITIY XUIDK  XOJI9JLJX, CaHaj
raprax siBaJ HoMarauar 6aitHa.

JlYTHOK XOJI9X9/, TOCOBT XaMIMUH UX
OOPWIONIT OPOX MarajjaaTaii TOXUOJIOJ Hb
mmapjgaMeHTal TOCBUIAT ©0PUI6X DPXUNUT YHICOH
XyyJaHap OJNTOCOH, OafHI'BIH XOPOOX TOCOBT
HOMOIJIT ©OPWIeNTHHAT CaHalI OONroX IPXTIM,
OallHIbIH XOp0ooJ, TOCBUMH TOCIUNII HyXalTan
XOJIDJIIDK LIaapjjaraTai TOXUOJIIOJI]
MOPTIKIITIH, 36BIOXYY, AXKJIBIH OYJITYYAUIUT
Gaitryyrax apxTaii, 6ailHI'BIH XOPOOJ M1
UXT3M Oaiimar HeXLel 6yp11c3H TOXHUOJIIOJI
Gaitar OaitHa*>.

Manait Yic mnapjaMeHTBIH TOITOJLIOOTON
OpOH TyJl TOCBUMH TOCIUNATI TYULITIIX
3acarman Oyoy 3acruilH rasap  02JTrax
6atiyynaxaap YUX-1 opyymnmar. ODHa Hb 6ycan
OPHYYATall WKW 3y oM. ['9BY 3HA3C ron
AJraa Hb OXOJIfQT.

Hoarnyraopr, MaHai yic 06pes
IapJIaMEHTBIH TOTTOJILIOOTON YJIC. DH3 yTraap
MaHaWj yraacaa IIapJIAMEHTBHIH 3PX MO
Hb HWJII3Z eHpmep Oaitraa. MitM Toxmonmomnsa
OO9p TAaHWILYYJICHBI Jaryy WX3HX OPHYYyZHas
IMapJaMeHT TOCOBT OPYYJaX XsA3raapajaTTail
apxTor Oaimar Oaiixang MaHaug  YHICOH
XyYyJInap 3CBAJ €6p siMap HOraH xyyauap YHUX
3acruiiH raspaac OpyyJ/DK HUPCOH TOCBUIH
TOCOJN, ©OPWIONT OpPYyyJaxX XA3raapbil Hb
TOTTOOX ereeryil OaitHa. [aTonm  MaHai
mapjaMeHT €POHXUIIOTYMIH 3acarylajblH Ye,
J 9IAJIIAT TOCBUUI ©OPUIOX IPXTail 601007
GaitHa.

Xoépayraapt, Mx Xypan eepee caHaadyaH
TOCBUMH HUUT 3apJIalblH XOMJKIIT TOTTOOK
aryyJiarbpil 3yMIYYA99P Hb XOJISJIDX, TOCBUMH

225 THE ROLE OF PARLIAMENT IN THE BUDGET PRO-
CESS, Warren Krafchik and Joachim Wehner*, Institute for
Democracy in South Africa: Budget Information Service.

IJarIyIblH MAaKCUMYMBIT TOITOOX Japaa Hb
3apIUIbIH 3a/lapraar OAJITIPIHIYH XIJIDJIIX,
TOHIBOPT TOCBUUH OapUMTIAIBIT YHAICIOH
TOCBUUH TOCIUNUT XIJIANNIX a@IXMBIT OIT
XUHAIATTYH. Oepeep X3710311, TOCOBT ©0PUWIOINT
OpyyJIax Xs3raapbIl Xyyjauap 4 TaBbJAITYI,
YUX eepee U Xs3raap JUMHUTHIT OuUil
60JITO’K TYYHHMIT XOITPYYJIIXTY# Oaiix Tajaap
OKNJIaJarryn.

I'ypaBnyraapr, MaHaunz TOCBUNT
X9JIQJILIDX 99 HUJIIIJ UX XyTallaaH[| X0JI00TI0X
GalfHTBIH ~ XOPOOTOOp  X9JIQJILIXK  CaHal
OYTHOITUUT Hb 4yYJITaH] OpyyJgar. OH3 Hb
TOCOBT OPYYJIaX ©OPWIONTHIHH Marajjlareir
UX99X9H HOMOTAYYJASTUNAT [O29p SKHUILIIITIIP
XapcaH.

Hepesnyraspr, YUX, TyyHmit O6aiiHrbIH
XOPOO acap UX 3pX MIIANTIM baimar?®: «19.1.
bBaliHTBIH XOpOoO .. X2JI2JIL3K CaHal, OYTHIIT
rapral HOTACOH XYpalJaaHH XIJIJIIYYJIdX...
acyy[UIbIH XYP99HZ TOpHIH 00m10ro, YIICHIH
Wx XypablH Yitn axuuraraar 00JIOBCPOHTYM
6071T0X caHal 60710BCpyyIIax.. YIJIChIH
Nx XypablH paanracHaap, 9CXyl 66puilH
canaavunzaap MoHron YIcblH 3acruiiH rasapr
CaHaJI OpyYyJIaX, XyyJab, YiacelH Wx XypiabiH
Oycam IIMAABIP OWMETYYIIXUHAT  IIaaprax
9pXTait». YYHHIT Xapaxaj, OailHIbIH XOPOO Hb
XYPTIJ XyyJIHap 6pPTeH XYPI3TIH acyymIyyIbIT
XOJIAMILAK, Malll UX Hejeerdi Oaiimar’? 6a

226 Monron YicelH Mx XypibIH TyXaii Xyyiib, IIHHIYUICOH
Haiipyynra
227 20.7. Dnuiin 3acruifH OaitHIbIH XOPOO:
20.7.1. pnuiiH 3acar HUATMUIH XOTKIIMAH VHJICOH YUTIIIII,
20.7.2. snuiiH 3aCrWifH JOTOO, rafgaa 00Ioro;
20.7.3. OVCUHIICOH XOTIKHIT;
20.7.4. Tepuiin MeHTeHUIT 60/1710T0, 6aHK, MOHTOJI0AHKHBI
VIIT aXkusiaraa;
20.7.5. VHOT 1jaac, JaaTrajibiH 00/JI0T0;
20.7.6. TepuiiH eMUMIiH yIupIara, 30XUIyyJIanT,
XyBBWIAIBIH O0JJIOT0;
20.7.7. ranaa/iblH XOPOHTe OPYYJIAT, 33311, TyCIaMKUITH
HOATJCOH O0Ioro;
20.7.8. ra3psIH KagacTp, OVpTram;
20.7.9. ra3pbIH TOCHBI aCyyIall, allkrT MaaTMall
AIIHUTIIANTBIH O0II0T0;
20.7.10. viinasapaai, VITYUITrs, XOpeHre opyyJIanThir
JIDMIKUX 0OJII0TO;
20.7.11. mynapra 6yc epcenieoHHIIT Xsa3raapiax 601I0ro;



BYN3T IV. MoHronbiH 3aMIAH 3acar faxb TOPUIAH OPOJILOOHDI
YH3Mr33, TYYHUIT OHOBYTOM GONrox Tanaap AYrHINT, 36BIOMX

YYHUHUT 3oxuuyyicaH xyyauidr YHX eepee
6atannar. Oepeep xa1621, YUX eepuitnxee
OpX  MOIJIMAH  XYPI9rdd  30XHUIlyYJICaH
XyyJIuir eepee 6OaramK, YHOCOHMRD YMX-
aac raprax Oaiiraa SAUIlH 3acar, TOCBUIH
OONJIOTBIH AIXMYY], €peecee XOHJJIOHIHIH,
OJIOH HMITHUIH Xapaa XsAHAJITaaCc rapyuxjaa.
baliHreIH XOpOOABIH YHII a)KUJIJIaraar HOTACOH
gyynrad, YWX-piH pgapra 4 T19p 6OJTOH
XsI3raapiaxryini  6aitHa. OHIOP XOIKHITIN
OpHYYyZITall XapbllyyjaxaJ MaHai] I1apJIaMeHT,
OaifHTbIH XOPOOHBIT MAIll UX 9PX MOIIIITIN
60aTOYNXCOH Oaiiraa 6ereey TYYHUUT Hb
epeecee xs3raapiaaryit OaiHa.

TaBmyraapr, YHOCOH XyyJauHI OpyYyJcCaH
HOMOJIT ©OPWIONTI YHISCIOH TYHUDTTIX
3acariman, YMX Xxoép Xonmiamox cCyypb Hb
TaBUrgcaH Oaifraa. «29-p 3yin. YiacerH Mx
XypJiIbIH TUIIYYH OYP9H 9PXUIHX99 XyTralaaH/
YACBIH TOCBOOC ULAJIUH aBHA. YicblH Mx
XypabiH ruilyyH Hb Epenxuil caiin, 3acruiin
ra3pblH UIIYYHI3C Oycam, XyyIuap TOITOOCOH
YYPOIT Hb YJI XaMaapax aXuj, ajJOaH TyIIaal

xaBcapu 6omoxryi*®*». Yyrasp mnapjiaMeHTbIH

20.7.12. Topeec ax axyi IpXIDITUHAT IIMKUX OOIOTO;

20.7.13. cranapTamIIal, XaMKWI 3Vii, YaHapbIH
Garanraakyysanr;

20.7.14. anGaH EcHbI CTATUCTHKHITH VIlJT a)XHJlIaraaHbl
30XHIyyJIaT;

20.7.15. VA IBIpIAIHAH OVTIIMKUIH OCOIT;

20.7.16. Gapuira, XOT OalryynanT;

20.7.17. TV, 5puuM Xvd;

20.7.18. 3aM T29BIp, LIyy1aH;

20.7.19. opoH cyyu, HUMTHIH ax axyii;

20.7.20. asnain KyyauiaibiH 131 OVTIMIHH X0 KU,

20.7.21. M313351911, TEXHOJIOTHIH XOTKU;

20.7.22. xapuimaa Xo1600;

20.7.23. TeXHUK, TEXHOJOTHIH MIUHYWIIINNT,

20.5. TecBuitH GaltHIBIH XOPOO:

20.5.1. yICBIH HATACOH TOCOB, TVVHHUH T'VIIIITIOI, XSHAIIT;

20.5.2. TepuiiH caHXVV, 393J1MiiH OOJIOH TaTBaphIH 00/JI0TO;

20.5.3. ayauThIH acyyain;

20.5.4. ragaaj yJic, OJI0H YIICBIH CAaHXVVIHIH Oaiiryyiararaii
OaiiryysicaH 333J1itH r3pa2, XAIIRIHNAT acyy bl
IPXIILIIT.

228 Du» xacruiir 1999 onsl 12 gyraap capsin 24-Huii o10p
Gatnaracan MoHrous YIICH YHJCOH XYYIbJ OpYYJIcaH
HOMDIIT, 00PWIONTOOP 00PWIOH HalpyyicaH 6ereexn
Yuncon Xyynuiin Lpuita 2000 onst 02 gyraap Torrooiaoop
XY4HHTYH 6051coH. Mon 2000 onsl 12 nyraap capsi 14-Huit
onop Garnaracan MoHron YICsH YH/COH XYYIIbJ OpyyJIcaH
HOMDIIT, 00PWIONTOOP O0PWIOH HapyyIICcaH.

TUIIYYZ, 3acTUIH ra3pblH TUITYYHI3P aKUJUIaX
60JIOMK Hb HI3TTIIXK, 3aCarIajblH XOEP TOPOI
XOJIMJINOXK OaiiHa.

Haammmn6an, YUX rumyyn 10 cas, 250
caslap TOCBUIMH MOHTUNII 3aXHpaH 3apLyyJjgar
6071cOH OariHa. XIBJIAJI MIIIIICHIIP YHICOH
XyynmuitH LIonouiiH ux CyyIJIblH XypasigaaHaac
2007 oHBI TOCBUMH XYYJHUUH XaBCpajTaap
YACBIH TOCBUIH XOPOHIOOD CaHXYYXKYYJIIX
XOPOHI® OpPYYJUITBIH TOCOJ, apra X3aMXKdd
6apuira 6airyyraM>KuitH JKarcaanaTa
6ariarmcaH TUIIYYH 6oaronbl 250  casibiH
HUMICOH 19 TOpOYM TOrperuiiH XepeHTe
OPYYJIUITBIH TOCOJI apra X3MJ)K93T HOP 3aaH
XYYUHTY XYPTI7 OOJIrOCOH IITHUHABIPUIT
rapracaH Oaiiiar.

WitHXyYy CYyyauiiH SKUJIYYAWMUH TOCBUIH
TOCIUUAT  X2Mmanudxadd YUX-piH  rumyyn
3acruiiH Ta3pblH TOCBUNH TOCIUUT ©OPUYMIDK
YUX-pIH [9prafn sAMapBaa OSIUNH 3acTUIH
CyJiajJraaHbl HATK OAMXTYil, TOOI00, YHIICIDI
MyyTail ©OpHIH CaHaJbIl HIMXK OaTanK
6aiiraa Hb MaHail YJICBIH HUWUT 3OUMH 3aCTUMH
60m1JI0TO,  30XUIYYJIITBIH YP  ©TOOKUIT
UX99X9H OyYypYyyJDK, OJIOH VJCBIH Cyjajaad
HapbIH X39JDK Oaiiraaraap TOCBUIH caxuiira 6aT
anjargax, CaHXYY)KWIT Hb OPJIOTOTON 3epex
yHI9¢ 6051007 6aiiHa.

Yynoaac 60IK CYYJIMITH SKUTYY IO/
SOUIH 3acTUiH OOmJIOr0 HX93X9H ajijaarai
60JI0BCpyyIargax, TOCBUIH 3apJiara

6omororyit, 3ambapaaryit 60Dk OaitraaruitH
HOT XY4YUH 3yl Hb O6osoonm Oaiiraa oM.
[aammmiban, TOCBUUH  3apJarbil  HIHXYY
sMapBaa caxwira 0aT, Xs3raapiaajJTryirasp
YUX eepumipk Oaiiraa Hb Xyyiab 6Oariax
mapJiaMeHTBIH YHICIH @)KJIBIH OPOH]] COHTYYJIb,
YJIC TOPUMH aMJIalT, XYBHUIH COHHUPXJIbIH
TOJIO® YIICBIH TOCBUUT [ypaapaa eepuwiex
IaITraal 0o0JI00M, YJCBIH TOCBOOp OusHec
XUIIAT HOX1IOT Hb Oypanmida. Tyc 6usnecuitn
ALUTUIUT OJIOXBIH TyJn YMX-Io H3p [O3BIINK,
Iapaa Hb TOCBUUI ©OPTOO allUTrTairaap
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3axXHUpaH 3aplyyiaax COHUPXOJ Ouit 60JICOH Hb
MaHai YJICBIH YJIC TOP, HUATMUNUT T'YH XAMPaJ
opyynaan Oailraa XY4uH 3YWIYYOUNHH HOT
600k29. DHO Oaiiiad 360BXOH TOCBUIH Oyc,
OIUUH 3aCTUIH OOMJIOTBIH OYXWl JI XYPI9oHL,
aKUAIIargak Oaiiraa TyJl YYHUHAT siapajitai
3acax mraapjJararaii 6oixoon 6aitHa.

4.2.5 CaHXyyrunH 3ax 3330

CanxyyruilH canbapt opoymoXx Oaiiraa
TOPUNH YYPAT OPOJIIOOHBI 30XHCTOU XOM
XOMJKIOT YHOJIOXI9D OHD YUIJIANI  OJIOH
YACBIH  TYBIIMHJ  XOP3IJI9NAT  XOJIOOTHOX
CTaHIAPTYYABIH XOPIDKIITUIH Oaitmanrai
YSUILYYJDK aB4 Y37193. OJIOH YJICBIH JKMINTI3C
Y39X3/ MOHIOHUI OOIJIOTHIT XIPITXKYYIIIX,
CAaHXYYTHIH CalI6aphIl 30XHUIYyJIaX Hb MXIHX
YJICBIH XyBBJI TOPUITH YUT YYPIr 6osmor 6erees
30XULYYIAITBIH CTAHJAPTBIH XOPOTKIJITUUT
YHOJIOXI99 XO0JI60rnoX OOMJIOTBIH CTAaHAAPT
Hb 36BXOH XyYJb TOTTOOMMXH] X3IPXOH
TyCrarjicaHaap XsI3raapJaxryi, TOPXYY
XyyJidb TOTTOOMK Hb aMBIPAJ JI99P XOPXOH
XOPITKIITUIAT Xapraji3aH YHOJIOXUUT
XMY9ICIH.

OJIoH YJICHIH TyplUIaraac y3Baj, MeHre
CAaHXYYTHUITH OOJIOTBIH CTAHIAPTHIH XOPITIKIIIT
cailH Oaiiraa OpHYYHal CaHXYYTHIH CHCTEM
Hb 9pYYJI, 6aHKYyI Hb CAaHXYYTHIH 4YajgBapTai
Gaiimar TyJa MaHAll Tepeec 9HI canbapT
TaBUTAJAr TOpes OYpUIlH CTaHZApTHIr OYpoH
XOPOTXKYY/IOXUIH TeJee 30PhK aKUJUIaX
XOPOTTOU IOM.

Memnrenuit 6opnorsiH  Tamaapxu  OJoH
YJCBIH XON0OTmoX craHaapt 6onox «MeHre
CaHXYYTMIH OOMJOTBIH W TOA OaiIbIH
TOPIYYH TYpLUUIATBIH [OypoM»-I, 3aacaH 17
3apumbiH 10 Hb MoHronb6ankuHn 6YypaH
X9PArXKIDK Oycam 3apuMYyYIBII XIPIIKYYJIOX
Tayaap Tepeec aHXxaap4 AKMJUIAX
LIaap/jaratamn 6aitHa.

Oneeruiin Oaiimmaap Tep Oyoy TYYHHI
Gaiiryysican TeB OaHK MOHTOHUII OOMIOTHIH

TajJlaap  TaBbCaH  30PUITOO  XOPOTXKYYJIDK
yagaaryi Oyy Tep MOHIeHUN TOTTBOPTOMN
6ail[UIbIT XaHTaxX YYPraa Ouenyynaaryi 6aitHa.

MoHnroy6aHKHaac KOMITAHUYJaJ] 393J1 OJITOK
apUJDKaaHbl YIUI @KWIIaraa 9pxoJpK OaCHBIT
TOPOOC CAaHXYYIMIH 3ax 322717 Oypyyraap
OpoJILIO’K OaiiHa T Y3HI.

CaHxXyyruitH cajbapT OpOJIOX TOPUIH
YYPTHHAT YHOJI9X OOJIOIIOOT OJIOH YJICBIH
X0160r0X OaryyJIarblH — TyCJIaM)KTauraap
XUMITICOH «CaHXYYTUH CUCTEMUIH
TOTTBOP)KMJITBIH ~ YHOJIT99» T9COH OapuUMT
6U4uT 0JITOCOH 6OTe6 1 YYHUII IaTyy XOAUNUr99p
XODJKJIMUH TYBIIMH OHOOI XYPTIJ [TOpPOW
6aitraa 60J10BY TYPraH ocy Oaiiraa CaHXYYTHITH
CAUCTEMUUH OCOJITUUT TOITBOPXKYYyJaX, dOUNH
3aCTUIH X9JIO9JI3JIUIH 9PCIJIIIC XaMraajax Hb
MOHTOJIBIH TOPUITH ©MHO TyJrapy Oyil COPHIT
6erees 3OXHMIYYJaIT XSHAIT IIAJITAITHIH
torronmoor Tepeec maammpy —63XKYYI9X
ILIIaapjjaraTai rojK JyTHICOH.

Manait Yyic 6aHKHBI 30XMIIYYJIUITBIH OJIOH
YJICBIH CcTaHaapT 6onox «baHKHBI Yp OYHTIM
XSAHQIT IITaNThIH bagenuitH yHAcoH 25
3apYUM»-bIH 7-T OJIOH YJICBIH YHOJIT99HUI Oar
WKWUIK Oaiix yem Oypan xaHrax Oycam 18
3apuMBIl OYPIH OyIOy XOCOTYISH MOpHeeryi
GaitHa.

CaHxXyyruitH cajibapT OpOJIOX TOPUIH
OpOJIIIO0 Hb CUCTEMHUNH IIWHXK 4YaHapTal
9pX 3YHH TOITOJILIOO, TOJIOOPUIH CHUCTEM,
non OYTal, 30XUIYYIalT, XSHAIT IIaIraiT,
CUCTEMUMH XaMTaaJaJTblH TOTTOJII00TO0p
Xsi3raapjargax — y4upraii  Gereep  MaHai
TOPOOC CAHXYYTHIH YIUTIYUITIAT (XOIXKIUIH
6aHK, OPOH CYYyIIHBI CaHXYY)KHJT TI9X MOT)
IIyy[ Y3YYJI9X CaHaa4ywIra raprax Oaiiraa Hb
3ax 399 TaxXyypan, mygapra 6yc Oaiman
YYCIaX ydupaac MM apra xoja03pasc TaTrajisax

IIaappajararau.
XOpeHTUIH 3axX 339JIMUTI XOIKYYJIIX3[,
OpOJIIOX TOPUHUH 3O0XULYYJITBIH YYPAr

601 XOpeHre OpyyJaryaelr OOJUTON 36B
MO/I92JUIIIP XaHTaX OOJOMKUUT OYPIYYIIXIL
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OoplIMHO. ©OHeemep MOHIOJLIH XOPOHTe
OpyyJlard XOPOHI® OpYYJalThIH IIUNAIBIP
rapraxaj, Imlaapgargax MOIDJJUIOP AyTargax
XOPOHTO OPYYJIary/ibIH OpX alllTMiH XaMraajaax
YYPraa Tep Ouenyyiaxryii 6aitHa

CyynuitH yem Tyarapua Oyil JI9JIXUMH
CaHXYYTMMH XdAMpaJl MaHail CaHXYYTUHH
cabapT HeJeelleX HeJIeesel Hb Tamaaf
Xyfajujgaa, TOCBUIH TOHIJ, OIUNH 3acraap
DaM>KUH 11yyn O6yc XanbapTol miaspu OaiiHa.
OH3 Hb MaHail YJCBIH XYBbJ CAaHXYYTUIH
3aX  320JIMMH  30XUIyyJajTaa dYaHrarrax
(XagraJaM>KUIH TAaaTTaJIbIH XYYJIb, HIIOTEKHITH
399JIUIH XYYJIb) IIaapJIaraj Xyprasx OaiHa.

Tep, HumirmuitH  Oapaaraap  XaHrax
YYPTO2  XOPIDKYYAOXUHMH XaxkKyyraap Yl
@KWUIATaaHbl TYUIDTIOIUMNAH Yp OYHT XAHAXK,
XapUyLJIarblH TOTTOJIIIOOT XOTKYYJIOX ECTOM
oM. MaHaii 5H9XYY XapuyLIarblH TOITOJIIIO0
XOIKOOTYH, XSHAIT Cya Oailraac TecBOOC
XUUTIK Oyl XOPOHTe OPYYJIaIT YP allIUITYi
3apuyyiargax Hb 9n6ar OaitHa.  MitmMaac
TOp 30BXOH XOPOHIO OPYYJAJITHIH XOMIKIIT
HOMOIIYYI9IX9, aHxaapax Oyc TYYHHI Yp
alllur, XOPOKUITUNT XfAHAX, Xapuylylara
TOOIIOX TOITOJILIOOT00 WIYY OOJIOBCPOHTYM
6onrox  mraapparatait  OaitHa.  XsHAUIT,
XapUYLJIarblH ~ TOTTOJIIOOT  OOJIOBCPOHTYM
60JITOK CaiKPYyJiax Hb TOCBUNH YP AIlIUITYI
3aplyyJaIThIr OyypyyJsax, yjaMaap TOpPUIH

OpOJILIOOT  OHOBYTOI  OOJTrOX  HOXIJIUIT
O6ypayyJ19x 60IHO.
Mamnai yic «Xanaraaamik, 333JIUNH

XOPIIIOO» XOMIIX CaHXYYIHIH Oairyysuiaraap
[AMOKyyJIaH MPrafl, XYMYYCHUIH Tap A29PX CYII
MOHTMHT TaTaH TOBIOPYY/DK YIIIBIPIA,
OYTo9H O6ailryyJaiThIH O9PrajITOHA OpPYyJIax
30pUITO  TAaBBK  XOPIDXKYYICIH  OOJIOBY
AICUIH JYH[99 MXOHX Hb IaMITyypaH HPTIf,
KUPUIH XYMYYCHHT XOXUPOOCOH HIT TOM
KHIIDY CypramX OO0JIOH YimcoH. YYHA, yr
YT @KWIaraar X9parXKyYJICoH OyX Tanyyn
TONOPXOU  XOMKI9HHI Oypyyrail 060yI0BY
XaMTUUH TOJI Hb XYYJb, OYPAM, KYPMBIT Hb

6O0JIOBCPYYJDK TapracaH, JaraX MOpPAYYJICOH,
XsHaK OailcaH TOPUNH OalryyJaryyabiH
HOTZICOH TOJIOBJIONT, 30XUOH OallryyIaaTryi
6omioro Oypyyrtait OaiicaH. DHO Hb MaHai
TOPUMH 3YI39C 330JI, XOPOHIUMH 3aX 399JI]
AMJKUJITTYH OPOJIIICOH HOT JKUIIIDI IOM.

TecBuilH XyBbJ ILaalllufi TOJIOBJIOITUNUT
XODKJIMUH XOTUNMH TOJ6B, HUNIAM, J3IUNH
3aCTUUH XOIKJIUNH 6OILJ'IOI‘YYI[TaI7I yaiamaa
X0JIOOOTOUTIOOp TOOLIOXK, TOJIOBIOX Oaiix
3aIIIITYH [Iaap/Jara TyJarapyd 6aitxa.

TaTBapbIH TOITOIIIOOT WYY CailH 60JITOXbIH
TYJIZ, TATBAP XYPAAITHIT Yp alllUITai, IIygapra
TYMLDTI9X TAaTBApPbIH CUCTEMUNT OYpAYYJIoX
LIaapaiaratail oM. MeH TaTBapblH XYBUYAbIT
OyypyyJiaxaac ragHa TaTBapblH WIYY YP
alurral TOorroianoor 6wt GOITOCHOOP
Janj OJAWAH 3acTUUI WMIPYY/DK, TaTBapblH
6aa3 Cyypuir epreTrex apra X9MJKIdr Yye
IIATTail aBY XIPIDKYYIIX XIPArTanl OailHa.
MeH TaTBapelH Tepesa OYpUIlH XOHTeJIeJT
4OJI00JIONTUIT alb 000X OYyypyy/DK TOrui,
IIyfgapra TaTBapblH  OPYHMHT  OYpAYYJIoX
AIXMYYABIT aBY XOPIIKYYJIdX Hb TOITOJIOO
w1yy 00JIOBCPOHTY# 60JI0XOl TOMOOXOH XYBb
HOMOP OpYyYyJjax IOM.

4.2.6. Ax yunpgap

Tep ax yinaBIpuitH canbapT mapaax
30PUJITOOP 30XUILYYJIAJIT XUNAIT. YYH/IL:
+ Tepeec yHanTam opxx Oaiiraa caiéappir
TOMKIIK, cas6apbIH TOTTBOPTOM
6aitna, XAMpaJ, yHaJITBIT XA3raapjax

+ Tepeec COHIOrICOH @K axyiH IINHHI
TEXHOJIOTHIH CaJ0apbIr XOIXKYYIIXI
XYBUIH XOPOHI® OpyYJarduj aiiuraa
60moX OpoXryi Oailraa TOXHMOJIOJ
3apIJbIl  Hb TOPOeC [aaX TOPUIH
OMYHNIH YIABOPUIT 6aitryymax
9CBOJI XYBUMH XOBIUIMMH KOMITAHUNIT
Gaitryyraxaz I9MIJIST Y3YYJI9X

+ TepwuitH eMYMITH YUIABIPUUT HUUTMUNH
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9CBIJI YJICBIH arnur COHUPXOJIL,
HUALYYIOH YHIICHUM, YJICBIH
CTPaTeTMiiH a4 XOJIOOTTOJITOM AaIIHT
COHMPXJIBII  XaMraajax 30pUIroop
Gaiiryysax

* Tepuitn eMuMiiH YIIIBIP, AXKUI IPXIIIIT
Hb OYC HYTIMITH 9CB3JI YJICBIH XOTKJIUUT
IAMOYKHUXD] YUTJIITIIX ECTOM.

Cypanraanbl [YHI93C Xapaxal [A2JIXUUH
IPAKTUKT K YUJIIBIPUITH cabapblH OYTIOMXK,
YWIOBOPJOJUNAT  XOIKYYJIOX  30XUITYYJIAJIT
3aMIIITYH  Imaapmiarataii 601’ maHain
OO0 XIPADXKYY/DK Oaiiraa ax YJIABIPUITH
cajIbaphIr XOIKYYJI9X apra X9M>KId Yp Oreex
MyyTap, Oailraar MIMHIYUIDK, OOJIOBCPOHTYI
OOJNTOH  XypHaH XyramaaH[  X9parXKYYyJIoX
mraapiaratai 6ariHa. MaHait yiic ax yiuraBap
OHIOP XOIJKCOH YICYyATall aguwl TOPUNUH
3Yraac 3aUIIITYH OPOJILIOXK Oaiiiar CTpaTeruitH
XYBbJl TOPIYYJOX YUIJIOJIUMNH, WIIBXUTOU
IOMJKIST X YHJIABOPJISJIUNH canbap, MeH
XYBUITH Ou3HeCUitH GairyyJaryyarain
XaMTpaH OO0JUIOro, YHWIJIAN, YIUI @KWlaraa
Hb TOIOPXOMIDK XOPIIKYYJICOH ax
YAIOBIPKUITUNH 6011010, YWD aXwuiiaraa,
TyplUIara XoBop 6aitHa. TopryyJax Yurisniuita
@K  YIWIABIPJISAUNUH Canbapbil HIT  Mep
TOLOPXOMUIIOOTYH, TOOLI00 YHIICIIII 6YXI/II?I
TOPIYYJI9X CaJbapblH COHIOJT XHUITAIITYI,
€POHXUNA  Hb  OKCIOPTHIH  YUIJIDIUHUH
YIULIBIPIION TK TONOPXOWDK YYHI OOAUTOM
OOMXKJIOT, XOIKIMMH CaHXYYKUIT Y3YYJIOIIYH
6aitna. Tyxaiuiban, yyn yypxailH canbGapbiH
cyymuiiH xkunyynan [IHB-m 6omon  TeceBT
93719X XYBb Hb Malll OHAep Oailxam TYYHJ
OOIUT MOIMIKJIOT Y3YYIOXUIH OPOHJ aIIUIT
MaJITMAJIBIH XY YJIbJl ©0PYJIOIT, HOMIJIT OPYYJDK
XOPOHI® OpyyJard HapT WIYY XaTyy HOXIIOJ
6uit 601ar0X, 68%-Mil TaTBAPHIr OUIl GOJITOXK
OU3HECHIIH HOXIUIMAT Hb AOPAYYJIaX, TYyC
cajibapbIH TaTBaPbIH TOJIOBIOITTY 6OAIOr00C
60JDK rajaaiblH XOPOHT® OPYYJIardJbIl' YPraox,

229 YyHuiir ax yHIIBIpHIH O0IIOT0 I3 TOLOPXOHIIOT

TOMOOXOH OPAYYAbIH XOPOHI® OPYYJIaJIThIH
TOPIOHYYIOUNT ajpaarail, HyyIJar 6al?mﬂaap
XUVDK 9CBOJI OI'T XMUXIYH acap MX Ljar, Xyramaa
annmax OaitHa. Oepeep x216311, TyC candapbir
XODKYYJIOXUMH  OPOHJ  MaHaWja  TYYHHHUT
3CPIradp 30XUIYYIICaH OOJHO.

BonoBpyymnax canbapt MaHail YJICHIH XyBb]]
MaJIbIH HOOC, HOOJIYYP, apbC 1P, CYY, Ljaraad
UIQOHUM  YWJIABOPJIDJN XapbLAHIYd IOaBYYy
TAJITAll TIXK SAPbXK, OMIIIT O0IOBY 0100 HOITOI
SMTI2P TYYXUH 371, MaTepUaIyyAbIl JOTOOLL00
O6YpaH IyypaH O0JIOBCPYYJIaX XYYUH YaJajTyid,
3aCTMUH  Ta3pblH  3YI39C  OHOBYTOMUIOOP
IOMOKUX OOWUMH 3acTUMH HOTHCOH, TYYLITal
60mIoro OalXryirasc yr caiabapT a’kKuuTax
baiiraa XYBUMH XOBIUIUNH YWIABIPJIOTYNUL, Hb
rajaafi 3axX 392JITOU LIYyH ©PCOJIOH, TYPIOH
XyralaaH/i 6CoH XOTKUX OOJIOMXKryit Oaiicaap
6aitHa. 1980-aam OHA YCPOHTYHl XOTKCOH
XOHIOH @K YIIIBIP, OEmbIH canbap 2005
OHJI YHAJITaJ OPCHOOC XOHWII ©JUil XYpPTIJI
MOIITHIX YL COPTIOTYI 6aiiHa.

VYJ1C OpOH, YHOICHUI X3MXKXI3H], CTPAaTETUIH
XYBBJ TOPIYY/I9X YUTJISIUNH, 3aCTUNH ra3pblH
3YraoC 3aMIIIIYd AOMOKHH XOIVKYYJIOX ECTOM
K YHAIOBOPIASJIUINH can6apblr TOAOPXOMIIOX,
TYYHUAT HOTICOH HOT, KOPIOPATUCT
yOupAjaraap XaHrax TepuitH OailryyJsuiara,
areHTyIar OyIOy YAMPIUIarblH OHOBYTOM OYTII]
000 XYPT31 6aﬁryynarnaaryﬁ 6aiiHa. OMHe[
Cosonroc 600H SnoH YIICyyaplH TypILIarsir
OrYYJICOH IIUTTTI9HI3C Y39X3, UM
GairyyJIarell aX YUWIABIPJIIIUNH caabaphir
33X 393JIMUH 3AUIH 3acarT IIWJDKYYJICOH oMY
XYBBWIAJIBIT XOPITKYYIDK OXJIOXII3 XaMTall Hb
6aNryyJDK, TOP YedC IXJIOH XK YUIIIBIPIIITUITH
TIPTYYJIdX canbaphir TONOPXOIIOH, Oaiiraa
6aa3 CyypuH [99P33C YOUPAAH XOIKYYJDK
UpcoH 00N ©Hee Yel TOMOPXOM aMKUITAL
XYPCaH 6aitx 60JI0MKTOM 0aKII.

Witmasc ax  YIIIIBIpPIISJIUMNIH
6airyyJareir Gailryysan
YUTJISAUMH  YWJIABIPJIDJIUIH

XOTKIUIH
TOPTYYIIX
canbapyyabir
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XaMTBbIH IIUHIBIPIIP TOAOPXOWIOH TYYHUUT
HOTACIH, TyylITail Oomioro, yaupaiaraap
XaHrax 3alIlIryd IaapijaraTail rox Y39K
GaitHa. Manait yucn «YHIICHUN XODXKIHITH
['agap»-pIr  OaiiryynaH aXwulyyJpk —OaiicaH
4 OOTMHOXOH XyTallaaHJ @XKIJITaaj TaTaH
Oyyracan Oaiiar 6ereem 9HI IIBIIYYJDK
Gaiiraa Gaiiryyjiara Hb UM ©PreH XYPIIHUI
OyC @K YIWIABIPJISIUNH XOTHIIMHT YJIC OPHBI
X9MJKI9HJI, O6YyX canbapyyablH XyBbJ, HOTTIOH
yauppaax, OM3HeCHITH 30XUOH Oalryyanttait
OYJATYYATO! XaMTpaH aXIUIAX, IIUIIBIP
raprax OairyyJsiara 6aix oM.

HapaaruilH 3y{a Hb MaHall YJCBIH XYBb]
K YUIOBOPIASAUNT XODKYYIOX, Tajgaaj 3ax
300JITOM OPCONIOH Laallluf, XOTKUXO OIUNH
3aCTUIH YHACOH OYTOL, WHCTUTYIUIH CyJI
XODKWI caan Ooipk Oaiiraa Hb OJIOH YJICBIH
CaHXYY, OINUNH 3aCTUUH OalryyJaryyablH
TOOLIOK Tapragar WHIEKC, CylajaraaHyymaac
TOLOPXOMIOTHOXK 6ariHa. busnecuiin
Xapuinaanbel 60J0BCpoHTY# Oaiiman OGosoH
30XMIYYJalT, IIWHUNI caHaadjgax dYajsap,
XYYJUAH TOTTONIOO 6a OMYMIIH 3PXUNH
AIOyATY# OGaii[iyIbIH  TaJl [199p XapblLaAHTYH
MYy XOIJKWJTOH, OArd9p XapuUIlaaHyyIblH
YHICOH 3apuMYY/[ CyJI XOIVKCOH Hb TOMOPXOM
OaiiHa. 3acruiig rasap OaH raHll YWIABOPJIDII
racoH OOmUT 3YWJIMNT JOMXKIDK XaMraajax
Oyc TYYHHUTr HeXIeIAYY/DK Oaiimar Oycan
Xapwilaa, CyObeKTUB XYYMH 3YIUIYYAUNr
MOH sJIraaryy TOOIIOH XOIXKYYJDK, Xamraajax
XOparToil OM. OH3 Hb 36BX6OH 3acTUIH

ragpblH 3Yraac IIMXKIDK XODXKYY/DK Oyt
YWILOBOPIIONUUAH —canbapT Temuiryit Oycan
YUILOBOpIIONUiH  canbapyyman 49 - caiiHaap

HeJI00J16X O0ITHO.

AKX YHUIIBIPIISN OHOOP XOIKCOH 4 YIJIChIH
typuuiara 6oion Opesepuitn MHCTUTYTHITH
OpuiiH 3acruiin Opx Yeneenuit Munexkcuitn
YP IYHI93C Xapaxaj 3ax 399JUiH Oyxuil J
cajbapT JAMUH 3aCTUIH 3PX Y6JIeer XaHrax
Hb THIIM 4 OHOBYTOU Oyc OaitHa. Tompyynban,

3aCTUIH razap 3937 O0JIOH XOIeJIMOPHIH 3aX
300JIYY/ZL 93P XYYTOU 30XHUIYYJIard, OpoJIory
6aiDK TOATIIPUIT OOPUNH ITIMXKIDK Oyl ax
YIIABIPJISAUNH  canbapT  OHOBYTOMTOOP
OpoIyyJaax Hb aX YAIABIPIISJDKUITUNAT aM-
JKWITTAM XOPIIKYYJIdX HAOTr Hexuea Oosmor
Hb Xapargax OailHa. DArasp yiCyyn Hb 000
60JITOJI  [199pX 30XULYYIAITYYHBIT XYYTIU
Xuicaap OaitHa.

ASK YIUIIBIPIANUIH CanbapT XOPIrKYYIDK
Oy¥l 3acruilH rasap, TOPHIH IIUUABIPYYH Hb
TYHXaruiH IIMHX YaHapTail 6yc XaparKyyIox
O0JOMKTOM  TYyIITail, Yl  aXuiiaraa,
YP AYHTMHH TajaapxXyd HOTACOH HOTI IIOTI]
muiaBIp 6aitx xoparrait. JKuiss 601aroxH
aB4 Y33k Oaiiraa 4 yJICBIH TyplUIaraac
xapaxay 6apar Oyrmaspas [anxuita II maitHbr
Japaaraac a YWIIBOPKUITAUNH TOMOOXOH,
YHIOCHUN OOIUIOTYYZ XIPIIKYYJDK OXIJICOH
6aitx 0a axHMI Yp AYHryyn Hb 10-20 opumm
JKWJINMH Japaa rapcaH Gaigar. XaMIuiiH TOJI
Hb 0700 OOJITOJI Yp AYHI33 XajrajaH yJam
60J70BCpOHTY# T ~ 6OJIOH  XOrkceep  OailHa.
Mamnaitn wu#iM pananTai, yYpT XyrallaaHbl,
noriy 6omioro ax yiwiaBap OosoH Oycan
canbapyymas WX99XdH YIYWIOTAK OaifHa.
MMupxkunTuit JKUITY Y OK  YAIOBOPT
YHICOHI2D TepUiH Oyloy 3acTHilH Ta3pblH
3apaJiaac CaHXYYXYYJDK Gaitryycan
60JI0BCpPYyyIax YIUIIBIPUUH razap Oaixryi
6aitHa. AJK YIUIOBOP XYBUIH XOBIIUIMIH 0aitx
€CTOM ToXK Y32)K TOPOOC TYYHUUI YHACOHIID
aHxaapaxaa OOJIbCOH 0a XOIXKYYJIHO TI9XK
TOOPXOMJICOH YIUIABIPIIUIH canbapyyamnaa
XYYT9¥ TOPUNH OPOJII00 OaiXryil, XOpeHTe
OPYYJIAJIT, TEXHOJIOTUMH TajJlaap MaHJIaiijaH,
YP AalIMITairaap XerkyylaoxX Oomjoro, yiul
aKnJlIaraa YIYIIST DK 601U TOMrO0p
XOPOTKCOH 3YIII epOHXUIIO6 ajra.

Mamnait yJjic raspblH TOC, 3pYUM XY4YHUU
XYBbJl [OQJAXUMH 3aX 3331 [93PX 3OCHUIH
YH93C TYWIBIH XapaarT Oaiiraa Hb MaHai
SIOUMH 3acruiir acap 3M33T 6osrox  Oaiiraa
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oM. CrpaTeruiiH 4yxan cajabapT XaMaapJibir
Oyypyynax, TYYHHUHAT OpJIyyJax CTpaTeru
6apuMTIax Hb 36B OOJIOBY CYYJIHIH XKUITYYAd
MaHail OJOWNH 3acTMMH Xapaar 6aiigjas Hb
OITXOH 4 CaVDKUPCAHIYH XapUH 4 33C, Fa3pbIH
TOC, XYHCHUM [OOJIXUMH 3aX 3230JIMMH YHOIC
yiam xamaapantait 6osicHpir 2007-2008 OHBI
uH@IAIY, TOCBUIH XIMpPaJ XapyyJuiaa.

4.2.7 XAA

Man xyBpumjIaac XOWII MajblH ToO 60
OpYMM XyBHAap HOMOTACOH XOIUH 4 CYPruiH
OyTou Mx99XoH anjaracaH OaiiHa. CypruitH
IOTOP SIMAaHbI TOO X3T UXICCIH Hb O3II99PUITH
TaJIXar[JIbIT MXOCIIXK, aX axyWH yp allTuur
UX99X9H Oyypyy/nK OaitHa. Mitm Hexuenn
CYPTMIH TaX OYTHUMNT yJaM ©erulyyJIoH
siMaaHbl HoosyypaHn 5000 TerperuilH Taraac
erex OOJICOH Hb TOPUIH 30XUIYYJIAIThIH
30XUCTYH JIXMBIH HIT 6OJDKI9.

ViaMpkmanT Maj  axy#WH 39pIrmgdd  XOT
CYYyPUHTUIH OpPYUMJl O©HIOep Yp AallurTai
dbepmepuitH @K axXyHHYYIBIT XOIKYYJIIXI3C
rajiHa OPYUH YEUIH OMOTEXHOJIOTUITH OJIOJITHIT
aBY alIWTJIaH, MaJblH YP/KWJ, AlIUT ITUMUNAT
I93MUTYYIIIX TAJI I99P XOPITXKYYIDK OYil asKIIbIT
Haalua yiaaM Oyp O9pYMMIKYYJIOX XOPITTIM
GaitHa.

Xeonee ax axyi JaXb TEXHUK, TEXHOJIOTUIH
XOLPOIIJIOOC IIAJTIAaJaH TApUAIAIT IPXJIdX
6osonooTont  TanbaiiH geHrexk 30 opuum
XyBUHT aIlumIaK OaitHa. [asap TapuamaHr
OPYMMKYYJIOX, XYH aMbIH XYHCHUH acyymJIbIT
IIUIIBIPIIX, TOJM HIPUUH OYTIIrIIXYYHUI
JIOTOOJIBIH X9PITLI9r3d OYPIH XaHTaX YUIIIAIIIP
LOTL, apra XOMJKIOI TOJIOBJIIOH XOPIKYY/IIX,
HODK Taj0aiiraac aBCaH YpraiblH XOMXKI9
TOrTBOPryil Oyloy Oailrayib LIar yypbIH Xapaar
X9B29p Oailraa yen ycajiraarail rasap TapuaJaHT
XOIKYYJIOX, XYJIIMKUIH @K aXyHUr HOMOITAYYIdX
TaJ JI99P TOpeec IIOoTL GOMIOro, apra X9MyKIar
X9PIKYYJIIX IIaapiiarataii OaitHa.

HyTruils mmiaMan oMTUIH XUIT33] eHIep
alllUT IIMMT MaJbIH TOO Oyypcaap Oaiiraasn
TOPOOC OHITOI aHXaapax XOparrail OOJICOH
6aitHa. DHD TOPJIUIH MAJIbIT 6CTOH YP>KYYJDK,
agryynaH 6ailraa Man4jgajy Tepeec Tycrai
IIaTHaJ ypaMIlyyjaa OJrOfOT TOTTOJIOOT
OYPAYY/I9X X9PITTIM IOM.

MaxHbl YHUITH X00POTIJIMIT 30XUIlyyJIaxaap
KIJI UP3X OYP OJIOH 3y YH casi TOTPOTUNT YIJIChIH
TOCBOOC Taprak Oailraa 4 yp AyHryil OaiiHa.
YyHuil ron 1mMajTraaH Hb 3HO aXKJIbIH 30XUOH
Gaitryymant myy, Hwuitcien XOThIH 3axupraa
30XMIYYJIaAThIl  XUIDK  9Yafaxryir  OaiiHa.
Tu#iMa3c MUKpPO TYBIUIMHA OpPOH HYTTUIH
yaupaara 30XUIIYYJIaJIT, XapUyLJIarbIr
II3TIUTYYIIIX IIaap/jaraTai 6aitHa.

XYHCHUI OYTI3TIIXYYHUI XaHTraMX,
YaHapbIT I2OIILITY YIIOXOL TOTOOABIH
YUIABOPIOrY  HApblH OW3HECHIH  Op4YHH,
HOXIUIMNAT CaDKPYyJIaX YHUIJIDJIdOp TOPOec
6om10oro ABYYyIax XYHCHUI AIoyJIryn
GaiiITIBIH XYBbJ] HOTOOMABIH OOJOH MMIIOPTHIH
OYTo9rIOXYYHHI YaHapbIH XAHAJITBIH
TOTTOJILIOOHBI 30XUCTOU OYTHMIT 6Uil 6OIroX
Tyxaijbas,  UMIOPTHIH  OYTI3IIIXYYHHUI
YPBAUWICAH XSHAJITBHIH TOITOJILIOOT OYPAYYIOX
Hb 30XHCTOI1 OaitHa.

banyaspuitH  amuriaanTeIH @ 3pX  3YHUH
OPYHBIT OJJOOTUIHX00C UIIYY TOLOPXOi1 60JITOX
3aMaap TOp, UPIdM, K aXyWH HOTKYYIUIH
XyBBJI Yycu Oaiiraa Xapuilaar 30XHUIyyJax
Hb 4YyXaJl. bamussp yiIchIH, Mall XyBUMH MY
ydupaac Mam4nan O97499pUIH YHD IIQHUIT
TYHSTUH  MOIPYY/DK, yiaMaap  62y499pT
00pCIOOp Hb XOPOHI® OpPYYJalIT XUUIIIX
3aMaap TYYHUH YHaraH TOPXUNUT XaAraaax, Majl
@K axXyUH YP allTUUT O33IIUITYYJIOX CITIII 3YUT
TOJIOBIIIYYJIIX XIPITTIM OaiiHa.

bBamusapuitd amarpauiir 6aracrax, TYYHHII
YPKMJI  IMIMMUANT  O93LUIYYJISX3M, MATYIbIH
XaMTbIH YIJI aKUJIJIaraa XaMIMIH 9YXJIbIT OMJI-
TYYJDK, O97499pPT XOPOHIe OpyyIax CITIIJ
3YH, XOPOHT® MOHIOHUIl OOJOMX 3IPTHIT
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6uit OoJroX Talx mI3p Tepeec 6OmIIOro
60JI0BCPYYJIaH XIPITIKYYIIX, apra MEXaHU3MBIT
OJIOX X9PITrTail baitHa.

4.2.8. Yyn yypxau

Onon  yiACBIH  TYBLIIMHA,  9PA3MTIH
CyJIaaYbIH XUMCOH AllIUIT MaJITMaJl, Ta3pblH
TOCHBI canbap J[axb TOPUUH OPOJIIIOOHBI
TaJlaapxu CyHajaraaHbl MaTepuayyaaac
TYYBOPJI9K Y3BAJI Tyc canbapT TOpPUIH
OpOJIIOO0 JaBaMraiiaax, [JarHacaH TOPUNUH
OMYUT YWIABIPUIH razap aXwuUlaX Hb Oara,
Oyypail XOI’KWJIT9M, 3acaryiajiblH TOTTOJI00
CyJl XOD)KCOH VJIC OpHYyHaj TOJ TOJOB
aBWIITAJI, OYJISTJINIMIH SBIYY AIIUT COHUPXOJ,
SIVIIH 3aCTUMH Yp OreeX MyyTaul yaupijara,
MEHEeXMEHTUUT Ouil OGOJIroloT TI9K Y3COH
OaitHa. XapUH OHIOP XOIXKWITIH, 3acarjiajl Hb
caitn xerkceH AHY, Kanagn, ABcrpanu 33par
3apuM yJIC OpHYyZHaz allurT MajJaTMajblH
cajbapraa 36BXOH TOpPUUH emMueep Oyc,
YOUPAJIArbIH, TaTBAPBIH, JUIEH3UAH IOX MOT
Oycay apra X9parciaayadp TOPHUIH OOIJIOTHIT
TYJIXYY XOPIIKYYJDK OailHa.

MoHron YJchlH yyan yypXxailH canbapbiH
XODIJIMMH XapbLAHTYH OOTMHO XyTallaaHbl
Typuwiara, MoHros YJcelH 3ax 393JIMIH SIUNH
3acarT INWJDKCOHOOC XOMIIXM Iiar Xyralaa
39PTUUT TOOIOK Y3BIJI OMJ AIITUTT MaJITMAaJIbIH
canbapt TOPUNH OMYUIH OpOJILI0O,
30XUILY YJIAITHIT OYPIH YTYHCTIX OOIOMIKIYH.

AIINATT MaJdTMalblH canbap Jaxb TOPUIH
OMYMIH XyBb OPOJLOO, 30XUIYYJAJITHIT
TOTTOOXBIH TYJII IOYHBI OMHO TyXaWH YJICHIH
nyHp 6a ypr XyramaaHp OapuMTIaX Makpo
SIVIH 3aCTUMH OOIJIOTO Hb HOH TOAOPXOH
6omoBCcporicon  6aitlx  écToil.  DHIXYY
TOIOPXOFJIOTICOH 0OIJIOr00C Xamaapy allurT
MQITMAJIBIH CaJ6apT TOP ©6pee OpOIIIoX VY,
9CBAJI OPYMH HOXLOJUNAT Hb OYPOYYIIXIZ
WIYY aHXaapax yy T39I COHTIOJTBIT XUICOH
Oaiix 1aapmuraratail. WIHXYY — XODXKJIHITH

60MJIOT0, YUIJIIY TONOPXOMJICOH HOXIION]
AImUIT MaJTMaJbIH TyXall XyyJjbl sMap
6OMJIOTBIT, sIMAap X2JI69pIJp Tycrax B3 IIJAT
Hb TOOOPXOU 6oy10X M. bunm xerxuuitn
6071710100 OYPIH TONOPXOIUIONTYITIIP, ajlb
HOT caj0apblH XODKIMIH acyymal, TyXauH
canbap maxb TOPUITH OMUYUIH OPOJIIIOOT dXHUN
93JDKUHJ TOJOPXOIJIOX TIXK OposImoXx Oaiiraa
Hb OYTAJITYHT9XK, HOT YIAaruilH, TOXHOJJIBIH
6aiganTain IANUIZOP  acyyHall — XaHOax
Gaitmainm Xyprax 6aitHa.

Amurr Mantman 607 ypramai, aMbTHBI
alfiMar IIUT HOXOH CIPrIarAnar Oasuar Owui,
OJIOH 3YYH MSIHT'aH JKWIJ HOT JI yjaa 0JI60pIIOIK,
ammmIaX 600X OHILJIOTTOM TYJ TyC canbapr
TOPUIH 30XUIIYYJIAIT, YYHUN HOTOp Oailraib
XaMraajaj, OKOJIOTH, CTaHAApT, aloyIAryn
Gaii/IJIBIH YUTJIDIIIP MAIIl YaHJI IYPIM, XKYpaM,
30XUIIYYJIaJITBIT TOTTOOH MOPIYYJISX XOPIITOH
XK y39K OaiiHa.

TepuitH 6a XyBUIH XIBIIJIUNUH XaMTbIH
aKmularaa Oyxuil 1 canbapr wiyy yp AYHN
XYprak Oaiiraar OJOH TOOHBI O9PAIMTIH
CyIjaayn], HOTJIOH OTYYJDK, YJIC OPHYYABIH
JKUIIPY 49 OarnaH Xxapyyscaap Oaifraa Ty
YYHMII aiui alIUIT MAJITMaJlbIH canbapT 4
naamug «TepuitH emuiesn 6a XyBHITH XOPOHTO
OPYYJIIT» TICOH 30XHCTOU XOCJOJBIT Ot
6071r0X 60MIOTHIT OAPUMTIAX, XapUH IHIXYY
XOCJIOJI [OTOP sAMap Xapbllad, XYBb XOMXKID
6aibk  OOJIOXBIT ~ XyyJuap, HII YHaaruiH
IIUI/IBOPIIP XaTyy TOITOOX OyC TyXaWlH mar
Ye, Tajaaj; 3ax 303JIMAH OPYMH HOXIOJI, AIlIUTT
MaJITMAJIBIH TOPJIOOC Xamaapd, Talyypaaac
XOJIDJIIOOHUI JKypMaap, YAH XaTaH TOITOOX
OOJOMIKUIT HIJITTIN OPXUX Hb 30XUCTOM TIXK
Y39k OaitHa.

[laammuyg — amurT MaldTMaublH  canbapT
6apuMTtabk Oyit 0OMJIOrO, Xyyiab 9pX 3YHH
30XUIYYJIAATHIT  OGOJOBCPOHIYH  6OJIroX

YYOHO3C Tepes OYpuitH OOIJIOTBIH Cyjajiraar
OPreoH XYPI2H[ Xd3]I X3[9H YHUIJIDJIIIP XMIDK
YP OYHT Hb XOJNOOTHOX siaM[l, 3aCTUIH Ta3pbIH
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TYBLIIMHJ  HATTIAH  XQJI9JIPX,  OOmIOro
XOTOJI0OPT TYCTaK XIPIMKYYJIdX Hb YyXall
oM. JKumosn6sn Honxuitn Bankaaac 2008
OHOOC 9XJI9H MOHTrOJ Yican XoparKyyJIaxaap
TesieBneon  Oairaa  «AIIUIT  MaJaTMaJIbIH
cajbapblH TEXHUKUIH TYCJIAIaa»-Hbl TOCOI
Hb 2011 oH xypran xoparkux oM. OnoH
YJICBIH TYBIIMHJ Typlljaara XypUMTIIyyJICaH
Honxwuita 6ank, HYD 60101 Oycan 0J10H yIchiH
Galryyyaaryyitail XxaMTapcaH WM TOPIIHITH
Cy#aiaraar XuibK yp HAYHT Hb XOJIDJIIIXK
HaamablH - 60AJIoro,  YIJI  aKWJUIaraaHpaa
Tycrax Hb MaHail 00[I0oro GOJIOBCPYYJIardu,
XyYJIb TOTTOOTYIOJ 9yXaJl a4 X0JIOO0TIOJITOM 9X
CypBaJDK OOJIHO 'K Y33K OailHa.

4.3 3eBnemMx

2008 oHBI OOUIH 3aCTUIH 3PX UOJIOOHUN
TOMM/JI Cy[AajraaHbl 6araac MaHall JOIUIH
3acar Jaxb TOPUUH OPOJIIIOOHBI 6aiIIbIH
OIYH MIHIDKWITIOT MAaKpO OOUMH 3aCrUiH
TYBLINHA 60JI0H canbapaap xuiicoH. CyynuitH
YEeUnH OJOUMH 3aCrUiH 6aiiIuIplr aBY Y33X9[,
3aX 3031 O9X TOPUMH OPOILOOHBI [I39PX
YUTTIIYYA3p  Oyl0oy  30XUIYYJIAIIT,
TOPUNH YIIYUIITID, TOCOB 00JIOH [HaxuH
XyBaapWiaJATbhIH XyBbJ Japaax acap WuX
AyTarganaTan 3yMI aXKUIaargax 6aiiHa.

ToJI

4.3.1 TepuinH OPONLIOOHbI 3PX 3YWH YHACUNT
GonoBcpoHryn Gonrox Tanaap

Opx 3YUH TOTTOJILLOOT LTaaru/
60JIOBCPOHTY1 60JITOX YY/IHI9C MOHTOI Y IIChIH
TOPOOC dOUNH 3aCTUMH XapMJILaaHIl OPOJILOX
9pX 3YIH OPYHBI OHOOTHMIH OaJIbIT Japaax
6aiiimaap OYTHOXK, 36BIOMXK Tapraxk OaifHa.
Tepeec oamuilH 3acTUiH Cyypb Xapuliaar
30XMITYyJIaX YHICOH YUITIIUAT Oarianda:

- ©OMunitH (YJI X61J16X, XO[JIOX 9] XOPOHTO

60JIOH  OIOYHBI ~ OMYTHUIH) OPXUUT
6aTanraaxyysax,

- 3ax 329JIMIH 3UIH 3aCTUIH XapUIlaaH]

OpOALIOrYAos, Tyxaﬁn6an, AK  axyu
OPXJISrYAdM, VOKMI — TOII,  LIygapra
HOXIIMNAT OYPIYYI9X,

- YHuocHuit  Oyloy  HUUTHUUH  aIlIur
COHUPXJIBIT Xamraauaax 30pMIITOOP
OJIUMWH  3aCTUMH YWJI  aXuUlaraaHbl
yiMaac  y4upy  00JIOX  XOXHPIIOOC

YPbAYMIIAH COPIHUMIIX, TaCJIaH 30rCO0X
30PUJITOOP TOPUMH OPOJIIOO0 Iaapamar
YT @KWUIAraaHbl 3PX 3YUH OPYUHI
6ypayyJax (Tyxaitnban, 6aiiraab OpYHBIT

Xamraaniax),
- HuirmMuiin  xajaM>KUNH

Y3YY/I9X TM.

YATIUIATII

OIOUNH 3aCTUMH XapWwIllaaH [axb TOPUUH
OpOJILIOO OpX 3YUH YHIIC TIII3I Hb OP2oH,
s6yyy XO€p XYpI9HA OWITOrmoX OaitHa.
OpeeH  XxypasH03d Tepeec HSIUUH 3aCTUNH
XapWILIAaaHbl 3PX 3YUH YHICHIUT OYpAyY/IdX,
TYYHHHAT  OOJIOBCPOHTYH  OONrOX TOPUIH
YH/ICOH 4HT YYPIT. DHIXYY YUT YYPraa MoHrom
Yic YHOCOHI23 OuenyysicoH OaitHa. Y4up Hb
YHICoH XyynMapaa OOUIAH 3aCTHIH Cyypb
XapuJraaraa 30XuIlyyJacaH 0eree TOpXYy Y3971
6apUMTIIAIBIT SITIPYYJICOH TOJI TOJI canbap
XyyJauy[ Hb OaTyIargad Meprernex 6aiHa.”’

OOuiH 3acar [axb TOPUUH OpOJII00 Hb
OpX 3YMH TOITOJILIOOHBIXOO 3apYMBbIH [Iaryy
YHACOH XyynauiiH Y321 OGapummian  Oyioy
VPTIIVITH 3IUIH 3aCTUIMH 60JI0H Oycay YHACOH
OpPX, OpX Y600, TOPUMH YU aXKUJUIaraaHbl
30pUITrO, YHACOH 3apyMyyl, TYYHWISH VT
OOMJIOTHIT X3PITKYYIIX Talaap TOPUMH IPX
MOIUIMMH OalTyyJUIarblH 9pPX XOMJKI3, YHT

YYPraap xsi3raapiarmax écroi>'.

230 Tyc cynanraansl 2.2 X3CTr93¢ XapHa yy.

231 Tyxaiin6an “TaTBapblH epLIeeHilH Tyxail Xyynas” Hb Y X-
uitH | 3yinniin 1.2.-1 3aacaH TepuiiH Yilll akuuIaraaHsl
TOrII OalIBIH 3apunMTail HUHIYK Oyif acax, “Marmamaac
HOOJIYyp XyJaJJaH aBax jKxypam” Hb MaJ ax axyiH 3apuM
YHIABIPIDIHIT JOMIKHX TOPHITH GOIOTBIH XYPIIHI HHHIIK
Oyii 60J10BY Galirab OPUYHBIT XaMraanax TOPUHH Yypar,
“3pyYI aroyIryit OpunH] aMbApax, OPIHBI OOXHPIOIL,
GaifranuifH TOHIDI ajargaxaac XaMmraainyyjiax’ TICoH



BYN3T IV. MoHronbiH 3aMIAH 3acar faxb TOPUIAH OPOJILOOHDI
YH3Mr33, TYYHUIT OHOBYTOM GONrox Tanaap AYrHINT, 36BIOMX

YyHaac ragHa XYYJIUNH LIOOPXOH,
3acarjajgblH  TOTTOJILIOOHBI HOLTOM  ajjgaa
CYYJIMITH SKUTY Y9N @KUTIAarjaxK 6aitHa. Y IJIChIH
TOCOB, ONUIH 3aCTMITH OOIJIOTHIT WYY QJICBIH
XapaaTail, TOOLI0O YHASCISN OYXUil, IINHKIIIX
yXaaHbl YHACOH 199p OOJIOBCPYyJaricaH
XODKIUNUH 60110ro 60iaroH OOJOBCPOHTYI
OoNTOX  YYOHOIC OOMIH  3acar, TeCeB
CaHXYYTUIH XYPI3H[, YJIC TOPUNH HOJIOOITUNAT
3aMIIITYH Xsi3raapiax, 6aracrax Iaapiaratan
6011007 OaiiHa.

1. YUX yJaCBIH TOCBUUI  XIJ3JILIXI3

TULIYY] oyp MOJIOH 3apyarsir

YHIICIIITYH, TOOLIOOI'Y! HOMXK

TOCBUIH JIIAr[JIBIT OUil GONITOX ecrex,

TUIIYYAUNH OarmblH XYYyJIUUT 30pUYCOH

OJIOH casi TOTPOTUNH IMPAKTHKUUT OYp

MOCOH XaJDK YHICOH XYyJIuap TOCBUIAT

VX 36BX6H X9JI9JL2XK Oariaax écroi

YHICOH 3apuMBIT OYpIH XO9PITKYYIIX

1IaappajaaraTan 6aiiHa.

2. YHAcoH XyyauiH 25-p 3yinp YHX
«TOPUUH CaHXYY, 392J, ajbaH TaTBap,
MOHTOHUIT OOJJIOTO, YJICHIH 9JUIH 3acar,
HUNTMUMH XOIKJIMIH YHICOH YUTJIDJIUNAT
TONOPXOMJ/DK  3acTMIH Ta3pblH YU
@KMJUTaraaHbl XeTesa0ep, YJICHIH TOCOB,
TYYHHUI TYHIQTIOJUNH TalIaHT OaTiax»
rok OuucoH Oaiiraa Oereej YYHHIAT
y3oxon YUX  OGOmJOTHIT  X3JIIJIIK,
HUNTMUMH XOIKJIMIH YHICOH YUTIIDIUNAT
TONOPXOMJDK, YJICBIH TOCBHIT OaTiax
raKk O6mucoH Oaiiraa Gereey ©HrepceH
OHYYyHAan SIpUTICAaH HOT rumyyHui 250
cas TOIpPOrMilH 9pX XaaHa 4 Oalixryi,
Yicerr Mx Xypaza TyHISITIX 3acarjajlblH
@XJIBIT OPJYYJIaH XUHUX E€CTYUT aHXaapax
IIaapyararai 6aitHa.

MoHro yJIChIH UPraHui YHACOH 9pxTa# (Y X-nitH 16 3yinmiin
16.2.) HuiIXK Oyt 9¢OX, TYYHWIDH 5KHIT OYpHITH d1IdCT
TOCBHITH “TONOTroN"-00p (XyyJIHap OHII) TOJIOBIOr 10Ty
3apJIarbIr CAaHXYYKYYJIIOT TOPUHH YT aXKUIuIaraaHsl “Xyyiib
UK Oyroy Xyyib EcHbl 3apunmTait (Y X-uit 1 3yinmiin
1.2.) Huiitk Oyit 5¢IX Hb dpran3IdToi OaliHa.

3. YUX yiaCBIH TOCBUUT Oyp MO3I3H
eepwiex OWII  36BX6H  TYHIIITIX
3acarjiajzaac opyyJicaH TOCIIANUT

X9JIQJILDH 6aTiIax €CTo aTal Tasl Tajaac
Hb ©OPUIH TOUPTUitH, OYJIruitH Oeree
COHUPXJIBIH TOCITYY AT OpYYJDK
6aTayynmar yiaC TOPUIH HOJIeeJUIUIH
CYBIMAI  XaaXblH  TYJf  apa4ujal
XOIKCOH, OHOP XOIKWITIU OPHYYIbIH
JKUIITUUT Xapran3aH YMX-aac TeceBT
opyynax  ©OpPWIONTUHH  XA3raapbil
Xyyauap, Iaapajgaratail 6os  YHACOH
XYYJAUH]I HOMOJIT ©6pWIONT OpyyJax
3amaap Oyt 6OJTOX IapIaMeHT 6epee
CaHaaYW/DK YJIC OPHBI OIUMH 3acar,
CAHXYYTUIH 30XUCTOM OaMIJIbIH TOJI66
YJICBIH TOCOBT YJIC TOPUNH OPOJII00,
HeJIee/UIMUT Oaracrax Tajaap ©epee
CaHaawIaraTai aXWuIax, YJICBIH CAHXYYI
WYY XapuylylaraTail XaH[JaX, TOCBUIH
3apJIarblH  XAHAITBIT Hb  CalKpPYyyJIax
YUIJIOJ PYY aHXaapJjaa MIYY XaHAYysaxX,
TOHI[BOPT TOCBUITH 3aPUMBIT OGapUMTAIDK
aKUaIaX Hb MaHall SOMIH 3acar naxb
TOPUIH OPOJILIOO 36B TOJBAPOJI OPOX
aHXHBI ajxaM OoJIHO. YJIC TepuilH
HeJlee/UIMir Oaracrax XaTyy Xssraap,
JUMUTBIT OUil  GOJITOCOH TOXHOJIIOJI
OPTOH yTraap 3AMIH 3acar gaxb TOPUIH
OpOJILIOOHBI OpPX 3YMH 36B, 30XUCTOU
Xyp23 6yprax 60HO.

. ABUYyy yTraapaa Tepeec dQUIH 3aCTUIH

XapuwillaaH  JaBaMraii  OPXTIUIIdp
Iyy opoiunox (yaAupaax, YHUIIIYYIdX,
TOJIOBJIOX, XSIHAX, TIMXKUX, 30BIIOOPOX,
XOPUTJIOX 33Par Xas63pa3ap) Ipx 3yiH
YHC99 OYpayYIoxXuiir OMIrogor
6ereey; Tepeec IIyy[ OpOJLOX IAUIH
3aCTUMH XapuiIllaaH[J TOPUNH CaHXYY
O6yl0y TeceB, TaTBap, 393JI, MOHTOHHI
OOIIOTBIT TOAOPXOMIIOX, aK YMJIIBIPUIH
TOPIYYIdX OOJIOH TOJIOX CanbapyymbIr
TOJOPXOIUIOH IOMIKIIOT Y3YY/I9X,
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YHOSCHUM  YHJIOBOPJOAUUAT  OOMXKUX
OOMJIOTBHIT XOPITIKYYJIIX, UX XIMIKIIHUIM
XOPOHr® XydY IIaapaargax —cajabapbir
TyXaiuibai, 1o OyTa1 , HUATHITH TI9BIP
I'M, XOIKYYJIOX, TYYHYIOH TOp 00poo ax
axXy¥H YWJI a)Xujularaa AByyJiax dpX 3yiH
OpyuHT OYpAYYIdX 39par XamaapHa.
OOUIH 3acar /axb TOPUNH OPOJIIIOOHBI
9pX 3YMH YHADC Hb  XaHTAJITTau
6ypanncon  60mox  Hb  X0JI00TIOX
canbapeIH XyyJb TOTTOOMIKYYIaac
Xaparmax 6aitHa. [arnxyy TOATI3PUIH
yHISCAT Oyoy  30xucTON  Oaiima,
ysuigaa xoxa6oor OOJOBCPOHTYil 6OIToX,
XOPOIKUIT, YP HOJeer [I33IILIYYJIdX,
30XUOH OalryyIanaTbiH YHOCUAMT
OYPIOYYJI9X9[ MITYY aHXaapJiaa XaHyyaax
Hb 3YUTOM IOM.

. OpoornitH  6ailylaap TOTOOABIH 9PX

3YMH TOTTOJIOOH [axb OAWWH 3acar
IaXb TOPUIH OPOJIO0T 30XUILYYIDK Oy
YHJCOH caysibap Hb CaHXYYTHIH 9pX 3YH
6aitHa. CaHXYYTMUH 3pX 3YHI TOpPUUH
MOHTOH XOPOHTUIH CaHT XYPUMTIYYyJax,
XyBaapujax, alllUIjaax Yia ayKuularaanbl
SBLAN YYCOX Xapwinaar (YHACOHIII
TOCOB, TYYHMI OpJIOrO, 3apJjlarblH 3PX
3y#) 3OXHIYyJard XdOM XOMXKIIHHIM
HUIUIOOP TI'aK oruromor. I'atasn TepuilH
MOHTOH XOPOHTUIH CaHTaac ragHa OaHK,
YHOT 11aac, JAaTTajJbIH OPX 3YM 33PIr A9
cajbapyyAbIr XaMpyyJlaaH Y3mar. [artoin
TOB OAHKHBI YIT akKujutaraa, 6aHk, 6aHK
O6yc CaHXYYTMIH OaryyJularelH —YIiUl
@KMJJIaraa, BaJIOT, YHOT IJaaCHBI 3pX
3YHUH 3OXMIYYJaJIT 30p3T Hb TOPUIH
MOHTOH XOPOHTMIH CaHr Oypayysox,
XyBaapWIaXTail XoJIOOOTOU CaHXYYTHITH
YIJI aKWjIaraa TI9X33C20 MIIYY TOpeec
OIUWH  3aCrUMH  XapuWIllaaH  IIyy/[
OpOJIIIOX 9pX 3YHH YHIOIC Hb O6OJDK
GaifraaraapaaaryyJra, Yur Yy pruiH Xy Bb/,
OPTOH XYPIITOM IIK V339X YHIICIIITIU

oM. YYHTOI X0si600TO#Iroop MoOHTrOMI
VYIICBIH 3pX 3YUH TOITOJLIOOHJ «3IUNH
3aCTUMH 9pX 3YW», TOP OYHIAA «dIUNH
3aCTMUH HUWTUUH /3axupraaHel/ 3pXx
3yi»**? XOM9I9X IIIMHO OWITOJIT, canbap
OpX 3YWT XOIKYYJIdX llaappjara ypraH
rapuy OaiiHa. Y4Wp Hb OIUIH 3acar Hb
HUNTMUMH OPIIMH TOITHOX YHAJC TYII
SIUMH 3aCTUMH OHOJI, XYYJIUUT dPX 3YUH
OHOJI, 3pX S3YUT TOPUHUH 3apuyuMTal
YAIAYYJIAaH XOIKYYJI9X Hb 4YyXall IOM.
Witmosc maammp 3guiH 3acTHHH 3pX
3YUr OJIOH caJI6ap 9pX 3YHMH ILIOTII
Gaitmuraap, Tyxainban, OSAMIH 3acTUITH
HUNTUNH OpX 3YUH XYPISHM OIUNH
3aCTUITH YH/ICOH XYYJIUIH 9PX 3Y# 00JI0H
CaHXYYTUIH 3pX 3YH /TOPUIH OPJIOTO
3apiarelr  OYPAOYYJI9X XYPISHHA TOCOB,
TaTBap, raaJIUNH IPX 3YN 30XULYyIaIThIT
xaMmpax Oariiyaap/, 6aHKHBI 9PX 3y, YHIT
11aac, BAIIOTBHIH 3PX 3YWH 30XUILYYJaT,
TYYHYIOH a@X axXy#WH YIMIJI aKujaaraa
/Tycrait  3eBIIeepesTail  X01000TOi/,
SOUMH  3aCTUMH YW1  aXWIlaraaHbl
OOMXKJIOT /cyOBeHIM/, SOUUH 3acTHITH
eepee youpiax yAUpAJara /Xypaugaa
QK YHIOBOPUNH TOHXUM TIM./ 33par
XapuillaaHbl dpX 3YWH 30XUILYYJIAITBHIT
XaMapcaH JOUNH 3acrUiH 3aXUpraaHbl
apx 3Y11; OpCONTOOHNN 60J10H
KapTeIuuH OpX 3Y#, OAMIIYYPJbIH 39pX
3y, KOMIIAHUMH 2pX 3Y#, XyAaagaaHbl
OpX 3Y#, XOPOHIe OpPYYJUITBIH OpX
3y 3OPrUMr XaMapcaH SOUMH 3aCTUNH
XYBUMH 2PpX 3YU XOMIOX OMITONTYYIbIH
6ypaa: 6aiimaap XerKyyadX O0JIOMKTOM
9K Y39K OaifHa.

. OpX 3YHH TOTTOJILOOHBl  XYP33HJ,

«OIWUUH 3aCrUMUH OpX 3YW» TYYHUH
IDOTOp «3OUIH 3aCTMIH HUATHHIH OYIOy
3aXypraaHbl 3pX 3yH» XOMOIX ILIUHD

)

232 DcBoi “opuiiH 3acTHiTH yIUpUIarblH 9pX 3YH~ Ik
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BYN3T IV. MoHronbiH 3aMIAH 3acar faxb TOPUIAH OPOJILOOHDI
YH3Mr33, TYYHUIT OHOBYTOM GONrox Tanaap AYrHINT, 36BIOMX

OMITONT, cambap 9pX 3YUT XOIKYYJIIX.
Y4up Hbp S3OUNH 3acar Jaxb TOPUIH
OpOJIIIO0 Hb YHIACOHAYD 3axupraaraap
OAMJKUH XOPODKAJL TyJI OOUMH 3acar
O0JIOH 3axWpraaHj TYJATYypJacaH 9pX
3YUI XOIXKYYJOX, XYYJIb TOTTOOMMKUNIT
9HOY YUIJIIIIIP OOJIOBCPOHTYiT OOJITOX
Hb WIYY YP AYHTOH IOM. «DIUIH 3aCTUNH
3axypraaHbl d9pX 3YU»-I CUCTEMTIUTraap
XOIKYYJICHIIP TOPOOC SAUNH 3acTUiH
XapuInaaHj OpOJLoX YHICOH 30PUIITO,
6oxI0r0, 3apuyMM, YUT YYPIr, apra
X3J163p 3OPIrUdr TOOOPXOMJIOX, HOTICOH
Y391 OapumTianTait 60J0X, 9pX 3Yi
6a SOuilH 3acruiiH XapuillaH ysiagaa
x0n600r XaHrax (Tyxainban, apx 3YHUT

TOPUIH 3ap4yuM, TITHI OailX 3apyum,
TOPUMH coLual 60mI0Or0 Hb OOUNH
3aCTUMH OHOJ, OOIJIOTOTOM XOPXOoH

HUUIPX B3 TOATHIT TOAPYYIaX) yIMaap
9pX 3YUH OYTILMIH XapUJII[aH XaMaapJIbIT
TOITOOX, XOOPOHIbIH 30PWIMNIT apuIrax
39par a4 X0JI00TI0JITOMH IOM.

. OIMIH 3acTUUH 3axWpraaHbl 9pX 3YWH
YUTJIONAMH XYPIOHI OOUWH 3aCrUiH
XapujlaaH[g 30XMIYYJIaX YUl YYPIITIu
OpoJIIIOXK OY¥1 3aXUpraaHbl OANUTyyJIIarblH
YT @KWjaraaHbl Yp aIUMITai, YsH
XaTaH, UPraJd[ LIyhapra, TITLI, TYPIoOH
LIyypxayd YUIYI9X, OMXOH TOITOJILIOOT
OYPOYYJI9X, SUTaHTysia @K axyWH YIUI
AKUJIIaraaHbl 36BIIOOPJIMIH TOTTOJII00,
TEHAEPUIH YHJI a@XKWUlaraa, YJChIH
OYPTIOIHITH TOITOJIIOOT OOJIOBCPOHTYI
O0JITOX YWIJIONAIIP aHXaapaxX XIPIrTau
6aitHa.

. DIOUIH 3aCrUiH cabapT Yl aKuiaraa
SIBYyJI/Iar TOPUIH 3aXUpraaHbl
Gaiiryysmara O0JIOH XYBHITH XOBIIUIUIH
Gaiiryynara, OIMITH 3aCTUIH
Oycam eepee youppmax yOUPIJIarblH
Gaiiryysmara (Tyxaimban Xypganmaa ax
YIIIBIPUUH TIOHXUM TM), areHTJIaruiiH

4.3.2

XaMTpaH @KUWJUIAX OSpX 3YUH OpPYUHT
6YpILYYJ'I3X. OIUIH 3aCTUIH XapUIlaaH]
3axypraa Hb «3axupax-3axupargax éc»-
Hbl YJIAaMJKJIAJIT apraacaa TaTrajJ3aH
YOUPAJIArTbIH YsIH XaTaH (3[UIH 3aCTUITH
6omut Gaitman, Yp OYHA TYJATyypiacaH
36BIINJILOJINNH LITMHYKTOM ) apreir
OPreHeep HOIBTPYYJIIX, OHO UUIJIIIIIIP
«3axyUpraaHbl YU aKWJJIaraaHbl TyXai
XyyJb»-UUT 6aTiaX, TYYHJ 3axupraaHbl
[OP3OHUHN 30XULYYJAITLIT HapUUBYIaH
3aax Iaapiiara Tyjarapy OaiHa.

Makpo3auiiH 3acruiH 30XuLyynant,
HUATMUIAH YUNYUATIIT camkpyynax
Tanaap

MaxkpoaguilH 3acruiiH XYpP33HI TOpPUIH

30XUIYYJIAIT,

HUNTMUNH YHITYUITIOT

calDKpyyJax Tajlaap CyJajaraaHbl YHACOH I99p
Iapaax 3eBJIOMIKUIT raprax OaitHa.

9.

3acruitH raspblH ajjaarail 601JIoro Hb
SIMIH 3acarT x2J1063J139J, MaKpO SIUITH
3aCTUMH TOITBOPTYH, OIUWH 3aCTUNH
anmBaa OONJIOrOf MTIAATYH  OaiifijIbIr
6uit 6osromor. Hiimasc makpo 20uiim
3acaz daxv MeputiH 0poNU00 Hb I0UTIH
3aceuiin mozmBopmoii 6aildnviz xamzax,
30utin 3aczutin meputin 600710200 0INXUTIH
007101 070K HUTIMULIH UM2dX umeanuiie
Outi 060120x00 wuen3zddx wiaaponazamail
6aiina. Yyno, manaii yac 2004 oHooc emHe
0710 yACbiH batieyyanazyyomail xammpan
30utin 3aczuiiz mozmBopxyynax 600n02vie
AMKULMIMALL XIPIXKYYK 6aiican
Mmypuinazelz  c3p2adx, IOUiH  3ac2UiiH
ecenmutic HaM3I20YynIax 3amaap s0yyprvie
Oyypyynax 06007102biH  3apuumvle  3p2IH
XAPK XIPI2AKYYAIX XIPI2mati batiHa.

10.A>KuT SPXJIITHIT JOIMMKUX OOJJIOTBIT

X9PITKYYII9X apra X9PaTcaJl, MeXaHU3MbIT
wiyy O0muTOl, XIparkuxyin Oaiixaap

6070BCpyysax ~ Hb  Yyxan  OaifHa.
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Tyxaitn6an, akiaplH Oaiilp IIUHIIP

OyypyyJlaXplH TyJJ OXHUI O3JDKUHI

6uit OGONTOCOH @K axyil HOIDKYYIIL UMIIOPTHIT opJryyJjax 60717I0TBIT
TAaTBAPbIH XOHIOJIOJT Y3YYJIOX, XOPOHIO 9PUYMMTOH SBYYJDK Iaalllufl 3KCIIOPTHIH
OpPYYJIaITBIH 3apIJIbIl Hb TaTBapaac YILOBIPIIDIANAT OPreKyyJI6311

4eJI00J16X IdX MOT. MOPraxxuna oJrox
CYpPrajJITyyAbIl 4YaHapTall, 3ax 390JIMUH
SPIATIH, HUNILICOH 6a1?1m1aap ABYYIax,
@KU OJIrOTY IIaapiiiararayl aXuiadyngaa
Cypraxpil' ypaMIlyyjaax, UHIICHIOP HOT
X9CAr XYH @KIbIH daaBaprail 60J0X
6ereen KXW  OJITOTYUNH OPOJITUMT
XaHTaxyul &KUIYNHTAN 60JIHO.

TOXUPOMXKTOI. DArasp OOAJIOTYyIbIT
YP HOJI0OTdM OONTOXBIH TYJA MOH I
Tomopxoil Gereen yp IOYHI XYPIXYHIl
apra X9parcauir COHIOX, TYYHUII99
Oycan 6omoryynrait HUUIYYIDK
60oBcpyynax Iaapanararai. JKumoes
Hb, UMITOPTBIT OPJIYyJIaX YIUIIBIPYYHAIL
XOHTOJIONTTON 32391 O0yoH (3acruiin

11.0pyoro  XyBaapWJIAITBIT  CalbKpYyyJIax, rasphIH) TyCIAM)KAap IIMHD TEXHOJIOTH

AXYypabIr OyypyyJsax OOAJIOTBIT TaXWH Opyy/LK — HMP3X, TIaflaafiali  aXujUIax
60JIOBCPYYITK, KU OPXJIIATUNUT Oyit ~ yajBapiar — OGOJNOBCOH  XYYHOD
IOMKHX ~GOUIOTOTOM  YSUIAYYNaX Hb MOHTOIBIH 33X 39971 Hb OKWLIYYIax
3appajg, Yp AlUTUHH XyBbJT OHOBYTOH TaaTai HOXIJIMIAT OYPAYYI9X9H 3acruitn

TOIUNTYH, XOPArKUX OOJIOMKUAIT raspplH  36B  OOIJIOr0  Maml — Yyxan
HOMOIIYYJIHD. YYparTo#. VHracH?9p 1aamuyj oJIoH

YJICBIH CTaHIAPT, [IAap/UIarbll XaHTacaH
OYTIITIIXYYH YHTIMAraar 6uit 6oirox
Hee11 60JI0J1100 OYPIIHD.

12.Xenenmepuitn O6YT29MXK, YagaBxu
HOMOTTYYJDK XYMYYH KaITUTaJIuir
IOMJKCOH OOMIJIOTBIT TYYIITAll SIBYYJax
Hb I@AIIJLIH XOKWIJ 4YyXaJl Xy4uH
3Y#U1 6eree AXXIITYHIAIL, AIyypall 33par
MaKpO 3OUHH 3aCTUUH YyXaJ acCyyIJIbIr
IIAAIBIPIIXI a9 XOIOOTTOITOM.

15.J0TOOnBIH YHIOBIPIAIIUUT XOIKYYJIIX,
IIMHD TEXHOJIOTU HIBTPYYIIX Tajaaap
TOPUIH YyJI CyypbTail, LOTL OOMJIOrbIT
XOPAKYY/I0371  XAMpaJIblH  HOXIIOJ
6ailIUIBIT [aBaH TyyJax, JOTOOHA OOJOH
rajiaafi TOHIIBIPID XaArajaxaj 4dyXajl ad
X0JIOOrmOATON OaiiHa.

13.I/IH(1)JI;1LU/H7IH OrLIOM  ©COJT, YHUNH
TOKYYAIBIT OyypyyJaxXbIH TYJII YHHITH
30XHIYYJAITYYIBIT OyYPYYJDK, LIyapra
6yc OPCOITOOHUIT XSI3TAaPIIaK, 16.Jann  2muiH  3acTUUH ~ XOMJKIIT
YEeH)KYYAUUH  YHUMH  XOOPOTrIINir Oyypyynaxan TOPUIH 0poJI o0,
apuiTaxplH Ty  OYTOOIOXYYHHIM IapaMThir GyypyyJax apra XoMkKad aBd
OUpPKUIT OHIT 60JITOX 39T apra XaM)K99 Oyit 6OJNOBY HOTO® TANAAC ABMIrA I9X
aBaX, THAIIIPUIH IPX 3YUH OpUHH OOJI0H MOT  XA3TAApNaNTyyl Hb NI ONUUH
SAMITH 3aCTHITH GOIOMKHIT GYPAYYIIX 3aCTUUAT yJIaM HOMOIAYYJIdX Oaiimanrait
xoporroit.  Heree  Tamaac — anuBaa Gaiiraa y4paac TOPUIH 3OXMILYYJIanT,
60IIOTBIH MaKpPO, MUKPO 3[IMITH 3aCTUITH XYYJIMIAH XOPITKUITHIT CAIKPYyJICHAap
YP [araBpbil TOOLOXK Y32K, OIMHH WHCTUTYLUMIAT WIYY YP QIIUrTail 60JIrox
3acTUH HexIes Oaiifanzaa TOXUPCOH 60IOMKTOIL.
60m10r0  GOJIOBCPYYIDK  XIPITIKYYILIIT
6ailx mraapjararait 6aiHa.

17.Manail yJICBIH aBWITa, IIYYX CUCTEMUIH
yaHap 6a [ajm OSOMIH 3acar TIC3H

Y3YYASITYYX XaMIUIH JOOryyp
Gaiiraaraac Yy/[I9H TOPUIH 3aXUpraaHbl

14. T'agaan XynanmaaHbl epeecres OaiiijIbir
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YHJI akKujilaraaHbl MHAEKC MYy TapcaH
y4ypaac 3axX 320JIMMH YIJI aKUJJIaraaHbl
ypbaad Hex1es MoHroJ yican Tequiinen
CaifH XaHTargaaryil 6aiiHa Tk TYTHIXK
6o0x00p OaitHa. MitMaac aBuirai, naun
OIUIH 3aCTHIT MIIATIXYHUI OYYPYYIDK,
LIYYX 3acarjajblH YaHaphIT CalbKpyysaax
Hb XODJKJIUMH HOH TOPTYYHUI 30pPHUIITO
IOM.

18.D0uitH 3acrUilH TOTTBOPTOi OaiiIJIbIH

(MacrpeBuitH)  WHIEKC  XaHTAITTYU
OYHTOM TapcaH IHajTraaH Hb 1995-
2004 onbl nyHnax uHbIAIM 16.76 XYBb
6aitcanTa x01n600TOM OaricaH. 1997-2006
OHJ OyHOaK MHOISIU 6yypcaH 60J10BY
2007, 2008 oHyyabIH MHQIISAIUIH OrIIOM
©COJIT 9HI Y3YYIUITUHT 3PC MyyTraxaap
6aitHa. MitMaac mHbIAIMIT Oyypyynax
OOMJIOTHIT YP DYHTOU SIBYYJIaX Hb 4yXal.
Nudnaunity xa162713371 eHnep OaiicHaap
OOMIH 3acruilH Tomopxou Oyc Oaiman
HOMOIITIK, XOPOHIe OpyylanT Oyypax
XaH[JIaratail Oaiiraa Hb 3OUMH 3aCrUH
©COJITOI COPOT HOJIOOTI.

19.MOHTOJIbIH HUUTMHUUH CEKTOPBIH YP

aIlITMITH WHOEKC 9pc OyypcaH Hb TyXailH
canbapT 3apuyympk Oyit 3apmanraiiraa
Xapplyyjlaxaja Yl aXWUIaTaaHbl YpP
alIur Myy, 3apiajl ux OailHa I9COH YT
I0M. Yp aIlIUITY 3apIJIyyABIT Oyypyyrax
Oytoy rapraxx Oyil 3apiIblHXaa yp
AITUNAT  JOJOMUIYYJIIX Tajlaap Tepeec
aHxaapax Iaapmiaratai 6aiHa.

20.CyynuitH yeuilH WHQIALHUIH OCOIT,

9KCIOPTHIH  OYTI3TIOXYYHUI  YHHITH
OyypaiT, HMMIOPTHIH OYTI3IIOXYYHHUM
YHUIH ©COITOOC HIaJITTaajacaH

Xy[JaJITaaHbl INATIJIBIH ©COJIT, OeH3UH
60710H OyymailH TaTBapblH XOHIOJONT,
TAaTaaC 39PraaC YYACIH TOCBUMH aJIlaTAall
39POT Hb MaKpO OAUNH 3aCTUMH HOXIOJI
Gaiimanm Myymax Oyir xapyyspk OaitHa.
ASKUTT SPXJIDNTUUT JOMKHX  60JJI0TO,

23. TecBuiin

AOyypabir  Oyypyyiax —Oomjoro, ax
YAAOBOPUIH 6omioro, SKCIIOPTBIH
OYTIUIT TOPOIDKYYIdX 6O0IIOro 33par
TOPOOC XIPIATKYYDK OYil OOmIOTyyn Hb
SIUITH 3aCarT Yp HOJIeeryi 6aitHa.

21.VMabnauy, aKWITYHIdJ, XyHajlfaaHbl

ajmjgargan,  sSgyypaa  39p3r Makpo
SIMIH 3aCTUIH TOJI TOJI acyymJayyIbIl
IANAIIXUMH Ty YUIOBIPISI, aXKUII
OPXJIOATUNAT  OIMJKUX HUMIYYISITUIH
TaJIbIH OOMIJIOr0, MMIIOPTHIT OpJIyYJIax
OOMIOTYYIBIT MaIll YP OreeXTIHUradp
X9pariax Iraappiaratait 6aitHa. Ilyyn
3aCrUMH Tra3pblH 3apijaap JaMiKyyJDK
9PAJITUUT YpaMIIyyJICaH OOIJIOTYYy[ Hb

UHQIAIUIH ~— JapaMThIl  HIMOITAYYIDK
6aiiHa.
22.3acruiin  ra3pelH  3apaiabiH  [IHb-n

XapbIyyJICAH Xapbllaa eHAep O0JI0BY
OAUMH 3aCTUUH TOITBOPTOM GanIbIT
XaHTaX 4Yajaaryil ydpaac MacrpeiiBuiin
UH/IUKATOPBIH TOTTBOPTON  OaiifiyIbIH
120 UHAEKC MYy rapcaH. Mitmasc Tep Hb
OAUMH 3aCTUUH TOITBOPTOM GanJIbIT
XaHrax Hb HHUATMHUIH CEKTOPBIH YP
AIIITUIT A99ILTYYISXA]] a9 XOJIOO0T IO TON
60IHO.

4.3.3 TecBuIH 6oanoro

60mJ10TBIH TaJaapXu
OYTHOJITUNT Y33XO[ LAallluf, 3acTUNH
ra3pbIH 3apAJIbIT OYYpPYYJ/DK CaHXYYTHIH
Xaryy caxmiara 0aT, TOCBUHUT XYMHX
OOMJIOTHIT  XOPODKYY/IOX  3allJIIITyH
HIaapmarataili oM. manrysia ypcran
3apmibIr Oyypyysiax apra X9M>K9ar aBy
XOPIIKYYJIIX XOPITTI.

24.Y1C TOpUIH aMIIAJITYyylaac YYA9H rapcaH

HUNTMUAMH IMUHK YaHapTal 3apOjIyyabIr
CAaHXYYXKYYJIOX 35X YYCBIP TOITBOPryHd
Gaifraaraac ypT Xyramaa"sl OOmJIOTO
TOJIOBJIOJIT XAHTAITIYHU XUUTOIAT
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TOOUNTYH XIPITIKUX 60JI0JII00T YA
60sro>x Gaifiraar aHxaapax X9parTail M.
TecBUIlH TOJIOBIONITUIH YPT XyrallaaHbl

Hb YpT XyrauaaHj TOCBUMH TOITBOPTOU
6ai BT HOMOTIYYJIOX CaliH TaJITal IOM.

BOPWITYYOBIT XOPIIKYYJIOXOI YUIIICIH
HAapUIH TONOPXOU TOOLI00 CyAaaraaHp
YHIOCIOCOH TeceB  6ONrox  Tajaap
6011710T0 XOPOTKYYJIOX 3aMIIIryn
maapmiarataii 6omoon 6aitHa. YYHWMI
TYJA TOpUMH anbaH XaardgplH yp
yagBap, ajgbaH YYPTUUH TYULDTIIJIHHAT
CalDKpyynax, TOADHTOM YpP HYHTUIH
TOOILI00 XUHX, XapUAYIJIATbIH TOITOILIO0T
HOH TYPYYH[ XOIXKYYJI9X, O0JIOBCPyYyIax
HIaapaiaraTamn 6aitHa.

25)Kun  6yp TecBuitH TeneBnenTr 0Oa

TYUALIDTIOJINH XOOPOH, AMapXyy
3epyy rapuy Oaitraa OOJOH TOCBUIH
ajjariyiblH  IHaJaTraa”bll  O3JAr9PIHIYH
TalUlarHaK 0aiiX Hb TOCBUUH W TOJ
6allUIBIT  CalDKpyyJIax anxaMm 00J0X
TOOUITYH HUIIOM TaTBapblH OPJIOTHIH
3apUYYJIaATBIH Yp AIUTUHH  Tajaap
M3I337IJ1  OJDK  aBaXx  OOJIOMIKHMAT
6ypayysiox oM. TyyHYIOH TeceBT
sAMap TOXUOJIOOJ HOMOIIT ©6pPYIesT
TyCrax 060JIOX TajJlaap XyYJIUIH XYPI9HI
30XHUILYYAaIT XWX H1aappajaaratan
6artHa.

26.1laammyg  TOCBUITI TOJIOBIOXIOO YYII

YYpXailH  OYTOOTOOXYYHUN  IIJIXUITH
3aX 399J1 MI3X YHHUUH X3J103JI3J193C
xapaar Oaimibir OyypyyJsax 6opjoro,
cTpaTeruiir OOJOBCPYyIax IIaapjjara
3yil écoop Tynrapaam Oaiiraa Ouiao.
YyHuii Tynam 3eBXeH Yyl yypXailH
cabapbelH ©CONITON TYITYYpJIaH JIUIH
3aCTUMH TOJIOBJIOJAT TOOLOOJUIBIT XUNX
ABJJIBIT  30ICOOX XOPIITOM TOAUUTYH
yiaMaap yyJa yypXa#H canbapaac Opx
Oyil amruir SOWNH 3acruitH  Oycan
canbapyynabIr  IOMJKUX,  TIATIIPUMH
TOITBOPTOM XOTKJIAUT XaHTaxaj
YUTJIYYJDK 3aplyyaaX Hb 30XUCTOH. DHO

27.TecBeoc  xuirgax Oyt  XOpOHTe

OpPYYJaJIThIH  TYWALDTIDJI  TaBUIAAX
XAHAJAT,  XapUYIUJIaIbIH  TOTTOJIIIOOT
60JIOBCPOHTYHT OONTOX CaiKpyylaax Hb
TOCBUIH Yp QAIUIUITYH 3apUyyaaaThir
O6yypyyJslax yJMaap TOPHIH OpPOJIOOT
OHOBYTOM 6OJITOX HOXIUIMUAT OYpAyYJIax
601HO. DHJIPIC XaMTUHH TOJI Hb YPT
XyTallaaHbl ~ XOTeJI0ep, 30PUITYYIbIT
HApUIH TOOLIOO CyJaJraaHf TyIryypJaH
anmaaryin  OOJIOBCPYYIDK,  TIATIIPUUT
HapuilH 4YaHjg OapuMTiiaH  OGOTHHO
XyTalmaaHbl  TOJOBJIOATUUT  HUUIITIN
XOPITXKYYJDK 6aiix I1aapraraTai oM.

28.TeceB Hb «ra’kCaH 30PWITO»-1 YUTIICIH

Yeo XOOUUII9p TYyXaulH 3O0pHITOL YP
ammurraiiraap Oyoy Oara  3apmuraap
XYPCOH Y TOC3H Yp AIIUITYHl TOCeB
Gaiigar. Y4yup Hb HHUUIOMI WYY
XOPITLIITON  30PWITOJ  YHUIJIIITYU
y4paac HUUTMUMH ajgarjaa, ajjaracaH
OOJIOMXUITH epTer wux OaifHa T9ICIH
yr tom. Tyxaitn6an, MOHIOJIBIH XyBb]
HUUTHUIT XaMapcaH XaJaM>KUUH 60m1JIoro
Hb Ta@XCaH, Yp aIIWUITYil OOMJIOTBIH
JKUIIDY IOM. XYMYYC XaJaMyK aBaxaac
WIYYT93p @KJIBIH Oaitp Ouit GOJTOXBIT
Xxycy Oaiiraa Hb CaHaJd acyyJraac
xaparmcaH OO0JIOBY  @KHMJ  OPXJIJITUNT
IBMIKUX 30pUITO0P Marl 6ara
XOM)KI9HUN MOHre 3aplyypk Oaifraa
Hb TOCBHUIH XYBaapWJIaIT YP allIWUTTYH
GaitraaruitH HAT Oaranraa oM. MitmMaac
TOCBUUT 36B OOIJIOTON Yp allIUrTanraap
3apIlyyJax 3amMaap HUUTMHUIAH CEKTOPBIH
YP QIUITUIT I99IILTYYIIIX 60IOMIKTOM.

29.TecoB HBb O0JOBCPON, OSPYYJI MOHI,

mom  OyTHAI WYY HUX 3aplyyiaraax
6aibk 600X 60JIOBY TyxalH canbap
HOTPOO OYTIOMIKTIN XICIIT 3aAPIYYIDK
Oyl 9C9X93C TOCBHIH Yp AaIUT MOH
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BYN3T IV. MoHronbiH 3aMIAH 3acar faxb TOPUIAH OPOJILOOHDI
YH3Mr33, TYYHUIT OHOBYTOM GONrox Tanaap AYrHINT, 36BIOMX

xamaappar. Tyxain6an, 60J0BCPOIIBIH
canbap KOTPOO Tycrait 60JI0H OYPIH AyH/
CYPryyJINYIbIH QHXaH [IATHBI MIPTIKII

0JITOX Cyprair, XeTes0epyyAuir
IOMOKUX,  MOPTIKMITIN,  dJagBapiiar
XYMYYHUUT  O37Traxa[  YUIIdX  Hb

6OJOBCPOJIBIH CaJIOAPbIH YD OTOOXKUIIT
HUITI Hb JIIILIYYIIX93C TajiHa, aXKIJI
SPXJIITUIT MOH HIMATAYYIIX OOTHO.

MOH/IUAH  CalGapblH  XYBBJ
XOIUUTIIP HSIXCBIH JHAIIIAN Oyypd
Oyt 60JI0BY XYH aMbIH JYHIQX HACJIAIT
TOOUMIOH HOMOITIOIXIYHU 6aiiraa Hb 2HD
cajOapblH TOCBHUIH Yp aIIUIT Myyraap
HesleesicoH Oaivk 6Gomox fom. Hitmaac
HUUTUUT XaMapcaH OpyYYyJ MOHIUNH
acyymajj — WIyy — aHXaapd — TOCBUUT
XyBaapwiIax Hb Yp allTHHAT II3IIUTYYIIX
60JIOMKUUAT OYPAYYIIHI.

MeHreHui 6oan1orbir canmxpyynax
Tanaap

31.TepuitH MeHTroHHI 60IJIOTO HIPTI TOB

6aHKHaac SIBYyJIar UX9BYJIOH TEXHUKUIH
MUK~ YaHapTall  XOMKIDK  IYTHOX
60JOMK MyyTail apra X3MIKIIHYYAUIH
skarcaanTtelr  (TeB  GaHKHBI A KJIBIH
TOJIOBJIOTOO TIK OUJITOTIOXO0P) KU
6yp YMX-aac xomanuaH GaTa/bK UPCIH
YJIAMJKIIAIT — TPAaKTUKUAUT  OOJIMYyIDK
TOB OaHKHBI YHACOH 30PWIT OO0JICOH
uHaauuitH ~ (TerperuitH  XyJaiiaH
aBax 4YaJgBapblH [OTOOIBIH YHOJIIMXK
OyI0y XOpariaasHuil OapaaHbl YHUIH
ecent) 30puwiathir kw1 Oyp YWX-aap
Oatanmar Oafixaap XyyJdb TOTTOOMIKHUT
HAapUIBWIAH TYCTraK 36BXOH YHJCIH
30pPWJITOO  XaHraaryil HeOXIeJ TeB
GaHKHBI yIUp/JIara Iryyz oropaor 6aix
XOPITTI.

32.Menrenuit 60mtoreiH Tamaapxu OJOH

YJICBIH XOJOOTHOX CTaHmapT 600X

33.

34.

35.

36.

37.

«MeHre caHXYYTMiH OOMJIOTBIH WJI TOJ
GaiiITIBIH TOPTYYH TYPIUIATBIH TYPIM»-
I 3aacaH 17 3apuum, «baHKHBI YP AYHTIM
XSAHAJAT IIAITAITHIH basenuilH yHICOH
25 3apuuM»-bII OYPIH XOPIIKYYJIIX
apra xomxk2or YMX, 3acruiin rasap,

MoHron6aHkHaac aB4 ~ XIPIIIKYYJIIX
HIaapajaraTamn 6aiiHa.
XOpeHIUuiH 3aX 393JIMUH  XOIKUIJ

yuupu Oaiiraa YHACOH 69pX1Iaai 600X
KOMIIAaHUMH YHJI aKUJIaraa, CaHXYYTuiH
MOJIOJUTMAH YHOH 36B, OOAWT, Iar
Xyramaasjaa wiI ToOpx OaiiX SIBJJIBIT
XaHTYyJIaX apra XaM)Kd3T 3acTUiiH rasap,
CaHXYYTUIH 30XHITYYyJIaX XOPOOHOOC aBY,
OJIOH YJICBIH ayIUTOOP OP’K CAaHXYYTUIH
TalJIaHTaa 6aTayraaskyyJaaryi
KOMITaHUAT XOPOHTUITH OUpPKUITH
6ypTramac xacoar 60bE.

«YHOT LaacHBI 30XUIYYJIAITBIH 30PUIIT
6a 3apuuM» XO9M9I3X OJIOH YJICBIH
CTAH/IAPTHIH XOPATKWITUUT OJIOH YJICHIH
XOHJJIOHTUIH ILIMHXK394Y33P YHOIJIYYI3X
apra X9M)K99 aBax Hb dYyXal 00JI00f
GaitHa.

CaHXYYIMIIH CUCTEMHUIH TOITBOPTOM
6aiimal  Hb  MAaKpOdAMMH  3aCTUUH
TOTTBOPTOU HGaiijIyIaac MIyy I TraaIaar
TYJI 9KCIOPTHIH OYT33IA3XYYHUI YHHUITH
ecesTeec Ouit 60JICOH OPJIOTHIT HOOIIUITH
caH OOJTOH XaArabk YpT XyTalaaH[
TOCBUIT  TOHLBIP)KYYJIOX  XIPIrCal
6OJITOH aIINTIIAX X3PIrTai OaitHa.

Honxuitn CaHXYYTUIH XM pa
MaHail YJICBIH CaHXYYTHHH canbapt
HOJIOOI6X HOJIOOJUIMUI CcaiTap CymIaH
O6ycam  yACyymBIl  Jarax [JyypHaH
CAaHXYYTHIH canbapT OpOJIOX TOPUIH
OPOJILIOOT HOMOIIAYYJIIXTYUTIdp XapuH
IIaapajaraTdoy 9pxX 3YWH IMWUHITIIIUNAT
XMIX @KU TyJrapaay OaiHa.

CaHXYYTUiTH cabapbIH YilJ1 KAJUTaraaH
copreep HemeeDK Oaiiraa ©HEOOTUIH
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OHTep UHOIISITUNAT HAT OpPOHTOM TOOHI
XypTan  sapantaii  Oyypyyjiax — apra
X9OMJKOIT aBaX XOPIIrTIM.

4.3.5 Yyn yypxan

38.Ammurr  ManaTMadblH  canbap  faxb

TOPUMH  OMYMHH  XYBb  OPOJILOO,
30XUITYYJIJITBIT TOTTOOXbBIH Ty
IOYHBI ©MHO TYXallH YJICBIH IyHT 6a ypT
Xyranaang — OapuMTIaX  MaKpOSIHIH
3acruitH  OOAJIOTO Hb HOH TOIOPXOMH
600BCcporicon  Oaitx &cToi. DHIXYY
TOJOPXOIJIOTACOH 6OMIOr00C XaMaapd
allIUTT MAJITMAJBIH CaIOapT TOp ©0pee
OpOJIIYYyJIaX Yy, 3CBAJ OPYUH HOXLIJIUUT
Hb OYpAYYJI9X3] MUYy aHXaapax yy Iafar
COHTOJITBIT XMICIH OaiX IIaapajaraTai.

39.MitHXYYy XOTXUIMIH OO0JI0TO, YUIIIDIIID

TONOPXOUJICOH HOXIIOJI] Amurt
MaJTMajblH  TyXall  XyyJabll  TYYHI
30XUIICOH OOMIOro, XANIOIPHUHTr Tycrax
11aappaiaratai. bun xersximnita 601710100
OYpPoH TONOPXOIUIONTYHII3p ajib HAT
cajbapblH XODKIHIH acyymajl, TyXailH
canbap faxb TOPUUH OMUYUNH OPOJIIOOT
OXHUM OJJDKUHI TOHOPXOMJIOX  TIXK
opoigoxx Oaiiraa Hb OYTANTYHTIK HAT
yOaaruiH, TOXHWOJIIJIBIH GaitmanTail
IIAWUI99P acyyJalny XaHpgax Oapmann
XYprax bariHa.

40.Amurt mantMan 60y ypramai, aMbTHBI

afiMar IIAT HOXOH COPrIJTAmar Oasurar
OWUIII OJIOH 3yYH MSIHTAH >KWJIJ HOT JI y/iaa
0J160PJIOK, AIIUIIAK 600X OHIUIOTTON
TYJ TyC caJbapT TOPUIH 30XUIIYYJIAIT,
YYHUil pmorop Oairasb  Xamraajai,
9KOJIOTH, CTaH[APT, AIOYITYH OallIJIbIH
YUIJIQIIOP Mall dYaHJ IOYypPaM, >Xypam,
30XUIYYJAITBII TOITOOH MOPAYYJIX
IIaapiaratai rasx y3ax OaiiHa.

41.TepuitH 6a XyBUIH XIBILINUH XaMTbIH

akwutaraa Oyxuil J canbapt WIyy yp

OYHI XYPrak Oaiiraar OJIOH TOOHBI
OPIOMTIH Cy[JIaadu/i HOTJIOH OryYJDK,
YJIC OpHYYABIH OSKHIIDY Y HOTJIOH
xapyyncaap Oailraa TyJ YYHUU agui
AlllUTT MAJITMAJIbIH CAJIOAPT Y IAAIIINT
«TepuitH emunen 6a XyBUIH XOPOHI®
OpPYYJQJIT» TICIH 30XUCTOM XOCIOJIBIT
6uit  60onarox OoOmJIOrBIr  OGapUMTIIAX,
XapUH 9HIXYY XOCIOJI [OTOp sIMap
Xaphllaa, XyBb XOMXKI3 OaiK 6OJIOXBIT
XyyJauap, HOI YIOaaruvH IIAHAIBIPIIP
XaTyy Torroox Oyc TyXailH war ye,
rajlaaji 3ax 3d99JIMIH OpPYMH HOXIeJ,
aIllUIT MAJTMAaJbIH TOPJIOOC XaMaapd,
TaJyyJaac X9JAJILIIHUN KypMaap, YsH
XaTaH TOTTOOX OOJIOMIKUNII HOIIITTIMI
OPXUX Hb 30XUCTOU TIXK Y3IK OaitHa.

42.1laamua  amIurT MaJTaIblH — canbapT

6apumTapk 6yt 60myIOro, Xyyiab 9pX
3YIH 30XUIYYJITHIT  OOJOBCPOHTYI
6oiarox  yymHaac  Tepen  OypuitH
OOMJIOTBIH CyIairaar OpreH XYpIsH[,
X3O XOIJOH YHUIJIDJIIJOP XUIDK, Yp IOYHT
Hb XOJ0OTIOX siamfl, 3acrWilH Ta3pbIH
TYBIIUHJ HATTJIAH X9JIIJIAX, OOmIoro
XOTONOOPT TYCTaX XOPIIXKYYIdX Hb
gyxan oM. Kumoanban, [lonxwuita
bankupl 3yraac 2008 oHOOC 3XJI3H
Mosron yacag, XIPITKYYIIXIIP
TeneBnees Oaiiraa «AIIUIT MaITMaJIbIH
cajbapblH TeXHUKUUH TyCJIajljaa»-Hel
Tecen Hb 2011 OH XYpTaJl X3IPITKUX
oM. OJIOH yJICBIH TYBILUIMHJ TypIIjara
XyPUMTIIYYJICaH Honxuita 6aHK,
HYD 6omon Oycam OJOH  YJICBIH
Gailryyyaryyatrailt  XamMTapcaH — WM
TOPJAUNH Cymajraar XwibK, Yp [JOYHT
Hb  XOJOJUXK [aamablH  0omIoro,
Y @XmigaraaHjgaa Tycrax Hb MaHau
6ommoro  OOJIOBCPYyJIardup,  XyyJib
TOTTOOTYZION YyXas a4 XOJIOOTIONTON 9X
CypBaJDK OOJIHO I'9K Y39K OaitHa.
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| TAUNAHTUWH Tercrenp

3ax 300JIMIH YT @KWUIAraaHn Tep
OpOJILIOX T'OJI 30PWITO Hb 3aX 330JIMMH XYJYUUT
Oypyyraap ammriaxell Xss3raapjax Oyiwoy

JaHraap HOEPXJIBII XAHAH 30XMUYYJIAX, 3ax
393JIMMH TaXYYJIBIT apurax, AUNH 3aCTUITH
YP AQUUTMUAr O99LUIYYJISX9 4YUIIIAIT. MeH
TOPUIH OpPOIIOO0 Hb Oycaj 30PIITYYOBIT 9
6ac aryyscan Oaiimar. Tyxain6an, Tepeec
rajaafgblH XOPOHIO OPYYJITBIT  OOMKUX
SCBOJI XA3raapJlaX, OOTOOOBIH YMJIIBOPJIOIY,
XOPOIIOTYId  IOMJKIIOL  Y3YYJIOX, YHIABIP
Oaiiryyyiax, TEXHOJOTHM OYTI9X, Xy[algaH
aBaX, HyTarmryyjaxag Hb Tyclaax O001Ioro,
30XULYYJIAATBIl  XOPOTXKYYIAST. OHIXYY
OpOJIIIO0 Hb OJIOH HUUTUMNH AIIUT, COHUPXJIBIT
Xamraajax 4YUriasrgaor.

TepuilH OpOJIIOOHBI ©6p HOT Tald Hb
3IUNH 3aCTUMH O5pX Yejaee oM. OIUNH
3aCrUMH 5PX 40JI00 Hb 3AUNIH 3acar Jaxb XYBb
CYOBEKTYYIOUIIH COHTOJT XHUUX OpX 4YeJee,
CONWILOO XUHUX OpX 4YeI0e0, OMY XOpOHIo
3axXypaH 3apIyyJax, 339MIIUX IPX YOJIO0reep
TOMOPXOMIOTAJOr. 33X 322JMIH TaKyyIJIbIH
yJIMaac 3apuM CYOBEKTHIH YIUI aXuiaraa
OycmplHXaa YU XO[JIes[l Copreep HeIeesex
Oyloy ceper maM HOJIOOHUU TaXXyyIJIbIT
apuirax, HUATAMH 3PX allTUNT 30PYUX ABAAT
rapcal TOXMOJAOAM, TOP OPOJILAOX TYYHUH
30XUIYYJIar.

TepuitH oponIoo X3T ux OaiBaj IIUIH
3acar XOI’KHXTYH, TOPUUH OpOJIIO0 Oaiixryit
GaiiBay 3IMIH 3acar cyupnar. I'atom TyyxoH

XOIJKUJI, OHOOTMNH HUNIOM OIUNH 3aCrUiH
6aityraac 60JDK  MaHAW yJIC [laXb TOPUITH
opoiioo canbap cambapaap, 3ax 393J1993p,
Makpo OOJIOH MHKpPOTYBIIWHJ XapuJiIaH
amuiary# TYBIIWHJ OaiiHa. TWIIM23C HUHATII9
MaHal YJICBIH OAWHH 3acar [gaxb TOPUIH
oposioor  GOJIOBCPOHTYH  6ONTOX, OIUITH
3aCTUHMH 3PX YOJeer CalbKpyyJaxX YYAHIIC
MaHaig ~ 3apuM  canbapyyman  TeOpUUH
OpOJIIOOT  FUIYY  XY4YT9il, OOJIOBCPOHTYI
60JTOX Iaapiaratai Oaixan 3apum canbapT
TYYHHUT Oaracrax, 36B YUIJIYYJI9X IIaapiJiara
g Gaiiraa. MIHracH33p MaHail yJIC JaXb TOPUUH
OPOJIIIOO0 IDJIXUITH TYpPIILIara, KUIITHHAT Jarax
WIyy OOJOBCPOHTYH 6OJDK 9OUIH 3acar IIyy
XyprauTan ec4, HUMTMUITH Gasrar Heel| WYY
30XUCTOM, 36B, YP OTOOXKTIUIIIp allIUTIArTaXK,
OMIHMIT aMb)XUPTraa I991IUIIX OOJIHO.
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