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DOMWH 3aCrUH Cydanraa,
SPO3M LUMHXMII3HUN XYP33/13H

ToBY TaHMNLYyyra

MYWC-1H g3pragsx 30UnH 3acriiH 0oanoro cyananbiH TeB ©00nox DOAMWH 3aCruiH
Cy[anraa, 3pasm WWHXUAMIHWI Xyp33n3H 2010 oHp GanryynaracaH. YaHapbiH eHaep
TYBLUHWMA, M3PraxXNMMNH XOHONSHIMH XfHanTaap LWyyra4caH, xapaaTt byc, oHoBuTOM
acyynan A3BLUYYACIH 3AMMH 3aCrMMH OOLNOIbIH WMHXUA3, CyAanraaHbl axbir XWNX,
CaHXYY>XYYN3X, 3Ar33p cyfanraaHbl rofl yp AYHT HWMT3L Xyprax, GOAnoreiH cyfanraa
XWX X3P3rL33r TOAOPXONIXK TepuinH bonoop Oycan Gavryynnarag TaHUALyynax ron
30pUAroTON.

Tyc xyp33n3H MYWC-niH 3pasMTaH, Barwl HapblH Cyfanraa XX YagaBxal rosioH
cyypunaxaac ragHa Oycap cyanaad, WWHX33YAWWT YN axunnaraaHgaa WasBXTau
oponuyynnar.

[on xapunuardmm:

< MoHronbaHk, CaHMMWH saM, Yyn yypxaw, XYHO4 YWNAB3PUMH faMm 33p3ar
TepunH Ganryynnara

< [OanxuiiH BaHK, A3MnH xerxnuinH GaHk, HYB, XXanka 33par onoH yncCbiH
Gavryynnara
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201/ oHO X3Pp3rKyY1CaH
CyganraaHbl TeCnyy4

ANTHbI 3aX 333MIMMH Cydanraa

DHIXYY CyAanraa Hb TyC Xyp333HruH 2017 OHbl 3-p caph rymusTracaH “ANTHbI
3aX 333MMNH Cydanraa”-Hbl YPramxiaa cyfanraa oM. DH3XYY LWNHIYMICIH TanaHz
anTHbl 4OTOO[, rafiaaf 3ax 333UMH eHeernminH GOoNoH LaawablH YAr XaHanarbir
3P3NT, HAWAYYAIAT, YHD MCH rypBaH OYATUMH XYP33HL TOLOPXOMICOH.

O3nXunH 3ax 3331

<« Toén Ynmarnsn OONOH XepeHre opyynanTbliH 30pWynantTam 3panT LINXUIH
ANTHbI HAWT 3P3NTUMH OUUNIHXUIT OYPLAYYICIH X3B33p BarHa. 2017 OHbl XHWUN
Xaract O3MXWIH anTHbl 3P37T MHEX OHbl MeH VeTal xapbllyynaxan OyypcaH.
Laawma 4 O3NXMWH Ynr Xxananaratan yangaH roén YUMMIMAMWH anTHbI
3panT Oyypax TenesTar OavHa. MeH 2016 OHbl anTHbl YHUVH Xeepreaneec
XOWLL XOPOeHre opyynanTbiH 30pWynantTan anTHbl 3P3AT Y YPrafixknsH Oyypax
TeneBTan OalriHa. TeXHOMOrMWH 30pUynanTTan OoNoH TeB OaHKHbLI SPINTUNH
X3MX33 ecexeep Xynadrgax Oamraa OONOBY HWMWT 3pP3AT3L 333X XYBb
XapblUaHrym 0ara Tyn HUAT 3panT Oyypax TenesBTan OanHa.

<« 2016 OHbl 3XHMI xaracTamn xapbLyynaxag A3NXUNH anTHbl HANNYYN3aNT 2017 OHbI
3XHUI XaracT byypys3. OanXUMH anTHbl HUANYYN3AT Hb YYpPXalH YANABIPNA,
JaxnH OOoNoBCpyyncaH ant OOMOH yypxavH VYWANAB3PM3NA TynryypnacaH
YIANABIPNArYMinH xeaxuHr (net producer hedging)-33p Tomopxonnoragor.
2017 OHbl 3XHWI XaracT anTHbl YypxanH onbOpPnonT eMHeX OHbl MeH YeT3N
xapbluyynaxag eepunergeeryin 0onoBY OaxuH OONOBCPYYNCaH anTHbI
X3IMXK33 Oyypy, YMNOBIPMAMYUL anTHbl 3PCOSMMMH XaMraananT XMMX33C33
MNyy xamraanantaa uyunax Hb (de-hedging) onwwumpcor GariHa. Llaawwng
yrnaBapnan Oyypax XaHanara ypraknsx Oereep A3NXWMAH XaMrUAH TOM
anT onboprnory BHXAY yyn yypxarH canfapTaa LWWH3YA3 XWX, anTHbI
0n0OPNONTOO CUCTEMTINIIIP Oyypyymxk Oamraa Tyn anTHbl HUWANYYNAAT
Oyypax TenesTa1 OalHa.

- SAMAH 3ACTUMH CYOAITTAA, DPOSM LUMHXMIIHUMA XYPODIDH @ 2017 TaitnaH



< ANTHbI VH3 anTHbl HUWT 3P31T, HUWNYYASNTIP TOAOPXOMNOTAOHO. ANTHbI
HUWT HUWNYYAAT 3p3NT33C33 unyy Oyypax xyn3antmm Oavraa yqmp 2018
OHO, A3NXWUWH anTHbl YH3 eHmep Oamx TenesTa>M OanHa. [O3nXWMWH SAMIH
3acar, snaHrysia AHY-bIH 30UNH 3aCrMAH TOTTBOPryM Darraa y4paac ovipbiH
KNUAYYA3A anTHbl YH> ecex Da uLaalnf eCcceH TyBLUMHA3D TorteBopTon Gamx
xaHgnaratan banHa.

MoHronbIH 3ax 333n:

< 3acrmnH raspbiH AnT-2 xeTenbepuiiH daryy MoHronbaHk antHbl XyaangaH
aBanTaa ecrex TeneBTaM Oalraa Tyn LOTOOLbIH aNnTHbI 3P3NT XapbLaHryn
eHIep Oanxaap OanHa.

< AnTHbl ynnaespnan Oy TONrOMH YMAABIPA3NA FOMIOH Tynryypiagar y4paac
Otoy TonrowH 2-p waTt Oonox Aang yypxamH epretren alumrnantag, opox
2020 oH xypTan MOHrofbIH anTHbl YWNOB3PN3N TOrTBOPTON Dalix TeneBToN
OanHa. TyyH33C XOWLWI anTHbl yWNaB3pn3n oruoM ecceep 2025 oHp 1334
L3rT33 XYP3X TeneBTaW. ANTHbI X34 X3O3H TOCeN LWWMHIIP X3PIMKMXK XK
Oawviraa Tyn yMnaBIpA3AnIAH ©CONT xadranargax xaHanaratam tanHa.

< MOHIonbIH anTHbl YH3 O3XMIAH 3aX 333/IMWH YH33C OypaH Xamaapantan Tyn
O3NXWUVH VHUMH YUT XaHAnarbir garaHa.
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33CUWH 3aX 333MIMWH cyfanraa

DHaXyy cydanraa Hb I3COLUX-nnH 2017 oHbl 3-p capa MYMUSTI3CIH “33CUMIH 3ax
333/IMMH cyganraa”-Hel ypramknan oM. Cyganraangaa owa 2017 oHA O3nXUAH
OONOH O0TOOMbIH 3ax 33371 O3X 3P3NT, HUWNYYAINT, VHIL Heneemnk Oyn Xy4uH
3YWNCUIAT CcygancaH.

A3nXUNnH 3ax 3330

<« 2017 OHbl 3XHWUI XaracT A3NXMIUH 3ax 33371 A33p 33CUKWH 3panT OyypcaH Oon
xoépAayraap xaract BHXAY -bIH 301IH 3acar xypAalTan ecceHeep 3panT OyLaan,
Coprax xaHanaratam 60ncoH. CanbapbiH WUHX334ANNH Taamarnanaap 33CUMmH
03NXuAH 3p3anT 2017 oHA OONOH Laawng ecex xaHanara barHa. Tyxamnban,
BHXAY-bIH 30MMH 3aCTUNH ©CONT XYN33AT33C 6HABP, YMaap 33CUNH X3P3rn33
Hb 2017-2018 oHA ecex TenesTan banHa. MeH AHY, EBpOMbIH 3AMMH 3aCr1nH
ecenT DOMIOH DH3TX3r 33P3r XerkKuxX Oy 3ax 333MyyAUNH XyphauTam ecent
O3NXUVH 33CUMH 3P3NTUNAM L@allivg, YPramxkyyasH O3MXKUX TeneBTan banHa.

< [3nXWMIAH 33CUH BasikmanbiH - HWAAYYnanT 2017 OHbl 3XHWW XaracT 3pc
OyypcaH. YYHO O3NXUAH XaMruUAH TOM[ TOOLOFAOX YypxanHyyn ©onox
SckoHanaa, Kepo Bepge Asx axkun xaant, VHOOHE3WWH 3acrviH raspbiH
33CUMAH  BasxkManblH  3KCMOPTOL TaBbCaH Typ XOPWUT 33P3F HONeemnx?.
XapunH OONOBCPYYNCaH 33CUMIAH HUMMYYI3NT XapbLUaHry TOrTBOPTOM OaliHa.
LLMHX34aMAH xyn33nT33p 2017 OHA, 33CMIH yypxanH yanasapnan Oyypax
TeneBTan OarHa. 2019 OH rax3f 33CUMAH ©CeX Oy 3P3NTUMH X3MXK33 Hb
XapbUaHIyM TOrTBOPXMX OYA  HUWAYYAINTTIA  TIHLUIX  XIMXKIIHL,  XypM
33CUIAH 3aX 3337 TOHLUBIPXMX XaHAnaratam OavHa. YpT xyrauaaHgaa 33CUMMH
Das>xManblH aryynamx Oyypax, 3p4uMM Xyd, yC XOMCAOX 33pra3cC xamaapaH
33CUMH HUWNYYN3NT Xsi3raapnargax TeneBtan GanHa. Miamp 2020-vo0[4, OHbl
3X33P HUMAYYN3NTUNH XOMCION YYCH3 MK WWHX3341MA, Y33 OanHa.

< 2017 oHbl 3XHWUW 8 caph O3NXMWH 33X 3337 A3X 3P3NT, HUAIYYANTUNH
©6PYNeNTUMH YIMaacC 33CUMH YH3 6CCoH. ONOH YNCbIH CaHXYY, 3ANNH 3aCTUnH
Oavryynnaryyfaac rapracaH YHUMH Taamarnanyya uxasp espynergex banHa.
CanbapblH WWHX334MA, HUANYYN3ATUAH XOMCA0S OONOH 3P3NTUNH 8centeec
VYA3H MP3X 5 XUNUWH XyrauaaHg Teaunryy uaallng 33CUMH YHY YPIraKAdH
OCHO X Taamarnax banHa.
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MoHronbiH 3ax 333

< MOHronbIH 33CUMH 3ax 333/IMAH XYBbA OOTOOAbIH 3p31T OOrMHO XyrauaaHn
TOrTBOPTON Damx 6a 3AMVH 3aCTUAH ©CONT, ANaHrysa a3n OyTUMUH XerkIUnH
XYPALAaC XaMaapaH H3M3rasH3. HUUAYYASNTUMH XYBbL MP3X XOEP XUUVH
XyrauaaHg OyHAaax aryynamxunimH Oyypantaac xamaapaH 33CUnH baskmMarnbiH
yunaBapnan Oyypaxaap Xyn3aroak O6amHa. Xa3gum TuaMm 4 2026 OH raxag
33CUNH YWNOBIPS3N ©cex TeneBTdr OavHa. Oy TONrOWH ra3pbiH ryHUM
yypxawn OonoH LlaraaH cyBapra yypxawH yWn axunnaraa 3H3 eCentuiH ron
xepenrery OONHO.

SOMMH 3ACTUMH CYOANTAA, SPOSM WUMHXMAMDIHMM XYPOSNIOH @ 2017 TainaH _



TeMpUH XYOPWUNH 3ax 333/IMUH Cyaaliraa

DHIXYY Cydanraa Hb TyC Xyp33m3HrunH 2017 oHbl 3-p capd XWUNCH “TeMpuiiH
XYAPUWH 33X 333MMMH Cydanraa”-Hbl YPramkisn oM. DH3 cyaanraaHg TeMpUiH
XYOPUMH rapgaag 0a [OTOOL 3aX 333MWH CYYNUUH VeUnH Hexuen Oananbir
TOLOPXOWITXK, LaallablH XaHAnarsIr TOAPYYnaxbir 30pUNoo0.

A3nXUnH 3ax 3330

< 2016 oHA O3NXWWH raHruniH yruna3pnan 0.5%-nnH ecceH. OanXunH HUAT
TYYXUW TaHrMH ymnasapnan 2017- 2019 oHAO anryypxaH ecex TeneBTan
GanHa. 2017, 2018 oHA O3NXMWH HUWT FaHMAH yrunaBapnan Tyc 1yc 4.4%
OonoH 0.7% ecHe T ABCTpanuH YANABIPN3M, UHHOBAUM  LWMHXIIX
yXaaHbl Xyp33M3H Taamarnax OavHa. BHXAY-blH FraHmnH YANABIPNIMIH
©COenT caapax xaHafaraTan Ganraa 6a 3H3 Hb BHXAY-bIH 3acrmiH raspaac
Oaviranb 3konoryn OONOH TEXHOMOMMWH XYYUH 3YMN33C LWanTraamk raHrvmH
YVNaBapnana3 oyypyynax 6oanoro 6apnmTank 6anraatar xonbooTon.

< 2016 oHA A3NXMWH TOMPUUH XYAPUMH YWUALBIPA3N OMHOX XUMUUHX33C 5%
-aap ecex 2106 cas TOHHA XYPCIH. DH3XYY ecenT ABCTpanvnH TOMPUMH
XyopuH  yunaeapnan 30 cas TOHHOOP ©CCOHTIM XxonbooTon. TemMpuiiH
XYOPUAH HUANYY3NAT OMPbIH MP33yIAA, 6CoX TONeBTan balHa. bryymo3priiiH
Taamarnax Oawraaraap 2018 oHO TOMPUMH XYOPUMAH XaMrUiH Tom 4
KOMMaHUMH YANABIPAIMIMH XaMX33 1.13 T3pOYyM TOHHL XYPH3. DH3 Hb
ABCTpany 6onoH bpa3susbiH TOMPUIAH XyA3p 0N160PNOrY TOMOOXOH KOMMaHWY A,
YW axunnaraaraa epreTreH, 3apanaa oyypyynx Oanraatam xonbooToMn.

< 20716 OHbl CYYINNH ynupnaac TOMPUNH XYLPUIH YH3 ecceH bereep 2017 OHbl
2-p capblH Davanaap H3r TOHH TOMPUWH XyOpUMAH yH3 88.8 am ponnapt
XYPC3H. YYHUA [apaa TeMpPUWH XYAPWUWH YH3 Xx3n03n33, 2017 oHbl 9 cap
raxag 71.5 am gonnapt xyp433. 2018-2021 oHA A3NXUMH 3aX 3331 43X TOMPUIH
XYOPUIH YHY Oyypax TenesTan GamHa. Yump Hb 2020 OH XypTan TeMpPUIH
XYAPWIH 3ax 33314 HUWNYYN3AT Uiyyasx TenesTar GanvHa. OYBC, OanxumiH
BaHk, BnayymO3aprumH Taamarnanaac y3sxaf, TOMPUMH XYOPUAH YH3 Oyypd,
2021 oHp, ayHOoXaap 53.1 aMm gonnap xypax33p GanHa.

SOMAH 3ACTUNH CYOAITTAA, DPOSM LUMHXMIIHUMA XYPODIDH @ 2017 TaitnaH



MoHronbIH 3ax 333n:

< 2016 oHA MOHron yAcCbIH raHrMH YMAABIPAAM 5 MAHraH TOHHOOP H3M3MACIH
Oereepn Uaalfaa raHMMMH YNOBIPA3N HIM3IMAdX XaHOfaraTan OavHa. Yuup
Hb 3acrMWH raspaac xap TeMepnervH YUNAB3IPAMNT XerKyyaax cTpaTteru
OapumMTanx Gamraa 6a yyHUM xypa3aHL DapxaH, ConaHrmmH 6ycoa, [dapxaHsi
TOMOPNOrNnH  YUNABIPUAT  TYWIWIM3H  Xap TOMepnerumH  YMIaB3pUnH
Loruonbop Ganryynax Tecen x3parkmx barHa.

< MoHron YncbiH TOMPUNH XYOPUMH YUNABIPNAMMH Xy4MH Yapdan 11.5 cas
TOHH X341 4 2016 OHAO, HUWT XY4MH YadfibiH 65%-UNr almrnacaH. XapuH
2017-2020 oHp [HapxaH ConaHrmmH Oycan Xap TemMepnervnH YMnasap
Ganryynargax Oymtam XxonbooTomroop TOMPUMH XYAPWUIH 0NOOpPNonT Oyp3H
XY4MH Yafangaa xypax 60M0MXK HI3rAXK OalHa.

SOMMH 3ACTUH CYOANTAA, SPOSM UMHXMIMDIHMM XYPOSNIOH @ 2017 TainaH



HyypCHWIM 3ax 333NMWH cyfanraa

MOHFOMIbIH  HYYPCHUI 3KCMopTbiH 70-80 XYyBUWI KOKCKUX HYypC Oypayynasr
ydpaac 3H3> cyfanraaHf KOKCKMX HYYPCHUM 3ax 333[MWM TyNXyy aBy y3n33. Tyc
XYP3313HMMNH 2017 OHbl 3-p caph, HUMTINCIH “HyypCHWIA 3ax 333NUNH cydanraa”-
Hbl YPramks131 000X 3H3 TOWM Cydanraa 3p3T, HAMAYYNSNT, YH3 MC3H 3 OyNarmm.
Bynar Tyc Oypa A3nXUIH ©0NoH MOHIOMbIH HYYPCHWIA 3ax 333/, Heneenery ron
XYHUH 3YWUNCUAT TOAPYYNX aBY Y3C3H.

A3nXUnH 3ax 3330

< KOKCKMX HYYPCHWI 3P3NT TFaHMWH  YWNABIPN3N OOMOH  YMNABIPNSANMH
TEXHWK33C Xxamaappar. bavranb OpYHbl acyyanaac yya3H YNAC OpHYYA
KOKCXKMX HYYPC MX X3MX33r33p aluuMrnafar raH xamnax 3yyxHaac TaTransax,
LaxunraaH HyMbIH 3yyXbIr YUNABIPNINAIS HIBTPYYSIXK OalrHa. [3X433 raHrmmnH
YVNABIPNANMAH  AUVNHX X3Crmnr Oypayynasr BHXAY raH xamnax 3yyx
ronnoH awwrnagar. 2017 oxbl 3-p capa BHXAY Hyypc (Kokcxkux 6GonoH
3PUMM  Xy4)-HUIR yIANaBIpAan33 150 cas ToHHoOp Oyypyynax Tenesneree
OfIOH HWWTA 3apnacaH. JH3 Xyp33HA Oanranb OpYUHA XOPTOM, CTaHAAPTbIH
lWaapAnara XaHraarym OpOH HYTIMWH XMXKUT YypXauHyyabIr Xaax WWNOBIP
rapracaH. YyYH33C YyA3H, Asctpanu, MoHron, OXY 33p3r KOKCKMX Hyypc
3KCMOPTNOrYAbIH 3P3MT OrLLOM ©CCeH.

< ABCTpPanUMH HYYPCHUI 3KCMOPT ©HrepceH oHp [1ebbu xap canxuHbl
Heneereep X34 X3A3H yhaa Tacanfax, HYYPCHUM YH3 OrLOM ©CCOeH. DH3
OCONTUNT allnriaxaap A3NXWIAH eHuer OynaH Oypa HYYPCHUI yypXarHyyn,
YMAAB3PI3M133 HIMCIH oM. 3x433 2019 OHOOC HYYPCHUI YMNABIPA3N XIBUNH
TYBLWMHAD3 3PraxX OYUX TONeBTaM BanHa.

<« [3NXUAH TaHTUIAH yINOB3pNan Oyypax XynasnTman Ganraa y4paac KOKCOKMX
HYYPCHWI 3p3nT OyypHa. OyHa 60M0OH ypT XyrauaaHm 3panTuiiH Oyypantaac
YYO3H 3ax 33307 YH3 OyypHa. Mx433 OairanuiiH raMwmr 33praac wantraanaH
OOrMHO XyrauaaHm HWUWNYYN3NTUIAH Ceper LWOKHOOC YYAC3H YHUIAH ecenT
axurnargax 0onHo.
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MoHronbIH 3ax 333n:

<« 2017 OHbl KOKCOKMUX  HYYPCHUM HUWAYYASATUMH XOMCAON0O0C YYACIH YHWUMH
OrLOM  ©CenTUMUr MOHTOMbIH  HYYPCHWUA  KOMMNAHWYA, alunrnaxbiH - Tyng
YWNAB3PN333 H3IM3MAYYIC3H. Xapamcanta Hb YWNAB3PMIMNH ecenteec
YYO3H “TawyyH cyxamt” XWnMnMH OOOMTOOP H3BTP3X advaaHbl MalUMHbI
papaanan 100 knnometp ypramkumk, Yyn yypxau. XYHL YMAAB3IPUMH fiaM
HYYPCHWI YNAB3PAAM, 3KCNOPTLIr Oyypyynax WUMABIP rapracaH 6munaa.

<« TyyxXur TaHrMAH yUNAB3PNan OyypHa MAC3H  XYMIT KOKCKMX  HYYPCHWI
yHUAr 6yypyynaxaap 0aHa. MOHIOMbIH KOKCKUX HYYPCHWIA YH3 A3NXMIH 3aX
333MNH yHUAr darax 2018 oHp 6yypy, 2019 OHOOC TOTrTBOPXKMX TONOBTIN
OaviHa.

SOMMH 3ACTUH CYOANTAA, SPOSM UMHXMIMDIHMM XYPOSNIOH @ 2017 TainaH



Yy yypxanH canbapbiH XerKNWUUH CTpaTeru

MoHron YncbiH yyn yypxanH canbapT GapumTank Oy XerknuiH cTpaTernir
XyySlb 3PX 3YMH YHOCOH rypBaH OapumT OMUMIT Tycraxas.

Monron YnceiH nx xypnaac 2016 oHz “MoHron YncelH TOrTBOPTOM XOMKAUH Y331
OapumTnan” xamax OapumT Oudrmmr GatancaH. YyHA HUWMM 30MNH 3aCTUVH
©opnorbiH 30puNTyyA 6ONOH XerkNUMH ron 30pUAryyabir TycracaH.

Yyn yypxanH canbapbiH XerknmnH CTpaTernir TycracaH 604/10rbiH eep Har 6apumT
Ouunr Hb “Tepeec 3pasc basnrminH canbapt bapumTnax 6oanoro 2014-2025" om.
DHaxyy 6oasiorbiH 6apUMT OUYUIT TyC canbapbiH XONKIIUIAH ypT XyrauaaHbl, Uyy
HapUIMBYMICAH Y3311 OapUMTAAnbIr TycracaH.

“MoHron YncbiH 3acrminH raspbiH 2016-2020 OHbI YN axunnaraaHbl Xxetenbep” Hb
YYI yypxanH canbapblH XerkauiH CTpaTermnr TOOOPXONICOH TypaB AaxXb Xyyib
TOTTOOMXUIH BapUMT OUYUT 10M. YYHA OMPbIH XyrauaaHbl 30punTyyn G0noH yinn
axunnaraaHsl xeTenbepyyn Tycraxa3.

HaH TapryyHa 6ua 6oaut Gamanbir M3A3X Waapanaratan. ©epeep x3n063., yyn
yypXavH canbapblH 3OWMH 3acarT rynudTrax YYPriH Tanaap OOAUT XYN331TTaN
©anx Hb Yyxan oM. Llaawmnban, ctpateriiH 0apumMT OUYUryyAsa Or33P XYN33NTUIAT
TOAOPXOW Tycrax waapanaratan. CanbapblH YN axunnaraar x3T eefper, 3CB3
X3T TYTPaHrMap xapax Hb 3AMWH 3acar Aaxb Yyn yypxavH canbapbiH Heneer xaT
OHIOP, 3CBIN X3T Dara YH3M13X3, XYPraH3.

CanbapblH YHOCIH cTpaTtern, 6oanorbiH GapuUMT OUYryya 3pA3C OYTIIrAIXYYHUM
Heel OONOH YHWH BOAMT Taamarnang yHA3CN3C3H Ganx waapanaratai. Xagmm
TUAM Y, 033p AypACaH DapuMT OWUYryy4s3C YHUWH Taamarnan 0onoH GasnrniH
HOOUMIH Tanaapx TOOLOOMNbIF WyyA Ok xapax bGonomxkryn GanHa. fnaHrysa
3ar3p GapuMT Ouyurt GavranuiiH GasnrMiH Tanaap aBy X3P3rKyy/ax apra
X3IMXKIIHUIM YNTNSNUIAT TOOOPXOWN Tycraaryi banHa.

Xyynb 3pX 3ynH rofl 6apnmT Guyryyasa 6asnrmmH HeeUMnH YHIM33, TOOLLOONbIT
TOAUWNOH CalH Tycraaryn 6avHa. Dpa3c 0asnriH HeeUMH anbaH eCHbl YHINM3r
"Yyn yypxan GOMOH reonornnH XuUnuH Toum”-I aHxgard Oavanaap TycracaH
Oanpar. TUAM33C M3A3rAXK Oyn yyn yypxanH canbapbiH OONIOMXUT ©prexunT
©onoH 3pA3C BasnrMH HeeuUH TooLoor 60ANOrbiIH 0apUMT OUYNIT Tycrax Hb
OapuUMT BUUTYYONWT MYy CaVXPYYIHa.

CTpaternini 60M0H TyYHUA Aarangax 6apuMT Gudryyasgn 3pasc OyTa3rasxyyHuM
YHUH Taamarnanyymobir Tycrajarryl Hb ypT Xyrauaaud yyn yypxanH canbap
SOMIH 3acarT AsMap HeneeTanr ToAopPXonnox 6onomMxryn 6onrox GanHa.

MeH 3H3 cymanraaHf 3oUrH 3aCrUH yyn yypxamH canbapaac x3T xamaapanTam
DOanonbir XapxaH Oyypyynaxbir aBy y3caH. 2016 oHbl bananaap OHB-nn 20 opynm
XYBb, HUWT aX YWNABIPUMH canbapbiH yUnaABIPN3ANMIAH 71 XyBUWT yyn yypXauvH
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canbap Oypayynx33. Laawwnban, canbapbiH JHB A3x wyyn Oyc Henee Hb 10
OpYMM XyBb DalHa.

XerxnumH ctpaternnt GapumT buyryya Tyc canbapaac xaT xaMaapanTav 6ananbir
XYN33H 36BLU66PY, dOANVH 3aCTVH TOPOIIKUATUNT AIMXKUX CTpaTernnr TycracaH
©ariHa. 3aCr1inH rasap yYMAABIPAINUIH 3apANbir Oyypyynax, XyHL, YANOBIPA3AnNnH
XOKIUMH Tenesnereer DONOBCPYYIIXK, XIPINKYYNIX 3aMaap 3anramx Oomnorsir
apyMTNaH 3AUMH 3aCTUH TOPBNMXUNTEL XYPIXUIT 30pbX BanHa. Tompyynban,
YYn yypxamH Oyc canbapblH 3KCNOPTLIFr TaTBapbiH 0OASIOroop AamyynaH
OIMXKUXUIAT 30pbXX Balraa 6on yc, aynaaH, uaxuaraaH 3p4muM Xy4HWN YHI Tapudbir
TOTTBOPXKYYNax, ©OPCONAOSHUNT OIMXMX, XUXKUM LOyHLO OW3HeC 3pxnarygsg
30puyncaH “XeHrenentran 3330"-UWr raprax, WaTaxyyHbl YHUAT TOrTBOPXYYnax
33P3r apra XaM>XK33HyyA33p AaMXKyyNnaH H3MYY epTer LUMHIE3CIH YANABIPASANMH
3apasibir Byypyynaxbir 30pbx OalHa.

X3oun 033p AyphacaH rypaH 0opnorbiH GapumT Oudryya canbapbiH XerknuiH
30pUNryyAbIr TOLOPXOMALAON Y TAPTyYA3X YMrnan 6onoH yyn yypxanH byc canbapbiH
XOMXKIIMAT A3IMXKNX XeTenbepyyauiH 3aphan 33prumir Togopxonnooryn. Gepeep
X3Nn631, x6TenbepuiiH TIPryyasX YUIN3AYYA AMap 3apaflaap X3pX3H X3P3rKuMx
Tanaap Toapyynax waapgnaraTau.

Xoépayraapt, GanranuiH Gasnar Hb CIPrI3radXryn Heew, YYnp MP33Oyn Xomnd
YEUMHX3HA OanranuiiH Heew, BasnruiH yp ereexXninr YPramkayyasH XypTaaxXunH
TYNLO YYyn yypxavH canfapbir TOrTBOPTOM XafAranax, XerKyyndx Ync OpHbl ypT
XyrauaaHbl Y331 GapyMTRanbIr XerkuH ctpaterna TycracaH banx WwaapanaraTau.
“MoHron YncbiH TOrTBOPTON XOrXKNUWMH Y331 DapumMTtnan” 6onoH “Tepeec 3paac
GaanrumH canbapT GapumTnax 6040ro” 33par YHOICHWI CTpaTernMnH GapumT
Onuryya ypT xyrauaasbl y3351 6apuMTNansir TOLOPXOM TyCraxa?.

“MoHron YncblH TOrTBOPTOM XOrXWWH Y331 OapumMtnan”-g 2030 oH raxag
opfiorblH Tarw Oyc ©Gampan GonoH adyypnbir Oyypyynaxywl, 3AMAH 3acrUvH
OHABP 6CeNnTeh XYP3X 30PWUNThIM TyCraxd3. Yyn yypxalH canbapbiH 30puntyyn
reosiorn, reoMU3NKNNH YUTA3M33p LOrL, Cyaanraar O3MXNX, XanryynblH XepeHre
OpYYNanTblH TaaTal OPYHbIF OYpAYYM3X, OpA ra3pblH HEBLMIAH XaWTyyNbir epreH
XYP33HI XWX, LUaXWnraaH CTaHL, ycaH XxaHram»X OOMOH T3BPUNH CYyNIXK33 OYXuia
037 OYTUMIAT XBrKYYN3X, VYN YypXaH TOMOOXOH TOCTYYAMUIT 3XTYY3X31 YNTNDCIH
OanHa.

“Tepeec 3pmo3c GasnrmmH canbapt OapumTnax 0OoANOro”-biH ron 30PUNTYYA
HUMT MPr3dsa XamrmiH yp ereexk Oyxmin 604n0ryyabir OHLFOMIOH A3MXKIIT.
Toopyynban, yyn yypxaH canbapblH OOAMOrbIH H3H TIPryyHWUIA 3apymum Oon
canbapblH 6oanorbIr ypT XyrauaaHa Xaaramk yaasx oM.

Xowmy yen, xypax canbapbiH ypT XyralaaHbl HONee Hb 36BXOH eHeernnH M3a3rasx
Oy Heeu, BOMOH TeCHYYANNT XOrKYY3X, allUr XyPTaX33C Xxamaapax byc, TyxanH
YNCbIH Xanryyn ©o0noH onbopnofTblH COHFOH LUanrapyynantblH 30XWULYYnanT,
Tecena oponLoX byn yyn yypxalH KOMMaHWyATan xondooTom caHrumH boanoro,
yyN yypxavH canbapaac opxX Mpx Oy OpnorbiH MeHeXMEHT, XYBUAH CEKTOPbIH
O3MXII3M 33prasc xaMaapHa.
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COHroH WanrapyynantbiH yaupaaMxXxnnr MoHron YncbiH “AWWrT ManTManbliH
Tyxan Xyynb”-aap 3oxuuyynargar. TyC Xyyib Hb COHIOH LUAnrapyynantbiH VAN
ABLbIT 30XMLLYYNaxXad YArM3CIH Y COHIOH LLanrapyynanTbiH ABLAA YYCIX acyyasnbir
WNROBIPASXSA YNMIArO33rYN. YHIH X3parTs3 “Tepeec 3pasc baanrmnH canbapt
BapumTnax 0oanoro”-A COHroH LUanrapyynantbliH VAN ABLbLIF TycracaH amap 4
narangax tapumt ouumr Garxrym GanHa.

Yyn yypxanH canbapaac ypT XxyrauaaHi yp ereex XypTaXWWH Tynm TyxauH
ync canbapaac X3pX3H awWur XypTax, WMP3dAYMAL IMAp ereex erexmmr yHImx
Waapanaratan. MoHron Ync alimrt MantTManbiH Heel, alinmrnacHbl Tenbep, Tateap,
3KCMOPTLIH Tapnd HOTAyynax, TePUMH O©MYUIH HOrLON aLUWr XYPT3X 33prasp yyn
yypxanH canbapaac awur xypTadr. DH3 Hb ONOH HUWATUAH OYHA XaMIUAH KX
spuraaar Oyloy mMapraaH faryyncaH COABYYAUIH HIT 1OM.

“"AWNIT ManTManblH TyXark Xyynb"-A YHAICHUWA atoynryn 6ampaan O0onoH HUNMM
SAMMH 3acarT UX33X3H HeneeTan, 3cean [AHB-4 5 xyBrac A33W XyBb HIM3P OpYYIIXK
Yyadaxyyl opf raspbir CTpaTerMiiH a4y xonborhonTon rk y3asr. X3auh TMAM Y
“cTpatermH a4 xonborpon Oyxui oph”—mn sMap Wanryyp TaBUroax He Oyp3H
Topopxon byc bereepn Toapyynra XMnx LaapanaraTau.

Oty Tonron TecnuiiH Typlinaraac xapaxan ©Oognoro 6GonoBcpyynardmg ypt
XyrauaaHi MaHam ync TepuiH emunieneepee OamxyynaH yyn yypxanH awur
XYPTIX BOMHO MK M3A3MACIH. [3CIH X3AUN Y, TOPUNH OMUUT KOMMAHWUYAbBIH VP
alnr, awWwurT axunnaraa Hb XyBUMIH OMYUT KOMMAHWYAbIHXaaC XOLPOraoToN
Beree[ TOPUINH 6MUUT KOMMAHNYAbIH YAMPANArbH 6ar TOrTMON CONMIALON Hb YIIC
TOpYAeL 3Ar33p KOMMNaHWL, HeMeenex XydTan c3a3n banarunr xapyynx 6anHa.

YpT XyrauaaHbl yp ereex Hb M6H TyxaWlH ynC 3pA3C OyT3arasxyyH33C OpPCOH
OpPNIOro0 X3PX3H yAMpAaxaac xamaapHa. Moxron Ync yyn yypxavH canbapbiH
OPJIOTbIr 30XMLYyYNax Tan A33p TOMOOXOH anxaM XMNC3H. Toapyynban, “TecBuiH
TOrTBOPTOW OamanbiH Tyxan xyynb”-unr 2012 onp 6atamx, 2013 oHooc Oyp3H
X3p3rKyyk 6anHa. MeH 2016 oHA “Vp33gaymH B CaHMMMH Tyxan Xyynb"-umnr
2016 oHp OaTancaH.

OpAIOrblH MEHEXMEHTUH [IyP3M XXYPMYYA Mall CaltH X3163pT OU4NTACIH X3Amni
4 3aCrMWH rasap X3P3rKYYn3X TYBWMHA Mall OfOH XYHAP3NTAA Tynrapy Oywr
OYPAax Hb 3ymTan. Tyxamnban, TeCBUMH anparnan OonoH epunH TYBLUMH MX M3T
ron NapameTpyyad eCcCeH Ver YYHA XYYNUUr TOXMPYynaxbiH Tyng Xun Oyp xyynbz
eep4YNenT opyynax wWaapanara yycax 6anHa. MapameTpyyaumnH yTrbir Xun oyp
eepYMIK OyM Hb 3aCrMH ra3pbiH TOCBUWH caxunra 6at myy Gamraar xapyynx
OanHa.

EpeHxnnaee 3HIXyy YHIAM3HUM yp AyHL OvA 3acruiH rasap CTpaTerymH
30punryygan xypax, OOANOrbiH apra XaMXK33HYYAUWT X3PIMKYYNIX3L MYy epreH
XYP33T31, HApUIMBYMNCAH TeneBneree ayTarnantan banraar oHUoMX OanHa.
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TecBunH OpPJIOTbIH MEHEXMEHT

CyynuiiH apBaH »xung, MOoHrosbIH 3AMIAH 3acar yHax, ecex, Xy4Tain caBnax npxa3.
MaKkpo 3OMMH 3acrUiAH Y3YYN3NTYYAMNH AMHAMUKAAC OYTHIX3M, SAr3p ecenT,
YHaNT 3pO3CT OyT3radXyyHUA yH3 OONOH XepeHre opyynanTbiH X3n6313133¢C
XY4TaM Xamaapy barxka3. Bepeep xanban, yyn yypxanH canbapbiH ecent, OyypanTt
MaHaW YNCbiH SANNH 3aCTUIMH ecenT, OyypanTbir YHACIHAD TOLOPXOMIX OarHa.
Tyxarvnban, 3pOdCT OyTI3rAdXYYHUA YH3 [O3NXMIAH 3ax 33371 A33p XyphauTan
yHaX 3x3ncaH 2012 OHOOC SAMMH 3aCTMH ©CONT Caapy IX3MCHUIAT TYYX3H TOOH
M3[13317133C TOAOPXOM XapXX O0MHO. DH3 XyrauaaHg, TeCBMIAH Opfloro Tacanmax
Barxaf TeCBMIH 3apfara H3IM3rACoHI3P YACbIH rajaad ep OrluoM ecxk33. YNCbIH
TOCBUAH OPOro Tacpax Cyypb LWanTraaH Hb TeceB Oatnaxgaa TyyYXWin SAMiH
YHUIH X3T eefper Taamarfnang cyypuix bancaHtan xonbooTom.

DOMNH 3acrninH xanb3n3nunr byypyynaxag CaHrMH DONIOH MeHreHUn GoanorsIr
awwurnagar 6a 3arssp 6041010 Meyner CepceH LNHXTIN 6anx ECTONT ONOH YACHIH
Typwnara xapyyngar. I3mn MoHron YncsliH caHrMiH GonoH MeHreHun 6oanoro
SAUVIH 3aCTMrH X3Nn03n3nmnr Oyypyynax Oul, XapuH 4 H3IM3IMAyYIK OancHbIr
[0OpX 3ypraac xap>x 00oJHo.

3ypar 1. JHB, TecBMIH 3apnara 6a MOHreHWN HUNNYYNINT
(M2)-1iiH eepunent, xyBuap
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Ix yycBap: MoHronbaHk 6a YCX

3acrmiH rasap, YncelH Mx Xypan 2010 oHg “TecBMinH TOrTBOPTOW OanasibiH Tyxam
xyynb” (TTBTX)-unr 6atancaH. Yr xyynuiiH 30punro Hb CaHrIAH 6oanorsIr Meyner
COPCOH LWMHXT3M OONrox, yyn yypxamH canbap, snaHrysa spasct OyT3aarasxyyHum
YVHUMH eepuynenteec YYOCIH 3AMMH 3acar daxb Ceper Heneer Oyypyynaxapg
yurnax 6ams. Mxa33 YUX yr xyynb[ HIM3NT OPYYK, SAMNH 3aCTUIAH XYHAP3TAN
X0nb0oOTOMroop Xyynuac TeCBUNH 3apafblH ecenT, 3I-niH ragaan epuiiH OHB-4
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33M13X XYBb, TOCBUMH TIHUAWMH HB-1 33013X XyBb 33pr1r TOFTOOCOH 3aanTyyablH
X3P3MKMX Xxyrauaar 2017, 2021, 2023 oH 0onrox Typ XoWwwnyyncaH oM. OVpbiH
NP334YML YNCbIH rafaag epunH 3praH TenenTTan xon0ooToMroop YACkiH TOCeBT
TOMOOXOH JapaMT yyC3X y4paac 34r33p ron 3aanTbil X3P3rKY YK 3XN3X Waapanara
Yyxsnaap TaBuraax davHa.

DHaxyy cyganraaHg TTETX-UAr XxaparkyyACHI3P 3AMMH 3aCarT TYYXMUn SAUNH YHUNH
X31030130133C YYIAIX IPCAINMIT Oyypyynax bonomxumr cynannaa. CynanraaHsl bar
TTBTX-UIAH 5AMNH 3acarT y3yynax Heneer yHanaxa3> CaHrMiH sam, MoHronbatk,
OfIOH YNCbIH GanryynnaryyfbiH TYYX3H TOOH M3O33MNUAT LYrnyynx, EpeHxumn
TOHUBIPUIH 3arBap (CGE)-T ToxmpyynaH XyBMprax atuurinacaH.

CyaanraaHbl ron yp AyH:

< TTBTX x3parkux ven yyn yypxawH Oyc canbapbiH ecent eHgep Oyloy yyn
yypxanH canbapbiH ceper gam Henee Oyyp4 barHa;

¢ TTBTX X3p3MKC3H33p Makpo 3AWMWH 3aCTUWH Y3YYASATYYOUUH eepynenTunH
OYHAAX yTraf TeauWneH Heneenexry 0OO0N0oBY €epynenTuiH cTaHbapT
Xa3aunTbIr 3pc byypyynHa.

Oepeep xan631, TTETX-UNr X3P3MKYYICHIIP O3XMAH 3ax 33371 A33p 3pO3CT
OYT3rAdXYYHUA YHY x3n0631330T31 yen 4 MOHrOMbIH 3AMMH 3acar xapbLUaHrym
TortBopTon Oamx Oonomx Oypasxk OamHa. DH3 yp AYHO VHOSCISH [apaax
00ONOrbIH 38BNOMXUIT O3BLIYYIICIH.

«  TTBTX-UAr X3P3MKYYNCHIP MOYNer CepceH CaHrMiH Ooafioro GapuMTnax
Cyypb Hexuen 6ypax, yyn yypxavH canbap, snaHrysa apasc OyTa3rasxyyHumn
YHUMH X310313133C yYO3NTAM 3OMWH 3acar faxb x3n03n3nunr OyypyynHa.
TUM3C TYC XYYNWUWH XOWLIYYNCaH rof 3aantyydbir anb Oonox siapantamn
XIPIMKYYIIK XX Hb 3YUTIN.

<« Yyn yypxamH canbapaac xamaapantanm 3OMWH 3acarT XYHLP3N  YYCIX,
XAMPanbIH WWHX TIMANYYA axurnargax yen TTETX-unH XypasHA yyCracaH
TOCBUWMH TOITBOPXKYYNANTbIH CAHMMIH FYWUSTI3X YYP3 YA3MXK UX IOM. TUNM33C
3acrMnH rasap TOCBWUWH TOMTBOPXYYNanTblH CaHA TOBNOPOX XOPeHrMinH
X3MX33T H3IM3MAYYN3X3[ aHxaapax Luaapanaratam.

< 3acrvmH rasap TecBeec ragyypx 3apaflaa HIM3rayynaxrym, TOCBUNH Caxmira
DaTbir xaTyy caxux Waapafaratau.
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Yyn yypxanH canbapbiH MapKeTVHr O6a bopnyynant

MOHronbIH yyn yypxanH canbap CyynuiH apaB rapyim >KWn 3AWMNH 3acruinH
©CONTUINH rON XeMenrerdy xyy, ragaag BamoTbiH HEBLMIMH 3X YYCBIP BOMX MPCIH.
M3XA33 TYYXMAH SAWMAH IKCMOPTbIH YN aXunnaraaHg Houtom O3pxwasnyyL
barcaap 6anHa. bycan 6apaaHbl SKCNOPTTOM adun, Yy yypxarH OyTa3rasxyyHum
3KCMOPT Hb XydandaH aBardaa Oflox, rap3> Ganmryynax, CaHXYYXUNT LWWNROdX,
T93B3PNI3X, AP Xaax MACOH ye WaTyyabir JaMXuHa. DHIXYY cydanraa yyn
yypXxarH OYT33rasxyyHUIAT 3KCNOPTNOX ye waTt byph Tynrapax O3pxLwasnyyaminr
TOAPYYIIXK, T3OM3PUNT LWMNADX apra 3aMbIl TOAOPXOMIOX 30PUTOTON.

Yyn yypxanH OyTa3rgsxyyH OYpUIH 3ax 33371 ©6pUIH OHLOMTOM, YH3 TOrTOONT,
OopnyynantbiH Yy fBL, Hb snraatar. 3ax 333/MWH 3H3 OHLOr acyyanyynbir
TOAPYYNaxbIH TYAA Yyn yypXavH KOMMNaHny, canbapbliH LNWHXI34MUL, MIPrIXINIAH
X0N00OATOV fpununara XMk M3433130 Uyrayynas. Spununara cyganraaHz
TYYXWIM 34 3KCnopTiory 8 komnaHu, canbapbiH Teneenen 9 bawryynnara, XyBb
XYH xamparfcaH. MeH canbapblH M3433M30, Cyfanraa, OfIOH YNCbIH TypLlunarbir
ToOpyynax OapuMT  OUHTMWH  LWUHXWIAM  H3MX  XWMWCH. Tyc  canbapbiH
M3PrXUNTHYYIOUH Y33 Oynraap, HyypcC, TOMPUH XYOPUAH SKCNOPTAOrYMA, UTyy
XyHO, ©3pXW3NTaM Tynrapy Oawvraa Tyn yr cyfanraaHg 3Arsp OyTa3radxyyHun
3KCMOPTHIF FOMMOH aBy y3/133.

MOHFONbIH KOKCXKMX HYYPCHWUIM SKCMOPThIH YN axXunnaraa ©MHeroBb anMar gaxb
TaBaH TONron, HapuiiH CyxanTblH HYYPCHUI opayynan TeBnepner Oereen ron 3ax
3331 Hb XATafdblH Xomna MyXYyyA oM. MeH XoBA avMar Aaxb XeleeTUinH yypxan
XatagblH GapyyH XOmA, X3C3rT HyypC 3KCNOPTONAor. MX3HX KOMMaHW Hyypcdd
BMHCB3M XONAMHI X M3T XATafAblH XXWXUF, AYHO X3MX33HWUIA 3yyynarygaap
famxyynaH 6opnyyngar. Y4mp Hb, 3yydnardug T33B3p, NOTUCTUKWMH acyyasaa
Xapuyuax, TenbepuinH ysH XaTaH Hexuen caHan Oonrogor. AnaHrysa Tyyxui
SOMNH YH3 eHaep Oavx yen XydandaH aeard onox, rapa3 bawnryynaxan xsnobap
Oavpar. 3ax 333N 3pCAdN UXT3M, 3aXManrbiH X3MXK33 Oara Ganpar y4paac UXIHX
Oopnyynant xamx33 baraTa, ypbadnnraa tenoep Oyxum H3r yaaaruiH rapasrsp
XMAroosr. MInMaac rapas 3epyceHTar xonbooTon MapraaH Oapar rapgarryi.
3apafnbir Hb yXpaaX TOOLBOMT TOMOOXOH KOMMAHWyA, Hyypc33 A3MXMWH 3ax
333IMMH YH3T3M OMPONLOO 3apdar 00N XUXUT KOMMaHWYL XaMmA, YHI3p 3apax
xaHanaratan 6arHa. CasixHaac DpA3HAC TaBaH TOMrOM KOMMaHW HyypCad Ayyanara
xyfangaaraap GopnyynxK 3X31x33.

Hyypcunr ronynoH aeTo3amaap YNCbIH XWM XypTan TI3B3pnax OaviHa. TaBaH
TONrOM OpA00C YACbIH XU XyP3ax 3am 270 KM, TOMep 3am Bapurx axun ofIoH XM
caaTax OyWH ynMaac HyypCuir eHOep 3aphantar T33B3pnax 6anHa. MeH Hyypc
306X aBTO3aMblH ayaanan mx, bBHXAY TanbiH xun, raanuvinH H3BTPYY3X YaaBap
xsi3raapnaraMan 6aviraa 33prasc WanTtraanaH Hyypc T3B3pM3NT Mall MX Xyralaa
anzax, H3M3MT 3aphan rapgar. YYH33C ragHa, XunnnH GOOMT ONIOH YChbiH OuLy,
XapWH OPOH HYTIMIH 33p3rnanTan y4paac bBHXAY-bIH OpOH HYTIMIMH 3axmpraa xun
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H3BTP3X OONOH TI3BIPNINTUMH XYPaaMXKMIAT TIHIT HIMIX dPCA3N rapaar. XapuH
HYYPCHUIM Oycag ophof onbopnonT Xumxk Oym KOMMaHWynd yNCbiH XWUng ownp,
aBTO3aMblH ayaanan 0ara, Xun H3BTP3X34 xAnbap 33par fasyy TanTtan OaviHa.

TeMpUMH  XYOPWWH 3KCNOPTAOrYa4o4 MeH T33B3P NOMMCTUKUWH  acyydan rofn
O3pxwa3n HGongor. XamruH ToM akcrnopTnory bong TemMep epee ron KOMMaHu
BYT33ra3xyyHI3 TeMep 3amaap (yypxarraac TeB 3am xyptan 70 KM Temep 3am
eepcaee OapbCaH) TI3BIPNXK XATafblH XOWMA X3CTUNH FaHrVAH YIANOBIPYYOSA
HuAnyynoar. Yypxavraac BHXAY-biH xun xyptan 1100 km 3aitam  Gonosd
TOMOp 3aMblH LOP raHy, YnaaHbaatap TemMep 3am AOTOOAbIH 30pyurd Ha adaa
T33BPUMH anfarfnaa HexexH Tyna TOMPUUH XYAPUNH XOJNbIH T3BPUNH Tapud
XOHTONAOITYW, XMUI33P HIBTP3X XypaaM>X eHAep TOrTOOAOr. YMCbIH XWMA33C Laall
ByraTbiH raHrMnH yWMNAB3P XyPT3N TOMpyy 3amMaap AaxmH 908 KM T33B3pnaaar. Yr
3amMaac 318 KM-33p AeT TyyX1I 3 TI3IBIPIIX TeMep 3am Dapux TecnuiH cyhanraa
XUMrACaH 60noBY anbaH €coop X3nM3nU3rasxK, batnargaaryi 6anHa.

BYT33rasXyyHUI OHUMOT LUMHX, 3aX 333/IMNHX33 Xerkieec xaMaapaag Hyypc ba
TOMPUNH XYOPUIH 3KCNOPTAOriMA TaTBap HOrAyynanT r3x M3T HIMINT acyyaantam
Tynrapgar. Har Ttanaac, TyyXxum 3AMWMH OupX OONOH XydangaaHbl nnatdopm
Dawvxryn, TaTBapblH Oawryynnaraf y3yy/k Oy KomMnaHwynbiH GopayynanTtbiH
rp33 UN Toh OWW, HaraBapryn. Heree Tanaac, AWWIT ManTMarbiH Tyxal Xyyibg
3aacHaap, Hyypc 6a TeMpUMH XyOPWUWH aWUrT ManTMalblH HeeL, aluriacHbl
Tenbepunr XatagbiH gananH 60OMTbIH yH3 6a Tyyxuin 34uAH O60NoBCPYyNanTbiH
TYBLUH33C XamMaapyyspk Tortoofor. KomnaHwyobiH M3433/K Oynraap TaTBapblH
TYBLWIHWIWT MHMX TYB3IT3M TOOLOX Hb TaTBap Tenent, TamnarHantag O03pxuwan
yqpyyngar ax.

XapuH 33¢, UanpbIr A3NXMIAH TYYXUIA 3OMAH OUPXKYYA O33p apuikaanaar yydpaac
Otoy TONron, pA3HITUMH 33CUIH Basxkman, LlanpT MuHepanbliH LanpbiH Bagxman
CTaHmapT rp3rssp (rxa33 rps3 Hb Wi Tog 6uw) Gopnyynarggar. DpAsHOT,
LarpT MuHepan komnaHuyn Oaskmanaa Temep 3amaap T33B3pn3asr 6on Otoy
TONroM aBTO 3aMaap T3B3PN343r. basman Hb OBOp X3MX33 XapblaHrym
Caratan. WMnm33c 3ar33p  OyTIIrAdXYYHMI - GOpnyynantelH - acyygan Hyypc,
TOMPUIH Xyapuir 6oason Gara. LlanpblH GasxXmMan aKkcnopTnoxon Tynrapax ron
O3pXLW3N Hb, OYTIIrAdIXYYHUI O33XKMIT YnaaHbaatap XOT pyy nnrazx feonornmnH
TOB nabopatopua WNHXIYYIIXK Xapuy aBax XOOPOH[ BaroHTor avaar CaviHWaHA
OpPTeeH[ XY/1393M1r3X Xyrauaa, 3apaan oM.

Yyn yypxawH KOMMAHWyAblH WX3HX Hb CyfdanraaHbl 4YafdaBX, OW3HECUMHX33
3arBapTan Xo00OTOMIroOp MAPKETUHIMWH HAapUMBYMNICAH Cydanraa Xunosrrym
aX33. DHI Hb TOOHWUWM 3aX 333MMUH SPCOMMNT HIMITAYYIK OamHa. ©ep Har
acyyhan Hb MaHalm yncag rafjaaf xyhangaaHbl Tendep TooLoo, AaaTran rx MaT
3KCMOPTbIH CAHXYYVXUATUNH VAU CYyNn XOrKCeH ABAan oM. YYHUM ynMaac,
KULL33 Hb, HYYPC 3KCMOPTAOrYMA yypxamH aMHaac Hyypcas 30 XyBUIMH ypba4maraa
aBaH WYYA a4MXbIr UIyyA y33>K OarHa. DH3 Hb TOMOOXOH 3yydnardma, XyganaaH
aBarymblH COHMPXIIbIF BYypPYYIIK, IKCNOPTIOrYAbIH 6pCONaex YafaBapbir Oyypyymx
Darx bon3oLwrym om.
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CynanraaHsl yp AYHAO YHAICN330 Aapaax CaHan 36BNeMXXUAr O3BLIYYIXK OanHa.
YyHA:

< Tyyxuit 30unH BUpK, apuikaaHsl nnathopM banryynax Laapanaratan. JH3
Tanaapx ypbOuuncaH cypanraa, 0anTran axnyyabir YYXYS ypbh Hb XWX
DancaH.

<« boanorbiH TyBWMHA, 3yy4nardablH YN axunnaraar O3MXKWX, Yypar au
XONOOrASIbIT 36BOOP ONNTOX LWaapAnaratai. XyaanaaaHsl Tyxal Xyynb 6atnaH
3yyunarymblH VAN axunnaraar 30xuLyynax 00foMXKToN.

< Yyn yypxanH KOMMNaHWy[, fnaHrysa TepuinH eMYuinH KoMNaHnyn Oyx rapaar,
TP AyHAOaa bopnyynantbiH rp33r un Toh OONrox wWaapanaratan.

< DKCMopTbiH CaHXYYXXUATUWH YUYW XerKkyynax laapanaratai. DKCnopt
MMMOPTbIH OaHK Darryynax wumasn 0amx 6onHo. YyHWIr 6oanorsiH cyganraa
XWX HapUMBYNaH TOAPYYNax LWaapafaratan.

< Yyn yypxawH KOMMaHWypn, TOpUWH areHTnar, canbapbiH M3PraxXunTHYYANND
Yy yypxavH rap33, Gopnyynant, TatBap, 3acarfianblH YUMMI3M33p TOTTMON
4aAaBXXKyynax XaparTam.

<« Yyn yypxamH canbapblH accouuauu, MIPraxXAuUMH XonbooabiH OpofLoor
bonnoro GonoBcpyynax yWn axwunnaraaHg HIM3IMAyYadX lWaaphnaratan.
20r3p xonboon, MIPraxnUH bavryynnaryyn canbapbiHxaa Tanaapx OJIOH
HUNTUVH OMATONTBIT H3M3MAYYN3X3A, YyXasn YYpar rymusTrax ecTou.
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MoHron Ync gaxb ragaafbiH Lyyn XepeHre
opyynant

Xerxux Oy yncap ragaafbiH wWwyyn xepeHre opyynant (FLUXO) Hb 34MnH
3aCTUMH ©CONTUNT O3MXMX H3M O XYUYUH 3ynn Ganpar. DH3 cypganraang MLIXO-
biH MOHronbiH 30MMH 3acarT y3yynax Henee, [LUXO-bH ypcann Heneenper
ron Xy4uH 3ymnc 6onoH onpbiH xyrauaaHn LUIXO-bir H3M3rAyyN3X34 aHxaapax
3YWNCUWH Tanaap cynannaa.

MWXO-bIH MoHron YACbiH 3OMWMH  3acarT  y3yyndXx Heneemnnnr yH3I3X433
cynanraanbl 6ar 2010 6onoH 2015 OHbl OpL-raplblH XyCH3IT Oytoy canbap
XOOPOHAbIH TAIHUAMKWT awnrnanaa. Candap X0OpOHAbIH T3HUS Hb 3AMMH 3aCTUH
OyTau, canbap XOOPOHAbIH HEeUMMH ypcranbir xapyyngar y4paac 3H3 TepinnH
cypanraang epreH awwurnarggar. CyfanraaHz COHFOCOH XOEP OHbIT XxapbLyynban,
2010 oHg TLLUXO ecex, 2015 oHA Oyypyas. Yyn yypxavH canbdapT OpCcOH HIM3AT
XOPOHre OpyynanTblH HUNT 30MUH 3acarT y3yynax Heneereep gamxyynx [LXO-
biH Heneer cyanas. [LLIXO-bIH 3AMMH 3acarT y3yyiax Henee 0a ypXXyyNardumH yTra
Hb 3epar Bereep yyn yypxavH canbapT opyyncaH XxepeHriiH AoTOo4 3ax 3331 6a
MMMNOPTOL, 3apLyynarfax xapbLaaHaac MX33X3H xamaapy Oawraar cypanraaraap
TOITOOrACOH. ©epeep x3103/1, XepeHre opyynanTbiH LOTOOL 3aX 333/ LUMHIX
XyBb MX Banx TycaM TYYHWUI 3OMWH 3acarT y3yyasx Henee BOMOH YpPXXyynary mx
OaviHa.

MeH cypanraaraap [LUXO-bIH ypcran smMap Xy4uMH 3yWAC33C XamMaapy Oywr
ToopyyncaH. WHraxgss TLUXO-g Henmeerk Oyl Xy4MH 3YWNCUMAT  3K30TeH,
SHOOTEH XOEp OYN3MT XyBaax Y3C3H. Dk3oreH Oyloy ragaaf Xy4uH 3ymng spasct
OYTIIrA3IXYYHUM A3NXUNH 33X 333MMMAH VHUAT OpyYyncaH. YUMp Hb MaHam ynic 3H3
YH3[, Heneenex 4agBaprym, YH> Xyn33H aBary yJc ioMm.

3ypar 2. Tyyxui 30UAH YHUIH MHOekc 6a MWXO, 2009-2016
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Ox cypBamx: Moxronbark, YCX, AanxuviH 6aHk, cyAanraaHbl 6arniiH TooLo0a0
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XapWH ONOH yncag XWWrAAsr CyAanraaHbl XKULWM3P, XepeHre opyynantbir
SHOOMEH XYUMH 3YyMN XK aB4y y3CaH. Dpanesep WHCTUTYT yyn yypxanH canbapt
YV axunnaraa asyynnar KoMnaHumH yanpanaryynaac xumn oyp acyynra cyganraa
aBY, TOOHUN XOPeHre opyynanTbiH WUNOBIPT AMap Xy4MH 3YMIC Heneenx oyur
TOApPYynaar. ACyynrbiH yp AYHL YHOICN3H YIIC OpHYYAbIH “XepeHre opyynant Tatax
WMHOEeKC"-UAr TaHunuyynaar. Yr nHaekc Hb 604norbiH opyuH 60noH GanranuninH
OasnrUH MHOEKCUIH OyHAXaap TOA0PXOWIOrAA0T.

XycHarT 1. MoHron, YununH nuagekc, 2015-2017

XepeHre opyynant Tatax BopanorbiH op4HbI BanranuinH 6asnarunH
NHAEKCUAH 3paM63 NHAEKCUNH 3p3M63 VMHAEKCUAH 3p3M6d
*MoHron*
2015 85/109 94/109 59/109
2016 81/104 101/104 50/104
2017 53/91 70/91 36/91
*Yuan*
2015 11/109 26/109 11/109
2016 39/104 35/104 49/104
2017 8/91 25/91 7/91

Ox cypBanx: Fraser Institute

MoHron YNcbiH XepeHre opyynanTbliH OPYHbIT Yy yypxarH candapT yn axunnaraa
aByy/k Ganraa KOMMaHWMH  yOVPANaryyA X3px3H [OyrHax Oanraar [33px
XYCH3IT33C TOLOPXOM XapxX OOMHO. Yyn yypxarH canbapT TYyLWUIaX, aMxXUnTTam
XOMKMX Oyn YnnuTanm xapblyynaxag MaHan yicbiH OM3HECUIH OPYHbI XOPeHre
opyynant TaTax YagBap cyn 6amHa. TMMM33C Yunm rx M3T yNCbIH TypLlunarbir
CyAnax waapanaratan ioMm.

MaHal yncbiH XyBbA, 3pA3CT OyTIIrAdXYYHUI YHI X M3T TLUXO-biH ypcranbir
TOAOPXOWIIONY 3K30MeH XYYMH 3YMNC3L Heneenex 0ONoMXKryr. TUMM33C Laalng
MLUXO-bIF H3M3TAYYA3XWMWH Ty X6peHre opyynanTblH OPYHOO CaMXPYYX,
MUXO-bIH ypcranbir yauMpaax Waapanarata OamHa. bawvranumid Gasnarrym
©0noBY Nx XaMxK33HMN TLLXO-bIr nx33p Tataar CuHranyp, Lsenuap, XOHKOHT rax
M3T yncyyn Gampar. 3ar33p yncan ynac Tep TOrTBOPTOM, CaHXYYIMH 3ax 333JUMH
OHLOP XOMKMTAM, 3aX 333N HIBTPIX3A XAn0ap, A58 OyTaL OONoH XYMyYH KanuTan
CalnTal 33p3r Hb XepPeHre opyynanT TaTax Cyypb Hexuen dongor.

MoHron Ync ypT xyrauaaHbl XerknnimH xaHanarsir Togopxomnnox “MoHron Yncei
3acruiH raspbiH 2016-2020 OHbl YN axunnaraaHsl xetentep” 6onoH “MoHron
YNCbIH TOFTBOPTOM XOMKNWIH Y331 6apumMTtnan-2030" xeTenbdepyyasn 0fIoH TOOHbI
Mera Tecen 3X/yyn3x33p TeNeBNOCeH.
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XycH3rT 2. 2017 oHbl OU3HECUIH OpYHbI y3yynanTyya 6a 3pamb3

Sp>m63

Cudranyp LlUBenuap  XoHKOHr  MoHron

ABNUbIH MHOEKC 6/180 3/180 13/180 103/180
33-UMH 3pX YeneeHun nugekc  2/180 4/180 1/180 125/180
BrzHec spxmantmnH nHaekc 2/190 33/190 5/190 62/190
[3NXWNH UHHOBAUWMWH nHaekc  7/127 1/127 16,127 52/127

Ix cypBanx: Transparency International, Heritage Foundation, [anxuviH 6aHk,
KopHenb INSEAD WIPO

MPxA33  3am3p  Teanyyaunr  TLUXO-00p  caHXyyXyynax3sp  TycracaH Hb
CaHXYYXKUNTUIH X3MXK33, 3X YYCBIPUIT Togopxounryn 6onrox banraa tom. MoHron
Ync paxb FLIXO-bIH ypcranbir 3pA3CcT OyTI3rA3XYYHUI YHD TYAXyy TOLOPXOMX
Oy eHee ven 3OUNH 3aCTUnH Xerkung, Heneenexyny, Mera Tecnyyass IULIXO-oop
CaHXYY>XyyN3x Toxuonmong Taamarnax oyr TLLUXO-bIH HUANYYAINT XYP3ILIXTYM
Oanx 3pcaanTIN.

CypanraaHsl yp OYHr33C fapaax 3eBAeMXKyYAMIAT O3BLIYYIX OarHa.

Harpyraspt, MLUXO-bIr TaTaxaac ragHa, 4OTOOL, 3aX 33371433 WMHIM3X3, aHXaapax
X3P3rTAN. VIHMCH33P, 3AMMH 3acarT y3yysax Henee 6omnoH MLLUXO-bIH ypxxyynary
eHOep banx 6onHo. XoépayraapT, MLLUXO-bIH ypcranbir TOLOPXOWMIK Oy 3pa3CT
OYTIIrOAdXYYHUM YHUMH ©8pYNenTel, MaHau ync Heneenex DONOMXIyM y4ypaac
XOPeHre opyynanTblH OPYHOO CaMXpyynaxan aHxaapax LlaaphnaraTau.
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TOCBUNH XyMUX OOANOrbIH OMWH 3acarT y3yyaX
Henee

DH3 cypmanraar DAUMH 3acrnH 0OAJSIOTbIH XaMTbIH aXuWniaraaHbl DanryynnarbiH
(PEP) caHxyyruimH GONoH apra 3ymH IOIMXIIITINrasp, “VIHCTUTYTUIAT A3MXKMX
TOCINNH XYP33HL XWX TYMLSTI3B.

MOoHronblH 3AMMH 3acar yyn yypxawraac x3T xaMaapantan Oyloy AyHAaXKaap HUNT
3KCNopTbiH 94%, TeCcBUNH opnorbiH 20% opyYMbIr Yyn yypxanraac oypayynmar.
2010-2013 oHA, yyn yypxanH OyTa3rasxyyHUN YHUAH ©CONTUIH ynmMaac MOHMombIH
3AUVH 3acar xypaTan ecceH. XapuH 2013 0HOOC XOWLL Yy yypXarH OyT33rasxyyHum
YHWIH  Oyypant 6oMoH rafaafpiH LWYyyA XepeHre opyynanteid Oyypantaac
WwanTraank 3AMNH 3aCrninH eCcenT yaaallnpcaH omnnaa.

3ypar 3. TecBunH angarnan (AHB-O 33n13X XyBb)
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Ox cypsanx: Country report No. 17/140, Article 4, IMF

3aCMMWH  rasap 3AMWH 3aCrMWH  xaMpanaac oprunmaxmiH tyng  OYBC-tam
OpretreceH CaHXyYXMUNTUNH XeTenbepunnH rapss banryyncaH. JH3 xeTendepumr
X3P3MKYYNCH33p MoHron Ync 5.5 T3pbym amM.JonnapbiH  CaHXYYXUAT aBax
Gereen, ep OONMOH 3AWNH 3aCTUH OCONTUIT 30PUATOT X3IMXKIIHO XYPrIXUNH
TYNA, 3aCTUIAH rasap 3apanaa (3acriiH raspbiH Gapaa OyTI3radxXyyHUA XyaanaaH
aBanT, KanuTanblH 3apaan OOMOH epXyy4d4 WWKYYIK Oy WWmKyynar 33par)
Oyypyy/XK, TaTBapbiH X3MX33r ecrex Wwaapafiara TynrapcaH.

OYBC-unH ToouoonicHoop MoHron Ync TecBUWH caxuira 6aTbir Caxumx YanBan
2014 oHp OHB-1H 11.3% -mir 3330 6ancad HUMT TecBUNH angaranbir 2022 oH
rx34 1.5%-4 xyprax Oyypyynax 60NOMXKTON.

DHaxXyy Cydanraaraap 3KCMopTbiH roffox OyTI3rasxyyH 6OM0X HyypC, 33CUMIH 3ax
333/IMMH YHUAH sifraaTalt Hexuenn 3acruiH ra3pblH 3aphnbiH Oyypant 3AMIH
3aCarT AMap HeMee Y3YYA3IXUNM YHINCIH.

CypanraaHbl 6ar 2014 oHbl MOHIOMbIH HUWTMUH  TOOLOOMbIH - XYCHIITUIAT
Oawnryynx, cymanraaHbl TOOH M3A337131 OonroH awwurnacaH. PEP cTaHOapTbiH
CTaTUK TOOLLOOJIOX ePeHXMI TaHUB3IPUIH 3arBap (CGE) -bir awmrnaH 3 xyBunbapbiH
YH3M3 XUNCIH.
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Cyypb xyBun6ap

Ceper xyBunbap

YH31r3HMI XyBUNbapyyL,

epar xyBun6ap

TecBuitH 3apnarbir _ .
OYBC-wiH TeceenuiiH  72.4% OyypyynHa, XapuH ETSGCBVMH apnareir 72.4%
Jaryy TecBWWH 3apfaraa 33CuMmH  yH3> 2014 oHTOM 6yypyyﬂHa, XapuH 28132
2014-2022  oWn  724%  xapbuyynaxan 29% Gyypra ooooil VYPEREE VS0
GyypyyniHa, Hyypc GomoH  (2010-2016 OHbI xamruin ooV Xapbuyynaxap 2=
3BAMIAH  INXWAH  3ax  Bara  TyBWMHL  XypHd), oo (20m O)Hb' yHvVH
32MMAH  yH3 2014 OHbl  HYYPCHWI yH3 13.4% ByypHa | YoIMHA XYPHS), HYypchIn

TYBLWMHL, GanHa

(2010-2016  OHblI  XaMIUMH

YH3 76% ecHe (2017 oHbl
VHUMH TYBLUVHA, XYPH3).

Gara TyBLUMHA XYPH3).

OXHUM 2 XyBUNOapbiH XyBbJ 3aCTMWH ra3pblH XepeHrunH 3appan 18.6%-aap
OyypHa > y3C3H. XapwH 3epar xyBunbapblH XyBbf, 3aCrUH rasap TOCBUWMH
anfaranbir TENeBMAOCOH X3IMXI3HAID XYPraxdf XxapblUaHry xanbap bGamx Tyn
XOPOHIMINH 3apANbIr ©OPUNOxXry rICaH Taamarnan TaBbCaH.

CypanraaHbl ros yp AyH

TecBUIH 3apnarbiH OyypanTbiH 3AMMH 3acar AaXb Henee MOHrobiH 3KCNOPThIH
FONNOX OYTI3rAdXYYHYYAMMH YHUIAH X310313133C XamMaapaH snraata GanHa.
Depar GonoH ceper XyBUNbapyyablH XyBb[ 3aCrMAH ra3pbliH TaTBapblH OPOro
eepunernex Oarraa Tyn TOCBWUWH angaranbir 30pUATOT TYBLUMHA OapuxbiH Tyng
3aCrUMH ra3pbiH 3apanyyabiH Oyypant cyypb xyBunbapaac snraatan 6anHa.

<« Cyypb xyBunbap

TecBUIH 3apnarbiH OyypanT Makpo 3AMNH 3acarT UX33X3H Coper HeneeTan banHa.
TecBUMH anaarafibir 30PUNTOT X3IMXKIIHI, XYPraXWWH Tyna 3acruiH rasap Oapaa
YANYUAra3HA 3apLyynax 3apanaa 25.8% (8 XununH xyrauaan, Xuntytam 3.7%)
Oyypyynax, epxyyosa WUmKyynsx Wnmxkyynrmnr 24% (kung 3.4%) 6yypyynax,
XOPOHIUIH 3apanbir 18.6% (xung 2.5%) Oyypyynax waapanaratan 0onHo.

3acrvvH rasap ros X3parnary Hb OONAOr y4paaC 3acruMvH raspblH 3apnarbiH
Oyypant 60M0BCPON, 3pyyn M3HA, ypnar, ycaH XaHraMX 33par canbapyynblH
p30TUIC ByypyyIK, yaMaap YWNAB3PN3S, X6AeMep IpXN3NTUMT Hb OyypyyrHa.
[3X[33 YYHT3M 33P3rU3H HUAT XOPeHre OpyynanT H3IM3MA3X Xe4eNIMep 3X13NT34
3epar Henee y3yyiH3. JUCUMH OYHA XeJenMep 3pxNanT 6.4%, epxuinH opnoro,
X3P3rN33, xagranamx Tyc oyp 4.1%-aap OyypHa. Ynmaap 6oout OHE 1.9%-aap

OyypHa.
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<« Ceper xyBunbap:

DKCNOPTbIH OYT33rAdXYYHYYAUAH YHY Oyypax Tyn TOCBWWH 3apnarbiH OyypanTbiH
30MIH 3acarT y3yy/axX Hemnee Hb Cyypb XyBWNnbapTal xapblyynaxal wuiyy 4aHra
TyCHa. Ynnagapnan bapar 6yx canbapt Oyypax 6a 3aCriiiH ra3pbiH X3p3rin33H33C
X3T XaMaapantan canbapyynas xamrunH ux byypanTt axurnarnaHa. SUCUnH OyHL
ooout HB 7.9%-aap OyypHa.

< Depar xyBunbap:

DKCMOPTbIH  OYTI3rAdXYYHUA  VHY  ecentTdan  Oanlx vyen TeCBMMH  3apnarbir
Oyypyynaxaf ceper Henee Hb 366M6H TyCHa. YHUMH ©CONTUNH Henee TeCBUNH
3apnarbiH OyypanTblH ceper HeneeHeec unyy bamx Tyn 6oamt OHE 3.9%-aap
©CHO. DKCNOPTbIH OYTIIrAIXYYHYYAUAH OSNXUAH 3aX 393/IMMAH YH3 OaxuH 8%-aap
ecexepn, TOCBUWH 3apnaraa TaHaxrymrasp TOCBUWNH angaranbir 30pUATOT TYBLUMHA
xyprax 6onom 6ypasx3sp banHa.
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LLIaTaxXyyHbl YHUUH ©CONTUNH 3O/UH 3acar OaXb
Henee

DHaXYy Cydanraar DAWMMH 3aCTMidH BOANOrbIH XaMTbIH axunaraaHbsl 6anryynnara
(PEP)-biH CaHXyyruinH GONOH apra 3ylH O3MXKIISMTINr3p “UHCTUTYTUIAM O3MXKMNX
Tocen” (ISP)-ninH Xypa3Ha rymusTraB.

MoHron Ync AoTooAabiH LWaTtaxyyHbl 3pant?3 100% wnmnopToop XaHragar 6a
ronynoH OXY-aac nmnopTtongor. MIMmMa3C JOTOOABIH 3aX 333MMNH LLaTaxyyHbl YH
O3NXWVH 33X 333/IMMH YH33C Wyy[a Xxamaapgar.

3ypar 4. LLlataxyyHbl YHUWH eepynent, %
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3ypar 1-33C WwataxyyHbl X1 A33PpX YHUAH ©8pYnenT A3NXWUIAH YHUH eepyunentunr
parax Oymr xapx O0nHO. XapWH A0TOOAbIH YHUMH €8pynenT xun A33px 60moH
O3NXUVH YHITIM Xapbllyynaxan, TOrTBOPTOM OanHa. DH3 Hb YHUMH X3103N3N1MH
Heneer Daracrax 30pMnroop 3acrniH raspaac XxaP3rxkyyCcaH TaTBapbiH OOANOroToN
xonbooton. Togpyynban, XMaunH yH3 eepunergexef 3acriiH rasap LwaTtaxyyHbl
OHLIron anbaH TaTBapbIr 3CP3r YUIN3N4 eepHmmk bancaH omnaa.

3acruiH rasap OYBC-1IH "©preTreceH CaHXYYXUNTUIH xeTenbep” -T xaMparacaHsi
Jaryy TecBUIH angaranbir 6yypyynaxsiH Tyng 2017 oHbl fonoo OofoH apaBayraap
CapA waTaxyyHbl OHUro anbaH TaTBapblH XyBWMM HIM3rAYYNC3H. [3BY raspbiH
TOCHbl [3NXWMH YH3 ©CCeHeep TOCBUMH anmarfanbir OyypyynaxbiH 33parys3
[OTOOMbIH YHWIAT TOrTBOPTOW XaAranaxafg XyHOpantar 60ncoH. Minmaac 3acrmiH
rasap TeCBMWH angarafibir Oyypyynax, 3CB3a oHUron anbaH Tateapbir OyypyynaH
[OTOObIH YHUIT TOFTBOPTOM Xafranax rac3H COHronTTon Tynrapaan 6anHa.
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CypanraaHbl Gar waTaxyyHbl UMMOPTbIH YHUMH ©CONTUIAH 3OMAH 3acarT y3yynax
Heneennunr cyanaxgaa 3acruiH raspbiH  OoAnorbiH  GONOMXWT Aapaax 3
XyBUNOApPbIF Xapblyynas.

1. 3acrvmnH rasap TaTBapbIr ©6p4Nexry, 4OTOOAbIH YH3 3aX 333MMMH 3apyMaap
eepynernex — 3acrmnH rasap TeCBUMH angarafiaa oyypyynax.

2. 3acrmH rasap oHUron anbaH TaTBapbIr ©epuyfiex 3amMaap O0TOOAbIH YHUIT
TOrTBOPTOW Xafranax.

3. 3aCrMinH ra3pbiH XyBbA, TOCBUNH anaarasbir OyypyynaxbiH Tynm Tateap HIM3X,
3cBan Oapaa YMNYUNArI3HWA 3apAfaa Xxacax anb anb Hb x3uyy. PB4 OYBC-
NNH XBTenbepuiH Xyp33HL rafaafaac XepeHre TaTaxbir 3eBlIeepd Danraa.
Nnm33c eep Har xyBunbap - 3acrumH rasap TatBapaa Oyypyynax 6a yyH33cC
YYOCIH OyX 3apafibir rafaafblH 333133p CaHXYYXKYYI3X.

MIMNOPTbIH WaTaxyyHbl YHUH 6CONTUMH HBNeer YHIN3XUH Ty CyaanraaHsl bar PEP
CTaHOAPTLIH €POHXMI TAHLBIPUIH 3arBapbliH CTaTUK XYBUNDapbIr OONOBCPYYICcaH.
MeH 2014 oHbl HUUIrMWIMH TOOLLOONMbIH XYCHIMTUWT LWMHXWAM3HWUI o1 TOOH
erergen 6OMroH alwmMrnacaH.

CypanraaHbl ros yp AyH:

< boanorbiH 3XHWM XyBUNOapbiH yen YWNOBIPANUAH 3aplan  ecceHeep
OOTOOMbIH  YWNAB3IPN3N  Oyypd, ynMaap axunryyanuaH TyBLIWH ©cCHe.
MeH YHWUAH epeHXWI TYBLIHWUIA ecenT OONoH epXWMH OpnorbiH Oyypant
X3P3rN3ryaumH 60anT XypangaH aBax YagBapbir OyypyynHa. JoToonbiH
3P3INT, HUMAYYNSAT XYMUTAaX, 3OMVH 3aCTUNH ©CenTen copreep HeneesnHse.

<« X3pB33 3acrumH rasap oHuron anbaH TaTBapbir Oyypyynban, 164 TapOym
TerpernnH Tataac Waapanaratar 6a yYHUIT XxepeHre opyynant TaTax 3amaap
CaHXYYXXYYNIH3. 3aCr1IAH ra3pblH XepeHre opyynant byypcHaap HUNT XOpeHre
opyynanT, uaawnaag HWUAT 3P3ATUAT XYMWHA. DH3 Hb  VYWNOBIPAIMMH
TYBLWHWWT  OyypyyncHaap aXWnrynoaumir — H3M3rOyynH3.  DUcUiH - OyHAa
X3P3MNI3rY, YMNOBIPA3MYMMH CalH camxaH Oavpan Oyypy Oalraa 4y, ceper
Hesee Hb XHWN XyBUNOapTar xapblyynaxan 6ara OavHa.

<« TaTaacHbl 3apASbIr rafaafblH 333/133p CaHXYYXKYY13X Hb AOTOOAbIH 3aX 333714
fIMap H3rH Henee Oamxryn GONOBY 3aCTUIH Fa3pbiH 6P UXIIXIH HIMITAIHI.
DH3 Hb ypPT Xyrauaangaa 34AMWH 3acarT Ceper HeneeTsun oM.

HaManT WwWuHXNUAraa: Jayypang y3yynax Heneenersn

H3M3NT WWHXMUAM3HUA TON 30PWAM0 Hb LWATaXyyHbl YHUH ©CONTUNH BPXWUMNH
TYBLUMHA, SiNaHrysa aayypang y3yynsx Heneenmnr yHanaxag opinHo. CyaanraaHbl
Bar ©OpXUNH HUIMM 3OMIAH 3acruiH cypanraar (©OH33C-2014) awmrnaH g33px
MaKpo yp AYHT HapUIBYMIK MWUKPO Yp OyH raprax apradnansir (top-down)
X3P3rN3CIH.
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LLIMHXXUArasHWUIA ron yp AYH:

<« LLaTaxyyHbl yH3 ecex yed 3acruH rasap siMap H3MH WHTEPBEHL, XMIXTYN
CaviBan f4yypAblH XaMpanTblH Xyp33 TaM3X 0©a OPOH HYTTMWH ©PXYYAWIH
XyBb, 4YyYypan uiyy ryHaru 0onHo.

< 3acriiH rasap Tataac erex 3amaap LWaTtaxyyHbl YVHWUIT GapbcHaap aayypan
H3M3MO3X Y Ceper Heneenesl Hb 3XHWMIM XxyBunbapaac xapblaHryn 6ara
DanHa.

< X3p3B 3acrvrH rasap TaTaacHaac YyAC3H anpgarfinaa ragaafblH 3331133p
CaHXyy>Xyynosn 6ornHo xyrauaaHz aayypang sMap H3MH Hemnee y3yynaxryi.

< OpPXUNH T3PryyH Hb bonoBCcpon Garatal epxyyn, 3CB3N OPOH HYTTUH epXyya
anyypang wuinyy eptex xaHanaratav Oavpar yvpaac 34Arsp epx LiaTaxyyHbl
YHUVH ©CONTUINH Ceper HeneeHn unyy epTeMTrinim barHa.

Tyc cypanraaHbl A3NMpaHry Tannanr 93CIWX-uH uaxum xyyaac (www.eri.
mn)-aac yHWM1x 60NOMXTON.
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baviranuH Gaanarta 30UMH 3acar Oaxb
MOHIeHM OONMOH MaKpPO 30XMCTOM XapbLiaaHbl
oonorbiH Henee: MOHronbIH XXULLISS

Oanxunm gaxuHbir xamapcan 2008-2009 oOHbl CaHXyy, 3AWMWH 3aCTUNH XIMpanaac
XOWLL CaHXYYTMWH TOrTBOPTOM ©Oamian Makpo 3AMWH 3aCrMWH TOTTBOPXKMATOL
yyxasn yyp3arTavr oHuJ1I0x 00JK33. AnaHrysa CaHxyyrviH yp alnrta, TOrmrBOPTON
Cavgand Makpo 30XMCTOM  XapblaaHbl OOAMOrbIH  apra X3p3arciayyoumH  ady
XO0NOOrAoN MYy HIMIMAXKI3.

Makpo 30XMCTOM XapblaaHbl 00ANOro Hb CUCTEMWUIH 3PCASM, CaHXYYTUIAH
TOrTBOPTON OyC Oalanbir yYCrax Ceper HeNeeHYYAMNT apwunraxaf, “YnrnacoH
©oANOrbIH apra X3parciyyaumH uory oM. Oanxuid gasap Makpo 30XMCTOM
XapblaaHbl H6OANOrbIF TYr33M3M1 X3p3rsx OoncoH Gereef yyHO, ONOH TOPAMUIAH
©OoANOrbIH apra X3parcinir almrnax danHa. DArssp apra X3parciuir epeHxmung
Hb Adapaax 5 OyNarT aHrmMmX aBy y3aar. YyHA:

OepuViH XOPeHIrNVH apra X3parcayya

baHKHbI B3/13H HEOULMVI 30XULLYYIax apra X3parcayya
333/1MUr 30XULLYYIax apra Xaparciyya

TarBapbIH apra x3parciayyn

A A A A

3axuvpraaHsl apra X3parcayya.

TYYHYN3H, 3Ar33p apra X3parcivnr papaax YHOCOH 3 TepnuiiH ceper Heneer
Baracraxapf xaparnax 6010MXKTON. YyHA!

< CrpatervmH ysnpaa: CaHXyyrMWH - 3yyunanbiH - DavryynnaryyabiH - yin
aXunnaraaHbl yangaaHaac yyCax 3pCasnyya.

<« M6HreH YHaNM3HWIA AaM Henee: AnmnBaa CaHXyyruiiH Ganryynnara akTvBaa
XAMAPYYNaH 3apX 3XJ13X34 ©6p CaHXYYrUiiH GanryynnarbiH T3HUIML copreep
Heneenex 3pcasf.

< XapunuaH xamaapanT 6ananbiH fgam Henee: CaHxyyruiH GanryynnaryymbiH
XOOPOHI00 XONOOOTOM YW aXunnaraaHaac yyO3nTaml CUCTEMUIAH WNHXTIN,
HUWT canbapbir xamapcaH 3pcaan.

CaHxXyyrmmH canbapT rapcaH XyHApP3 A33pX LaM Heneereep AaMxXuH CUCTEMUIAT
XaMpax yeL 30XMCTOM MaKpO 30XMCTOW XapblLiaaHbl apra X3p3rcyyyL4unr COHroH
awurnax Hb yp OYHT3N.

MaHa OpHbl XyBbJ, MakKpO 30XMCTOW XapblUaaHbl OOANOro Wyy TOMTOHIM,
CaHXYYTrUIH canbapbiH OONOH 3AMMH 3aCTUH TyxalH yeumnH Hexuen Ganpantamn
ysangaH Tap Oyp eepunergperryr. Xagu TUAM 4 Laalwmp 34r3p 60oanorsiH
apra xaparcnunr GaHK, caHxyyruH canbap 6O0NoH Makpo 3AMWH  3acrumnr
TOrTBOPXKYYNaxag, alumrnax Lwaapgnaratau.
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CynanraaHbl 0ar xegenMepunH 3ax 3337, 333/IMNH 3aX 333J1, MeHreHn boanoro
(rapaan BamoTbIH 3aX 3331 [33p WMHTEPBEHLMIAT opyynaaryin), Makpo 30XWUCTOM
foanorbiH 3apuM apra x3parcan (3aaBan Gavnrax HeeUWnH HOPM, ©epPUnH
XOPOHTUIMH  Laapasiara rx M>3T) OOMoH 3pA3C OYT3rAdXYYHUIA VHUMH  LLOK
33prunr GartaacaH >XXUXKUF, OYTUMIAH HIIATTIM SOMWH 3aCrWIAT 3arBapyuiicaH.
Tyc 3arBapT 2005-2016 oHA MOHrofbiH YANPAbIH TOOH M3A33ANMAT allnriaH
bBencuH TeXHMK33p A33p OypAcaH XOEp apra X3ParciMiH Heneer TOOLLOONCOH.
CypanraaHbl ron yp AyHT TOMMIIOBON:

< DAWNH 3acrUiH MeYnerT rafgaal 6onoH 3aCrMiH ra3pbliH 3apafibiH LOKYYLAbIH
HeNnee XY4T3M, XapuH MeHreHu DONOH Makpo 30XMCToW OOASIOrbiH Henee
cyn GanHa.

< 323NUIAH ecenTuUir xsa3raapnax (3CB3M 333UNH Xyyr eepunexen)-I 3aaBan
Dannrax HeeLl, eepuUH XePeHIMIH 30XMCTOW XapbUaaHbl Wanryyp y3yynant
Hb DOONIOTbIH XYYT3M Xapblyynaxan unyy Heneetan GanHa.

< MeHreHnn 604510ro Hb BaNtoTbIH XaHLW, MHMASLBIH X3N0313n1nr Oyypyynaxag
MaKpO 30XMCTOM ©oANoroTor xapbUyynaxag wunyy yp AyHTan OanHa.

NIMI MeHreHn 00MoH Makpo 30XMCTOM OOAMOrbIN XOCNYYynaH auriaBsan SaunH
3aCrUH OOMOH CaHXYYIUUH CaHXYYTUAH MeYNerH ceper Heneer Oyypyynaxap
TyCanHa.

MoHronbank, CaHrminH fam, CaHXyyrMnH TorTBopTOoW OalafibiH 3eBfen 33par
bonnoro Gonoscpyynard GanryynnaryyabiH yypar, Opofilo0 MaKpo 30XMCTOM
XapblaaHbl 60ANOrbIr  aB4Y  X3P3arKyynaxsg Maw  dyxan. MeH 6oanorbiH
X3P3IKUATUMH  ye waTt Oypa oponuox O6yr xaparkyynardy 6onoH 6opnoro
BonoBcpyynard GanryynnaryyabiH yypar Mall TOAOPXOW, VWM axunnaraab
XOOPOHAbIH HATT yAnjaar XaHrax Hb H3H 4dyxan oM. Yp awurtai Xyynb, 3pX
3YMH OpYMH OOANOrbIr aMXUATTAM X3P3MKYYIISX HIMH TNl XYYMH 3YIN MArUNAr
aHxaapax XaparTam.
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Ban4sspuninH goponton 6a ManbiH XenunH TaTeBap

CyynunH xmnnyyasn MoHron YncbiH XaMx33H[, TaBaH XoLyy MaliblH TOO XypaaLiTan
©CCOHBBp, DINYIIPUNH Aaal, X3TIpY, O63NYIIPUNH JOPONTON HIMIFACIIP OanHa.
[3X033 MaHawm yncap 3H> TOpNWWH Cydanraa xoBop Oalraa oM. ban4sspuiH
[0aalbir 5Kofory 60NOH 3AMMH 3aCrAH B63N1433pUINH Aaal, X3M33H XOEp aHrmnagar
Oeree[, ONOH YNCad XMWTACOH CydanraaHyyaan 03n1433pninH 3AMMH 3aCrUAH daall
3KOMOMMNH Aaalaac eHaep Oamaar y4paac TaTBap, KBOT MX M3T apra X3parcniasp
O3N433pUIMH  3OMWH  3aCTWMH  Jaalbll 3KONOTMMH  AaauTtal TaHUyy Oonrox,
©3N433pUIH  TOrTBOPTON OaMAfbIr XaHrax LWaapafiaraTal K VY3O3r. DHIXYY
cypanraaHbl 30puAro Hb MoHron YncbiH ©31433pWIAH 3KONorM OOMOH 3AMMH
3aCrVMMH daaupbir TOOLOX, MalblH XenuH TaTBapblH X3MXK33I TOAOPXOMNOX0L
OPLLUMHO.

YpT XyrauaaHbl HOPMYUIICOH snraatan bromacchiH uHaekc (NDVI)-mir awurnaH
©3n433p alWMrNanTbiH MHAEKCUIAT TOOLOX, HAMT 330 CyMbIH 631493pUIH LOPONTON
x3p Gawraar yHanaB. [loopx 3ypraac 63n4sspunH gaay 1-3 (wap), 3-5 (bymar
ynaaH) 6onoH 5-aac (ynaaH) onoH AaxWH X3T3PC3H CyMIbIM XapXK OOJHO.

3ypar 5. MoHron YncbiH 631433p alwmrnanTbiH MHAEKC

Ox yycap: CyanaaqmviH TooLoo

DHaxXyy cymanraava 63n4aspunH gaau 500% Xx3T3pCaH 71 CyMbIr COHFOH aBY,
TIAMI3PUIAH OINYIIPUIMH IKONOMM OONOH SAMUMH 3aCTMIAH AAaLbIT TOOLOX, YYHUNT
alWurnaH 3AMMH 3aCrinH 631433pUNH Jaaubir SKONOrMIAH AaalTan TaHLUyY 6onrox
MalblH XONWWNH TaTBAPbIH X3MX33T TOAOPXOWMICOH. B3n43spuiH 3aMMH 3acrniH
faal, ManyuH epXWWH Oopnoro, 3apnaraap Togopxownorgox 6a sHa 2016 OHbl
OpPXMMH HUWMM, 30UWH 3acrmiH cypanraa (©H33C)-r awwrnanaa. ManynH
OPXMIH OPJIOrO, 3apfarbIir XOHWH TONroMA, LUMAXKYYICIH MaslblH TOOroop XyBaacaH
T3HUYY 10 Oynrasp Toou100. MHMXA33 SHx-AmMranaH (2013) cypnanraaHm oypacaH
ManblH MAINTUIAH KO3MMDUUNEHTUIT alUMINaH XOHWH TONTONA, LIMIKYYI3 (AMaa-
2 XOHb, aflyy-8 XOHb, T9M33-3 XOHb, YX3p-4 XOHb).
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CypanraaHaac rapcaH 3apum yp OyHr AoOp TaHWNUyynnaa. YyHA:

< ManunH epxunH Man HagancHaac OJloxX Opfloro Hb Manaac OfloxX HUAT
opnorbiH 80-95%-unnr 333n03r 0ereef ManblH TOO LUEBH DOalx Tycam 3H3
OPIOrbIH Manaac OfloX HUMUT OPROrof 33/13X XyBb WX Ganpar.

< MarnblH TOOroop XamrumH bara 4 OyNrvMnMH ManyuH epxen Man TXK33X Hb
WNyy 3aphantan, HaOfiax Hb Uyy awurtam 6arraa 6on 5 6a TyyHI3C A33WNX
OyNrMnMH Manygal manaa TaX33X, alur WWUM XYPT3X Hb 3AMMH 3acrUiH
XyBbZ, WYYy awnrtak OGamHa. ©epeep x3n031, MalblH TOO WMXCIX Tycam
MaJiblH aMbJibIH Opsioro (HooC, HOOMYYpP, CYY I.M) Hb aMbXXMpraaHsl 3apasiaa
HexXexe[d XaHranTTan Oavaar Tyn ManymblH Manaa Hagflax CoOHMpXon Oyypd,
OJIOH ManTa’ Man4ui Marnaa ynam ecrex WUAB3P raprax 0OaviHa. Minmaac
MasblH XeNWWH TaTBap HOOMAYY/XK, Manaa TIX33XK ecrex YeWnH 3apafbir
Hb H3M3X 3amaap 03N4Y33pUIH 3OMMH 3aCTUAH Oaalbll 3KOMOMMnH Aaauan,
oMpTyynax apra yp AyHTan Gavx 6010x oM.

< Har mMang Hoorgyynax [AyHOax TaTBapbiH Xamxk3> 200 Terper Oamxag
Oan4a3puiH  poporton 500% x3T3pcaH cymyyn 2038 oHA 031433pUIAH
alWmMrnanTbiH X3BUWH TYBLUMHI XYPH3. XapuH TatBapbir 500 Terper 6onroxop
X3BUWMH TYBLIMHA XYP3X OH 2032 Dok HaalmnHa. X3pB33 TaTBapblH X3MXKI3M
1000 Terpereep TortooBosi 2022 OH X34 03M433PUMH ALIMMMANT X3BUIH
X3IMXKIIHI, XYP3IX TOOL0O rapy OanHa.

< DH>3 cyganraaHa ManbiH Tooroop snraatan 10 OyNrMH epXxyyash TOrTMON
TaTBap HOOTAyynax TOXVMOMAMbIM aBY Y3C3H. [3x433 MaHaln yncag TOrtMon
TaTBapaac WIyyT3Mradp MalblH TOOHOOC XamMaapCaH 6CeH HIM3MAdX TaTBap
TOXUPOMXKTOM Bark 600X oM.
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Yyn yypxanH candapbiH OPOH HYTIUMH 6PXUIH
aMbXXUpraang y3yyasx Henee: MOHIrombIH XXNLLIS

2010-2016 oHg MOHrONbIH 3OMWH 3acTUH ©CenT Yyn yypxalH canbapaac
XaMaapaH Xy4Tan caBnacaH Omn33. DH3 xyrauaaHa Xe4ee opoH HYTIUH UPrIannH
AAYYPAbIH TYBWWH HUMCN3NUAH UPTOANNHXI3C 1iyy Xxypatan Oyypyss. OpoH
HYTTMAH UPrIOWAH aMbXXMPraaH, rapcaH 3H3> eepunent yyn yypxarH canbapbiH
OPOH HyTar gaxb YW axunnaraatay Xap XonbooTon B3?

Yyn yypxavH canbapblH OPOH HYTTUMH TYBLUMHL Y3YY/3X Heneer cygancaH ofioH
YNCbIH 3apyM CydanraaHd, OPOH HYTArT yypxau H33rAC3H33P 3AMWH 3acrniH
Oycan canbap waxargax “lFonnaHg esuuH” Toxmonggor (Aragon, Chuhan-
Pole, & Land, 2014; James & Aadland, 2011; Papyrakis & Gerlagh, 2007), 3cBan
YYI yypXaWH TaTBapaap CaHXYY>XC3H OPOH HYTIUUH TOPUMH XepeHre opyynanTt
bycan canbapaa WwaxaH raprax “Mepy eBumH” Toxmongpor (Cust & Vaile, 2016)-
WIT TOTTOOCOH Oampar. MeH yyn yypxarH Xerkusl OpoH HyTar Aaxb SAyyprbir
oyypyynaar (Gamu, Billon, & Spiegel, 2015) ©0nMOBY OpPOH HyTar XOOPOHAbIH
TarW Oyc Gananbir ryH3rMMpPyyasr, OPOH HYTIMH 3acarnanbir Cyapyyax aBamrbIr
raapyynax TOXMongon rapgar axs3 (Loyaza, Mier y Teran, & Rigolini, 2003; Ara-
gon & Rud, 2013)

DH3 cyaanraaHA rypBaH TepnuiiH TOOH M3A33MIT H3MTrXK amrnacad. MoHronbiH
Onb6opnox Yunoeapnanund Mn Ton bananbiH CaHaauwmnra GanryynnarbiH Laxmm
M3A33NMNH CaH Aaxb 2009-2015 oHbl yyn yypxarH KOMNaHWyOblH TENCeH TaTBap
0a XYYUHTIN NIULEH3UIH M3O33NMAT CYyMbIH TYBLUWHA aBY awmurnacaH. YHO3CHUM
CTAaTUCTUKNIMH XOPOOHbI ©PXMMH HUMIIM 3OUVH 3acrH cydanraaHsl 2010-2016
OHbl aHXAary TOOH M3A33M1M133C OPXUNH YHACIH M3A33UAT, MBH TyC XOPOOHbI
M3A33NMNH caHraac cymablH 2010-2016 OHbl 3AMWH 3acar, HUATMWWH YHOCIH
M3O337IMAT TYC TYC aBY H3MTMICaH.

3ypar 6. ©pxX1H H3I XyHA HOFAOX CAPbIH HIPA3C3H OPAOro, MAH.Ter
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3ypar 1-4 xapyyfncHaap, yyn yypxavTan cymoan epxunH opnoro Gycap epxuiH
OpPNOrooC M3A3MA3XYML, eHaep OarHa. T3X[433 3H3 Anraar TyxalH CymAblH OONOH
OPXUMH 3OUMH 3acar, HAUTMUMH LWWHX OHLIOTYyAaac anrax TOOLOXbIH Tyng 42
MSIHFaH OPXUIH M3A33NANAT OaBTardax XeHaneH ereranuiH (pooled cross-sec-
tional) perpeccuiH LWWMHXUATI3HWUIA apraap YH3MCOH. HapuiiBYMACaH YHINM3HUN
VP OYHA, YYyN yypxamTanm cympan epXWnH H3PR3CcaH Oa 0oamTt opnoro anb anb
Hb YYNn yypxaurym cymMmbiHxaac 7% wnyy 6aviHa. HUAT opnorbir garaag epxuiH
X3p3rN33 yyn yypxantan cympgan 11% wuwnyy, epxumH agyy Oamx maragnan
7,5% pooryyp GanHa. OpXWH OPNOrof rapcaH 3epar Henee ronufoH epXuiH
LANMHIMAH OPrioroop AamxKux 6anHa. Tyxamnban, yyn yypxanTam CymabiH opXniniH
LUanVHIMIH opnoro 6ycag cyMblH epxeec 7% unyy OarHa. XapuH epxyyaurH
T3Tr3B3p, MAA-H OpP/oro, epX1nH eepuinH yNaBIPI3A, OVM3HECUNH Opnoro yyn
yypxantam cymaad teamnneH snraatan ouw 6anHa.

Yyn yypxamH ymn axunnaraa OpOH HYTTUMWH 3AUMMH 3acar Aaxb HUWAT 3p3ATUNT
H3IM3rayyn3x xaHanaratan Oampar OOMOBY MaHaW YNCbIH XYyBbL, 3HY Henee
cyn ©GavHa. Tyxawnban, yyn yypxamtal cympaf epreH X3parn3asHuin 6Oapaa,
YANYUNTI3HWIA YH3, Ganmp CyyuHbl Typ3ac Oycan cymaac Gapar snraaryi GanHa.
XapuH BPXUMH TULLYYAUAH aXWn 3pXI3NT, dpYYa M3HATIA X0n000oToM 3apum
Y3YYINT yyn yypxantanm cympag bara 33par 4oOryyp YHIM3rACoH.

Yyn yypxamH canbapbiH [33pX Hemneer [fapaax wWantraaHyyatam XonOoH
TannGapnax 60m0x oM. YyHA:

< Yyn yypxamH canbap CyMbiH TyBLUMHL T3X33C33 YACbIH TYBLWWHA XYBb
HOM3P WXT3M, YNCbIH TOCBOOP AAMXUH OYyX OPXMIAH ambXMpraaHm >urm
Henee y3yynasr Tyn yyn yypxarH 6a yyn yypxaH OyC CyMmblH ©pXyyauiiH
aMbXXMpraaHbl TyBLIWMH TeAMIANeH anraa baratan.

< Xe[ee OpOH HyTarT Heel, aWwurnanT cyn Oanpar ydpaac yyn yypxauH yun
aXunnaraa WAIBXIXKCIHIIP YyN yypxanH Oyc canbapTt gapamT ydpaarym

< Yyn yypxan axunnax Xy4umH 6ara WWHr3Asr Tyn cympgan anbad yypxang
axun spxnant bara

<« Yyn yypxawH KOMNaHWyA OpPOH HyTraac xygangaH aBant baratam

<« banranb op4Hbl Boxmpaon, G3NY33PUIAH XxA3raapnantaap AaMXUH ©PXUIH
aMbXXMpraaHa, ceper Heneenex maragfantamn

< OpOH HYTTMINH 3axmMpraaHbl YafaBX, MHCTUTYLIMIAH CyN XOrKWA Hb Yy yypxanH
canbapbiH yp WWUMUIAT OPOH HYTIMH UPI3A34 XYPrax yp alirnir Oyypyynx
Banx 6onox tom

NIM33C yyn yypxarH canfapblH OPOH HYTIUH ©pPXUMH aMbXUpraaHm, y3yynax
3epar Hemneer H3M3rAYVAIXMWH Tynd Aapaax apra X3MXK33M aB4Y X3P3MKyyiax
lwaapanaratam:

v XYPT3MXTal ©cenTen 4mriax. YyHuin Tyng, onbopnox canbapbiH un Tof
Bananbir HIM3rAYYA3X, OPOH HYTTUH WHCTUTYL, TOPUAH anbaHbl YadaBXbir
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O3XKYYN3X, aBnuMratar TamMU3dX, MPr3AMMAH OpONLOOr HAIM3ITAyynax, Gawranb
OpYMH Ba HUUIMWIH Ceper Heneennuur oyypyynax

OpoH HyTar XOOPOHAbIH XOrXKNWWH snraar Garacrax. YyHWW Tyng, 3pnasc
OasNrMnH OpnorbiH MEHEXMEHTUIAT OHOBYTOW LIWMIAADX, CYMAbIH OPOH HYTIUIAH
XOMKIUUH CaH, TOCBUNH A3IMXKISTUIAT YPrafxkayynax, rxass “lMepy eBymH”-
©6C C3PrUnNaX

Yyn yypxanH Oyc canbap laxargaxaac CIprumnax. YYHWUMA Tyng, OpPOH
HYTTMIAH 034 OYTUMIAT XOrKYYITK, akumnax xy4, HeeLMnr OpoH HyTar XOOpOoH[,
4eNeeTaN WNIXKNX HEXLeNUAr OypayynaX

HWIAT 30MIAH 3acar gaxb 3epar Heneer OpoH HYTIMIAH sBLYY 3pX aluraac
[93ryyp TaBux. Yyn yypxalH KOMA@HWYObIr OPOH HyTraac aXusnax xyd aBax,
XyOanaaH aBant XMX, XaHOMB TyCnaMK Y3YyIaXWir waapaax Hb canbapbiH
yp awur 6a HWIT TaTBapbiH OPNOrbIr Byypyynax HeneeTtsn Ganx GONoXbIr
aHxaapax X3parTam.
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NoTeknmnH 333N1nMH 00a10rbIH 3OMMH 3acarT
Y3YY/13X Henee

Yr cydanraaHbl axiaap MaHam YhcbiH ©HrepCeH XyralaaH[ X3P3rKyYaCdH OpoH
CYYLHbI 333/1MNH X8TeN0epUINH 3OUAH 3acarT y3yyasx Wyym, wyyn 0yc, eaeeraceH
Heneer xapblUyynaH cyafiax aprasyi OOSfIoH TOM X3MX33HWI OecniiH BeKTop
aBTOPEerpeccyB 3areap allMrmaH TOOH YTraap X3MXKUXUAT 30pMUoo0.

OpOH CyyLHbI 333MMVH 3OMWH 3aCarT Y3YY13X HONeer epeHXning, Hb 3AUNH 3aCrUH
©CenT Ba aX W 3PXAT IICIH XOEP CyBarT XyBaaH aBY Y33k OONHO. DAr33p CyBrumr
Uaall Hb HAPUMBYUIK, O34 MEXaHW3Myynafd 3a[amk, A3NrPaHryn Tamnbapnax
OonomxTon. Toapyynban, OpoH CyyuHbl 33371 3AUWH 3aCrUMH ©CeNTeq 3eprasp
HeneesX, ynMaap YYHUI yp AYHL OPOH CyYLHbI 3aX 333/1MNH XOrKWI1, KanutasbiH
3appan, xafaranamx, TaTBapblH OPSIOro, OPOH CyyLiHbl OHLOA HeNeesnHe.

MaHan yncbiH xyBb 2013 OHOOC eMHe apukaaHbl DaHKHYYA 6ePUNH 3X YYCBIP
©ONOH 3apV1M OJOH YNICbIH OarryynnarbiH XeHrenenTT3m HexLen OyXunn 3x yyCBapasp
OPOH CyYLHbI 33371 CaHXYY>XKYYK 0amx33. XapuH 2013 oHbl Il ynupnaac “OpoH
CYYLHbI UMNOTEKNIH CaHXYY>XUITUNH TOFTBOPTOM TOFTONLOO OYpAyYn3x xetenbep”
(OCUCTTBX)-UIH XYP33HI 8 XYBWMH 333MIMIAT ONFOXK 3X3MICHI3P OPOH CyYLIHbI
3P3NT OrLOM HIMITACIHUNT CTaTUCTUK TOLOPXON Xapyysk 6arHa. Tyxannban, 2013
OHJL OPOH CYYLHbI 393MIMIAH YNA3MA3M XaMMMnH eHaep Oyloy 129,4 xyBurap ecx?.
XapuH 2017 oHbl Il ynvpnbiH Baranaap opoH CyyuHbl 333[MNH 6PUNH YA O3N
4,2 vx Haag Terper OOMX, HUWT 333A3M4MMH Too 92 616 xyp4u33. OpPOH CyyLHbI
333IUVH BpUVH YNO3TAANNH ecenT ynam Oyp Oyypcaap Oarraa Hb OPOH CyyLUHbI
3ax 3331 xymurgcaap Oavraar xapyymx 0OarHa. Laawwunban, opoH CyyuHbl YH3
OCUCTTBX-uinH Heneereep 2014 oHbl || ynrpan XypTan oruoM ecex, Tacpantrym
Oyypcaap 2017 oHbl Il ynrpnbiH 6ananaap 2013 oHbl | yAVPAbIH TYBLUWMHA3 XYP334,
Daviraar OpoH CyyuUHbl YHUMH Xe[OHUK UHAEKCUNH ©8p4YienTeec TOLOPXOM XapX
OonHo. ©pxuiH ep 6a opnorbiH Xapblaa 2013 oHbl | ynnpang 39 xyBb OalicaH
©on 2017 oHbl Il ynupnbiH Gananaap 83 xyBb OOMX ©CCOHWI LWANTraaHbIr H3r
Tanaac OpPOH CyYyLHbl 333/IMNH XxeTenbepTsn xonboH Tarmnbapnax Hb 3yMH X3p3r
oM. MeH 3HA33C “OHrepceH xyrauaaHz siMap OpJIoroTol XyMyyC OPOH CyyLHbl
3331 aBcaH 63?”, "Op00 X3H OPOH CyyLHbl 33371 aBax OOMOMXTOW B3?" I3C3H
COHVIPXONTOW acyynTyyn ypraH rapy Gamnraar aHxaapBan 30XUATON.

CypanraaHf, alWmrnacaH aprasyi 605ox ToM X3MX33HNN OeNCNnH aBToperpeccmB
3arBapblH AaByy Tan 00N 3HMMIAH BEKTOP aBTOPerpeccuB 3areapTan xapblyynaxan
3HOOMeH XyBbCaryfblH TOOr XA3raapfax Waapanararyn, OpXMracoH XyBbCardmimH
raxkyyanaac 3anncxmimx OONOMXKTOM, U3M3H TaamarfanbiH anfaaHbl Bapuaubir
Oyypyynax ©OONOMXUIr onrogor 33par oM. Toapyynban, B3aHOypa, Oycan
cynnaady HapblH 2010 OHbl axwunpaa aBy Yy3C3H OeWCUMIH arliaanTral BekTop
aBTOPErpeccmMB 3arBapblH €PeHXU aprasyur 3H3 CyfanraaHi wWyys alunrnaHa.
Yr aprasymr MaHawm yncbliH NpakTuK aHx laH-O4dnp, [JaBaaxkapran Hap MOHIOMbIH
30MIH 3acarT Heneesk Oyl rapaaf WOKbIH HeNeer yH3n3x 3opunroop 16 6onoH
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24 XyBbCaryta TOM X3MX33HUM OEencUMH aBTOperpeccMB 3arBap Oaunryynx,
YH3M3X133 awurnacad bamgar. (FaH-Ounp & [asaaxapran, 2017)

OreranuH xyebg 2008 oHbl | ynmpnaac 2017 oHbl IV ynnpabiH XOOPOHAOX TyxalH
ynupang onroCoH OpoH CyyUHbl 33311, bapunrbiH canbapbiH 6oant AHB, GapunrbiH
canbapblH axun 3pxnanT, GapunrblH canbapblH TyxaH ynupangd aBCaH 3337,
GapunrblH canbapbiH UanuH, GapunrbiH MaTepuanbliH UMMOPT, ©PXUNH CapbliH
LyHOaX 3apnara, OpoH CyyLUHbl YANAB3PN3M, OaHKHYYIAbIH ©6puUiH XxepeHre Oa
HUWT aKTUBbIH Xapblaa, 33CUIAH YH3, HYYPCHWUI YH3 ICIH XYBbCaryblr COHrOM00.
B3aHOypa, Oycan cyanaay HapblH aprasyng YHOICN3H Buwapn npanop TapxantbiH
rmnep napametpyya 6onox A=0,3125,t=3,125 Ganxaap COHrox, 6encuimH yHanra3ar
xnnB. OPOH CyyLUHbl 333AMMH 333AMMH LIOKOA, rafaaj CekTOpblH XyBbcar4gaac
Oycan XyBbCardnmH y3yynax xapuy YUNOJMIAT WWHX3X 3aMaap Bapual, 3agapraa
XWX, OYTHINT XMMCOH. Bapumal, 3afapraar gapaax XyCHIIT34 Xapyynas.

XycHarT 3. OpOH CyyLHbl 33311H Henee

b/a XyBbcarymmH H3p OpOH CyyLHbI 333/IMIAH LUOK
1 BapwunreiH canbapsiH BAHB 5,3 xyBb
2 BapunrblH canbapblH axun 3pxaanT 2,0 xyBb
3 BapunrelH canbapblH TyXalH yampang aBcaH 3331 3,9 xyBb
4 BapunrbiH canbapbiH LanuH 12,3 xyBb
5 BapwnrelH MaTepuasbiH UMNOPT 8,0 xyBb
6 OpXUH CapbiH AyHOaX 3apnara 3,8 xyBb
7 OpOH CyyLHbl YMNAB3PA3N 9,7 xyBb

Sx cypsanx: CyanaaqmiH TooLoo

Bapwal 3afapraaHaac xapaxag 6apunreiH candapbiH 60anT AHB-nn xan63n3numH
5,3 XyBUUr, OapunrbiH canbapbiH aXun 3pXINTUNH X3103n3nnnH 2,0 XyBuUwr,
OapunrbiH canbapbiH UANWMHIMAH X3N03N3NMnH 12,3 XyBUIAT OPOH CYYLIHbI 3337TMIH
LOK TyC TyC Tamnbapnax 6aliHa. bencniH aBToperpeccus 3arBapbiH TOrTBOPXKMTHIH
LWMHXWATI3M XyralaaHbl XOLUPOrAnbIr airaatat COHIrox, XyBbCarygblH TOOr H3M3X
3aMaap XWX y33X34 A33PX YP AyH XapbLUaHryn TortBopton HarcaH 60mHo.

DudCT Hb AyrH3ean 2013 oHbl Il xaracaac onrox 3x3ncaH OCUCTTEX maHan
30MIH 3acarT eHrepceH xyrauaann GapunreiH canbap, Laawmnban, yr canbapran
xonbooTor a3 canbapyynan 3eprasp HeneenceH rax AyrHax donoxoop GanHa.
YYHWUIAT OPOH CyyUHbI 333NUAH OapunreliH canbapbiH 6oamt OHB, opoH cyyuHbl
ynnagapnan, 6onoscpyynax canbapbiH canbdapbiH 3apUM H3PUIH OyTarAsXYYHUN
YUANOB3PN3NL Y3YYIC3H HeneeHeec xapX O0nHO. TOM X3MX33HWMI OencuiH
aBTOPErpeccmB 3arBapbiH OPOH CYYLIHbI 333/IMVH LIOKHbI Bapual, 3ajapraaHbl yp
LYH [033pX OyrHINTMAr OaTamk OarHa. XapblUyyncaH WWMHXUMIH3IC Xapaxag
OCWNCTTBX 2013 oHbl Il xaracaac OpOH CyyLHbl YH3 OruoM ©Cexe[ HeneesceH
bereen 2014 oHbl Il ynupnaac Tacpantryin OyypcaH opoH cyyuHbl YH3 2017 oHbl 1l
ynupnbiH 6aranaap 2013 oHbl | yArpIbiH TYBLWWHA33 0433, Llaawng OCUCTTEX-
WNIAT YPIXKAYYIIXUAH Tyna “OQ00 X3H OPOH CYYLHbI 3331 aBax DonoMxTon B3?”
MAMMIAT 3aUnWryn cyanax waaphnaratanr epxviH ep 0a OpnorbiH xapblUaa
2017 oHbl Il ynupnbiH 6ananaap 83 xyBbA, XYPCIH VP AYH OMATOMXKTOM Xapyysix
DanHa.
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CyMAbIH OPOH HYTTUWH XOMKITUNH CaHTUNH
KUINMWH TYULSTOAUVH YHNM3, 2017 oH

Tyc xyp3an3H “TorTBopToM ambXupraa-3" TOUIMAH XYP33HA CyMblH OPOH
HYTIMIAH XerknnnH caH (OHXC)-MiH XUAWMIAH TYMUSTIANAH YHNr3r 2017 OHbl
rypaBayraap ynupang ryyuustracaH. YHanrasHg ApxaHraun, basHxodrop, bynraH,
loBb-AnTan, Tes, ©BepxaHram 33par 6 auMriiH 119 cymbIr xaMpyycaH.

CawH 3acarnansiH yp AVHA CYypUcaH ypaMmLyymmbiH XeTen0epuinr XaparKyynaxTan
xonoorgoH OPOH HYTIUIAH XOrKIIUH CaHTUH VAN axkunnaraar Xaparkyyix oy
MoHron YnceliH Oyx CyMblH 3acarnanbiH TYBLUHWAT XUANWH TYWAUSTIA33p YHINIX
Dereep 3H> YHANM3HA, YHOSCNAH GOM30M XaHracaH CyMA TOLOPXOW XIMXKIIHUM
TOCBUWH ypamuwyynan aBax oM. CymMAblH 3acarnanbiH TYBLUHUWAM YH3I3XA33
TycravnaH OONOBCPYYNCaH YHINM3HWIA  Wanryyp yY3yyasnT, TYYHWUIAT  YH3I3X
apradnang TynaryypnacaH. YH3MAM33HUM Wwanryyp y3yynant Hb OHXC-runH yun
axunnaraatan xonbooTon Xyyib, AYP3M KYPMbIH XYP33HL CyMAbIH 3acarnanbir
[apaax 6 TyBLWHA TOAOPXOMIOXOOP aBY Y3C3H. YYHA:

1. 2018 oHA OHXC-1IH xepeHreep Xaparkyyasx xeTentep, Tecen, apra Xamx33r

TIPryyaax ay Xxonboranoop Hb 3p3aMO3M3X34 UPrIANIMH OPONLLOOT XaHrax Oyu

banpgan

2017 OHbl TOCBUWH TONOBNONT, OINTMNUNT XaHracaH bawvpan

2016, 2017 OHbl TOCBUWH Tanaap ONOH HWUIT3A, U Tohd, M3A335K Oyn Garpan

2016 OHbl TOCBUWH TYNLITMN

2016 OHbl TOCBUWH TYULITMAL XAHAAT-LWMUHXMUAM33, XFHANT Wanrant X1MncaH

banpgan

6. 2016 OHbl TOCBUMWH TYMUITrIN33p OUA BONCOH CyMbIH XBPOHIMWH em4ynen,
alWnrnanTbiH banpan.

SHaxyy yHanr3HA 2015-2017 ong OHXC-4 yncbiH TeCBO6C XyBaapWmxX OJITOCOH

LNAXKYYN3r ©onoH Bycap 3x yycBap33p OYpPAYYICIH XOPOHTUUT Xyyib XYPMbIH

Jaryy X3px3H 3apuyyfncaH Tafnaap CyMAbIH TYWLSTIICOH aIblH TawnaH, Tecen

xeTendepyyarav xonbooton OGapuMT OUYTMAT YHASCNSH Tycranm apradnanaap

YH3AM3M ryMuUsTrICIH. OPOH HYTIUAH XOMKIUWH CaHTUMH  axXung gapaax Xyyib

IPXUWH aKTbIr ayaUTbIH LUAAryyp Y3YYNATUAH 3X CypBamX OONroH alwmrnacaH.

GRS

YYHA:

<« TepWrH XAHaNT WanranTtblH CTaHAapT,

< TepuinH ayamTbiH Tyxaun Xyynb,

<« Hartnan 6ogox OypTranuiH Tyxam Xyynb,

<« TecBUMH Tyxal xyynb

< Ha3raceH TeCcBUMH Tyxan Xyynb,

<« TepuiH BONOH OPOH HYTTUMH BMYUIH TyXam Xyynb,

< TepurH OONOH OPOH HYTIMMH emuyeep Oapaa axwn rymnrad xypangat

aBax Tyxawm Xyynb
< CaHrmnH cangbiH 2012 oHbl 244, 290, 264 ayrasp Tywaan
<« CaHrumH canabiH 2014 oHbl 43 gyraap Tywaan
<« bycag xonborgox 3px 3yWH akTyy[
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