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Åðºíõèé òîéì  
 

“Ìîíãîë Óëñ áîëîí øèëæèëòèéí ¿éë ÿâöàä áóé áóñàä óëñ îðíóóäûí æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðèéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí àðãà÷ëàë, àðãà 
õýìæýýíèé òàëààðõ áàðèìòûí ñóäàëãàà” ñýäýâò ýíýõ¿¿ òàéëàíã G/21/04 äóãààð 
á¿õèé òºñëèéí õ¿ðýýíä Ìîíãîë óëñûí Óëààíáààòàð õîòîä õýðýãæèæ áóé 
“Ýêñïîðòûí Áàðèìæààòàé ¯éëäâýð, Õóäàëäààíû Áîäëîãî” òºñëèéí çàõèàëãààð 
áýëòãýí áîëîâñðóóëàâ.  
 
Ýíýõ¿¿ òºñëèéí ¿íäñýí çîðèëãî íü Ìîíãîë óëñûí àæ àõóéí íýãæүүäèéí ãàäààäûí 
çàõ çýýëä íýâòðýí ãàðàõ áîëîëöîîã ñàéæðóóëàõàä îðøèíî.  
 
Ýíýõ¿¿ òºñëèéí øóóä çîðèëãî íü Ìîíãîë óëñûí æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí 
ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãûã çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ ¿éë ÿâöàä áóé 
áóñàä óëñ îðíóóäûí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, ýíý ÷èãëýëýýð 
õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí àðãà õýìæýýí¿¿ä áîëîí õîëáîãäîõ àðãà÷ëàëòàé õàðüöóóëæ, 
òýäãýýðèéí òóðøëàãûã ¿íäýñëýí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã õºõè¿ëýí äýìæèõ ÷èãëýëýýð  
Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý áîëîí õîëáîãäîõ 
àðãà÷ëàëûí òàëààð ñàíàë äýâø¿¿ëýõýä îðøèæ áàéãàà þì.  
 
Çºâëºëò Õîëáîîò óëñûí íºëºº Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã, òºðèéí çàõèðãààíä 70 
æèë íî¸ðõîæ èðñíèé ýöýñò 1990 îíîîñ ýõëýí Ìîíãîë óëñ õóó÷èí ñîöèàëèñò óëñ 
îðíóóäûí íýãýí àäèë çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéã áàéãóóëæ ýõýëñýí áèëýý. Ýíýõ¿¿ 
ººð÷ëºëò ÿâàãäàõààñ ºìíº Ìîíãîë óëñ íü îëîí óëñûí ò¿âøèíä íèëýýí 
òóñãààðëàãäñàí áàéäàëòàé áàéñàí áºãººä ãàäààä õóäàëäààíû ò¿íø¿¿ä íü ãîë 
òºëºâ ÇÕÓ, áóñàä ñîöèàëèñò óëñ îðíóóäààñ á¿ðääýã áàéñàí.  
 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîë óëñ ýäèéí çàñãèéã òîãòâîðæóóëàõ áîäëîãûã 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí òºäèéã¿é ýäèéí çàñãèéí áàãà çýðãèéí ºñºëò áèé áîëãîæ 
÷àäñàí áèëýý. Õóäàëäààíû ¿íèéí ÷ºëººëºëò àìæèëòòàé õýðýãæèæ áàéíà. 1997 
îíä òóñ îðîí ÄÕÁ-ûí ãèø¿¿íýýð ýëññýí. Ãýñýí õýäèé ÷ ýêñïîðòûí ÷èãëýëýýð 
¿éëäâýðëýæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿í íü îëîí óëñûí ò¿âøèíä ºðñºëäºõ ÷àäâàð äîðîé, 
Ìîíãîë óëñûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãàäààäûí çýõ çýýëä íýâòðýõèéã äýìæèõ òààòàé 
áóñ òîãòîëöîî ãýõ çýðýã øàëòãààíû óëìààñ Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí õýìæýý 
õàíãàëòã¿é õýâýýð áàéãàà òºäèéã¿é áóóðñààð áàéãàà áèëýý.  
 
Õóó÷èí ñîöèàëèñò óëñ îðíóóä ÷ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ ¿éë ÿâöûí 
àíõíû ìº÷ººñ ýõëýí íýãýí èæèë òºðëèéí õ¿íäðýë, áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ áàéæýý. 
Òýäãýýðèéí çàðèì íü ººðñäèéí ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéã ººð÷ëºõ, ýêñïîðòûí 
õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð àìæèëò ãàðãàõ áîëñîí. Ýêñïîðòûã äýìæèõ 
áîäëîãî, õîëáîãäîõ àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëæ òýäãýýðèéã îäîîãîîð õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà áèëýý. Ýêñïîðò áîëîí ÆÄ¯-èéã äýìæèõ òîãòîëöîîíû á¿òöèéã àìæèëòòàé 
áèé áîëãîñîí áàéíà.  
 
Òýäãýýðèéí çàðèì òóðøëàãûã Ìîíãîë óëñûí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýí 
äýìæèõ çîðèëãîîð Ìîíãîë óëñàä õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ þì.  
 
Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí ýäèéí çàñãèéí à÷ õîëáîãäîë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä 
îðóóëàõ õóâü íýìðèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áóé èëðýë íü ÆÄ¯-èéã óëàì èë¿¿ä 
àíõààðàõ áîëñîí ÿâäàë þì. Áèçíåñ ýðõëýëòèéã äýìæèõ, ÆÄ¯-èéí õºãæëèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí òºðºë á¿ðèéí áîäëîãî, õºòºëáºðèéã Çàñãèéí ãàçàð 
õýðýãæ¿¿ëäýã. Ýäãýýð õºòºëáºð íü ãîë òºëºâ ÆÄ¯-èéí ñàíõ¿¿æèëò, òåõíîëîãè, 
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õîëáîãäîõ øèíý÷ëýë, ìåíåæìåíò áîëîí îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãàà ãýõ çýðýã 
÷èãëýëýýð òóëãàìäàæ áóé ñààä áýðõøýýëèéã àðèëãàõàä ÷èãëýãäñýí áàéäàã.   
 
Òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä êîìïàíèóäûã äýìæèõ 
ãîë ñàëáàð íü ýêñïîðò þì. Ýêñïîðòûí à÷ õîëáîãäëûã õ¿ëýýí çºâøººðñíººð  
ýêñïîðòëîã÷ áàéãóóëëàãóóäàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, ýêñïîðòûí áèçíåñèéí 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð òºð çàñàã íü õ¿÷èí ÷àðìàéëò 
ãàðãàõûí çýðýãöýý èõýýõýí õýìæýýíèé òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã çàðöóóëäàã áèëýý.  
 
Ýêñïîðòûã õºõè¿ëýí äýìæèõ ãýäýãò íýã òàëààñ áèå äààñàí íºãºº òàëààñ ººð 
õîîðîíäîî óÿëäààòàé ¿éë àæèëëàãààã íýãòãýí îéëãîíî. ¯¿íä:  
 
• Ãàäààäûí çàõ çýýëä íýâòðýõ, óëìààð ýêñïîðòûí ãýðýý áàéãóóëàõ ¿éë ÿâöûí 

îíöëîãòîé øóóä õàìààðàëòàé,  
• Òºðèéí ñàíãààñ õàìòðàí ñàíõ¿¿æèãäýæ áóé ñàíõ¿¿ãèéí áóñ ¿éë àæèëëàãàà, 

үүíä: ìýäýýëýë, çºâëºãºº îëãîõ, áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí ãýõ çýðýã ¿éë 
àæèëëàãàà îðíî.  

 
Ýíý íü ýêñïîðòûã õºõè¿ëýí äýìæèõ áàéãóóëëàãóóä äàðààõ 3 òºðëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã õàðèóöñàí áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã þì. ¯¿íä:  
 
• Ýêñïîðòëîã÷, ýêñïîðòûí áîäëîãûí ÷èãëýëýýð øèéäâýð ãàðãàã÷äàä 

øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, áîëîâñðóóëàõ, òàðààõ, 
• Ýêñïîðòëîã÷ áîëîí ýêñïîðò õèéõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûã îëæ òîãòîîõ, 

òýäãýýðò ýêñïîðòûí ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæ, 
çºâëºãºº ºãºõ,  

• Ýêñïîðòëîã÷äûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãàäààäûí çàõ çýýë äýýð ñóðòàë÷ëàõ, 
äýëãýð¿¿ëýõ, õîëáîãäîõ ¿ð ä¿íã õÿíàõ.  

 
Ñàíõ¿¿ãèéí àðãà÷ëàëûã èõýíõ òîõèîëäîëä “çºâõºí” ýêñïîðòûã õºõè¿ëýí äýìæèõ 
¿íäñýí àðãà÷ëàë ãýõ óòãààð áóñ õàðèí ýêñïîðòûã õºõè¿ëýí äýìæèõ, ýêñïîðòûã 
õºãæ¿¿ëýõ õýëáýð õýìýýí îéëãîäîã áèëýý.  
 
Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, õîëáîãäîõ àðãà õýìæýýã ò¿ëõ¿¿ 
àíõààðñàí áîëîâ÷ áóñàä óëñ îðíóóäàä õýðýãëýæ èðñýí àðãà õýìæýýíèé åðºíõèé 
òîéìûã äýëãýðýíã¿é áîëãîõ çîðèëãîîð ñàíõ¿¿ãèéí àðãà÷ëàëûã íýãýí àäèë 
òóñãàñàí áîëíî.  
 
Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä Ïîëüø, ×åõ, Áîëãàð óëñ ãýõ çýðýã òºâëºðñºí ýäèéí çàñãààñ 
çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò àìæèëòòàé øèëæèæ áóé Òºâ áîëîí Ç¿¿í Åâðîïûí 3 óëñ 
îðîíä õýðýãæ¿¿ëæ áóé ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, àðãà÷ëàë,  
õîëáîãäîõ àðãà õýìæýýã òàíèëöóóëñàí áîëíî.  
 
1989 îíä Ïîëüø óëñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ øèëæèëòýý ýõýëñýí. 
Ò¿¿íýýñ õîéø Ïîëüø óëñ ýêñïîðòîî èõ õýìæýýãýýð ºñãºæ ÷àäæýý. 2003 îí ãýõýä 
Ïîëüø óëñ ýêñïîðòîî 1990 îíûõòîé õàðüöóóëàõàä 374%-èàð íýìæ 53,567.9 ñàÿ 
àì. äîëëàðò õ¿ðãýñýí áèëýý. 2003 îíä òóñ îðíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õàìãèéí 
ãîë õºäºëã¿¿ð íü ýêñïîðò áàéñàí áîë 2004 îíä ýíý áàéäàë õýâýýð õàäãàëàãäñàí 
áîëíî.  
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Ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõýä ÆÄ¯-èéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã íü øèëæèëòèéí ¿åèéí ýõíèé 
ìº÷ººñ ýõëýí áàéíãà íýìýãäýæ èðñýí. 2002 îíä ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí õýìæýý íü 
òóñ óëñûí íèéò ýêñïîðòûí 44.5%-ä õ¿ð÷ýý.  
 
Ïîëüø óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 90-ýýä îíû áóþó øèëæèëòèéí ýõýí ¿åýñ óëñ îðíû 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ã¿éöýòãýõ ÆÄ¯-èéí ¿¿ðýã, Ïîëüøèéí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí 
õàíãàëòã¿é áàéäëûí òàëààð ñàéòàð ìýäýýëýëòýé áàéñàí áèëýý. Òèéìýýñ 1995 
îíîîñ ýõëýí Ïîëüøèéí Çàñãèéí ãàçàð íü ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýí äýìæèõ çîðèëãîîð 
õýä õýäýí õºòºëáºð áýëòãýí áîëîâñðóóëæýý. ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî íü 
äàðààõ çîðèëòòîé áàéæýý. ¯¿íä:  
 
• ¯íäýñíèé ýäèéí çàñàã äàõü ÆÄ¯-èéí ýçëýõ õóâü õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ,  
• ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ,  
• ÆÄ¯-èéí äýìæèõ ¿éë÷èëãýýíèé îð÷èí ¿åèéí ñàëáàðûã áèé áîëãîõ.  
 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ òîãòîëöîî íü Ýäèéí Çàñãèéí ßàì, Ýêñïîðòûã 
Äýìæèõ Ãàçàð, Ïîëüø óëñààñ ãàäààäûí óëñ îðíóóäàä ñóóãàà Ýë÷èí ñàéäûí 
ÿàìäûí Õóäàëäààíû Õýëòýñ, Áèçíåñ Ýðõëýëòèéã Õºãæ¿¿ëýõ Ïîëüø óëñûí 
Àãåíòëàã, ¯íäýñíèé Çºâëºëèéí  ¯éë÷èëãýýíèé Òîãòîëöîî, Ãàäààä Õóäàëäààíû 
Õ¿ðýýëýí, Ýêñïîðòûí Êðåäèòèéí Äààòãàëûí Êîðïîðàöè, ¯íäýñíèé Ýäèéí 
Çàñãèéí Áàíê ãýõ çýðýã áàéãóóëëàãóóäààñ á¿ðäýíý.  
 
Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä ýêñïîðòûã äýìæèõ îëîí òºðëèéí áàãö àðãà õýìæýýã 
õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí áºãººä ¿¿íä áàðààíû íýð òºðëèéã á¿òýýõ, õîëáîãäîõ çàõ 
çýýëèéã áèé áîëãîõ, ãàäààäûí õóäàëäààíû ¿çýñãýëýíä îðîëöóóëàõ çîðèëãîîð 
ãàäààäàä çîð÷èõ çàðäëûã íºõºí îëãîõ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãýð÷èëãýýíèé çàðäàëä 
òàòààñ îëãîõ, ýêñïîðòûí ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð ñóðãàëòûí õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ýêñïîðòòîé õîëáîîòîé ìýäýýëëýýð õàíãàõ, ýêñïîðòûí çîðèóëàëò 
á¿õèé çýýëèéí äààòãàë õèéõ, áàòàëãàà ãàðãàõ ãýõ çýðýã ÆÄ¯-èéã äýìæèõýä  
÷èãëýãäñýí îëîí óëñûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé òåõíèêèéí òóñëàëöààíû õºòºëáºð 
îðíî.    
 
Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä òóñãàãäñàí óäààõ óëñ áîë ×åõ óëñ þì. Òóñ óëñûí ýêñïîðòûí 
íèéò õýìæýý ÄÍÁ-íèé 58 õóâüòàé òýíöýæ áàéãàà. 2002 îíä íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ýêñïîðòûí õýìæýý 3,250 àì. äîëëàðò õ¿ðñýí áîë ýíý íü Ïîëüø óëñûí 
¿ç¿¿ëýëòýýñ îéðîëöîîãîîð 3 äàõèí èõ þì.  
 
Õýäèéãýýð åðºíõèé ¿ç¿¿ëýëòýýð ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí õýìæýý íü 1997 îíîîñ õîéø 
òàñðàëòã¿é ºñºæ 2002 îí ãýõýä òóñ óëñûí íèéò ýêñïîðòûí 72%-èéã ÆÄ¯ 
á¿ðä¿¿ëæ áàéñàí áîë 2003 îíû áàéäëààð ýêñïîðòûí íèéò õýìæýýíä ýçëýõ ÆÄ¯-
èéí õóâü õýìæýý çºâõºí 34%-òàé áàéæ áóóðàõ õàíäëàãàòàé áîëæýý. 1997-2000 
îíóóäàä ýêñïîðòûí íèéò õýìæýýíä ýçëýõ ÆÄ¯-èéí õóâü íü 36%-èàñ äàâñàí 
áàéæýý.  
 
Ïîëüø óëñûí íýãýí àäèë ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ, 
òýäãýýðèéí ýêñïîðòûã äýìæèõ ×åõ óëñûí áîäëîãî íü õýä õýäýí àëáàí ¸ñíû 
áàðèìò áè÷èãò òóñãàëàà îëæýý. Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ÆÄ¯-èéã õºõè¿ëýí 
äýìæèõ ×åõ óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî íü äàðààõ 3 çîðèëòûã áàãòààñàí 
áàéäàã. ¯¿íä:  
 
• Íýã õ¿íä íîîãäîõ ýêñïîðòûí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëæ, ¿¿íèéã õýìæýýíèé õóâüä 

õàðüöóóëæ áîëîõóéö áóñàä Åâðîïûí óëñ îðíóóäûí æèøèãò õ¿ðãýõ,  
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• Ýêñïîðòûí ºñºëòèéã äýìæèõ, ÿëàíãóÿà  íýì¿¿ ºðòºã á¿õèé ýêñïîðòûã ò¿ëõ¿¿ 
äýìæèõ çàìààð õóäàëäààíû òýíöëèéí ¿ç¿¿ëýëòýä ýåðýã íºëºº áèé áîëãîõ,  

• Òóñ îðíû íèéò ýêñïîðòîä ýçëýõ ÆÄ¯-èéí õóâü õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ.  
 
Ýêñïîðòûã õºõè¿ëýí äýìæèõ áîäëîãî íü àæ àõóéí íýãæүүäèéí õýìæýýã ¿ë 
õàðãàëçñàí áàéäëààð òýäãýýðò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ òîãòîëöîî áèé áîëãîõ, òààòàé 
íºõöºë á¿ðä¿¿ëäýã áîëíî. ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ àðãà÷ëàë, àðãà õýìæýýã 
ÆÄ¯-èéã äýìæèõ áîäëîãîä òîäîðõîéëñîí áàéäàã. ×åõ óëñûí ÆÄ¯-èéã äýìæèõ 
áîäëîãûí õýòèéí çîðèëòûã äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëæýý: íèéãýì ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ¿íäñýí óãòâàð íºõöºë áîëîõ ¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
áèé áîëãîõ, òåõíîëîãèéí õºãæèë äýâøèë, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ, 
àæèëã¿éäëèéã áàãàñãàõ, á¿ñ íóòãèéí, íèéãìèéí äàâõàðãûí áà ýäèéí çàñãèéí 
ÿëãààã àðèëãàõ ãýõ çýðýã ÷èãëýëýýð ÆÄ¯ íü õóâü íýìðýý îðóóëæ  ÷àäàõóéö 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ àæýý. 
 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ, òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëäýã òºðèéí òîãòîëöîîíä ×åõ óëñûí Õóäàëäàà, ¯éëäâýðèéí 
ßàì, Õóäàëäàà, Ýêñïîðòûã Äýìæèõ Çºâëºë, Õóäàëäààã Äýìæèõ Àãåíòëàã, 
Ýêñïîðòûí Çýýëèéí Äààòãàëûí êîìïàíè, Ýêñïîðòûí Áàíê ãýõ çýðýã 
áàéãóóëëàãóóä îðíî.  
 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãûí õ¿ðýýíä ×åõ óëñûí ÆÄ¯-¿¿ä íü 
òýäãýýðèéí ýðýëò õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëæ òóñãàéëàí áîëîâñðóóëñàí õºòºëáºðөөð 
äàìæóóëàí óëñûí òºñºâ áóþó áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýñ ººðñäèéí ýêñïîðòûí áàðèìæàà 
á¿õèé áèçíåñèéí òºëºâëºãººíèé çîðèóëàëòààð ñàíõ¿¿æèëò àâ÷ áîëäîã.   
 
Ýêñïîðòûã àìæèëòòàé õºãæ¿¿ëæ ÷àäñàí øèëæèëòèéí ¿éë ÿâöûí 3 äàõü æèøýý 
îðîí íü Áîëãàð óëñ áîëíî.   

Áîëãàð óëñûí Õóäàëäààã Äýìæèõ Àãåíòëàã (ÁÓÕÄÀ) íü ñ¿¿ëèéí 2 æèëä 
Øèëæèëòèéí Ýäèéí Çàñãèéí Õóäàëäààã Äýìæèõ øèëäýã áàéãóóëëàãààð òîäîð÷ 
2004 îíû 10-ð ñàðä ÷óóëñàí Õóäàëäààã Äýìæèõ Áàéãóóëëàãóóäûí Äýëõèéí 5-ð 
×óóëãàíààñ øàãíàë õ¿ðòýæ áàéæýý.  
 
2001 îíä Áîëãàð óëñûí Çàñãèéí ãàçàð Ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû äýðãýä õóäàëäààã 
äýìæèõ íýãäñýí áàéãóóëëàãà áîëîõ ÁÓÕÄÀ-ã áàéãóóëæýý. Ýíýõ¿¿ áàéãóóëëàãûí 
ýðõýì çîðèëãî íü Áîëãàðûí áîëîí ãàäààäûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã äýìæèõ çàìààð Áîëãàð óëñûí ýäèéí çàñãèéã áýõæ¿¿ëýõ, Áîëãàðûí 
êîìïàíèóäûí ãàäààä õóäàëäààã íýìýãä¿¿ëýõ, îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð 
òýäãýýðèéí ýçýìøèæ áóé õóâü õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõýä òóñëàëöàà äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõýä îðøèíî.     
 
ªðãºí öàð õ¿ðýýòýé ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ ¿¿äíýýñ ÁÓÕÄÀ íü 
ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã 3 ãàçðààð äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëäýã. ¯¿íä: 1) Ãàäààä 
Ñóäàëãàà, Çºâëºãººíèé Ãàçàð, 2) Îëîí Óëñûí Õºòºëáºð, Õàìòûí Àæèëëàãààíû 
Ãàçàð áîëîí 3) Îëîí Óëñûí ¯çýñãýëýí, Ñóðòàë÷èëãààíû Ãàçàð.    
 
Çºâëºëò Õîëáîîò óëñûí íºëºº Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã, òºðèéí çàõèðãààíä 70 
æèë íî¸ðõîæ èðñíèé ýöýñò 1990 îíîîñ ýõëýí Ìîíãîë óëñ õóó÷èí ñîöèàëèñò óëñ 
îðíóóäûí íýãýí àäèë çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéã áàéãóóëæ ýõýëñýí áèëýý. Ýíýõ¿¿ 
ººð÷ëºëò ºðíºõººñ ºìíº Ìîíãîë óëñ îëîí óëñûí ò¿âøèíä íèëýýí 
òóñãààðëàãäìàë áàéäàëòàé áàéñàí áºãººä ãàäààä õóäàëäààíû ò¿íø¿¿ä íü ãîë 
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òºëºâ ÇÕÓ, áóñàä ñîöèàëèñò îðíóóäààñ á¿ðääýã áàéñàí. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
Ìîíãîë óëñ íü ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðæóóëàõ áîäëîãûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí 
òºäèéã¿é áàãà çýðãèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áèé áîëãîæ ÷àäñàí áèëýý. 
Õóäàëäààíû ¿íèéí ÷ºëººëºëò àìæèëòòàé õýðýãæèæ áàéíà. 1997 îíä òóñ îðîí 
ÄÕÁ-ûí ãèø¿¿íýýð ýëñýõèéí çýðýãöýý ººðèéí õóóëü òîãòîîìæ áîëîí õîëáîãäîõ 
áóñàä ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ãèéã îëîí òàëò õóäàëäààíû çàð÷èìä íèéö¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð îëîí àðãà õýìæýýí¿¿ä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí áîëîâ÷ ýêñïîðòûí ÷èãëýëýýð 
¿éëäâýðëýæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿í íü îëîí óëñûí ò¿âøèíä ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñóë 
äîðîé áàéãàà òóë Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí õýìæýý õàíãàëòã¿é õýâýýð áàéãàà 
òºäèéã¿é áóóðàõ õàíäëàãàòàé  áàéãàà áèëýý.  
 
2003 îíû óðüä÷èëñàí òîî áàðèìòààñ ¿çýõýä Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûí íèéò 
õýìæýý íü 600.2 ñàÿ àì. äîëëàðò õ¿ðñýí áîë ºìíºõ æèëèéí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
õàðüöóóëàõàä 14.5%-èàð íýìýãäñýí áàéâ. Õýäèéãýýð Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûí 
íèéò õýìæýý 1991 îíîîñ õîéø èõýýõýí íýìýãäñýí áîëîâ÷ ýíý íü 1990 îíûõîîñ 
äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé õýâýýð áàéãàà þì. Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûí õýìæýý íü 
çýñèéí áàÿæìàë, àëò, íîîëóóð ãýõ çýðýã Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûí ãîë 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé äýëõèéí çàõ çýýë äàõü ¿íèéí  õýëáýëçëýýñ èõýýõýí õàìààð÷ 
òîãòâîðã¿é õýâýýð áàéãàà þì.  
 
Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûí ãîë çàõ çýýë íü Õÿòàä, ÀÍÓ, Îðîñ óëñ, Ñèíãàïóð, 
Íýãäñýí Âàíò óëñ ãýõ çýðýã óëñ îðíóóäààñ á¿ðääýã. 2003 îíû áàéäëààð Ìîíãîë 
óëñûí íèéò ýêñïîðòûí 86.3% íü ýäãýýð çàõ çýýëä îíîãäîæ áàéæýý. Ìîíãîë óëñûí 
ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí çàõ çýýëèéí äóíä Õÿòàä óëñûí íî¸ðõñîí áàéð ñóóðü òóóøòàé 
ºññººð áàéãàà áèëýý. Áóñàä çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ áàéãàà Ìîíãîë óëñûí 
ýêñïîðòûí õýìæýý òîãòâîðòîé áóñ áàéãàà íü ýäãýýð çàõ çýýë äàõü Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóä òîãòâîðòîé áàéð ñóóðü îëæ ÷àäààã¿éã õàðóóëàõûí çýðýãöýý óã ýêñïîðò 
íü òîõèîëäëûí øèíæ ÷àíàðòàé áàéãààãèéí èëðýë áàéæ áîëçîøã¿é þì.  
 
Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûí ãîë á¿òýýãäýõ¿¿í íü àøèãò ìàëòìàë /çýñ, àëò, 
ìîëèáäåí, òóãàëãà, æîíøíû áàÿæìàë/, àìüòíû ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä /íîîñ, 
íîîëóóð, àðüñ, øèð, àíãèéí ¿ñ/, õýðýãëýýíèé áàðàà /àðüñ, õîíèíû àðüñ, ¿ñëýã 
ýäëýë, õèâñ, íîîëóóðàí áà òýìýýíèé íîîñîí íýõìýë á¿òýýãäýõ¿¿í, íîîñîí áà 
íîîëóóðàí õºíæèë/ çýðãýýñ á¿ðäýíý.  
 
Öººí òîîíû áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ á¿ðäñýí Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðò íü ãàäààäûí 
4-5 çàõ çýýë äýýð òºâëºðäºã. Ýêñïîðòûí áàðààíû íýð òºðëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
òýäãýýðèéã ãàäààäûí çàõ çýýëèéí øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõ, äîòîîäûí àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéã øèíý÷ëýõ, çàõ çýýëèéí áîëîìæóóäûã îëæ òîãòîîõ çîðèëãîîð 
ñóäàëãàà õèéõ, óëàìæëàëò áóñ çàõ çýýëä ýêñïîðòîî íýìýãä¿¿ëýõ  çàìààð øèíý 
çàõ çýýëèéã áèé áîëãîõ íü Ìîíãîë óëñûí àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí ºìíº òóëãàð÷ 
áóé àñóóäàë áîëæ áàéãàà ãýñýí ¿ã.  
 
Õýäèéãýýð Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð  
èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàæ áàéãàà áîëîâ÷ æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí 
òîäîðõîéëîëò áàéõã¿é õýâýýð áàéãàà þì.  
 
Ìîíãîë óëñûí ¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí Ãàçðûí ìýäýýëëèéí äàãóó 2002 îíû 
áàéäëààð Ìîíãîë óëñàä íèéò 26,765 àæ àõóéí íýãæ àëáàí ¸ñîîð á¿ðòã¿¿ëæ 
èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéñàí áîë øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé 
Åâðîïûí óëñ îðíóóäàä àøèãëàæ áóé  ÆÄ¯-èéí òîäîðõîéëîëòûí äàãóó òýäãýýð íü 
æèæèã êîìïàíèóäûí àíãèëàëä  áàãòàæ áàéãàà þì. ÆÄ¯-èéã òîäîðõîéëîõ àëáàí 
¸ñíû øàëãóóðóóäûã ºíººã õ¿ðòýë òîäîðõîéëîîã¿é áàéãàà ó÷ðààñ íèéò ýêñïîðòîä 
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ÆÄ¯-èéí ýçýëæ áóé õóâü õýìæýýíèé òàëààð ÿìàð íýãýí ñòàòèñòèêèéí òîî áàðèìò 
áàéõã¿é õýâýýð áàéíà.  
 
Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí Ãàçàð íü îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé 
ºíäºð ¿ð àøèã á¿õèé ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýëèéã  áèé áîëãîõûã íýí òýðã¿¿íèé 
çîðèëò áîëãîí àæèëëàæ áàéãàà áèëýý. ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ íü Çàñãèéí 
ãàçðûí àíõààð÷ áàéäàã ÷óõàë àñóóäëûí íýã þì. Æèæèã, äóíä áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõýä òóñ äýì áîëîõ, òààòàé íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð îëîí òîîíû øèíý ñàíàà÷èëãûã áîëîâñðóóëñàí áîëíî. Òóõàéëáàë, 
Ýêñïîðòûí ¯éëäâýðëýëèéã Äýìæèõ, ÆÄ¯-èéã Äýìæèõ Õºòºëáºð áîëîí Õºäºº 
îðîí íóòàãò ÆÄ¯-èéã Äýìæèõ ãýõ îëîí õºòºëáºðèéã Çàñãèéí ãàçàð áàòàëñàí 
áèëýý.  
 
Ýêñïîðòûí ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ õºòºëáºð íü ãîë òºëºâ óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
÷èãëýñýí þì. Óã õºòºëáºð íü îëîí çîðèëòûã äýâø¿¿ëæ áàéãàà áîëîâ÷ ýäãýýð 
çîðèëòûã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã òîäîðõîéëîîã¿é áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà 
óã õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã ¯íäýñíèé Çºâëºë õÿíàí çîõèöóóëàõ ¿¿ðýãòýé 
áàéñàí áîëîâ÷ ¯íäýñíèé Çºâëºëèéã 2001 îíû 46-ð äóãààð òóøààëààð òàòàí 
áóóëãàñàí áîëíî. Èéìýýñ ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü ¿íäñýíäýý ÿìàð íýãýí óäèðäëàãà 
áîëîí çîõèöóóëàëòã¿éãýýð àëáàí áóñ õýëáýðýýð õýðýãæèæ áàéãàà ãýæ áîëîõ þì.  
 
ÆÄ¯-èéã äýìæèõ õºòºëáºð íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíèóäàä 
÷èãëýãäñýí þì. Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé Åâðîïûí óëñ îðíóóä ë ãýõýä 
òîäîðõîé õýìæýý á¿õèé ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíèéã äîòîîäûí 
ÆÄ¯-èéí àíãèëàëä áàãòààí òîîöäîã áàéæýý. ¯¿íèé íýãýí àäèë óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí êîìïàíèóäûã ÆÄ¯ õýìýýí ¿ë òîîöäîã áàéâ.  
 
Õºäºº îðîí íóòàãò ÆÄ¯-èéã äýìæèõ õºòºëáºð íü ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõýä 
÷èãëýãäýýã¿é ãýæ õýëæ áîëîõ þì.  
 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààã ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì, Ãàäààä 
õýðãèéí ÿàì, ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë ýðõýëñýí äèïëîìàò àæèëòíóóä, Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò, ãàäààä õóäàëäààíû àãåíòëàã, îëîí óëñûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé 
áèçíåñèéã õºãæүүëýõ õºòºëáºð, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä, ñàëáàðûí õîëáîîä ãýõ 
çýðýã áàéãóóëëàãóóä õýðýãæ¿¿ëäýã.  
 
¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì íü õóäàëäàà, ¿éëäâýð, ¿¿íä ýêñïîðòûã äýìæèõ áîëîí 
ÆÄ¯-èéí õºãæèë çýðýã àñóóäàëòàé õîëáîîòîé á¿õ àñóóäëûã õàðèóöñàí  
òýðã¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãà áèëýý. Òóñ ÿàì íü õóäàëäàà, ¿éëäâýðèéí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõ, õóäàëäàà, ¿éëäâýðèéã äýìæèõ òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð àæèëëàäàã. Òóñ ÿàìíû ¯éëäâýðèéí áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí ãàçàð íü 
ÆÄ¯-èéí õºãæëèéí àñóóäëûã õàðèóöäàã áîë Õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí ãàçàð íü ýêñïîðòûã äýìæèõ àñóóäëûã 
õàðèóöäàã áàéíà.  
 
Ìîíãîë óëñààñ ãàäààäàä ñóóãàà ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäûí ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë 
ýðõýëñýí äèïëîìàò àæèëòíóóä íü Ãàäààä õýðãèéí ÿàìàíä õàðüÿàëàãäàíà. 
Òýäãýýð íü ãàäààäûí ¿çýñãýëýí, õóäàëäààíû ÿàðìàãò îðîëöîõ ÿâäàëä Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ, çàðèì òîõèîëäîëä ãàäààäûí çàõ çýýëèéí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã öóãëóóëäàã.  
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Ãàäààäûí Õºðºíãº Îðóóëàëò, Ãàäààä Õóäàëäààíû Àãåíòëàã /ÃÕÎÃÕÀ/ íü 
¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàìàíä òàéëàãíàíà: ÃÕÎÃÕÀ-ûí ãîë ¿¿ðýã íü þóíû 
ò¿ð¿¿íä õºðºíãº îðóóëàëòòàé õîëáîîòîé àëèâàà àñóóäëûã õàðèóöàõûí çýðýãöýý  
ÆÄ¯-ä çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýã íýãýí àäèë ¿ç¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé þì. ÃÕÎÃÕÀ-ûí 
äýðãýäýõ Ýêñïîðòûã äýìæèõ òºâèéã 2 æèëèéí ºìíº áàéãóóëñàí áîë îäîîãîîð òóñ 
òºâä 2 õ¿í àæèëëàäàã áºãººä ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð äóòìàã áàéãààãààñ ¿¿äýí 
ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãàà íü õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà.  
 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîë óëñàä îëîí óëñûí õàíäèâëàã÷äûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé 
õóäàëäààíû ÷èãëýëòýé òºñë¿¿ä èõýýð õýðýãæèõ áîëñîí. ¯¿íä, Ãåðìàíû 
Òåõíèêèéí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýãýýñ /ÃÒÕÀÍ/ õýðýãæ¿¿ëæ áóé Ìîíãîë-
Ãåðìàíû õàìòàðñàí ”Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ¿éëäâýð, õóäàëäààíû áîäëîãî” 
òºñºë þì. Óã òºñºë íü õóäàëäààíû áîäëîãî áîëîí ÄÕÁ-òàé õîëáîîòîé 
àñóóäëààð  ãîëëîí àæèëëàäàã þì. ÃÒÕÀÍ-èéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé óäààõ òºñºë áîë 
Ãåðìàí óëñûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé ÆÄ¯-èéã Äýìæèõ Òºñºë þì. Ýíý íü 6 ñàëáàðò 
òåõíèêèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã áºãººä ¿¿íä ìîä áîëîâñðóóëàõ, áàðèëãà, àðüñ/¿ñëýã 
ýäëýë, õýâëýë, íîîñ/íîîëóóð áîëîí ýêî-àÿëàë æóóë÷ëàë çýðýã ñàëáàðóóä îðäîã. 
Õóâèéí Õýâøëèéí Õºãæëèéí Òºñºë íü Íèäåðëàíä óëñûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé 
ÃÒÕÀÍ-èéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë þì. Ýíý òºñºë íü ººðèéí ñîíãîí àâñàí 
êîìïàíèóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð, òýäãýýðèéí ¿ð àøãèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð 
òýäãýýðò îð÷èí ¿åèéí ìåíåæìåíòèéí àðãà áàðèë, òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëýõýä 
÷èãëýãäñýí òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã áîëíî. Ýäèéí Çàñãèéí Áîäëîãûí 
Øèíý÷ëýë áà ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Òºñºë íü ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí 
Àãåíòëàãèéí ñàíõ¿¿æèëòòýé òºñºë þì. Óã òºñëèéí ãîë çîðèëãî íü õóâèéí 
õýâøëèéí ºñºëòèéã áèé áîëãîõ, ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýë, ýäèéí çàñãèéí 
ñàëáàðóóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõýä òóñ äýì áîëîõóéö òààòàé 
îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð õóâèéí õýâøèë äàâàìãàéëñàí òîãòâîðòîé ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëæ, óëìààð ýð÷èìæ¿¿ëýõýä îðøèíî. Õóâèéí õýâøëèéí 
õºãæëèéí òºñºë íü Äýëõèéí áàíêíààñ Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò îëãîñîí 
õºíãºëºëòòýé çýýëýýð ñàíõ¿¿æèæ áàéãàà òºñºë áîëíî.   
 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã õýä õýäýí áàéãóóëëàãà áàéäàã. 
Õàìãèéí ãîë áàéãóóëëàãà íü Ìîíãîëûí  õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí ¿íäýñíèé 
òàíõèì /Ì¯ÕÀ¯Ò/. Ì¯ÕÀ¯Ò íü ººðèéí ãèø¿¿í áîëîõ 800 ãàðóé êîìïàíèä 
ýêñïîðòòîé õîëáîãäîëòîé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áèçíåñèéí òºëººëëèéí ãîë 
áàéãóóëëàãà áèëýý. Ìîíãîëûí áèçíåñèéí õºãæëèéí àãåíòëàã /ÌÁÕÀ/ íü òºðèéí 
áîëîí õóâèéí õýâøëèéí äýìæëýãòýéãýýð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà õýëáýðýýð àíõ 
1994 îíä áàéãóóëàãäæýý. Óã áàéãóóëëàãà íü ÆÄ¯-ä áèçíåñèéí õºãæèë, çàõ çýýë, 
ýêñïîðòûí ÷èãëýëýýð äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ÒÀÑÈÑ-èéí õºòºëáºð¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëäýã áàéæýý. Òåõíèêèéí èõ ñóðãóóëèéí õàðúÿà ÆÄ¯-èéí Ñóäàëãàà 
ñóðãàëòûí òºâ íü ìàðêåòèíãèéí áîëîí ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ, ìýäýýëýë, ìýðãýæëèéí çºâëºãºº îëãîõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. 
¯¿íýýñ ãàäíà ñàëáàðûí õîëáîîä áàéäàã áºãººä ¿¿íä Ìîíãîëûí Íîîñ, 
Íîîëóóðûí Õîëáîî, Ìîíãîëûí Õºíãºí ¯éëäâýðëýã÷äèéí Õîëáîî, Ìàõíû Õîëáîî 
çýðýã îðíî. Òóñ õîëáîîäûí çîðèëãî íü ñàëáàðûí òóëãàìäàæ áóé àñóóäëóóäûã 
òîäîðõîéëîõ, òýäãýýðèéã ñåìèíàð, áàãà õóðàë, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ çàìààð 
øèéäâýðëýõ, ººðñäèéí ãèø¿¿äèéã òºëººëæ Çàñãèéí ãàçàðòàé õàðüöàæ ëîááèäîõ 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ çýðýãò îðøèíî.  
 
2004 îíû 10-ð ñàðûí 16-18-ä Óëààíáààòàð õîòíîî Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûã 
äýìæèõ ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàãäàæ ¿¿íä ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì, 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, Ãàäààä õóäàëäààíû àãåíòëàã, Ìîíãîëûí õóäàëäàà, 
àæ ¿éëäâýðèéí ¿íäýñíèé òàíõèì, Ìîíãîëûí áèçíåñèéí õºãæëèéí àãåíòëàã, 
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Ìîíãîëûí àæèë îëãîã÷ ýçäèéí íýãäñýí õîëáîî çýðýã ýêñïîðòûã äýìæèõ 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãóóäûí äîîä áà äóíä ò¿âøíèé 
òºëººëºã÷èä îðîëöæýý.  
 
Îðîëöîã÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã ìàêðî ò¿âøèí áîëîí 
êîìïàíèéí ò¿âøèíä õºãæ¿¿ëæ ýõëýõ íü ÆÄ¯-èéí òóëãàìäàæ áóé ãîë àñóóäàë 
áîëæ áàéãàà ãýæýý. Үүíä, ýêñïîðòûã äýìæèõ ñòðàòåãè áîäëîãî áàéõã¿é, 
Ìîíãîëûí äèïëîìàòóóäûí òóñëàëöàà ñóë, ãàäíû ñàíõ¿¿æèëòýä õ¿ðýõ õ¿ðòýýìæ 
õàíãàëòã¿é, ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ¿éë÷èëãýý áàéõã¿é, òºðèéí áîëîí õóâèéí 
õýâøèë õîîðîíäûí õàðèëöàí ÿðèëöëàãà áàéõã¿é, êîìïàíèóäàä çàõ çýýëèéí óð 
÷àäâàð, ýêñïîðòûí ìåíåæìåíòèéí ìýäëýã áàéõã¿é áàéõ çýðýã àñóóäàë îðæýý.    
 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õýðýãöýý, áèçíåñèéí îð÷íû òàëààð áîäîæ 
áàéãàà áîäîë ñàíààã òîäîðõîéëîõ ¿¿äíýýñ áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äóíä õýä õýäýí 
ñóäàëãàà ÿâóóëñàí áèëýý. 2002 îíä Ìîíãîë óëñàä Õóäàëäààã äýìæèõ ¿ð 
ºãººæòýé ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ áýëòãýë àæëûí òóñëàìæ òºñëèéí õ¿ðýýíä 
ýêñïîðòëîã÷äûí äóíä ñóäàëãàà ÿâóóëñàí þì. 2004 îíä Õóâèéí Õýâøëèéí 
Õºãæëèéí òºñºë íü Áèçíåñò Áîëîìæ îëãîõ Îð÷èí ñýäýâò ñóäàëãàà ÿâóóëæýý. 
2004 îíä Òåõíèêèéí Èõ Ñóðãóóëèéí õàðúÿà ÆÄ¯-èéí Ñóäàëãààíû Òºâ íü áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä òºðººñ ÿìàð áîäëîãî õ¿ñýæ áàéãàà, ºíººãèéí áîäëîãî íü òýäãýýðèéí 
áèçíåñò õýðõýí íºëººëæ áàéãààã òîãòîîõ çîðèëãîîð ÆÄ¯-èéí äóíä ñóäàëãàà 
ÿâóóëæýý. ¯¿íýýñ ãàäíà òàíû àíõààðàëä òîëèëóóëæ áàéãàà ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû 
õ¿ðýýíä ÷ ãýñýí õýä õýäýí ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãûã õèéñýí áîëíî. Èíãýñíýýð 
áèçíåñ ýðõëýõ íºõöºë, ýêñïîðòûã äýìæèõ òàëààðõ áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ýðýëò 
õýðýãöýý, øààðäëàãà çýðãèéí òàëààð ñàéòàð ìýäýõ áîëñîí áèëýý.  
 
Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ¿çýæ áàéãààãààð áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõýä äàðààõ 
áýðõøýýë¿¿ä òóëãàð÷ áàéíà. ¯¿íä, òàòâàð /82%/, àâèëãàë /81%/, øóäàðãà áóñ 
ºðñºëäººí /78%/, ãàäíû ñàíõ¿¿æèëòýä õ¿ðýõ õ¿ðòýýìæ /69%/, õ¿íèé íººöèéí 
äóòìàã áàéäàë /62%/, øèíý ñàíàà, òåõíîëîãèä õ¿ðýõ õ¿ðòýýìæèéí äóòìàã áàéäàë 
/55%/, áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý õàíãàëòã¿é áàéõ /40%/ ãýõ çýðýã 
õ¿íäðýë¿¿äèéã çààæýý. Ìîíãîë óëñààñ ýêñïîðòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ íü ýêñïîðòûã 
õºãæ¿¿ëýõýä òóëãàð÷ áóé ãîë áýðõøýýë¿¿äèéí íýã ãýæ ýêñïîðòëîã÷èä îíöëîí 
òýìäýãëýæýý. Ýêñïîðòëîã÷äîä ýêñïîðòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õàíãàëòòàé ýðãýëòèéí 
õºðºíãº áàéõã¿é áàéíà. ªºð íýãýí áýðõøýýë áîë ãàäààäûí çàõ çýýë, ãàäààäûí 
çàõ çýýëèéí øààðääàã ñòàíäàðò, òàðèô, áàðèìò áè÷èã, ñàâëàãàà, øîøãî, 
ºðñºëäººí ãýõ çýðãèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéí íàéäâàðòàé ýõ ñóðâàëæ äóòìàã 
áàéãààä îðøèæ áàéíà.   
 
Ýêñïîðòëîã÷äûí òîäîðõîéëñîí ººð íýãýí òîìîîõîí áýðõøýýë áîë íîîëóóð, àðüñ 
çýðýã Ìîíãîëûí óëàìæëàëò ò¿¿õèé ýäèéí õîìñäîë áèëýý. Íîîëóóð, àðüñûã 
Õÿòàä óëñàä õóäàëäààëæ, õóóëü áóñààð ãàðãàæ áàéãàà áºãººä ¿¿íèé ¿ð ä¿íä 
äîòîîäûí çàõ çýýë äýýð áèé áîëñîí õîìñäîëûí áàéäàë íü ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý 
íýìýãäýõýä õ¿ðãýæ áàéíà.  
 
¯¿íýýñ ãàäíà êîìïàíèóä òåõíîëîãè, òîíîã òºõººðºìæèéã ñàéæðóóëàõ, ººðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, òýäãýýðèéí äèçàéí, ñàâëàãàà çýðãèéã ãàäààäûí çàõ çýýëèéí 
øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõ ¸ñòîéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ýý. Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 58% íü 
òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéõýä äýìæëýã õýðýãòýé ãýæ õýëñýí áîë 43% íü 
ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý õýðýãöýýòýé áàéãààã äóðüäààä, 30% íü ñóðãàëò, çºâëºãºº 
өãөõ ¿éë÷èëãýý õýðýãòýé áàéãààã îíöîëæýý.  
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Ýäãýýð ìýäýýëëүүä ÆÄ¯-ä äóòìàã áàéãàà þì. Ñàëáàðûí õîëáîîäîä õàìðàãäàõ 
êîìïàíèóäûí 70% îð÷èì íü õîëáîîäûí ¿éë÷èëãýýã õàíãàëòã¿é ãýæ ¿íýëæýý. 
Õàðèí Ìîíãîëûí Õóäàëäàà, àæ үéëäâýðèéí үíäýñíèé òàíõèì íü õàìãèéí òóñòàé, 
ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã ãýæ îíöîëæýý. Ìîíãîëûí 
ýêñïîðòëîã÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð ÃÕÎÃÕÀ íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõýä èë¿¿òýéãýýð àíõààðäàã ãýæýý. Ìýðãýæëèéí çºâëºãºº îëãîõ 
¿éë÷èëãýý Ìîíãîë óëñàä áàéõã¿é áàéíà. Íýãýíò ýêñïîðòëîã÷èä ãàäààäûí çàõ 
çýýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã Ìîíãîëä îëæ àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà òóë ãàäààäàä 
áàéäàã õàìààòàí ñàäàíãóóäààñ òóñëàìæ ýðýëõèéëýõ ¸ñòîé áîëäîã þì.  
 
Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí áîäîë ñàíàà ýêñïîðòûã äýìæèõ áàéãóóëëàãûí àæèë÷äûí   
áîäîë ñàíààòàé àäèëõàí áàéãàà áîëîâ÷ ºíººã õ¿ðòýë äîðâèòîé çүéë õèéãäýýã¿é 
áàéãàà áèëýý.  
 
Åâðîïûí õóó÷èí ñîöèàëèñò óëñ îðíóóäàä ýäãýýðòýé àäèëõàí áýðõøýýë òóëãàð÷ 
áàéæýý. Ýäãýýð óëñ îðíóóäàä õýðýãëýæ áàéñàí çàðèì çàð÷èì, øèéäýë íü òóñ äýì 
áîëîõóéö áºãººä õýðýãöýýòýé ÷èãëýë ºã÷ áîëîõ áºãººä Ìîíãîëä ýäãýýðèéã 
õýðýãëýõ òîõèîëäîëä  çàðèì íýã òîõèðóóëãà õèéæ áîëîõ þì. Ãýñýí õýäèé ÷ ÆÄ¯, 
¿íäýñíèé ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, àðãà õýìæýýíèé õ¿ëýýí çºâøºөðñºí çàãâàð 
¿ã¿é áèëýý. Óëñ îðîí áîëãîí ýäãýýðèéã øèéäâýðëýõäýý ¿íäýñíèé àãóóëãàä 
íèéö¿¿ëýõ ¸ñòîé.  
 
Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé Åâðîïûí óëñ îðíóóäûí òóðøëàãàä ¿íäýñëýí 
¿íäýñíèé ò¿âøèíä ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ, äýìæèõ öîãöòîé, íýãäñýí, ºðãºí öàð 
õ¿ðýýòýé àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë áàéãóóëëàãà áîëîõ ¯íäýñíèé ýêñïîðòûí 
çºâëºë áèé áîëãîõûã çºâëºæ áàéãàà áîëíî. ¯íäýñíèé ýêñïîðòûí çºâëºëèéã 
áàéãóóëàõ ãîë àãóóëãà íü òóñ îðíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ õ¿÷èí 
÷àðìàéëòàä õàìðàãäàõ ¸ñòîé òàëóóäûí îðîëöîîã õàíãàõ, óëñ îðíû ýêñïîðòûí 
áîëîìæèéã ñóäëàõ, õóâèéí áîëîí òºðèéí òàëààñ èæèë òîîíû ºðãºí áîëîí äýýä 
ò¿âøíèé òºëººëëººð äàìæóóëàí ò¿íøëýëèéã òîãòâîðæóóëàõàä îðøèõ þì.  
 
¯íäýñíèé ýêñïîðòûí çºâëºëèéí ãîë ¿¿ðãèéí íýã íü ¯íäýñíèé ýêñïîðòûí 
ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõûã ñàíàà÷ëàõ ÿâäàë áàéæ áîëíî. Үíäýñíèé ýêñïîðòûí 
áîäèò ñòðàòåãè íü ñòðàòåãèéí ýðõýì çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ 
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã õýðõýí õóâààðèëàõ àñóóäàë, ýêñïîðòûí ã¿éöýòãýëèéã 
òîãòâîðòîé ñàéæðóóëàõàä øààðäàãäàõ àðãà õýìæýý /ººðººð õýëáýë, ýêñïîðòûí 
îðëîãî, á¿òýýãäýõ¿¿í, çàõ çýýëèéí òºðºë, ºðòºã íýìýõ, øèíý ýêñïîðòëîã÷äûí òîî 
çýðýã àñóóäëóóä/ áîëîí ÷àäàâõ /¿¿íä ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð, õóäàëäààã äýìæèõ 
ñ¿ëæýýíèé áàéãóóëëàãà, ýêñïîðòûã äýìæèõ õºòºëáºð, óã ñ¿ëæýýíä àæèëëàõ 
ìýðãýæèëòýí çýðýã àñóóäàë îðíî/ çýðãèéã íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõ áîëíî.  
 
Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé Åâðîïûí óëñ îðíóóä ýêñïîðòûã äýìæèõ, ÆÄ¯-
èéã õºãæ¿¿ëýõ, ¿¿íä ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ çýðýã àñóóäëûã  
õàðèóöàæ àæèëëàõ òºðºëæñºí òºðèéí àãåíòëàãèéã áèé áîëãîñîí áàéäàã. Ìîíãîë 
óëñàä ÃÕÎÃÕÀ-èéã áàéãóóëñàí áàéíà. Õàðàìñàëòàé íü ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
äóòìàã áàéäëààñ ¿¿äýí òóñ àãåíòëàã íü ýðõ ç¿éí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà. Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñãèéí êîìïàíèóäûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõã¿é áîë ººðñäèéí ýêñïîðòûí çàõ çýýëèéã àâ÷ ÿâàõ áóþó õºãæ¿¿ëýõ, 
ººð÷ëºãäºæ áàéäàã äýëõèéí õóäàëäààíû òîãòîëöîîíä îëîí óëñûí ò¿âøèíä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áîëæ ÷àääàãã¿é. Òèéìýýñ ÃÕÎÃÕÀ-èéã áýõæ¿¿ëýõ áóþó 
ÃÕÎÃÕÀ-èéã çºâõºí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ áàéãóóëëàãà áîëãîæ 
ýêñïîðòûã äýìæèõ øèíý áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ çýðýã õî¸ð àñóóäëûã 
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íóõàöòàéãààð àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé áàéíà. Àëü ÷ òîõèîëäîëä òóõàéí áàéãóóëëàãà íü 
õóâèéí õýâøèëä ÷èãëýãäñýí, ¿¿ðýãò íü òîõèðñîí ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé, 
áèçíåñèéíõýíä õîëáîãäîõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõóéö àæèëëàõ áîëîâñîí õ¿÷èí, 
òîíîã òºõººðºìæòýé áàéõ ¸ñòîé þì.   
 
Õýäèéãýýð øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé Åâðîïûí óëñ îðíóóäàä ýêñïîðòûã 
äýìæèõ áóþó ÆÄ¯-èéí õºãæëèéí àãåíòëàãèéã òºð ýçýìøèí óäèðääàã áîëîâ÷ 
Ìîíãîë óëñàä òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí ýçýìøèë á¿õèé ýêñïîðòûã 
äýìæèõ àãåíòëàã áèé áîëãîõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýæ áîëîõ áºãººä àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé ÷ 
àñóóäàë áèëýý. Ýíýõ¿¿ àãåíòëàã íü êîìïàíè, ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà, òºðèéí àãåíòëàãóóäàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, ¯íäýñíèé ýêñïîðòûí 
ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä èäýâõòýé îðîëöîõîä áýëýí áàéõ ¸ñòîé 
þì.  
 
Ýíýõ¿¿ àãåíòëàãèéí үíäñýí íýãýí ¿¿ðýã íü ýêñïîðòûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
¿íäýñíèé õýìæýýíä áèé áîëãîæ òîãòâîðæóóëàõàä øààðäàãäàõ ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëýõ Ýêñïîðòûã äýìæèõ ñ¿ëæýýã áèé áîëãîí áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýõ ¸ñòîé 
áºãººä ãàíö àãåíòëàãèéí ÷àäàâõààñ õýòýðñýí ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ ñ¿ëæýý 
áàéãóóëàõ íü íýí ÷óõàë áîëîõ áèëýý.  
 
Äýýð äóðüäñàí àñóóäëûí õ¿ðýýíä øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé Åâðîïûí óëñ 
îðíóóäàä íýí ÷óõàëä òîîöîãäîæ áàéñàí äàðààõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé ãýæ 
çºâëºæ áàéíà. ¯¿íä:  
 
• Ýêñïîðòûã äýìæèõ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé òîãòîëöîîí äàõü ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã 

äýìæèõèéí à÷ õîëáîãäîë, 
• Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýí äýìæèõ òºñөë,  
• ÆÄ¯-èéã äýìæèõ Ñàíãèéí à÷ õîëáîãäîë,  
• Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëæ, òýäãýýðèéí òºðºë á¿ðèéí 

÷èãëýãäñýí á¿ëã¿¿äèéí õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëàõ,  
• Ýêñïîðòûí áîëîìæ á¿õèé øèíý á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõ,  
• Ýêñïîðòûã äýìæèõ õàìòàðñàí ¿éë÷èëãýý /êîìïàíèóäûí á¿ëýãò çîðèóëñàí/, 
• Ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýý áîëîâñðóóëàõ,  
• ¯éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ñ¿ëæýýíýýñ ñàíàë áîëãîæ áóé ¿éë÷èëãýýã äýìæèõ,  
• Ãàäààäàä ñóóãàà ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäûí õóäàëäààíû õýëòñèéí à÷ õîëáîãäîë,  
• Ýêñïîðòûí ñàíõ¿¿æèëòèéã äýìæèõ,  
• Ýêñïîðòûí òàëààð îëîí íèéòèéí ñóðòàë÷èëãààíû àæèë ºðí¿¿ëýõ.  
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1. Îðøèë 
 
Åðºíõèé òîéì 
 
Ìîíãîë óëñ áîë Îðîñ óëñ, Õÿòàä óëñûí õîîðîíä áàéðëàñàí äàëàéä ãàðöã¿é îðîí 
þì. Õýäèéãýýð Ìîíãîë óëñ íü ãàçàð íóòãèéí õóâüä äýëõèéí òîìîîõîí óëñ 
îðíóóäûí íýã áîëîâ÷ äºíãºæ 2.5 ñàÿ õ¿í àìòàé áèëýý. Õ¿í àìûí íÿãòðàë áàãà /1 
õàâòãàé êì-ò 1.3 õ¿í îíîãäîíî/. Õîò ñóóðèí ãàçðûí õ¿í àìûí õóâü íü ºíäºð 
áºãººä íèéò õ¿í àìûí îéðîëöîîãîîð 50%-ã  ýçýëäýã. Ýíý íü ãîë òºëºâ íèéñëýë 
Óëààíáààòàð õîò, Äàðõàí, Ýðäýíýò ãýõ àæ ¿éëäâýðèéí õîòóóäàä òºâëºðñºí 
áàéäàã. Õ¿í àìûí 1/3 íü õîíü, ÿìàà, ¿õýð, òýìýý, ñàðëàã, àäóó çýðýã ìàë ìàëëàõ 
óëàìæëàëò í¿¿äýë÷íèé õýâ ìàÿãòàé àìüäàðäàã áºãººä ýäãýýð íü ìàë àæ àõóéí 
ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëûã õàíãàäàã.  
 
Òóñ îðîí íü çýñ, í¿¿ðñ, àëò, ìîëèáäåí, óðàí, æîíø çýðýã àøèãò ìàëòìàëààð 
áàÿëàã. Áîõèðäîëã¿é, ýâäðýýã¿é áàéãàëü íü Ìîíãîë óëñûí áàÿëãèéí áàñ íýãýí 
áîëîìæèéí ýõ ¿¿ñâýð áèëýý.  
 
Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã áà òºðèéí çàõèðãààíä Çºâëºëòèéí íî¸ðõîë îðøèí 
òîãòíîæ 70 æèë ºíãºðñíèé ýöýñò òóñ îðîí íü 1990 îíîîñ ýõëýí õóó÷èí ñîöèàëèñò 
îðíóóäûí íýãýí àäèë çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéã áèé áîëãîæ ýõýëñýí áèëýý. 
Ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëò ãàðàõààñ ºìíº Ìîíãîë óëñ îëîí óëñûí ò¿âøèíä íèëýýí 
òóñãààðëàãäìàë áàéñàí áºãººä ãàäààä õóäàëäààíû ò¿íø¿¿äýä íü ÇÕÓ, áóñàä 
ñîöèàëèñò óëñ îðíóóä îðäîã áàéñàí. 
 
Øèíý÷ëýë өºð÷ëºëò¿¿ä 1990-ýýä îíóóäûí ýõýí ¿åýñ ýõëýí өðíөñөí áèëýý. 1992 
îíû ¯íäñýí Õóóëü íü øèíý÷ëýëò ººð÷ëºëòèéí õóóëü ýðõ çүéí үíäñèéã 
áàòàëãààæóóëæ ºãñºí. Òºðèéí ºì÷èéí ¿éëäâýð¿¿äèéí õóâü÷ëàë íü õóâèéí 
õýâøèëä ÷èãëýñýí òºðèéí áîäëîãûí ººð÷ëºëòèéí ãîë òóëãóóð áàéâ. Ìàëûã ÷ 
òºðèéí ºì÷èéí çàðèì ¿éëäâýð¿¿äèéí íýãýí àäèë àìæèëòòàé õóâü÷èëñàí þì. 
¯¿íòýé çýðýãöýí îðîí ñóóöûã õóâü÷èëæ, õóâèéí õºðºíãèéí çàõ çýýë øèíýýð áèé 
áîëñîí.  
 
1996 îíîîñ ýõëýí ãàäààä õóäàëäààã ÷ºëººëæ, òºðèéí çàõèðãàà áîëîí òàòâàðûí 
òîãòîëöîîã øèíý÷èëñýí áèëýý. ¯¿íýýñ ãàäíà áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðóóäàä øèíý÷ëýë õèéñýí. Õóâü÷ëàë ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõýä ýåðýã 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ øèíý áèçíåñ áèé áîëîõîä õ¿÷òýé õºø¿¿ðýã áîëæ ºãñºí þì. Áàíêíû 
ñàëáàðûã õ¿ëýýí çºâøººð÷, õóâèéí áàíêíóóä áèé áîëæ, ººðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ÆÄ¯-èéí õýðýãöýýíä òîõèðóóëàõ áîëæýý.  
 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîë óëñ ýäèéí çàñãàà àìæèëòòàé òîãòâîðæóóëæ, ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ãàðãàæ ÷àäæýý. Õóäàëäààíû ÷ºëººëºëò àìæèëòòàé õýðýãæèæ 
áàéãàà. Òóñ óëñ íü 1997 îíä ÄÕÁ-ûí ãèø¿¿íýýð ýëññýíýýñ õîéø äîòîîäûí õóóëü 
òîãòîîìæèéã îëîí òàëò õóäàëäààíû çàð÷èìòàé íèéö¿¿ëýõýýð õýä õýäýí àðãà 
õýìæýý àâñàí áîëíî. Ãýñýí õýäèé ÷ Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí õýìæýý õàíãàëòã¿é 
áàéãààãààñ ãàäíà Ìîíãîëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé îëîí óëñûí ò¿âøèíä ºðñºëäºõ 
÷àäâàð íü ñóë, Ìîíãîëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äýìæèõ áàéãóóëëàãûí îð÷íû íºõöºë 
íü òààëàìæã¿é áàéãàà çýðýã øàëòãààíààñ ¿¿äýí áóóðñàí áèëýý. Ìîíãîë óëñûí 
¿éëäâýð¿¿ä îëîí óëñûí ºðñºëäººíººñ õàìãààëäàã áàéñàí ÝÇÕÀÕ-íû /ÑÝÂ/ 
õààëòòàé çàõ çýýëèéí õ¿ðýýíä ë àæèëëàæ áàéñíû óëìààñ Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí 
÷àíàð õàðüöàíãóé ìóó áàéñàí þì. ªíººäºð Ìîíãîëûí ÆÄ¯-ä ãàäààäûí çàõ 
çýýëèéí øààðäëàãûí òàëààð ìýäëýã õîìñ áàéãàà íü õýâýýð áèëýý. Òèéìýýñ 
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ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ, õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýëèéí, 
ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé îíîâ÷òîé áîäëîãóóäûã áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà.  
 
Õóó÷èí ñîöèàëèñò ãýõ äàðààõ óëñ îðíóóä çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã ðóó øèëæèõ 
øèëæèëòèéí ¿åèéí ýõýí ¿åýñ ë èéìýðõ¿¿ áýðõøýýëòýé ó÷èð÷ áàéñàí. 
Òýäãýýðèéí çàðèì íü ýêñïîðòûí ÷èãëýëèéã ººð÷ëºõ, õºãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàà 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà. Øèíý çàõ çýýëèéã íýýæ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé á¿òöèéã 
ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëààñ ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîí ººð÷èëæ, ÆÄ¯-èéí 
íèéò ýêñïîðòîä ýçëýõ õóâü íü íèëýýä íýìýãäñýí áàéíà. Ýêñïîðòûã äýìæèõ 
áîäëîãî, àðãà õýìæýýã áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áèëýý. Ýêñïîðò, ÆÄ¯-
èéã äýìæèõ áàéãóóëëàãûí á¿òöèéã àìæèëòòàé áèé áîëãîæ ÷àäæýý.  
 
Ýäãýýð óëñ îðíóóäûí çàðèì òóðøëàãûã Ìîíãîëûí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýí 
äýìæèõ çîðèëãîîð Ìîíãîë óëñàä àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ þì.  
 
Òºñëèéí çîðèëò 
 
Ìîíãîë óëñ áà øèëæèëòèéí óëñ îðíóóäûí æèæèã, äóíä үéëäâýðèéí ýêñïîðòûã 
äýìæèõ áîäëîãî, àðãà÷ëàë, àðãà õýìæýýíèé òàëààðõ ñóäàëãààíû òàéëàíã 
Ìîíãîë óëñûí Óëààíáààòàð õîòîä õýðýãæèæ áóé ÃÒÕÀÍ-èéí G/21/04-èéí 
Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé үéëäâýð, õóäàëäààíû áîäëîãî òºñëèéí çàõèàëãààð 
áýëòãýñýí áîëíî.   
 
Ýíýõ¿¿ òºñëèéí åðºíõèé çîðèëãî íü Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí ãàäààäûí çàõ çýýëä 
íýâòðýí ãàðàõ áîëîëöîîã ñàéæðóóëàõàä îðøèíî.  
 
Ýíýõ¿¿ òºñëèéí øóóä çîðèëãî íü Ìîíãîëûí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ 
áîäëîãûã çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèæ áóé áóñàä óëñ îðíóóäûí ÆÄ¯-èéí 
ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, àðãà õýìæýýòýé õàðüöóóëæ, îëæ àâñàí ñóðãàìæ äýýð 
¿íäýñëýí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõýä Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõóéö àðãà õýìæýýí¿¿äèéã ñàíàë áîëãîõîä îðøèíî.  
 
2. Æèæèã, Äóíä ¯éëäâýðèéí Ýêñïîðòûã ßàãààä Äýìæèõ Õýðýãòýé Âý?  
 
ÆÄ¯-èéí ýäèéí çàñàãò ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä îðóóëàõ õóâü 
íýìðèéã õ¿ëýýí çºâøººðñíººð ÆÄ¯-èéí àñóóäàë íü  òºðèéí àíõààðëûã èõýýð 
òàòàõ áîëñîí. Òóõàéëáàë, ÝÇÕÀÕÁ /OECD/-èéí îðíóóäûí íèéò àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí 95-ààñ äýýø õóâèéã ÆÄ¯ ýçýëæ, ÄÍÁ-èéí èõýýõýí õóâèéã áүðäүүëæ, 
õóâèéí õýâøèë äàõü õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 50-èàñ äýýø õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã. ÆÄ¯ 
íü øèíý àæëûí áàéð áèé áîëãîäîã. ªíºº ¿åä èõýíõ çàñãèéí ãàçðóóä áèçíåñ 
ýðõëýëò, ÆÄ¯-èéí õºãæëèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ òºðºë á¿ðèéí áîäëîãî, õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ýäãýýð õºòºëáºð íü ñàíõ¿¿, òåõíîëîãè, øèíý ñàíàà÷èëãà, 
ìåíåæìåíò, ãàäààä óëñ îðíóóäòàé õàðèëöàõ ãýõ çýðýã àñóóäëààð ÆÄ¯-ò 
òóëãàìäàæ áóé áýðõøýýëèéã àðèëãàõàä ÷èãëýãäñýí áàéäàã.  
 
Òºðèéí áîëîí õóâèéí áàéãóóëëàãûí êîìïàíèóäûã äýìæèõ  ãîë õýëáýðèéí íýã íü 
òýäãýýðèéí ýêñïîðòûã äýìæèõ ÿâäàë áèëýý. Ýêñïîðòûí à÷ õîëáîãäëûã õ¿ëýýí 
çºâøººðñíººð òөð çàñàã íü ýêñïîðòëîã÷äîä çîðèóëæ ýêñïîðòûí áèçíåñèéí 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ òºðèéí ñàíãèéí 
áàãàã¿é õºðºíãèéã çàðöóóëæ, èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàäàã.  
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Ýêñïîðòûã äýìæèõ øàëòãààí þóíä îðøèæ áàéíà âý? 
• Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, àøãèéã áèé áîëãîæ, ¿íäýñíèé ÄÍÁ-ä õóâü íýìðýý 

îðóóëàõ,  
• Òàòâàðûí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ, 
• Äîòîîäûí àæèë ýðõëýëòèéí áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
• Êîìïàíèóäûã ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà õàäãàëàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 
• Á¿ñ íóòãèéí èìèäæèä íºëººëºõ,  
• Òóñ îðîí/á¿ñ íóòàã ðóó èðýýä¿éí õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ çýðýã áîëíî.  
 
Àóñòðýéä /AUSTARDE/ áóþó Àâñòðàëèéí õóäàëäààã äýìæèõ àãåíòëàãèéí õèéñýí 
ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä ýêñïîðòëîã÷èä íü: 
 
• Өºðñäèéí àæèë÷äàä æèëä äóíäæààð 14,700 àâñòðàëè äîëëàð òºëäºã íü 

ýêñïîðò ýðõýëäýãã¿é àæ àõóéí áàéãóóëëàãûí àæèë÷äàä îëãîæ áóé öàëèíãààñ  
õàâüã¿é èë¿¿ þì, 

• Õºäºëìºð õàìãààëëûí õóâüä èë¿¿ àþóëã¿é áà ýð¿¿ë àõóéí õóâüä òààòàé 
íөõöөëèéã áèé áîëãîäîã, 

• Ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ áîëîí àæèëäàà àëáàí òóøààë äýâøèæ àæèëëàõ 
áîëîìæ èë¿¿òýé áàéäàã,  

• Áóñàä àæ àõóéí íýãæ¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä øèíý áîëîí ººð÷ëºãäºæ áóé 
òåõíîëîãèéã èë¿¿ãýýð íýâòð¿¿ëäýã áàéíà.  

  
Òóñ ñóäàëãààíààñ үçýõýä ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëñíèé ¿ð ä¿íä:  
 
• Àâñòðàëèéí èðãýí á¿ðèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèí ñàéæèðñàí, 
• ÄÍÁ-èéí 20 îð÷èì õóâèéã ýêñïîðò áүðäүүëäýã, 
• 5 àæëûí áàéðíû 1 íü ýêñïîðòîîñ õàìààðäàã /Àâñòðàëèéí õºäºº îðîí íóòàãò 

áîë 4-èéí 1 áàéõ æèøýýòýé/ áàéíà. 
 
Óëñ îðîí á¿õýëäýý ýêñïîðò õºãæ¿¿ëñíèé ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòýýä çîãñîõã¿é. 
ýêñïîðòëîã÷èä ººðèéí îëîí óëñûí ¿éë àæèëëàãààíààñ äàðààõ ¿ð àøãèéã îëæ 
àâäàã áàéíà. ¯¿íä: 
 
• Õóäàëäààíû ýðãýëò áîëîí àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
• Äîòîîäûí çàõ çýýë äýõ õýðýãëýýíèé óíàëò áóþó ò¿¿íèé õýëáýëçëèéí ñºðºã ¿ð 

äàãàâðûã çººëð¿¿ëýõ, 
• Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãè àøèãëàõ áîëîëöîî íýìýãäýõ, 
• Õ¿íèé íººöèéí áîëîëöîîã èë¿¿òýé àøèãëàõ, 
• ªðñºëäºã÷ áàéãóóëëàãóóäààñ ñóðàëöàõ áîëîìæ íýýãäýõ, 
• ªðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã áîëíî.  
 
Õýäèéãýýð ýêñïîðò íü òóõàéí óëñ îðîí/á¿ñ íóòàã áîëîí ýêñïîðòëîã÷äîä àøèãòàé 
áàéñàí ÷ ýêñïîðòëîã÷äûí ¿éë àæèëëàãààíä îëîí òîîíû ñààä áýðõøýýë, ýðñäýë 
ó÷èðäàã. Үүíä:  
 
• Êîìïàíèéí õýìæýý æèæèã áàéõ (¿éëäâýðëýëèéí ÷àäàâõ õîìñ, òîãòâîðòîé 

õýëáýðýýð õýðýãöýý õàíãàõ ÷àäâàð áàéõã¿é, ºðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í õîìñ áàéõ çýðýã), 

• Ñàíõ¿¿, ìåíåæìåíòèéí íººö õÿçãààðëàãäìàë áàéõ (ìåíåæìåíòèéí öàã, íººö 
õîìñ, òóðøëàãàòàé àæèëòíóóäûã îëîõ áýðõøýýë, îðîí íóòãèéí õýìæýýíä óð 
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÷àäâàð, ñóðãàëòûí íººö äóòìàã, ýêñïîðòûí õóäàëäààã õÿíàõ çàðäàë, 
ãàäààäûí çàõ çýýëä ñóðòàë÷èëãàà õèéõ çàðäàë /òàíèëöóóëãà, ñàâëàãàà, 
ñóðòàë÷èëãàà, õóäàëäààíû ¿çýñãýëýí, ã.ì/, á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàäààäûí çàõ 
çýýëèéí øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõ çàðäàë, ýêñïîðòûí õóäàëäààãàà 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áóþó ¿éëäâýðëýëýý íýìýãä¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ ÷àäâàðã¿é/õ¿ñýëã¿é áàéõ), 

• Ãàäààäûí çàõ çýýëèéí òàëààð ìýäýýëýë/ìýäëýã õîìñ (õàìãèéí òîõèðîìæòîé 
ãàäààäûí çàõ çýýëèéã òîäîðõîéëîõ áýðõøýýë, ÷èãëýãäñýí çàõ çýýëèéí 
õóäàëäààíû çîõèöóóëàëòûã îéëãîõ áýðõøýýë, óëñ òºðèéí áóþó ñî¸ëûí ñààä 
òîòãîð, çàõ çýýë, áèçíåñ ýðõëýëòèéí òàëààðõ äîòîîäûí ìýäëýã õîìñ, ãàäààä 
õýëíèé ìýäëýã äóòìàã), 

• Ýðñäýëèéí òóõàé îéëãîëò (ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýë/òºëáºð õîéøëîãäîõ/êðåäèòèéí 
çàõèäàë/íýìýëò ýðñäýëèéã çîõèöóóëàõ õ¿ñýëã¿é áàéõ), 

• ¯éë àæèëëàãààíû òóðøëàãà äóòìàã áàéõ (áàðèìò áè÷èã áîëîâñðóóëàëò, 
òýýâýðëýëò, çàõ çýýëèéí ìýäýýëýë ã.ì., ãýðýýòýé õîëáîãäñîí õóóëèéí 
áýðõøýýë, õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí òºëáºðèéí õýëáýð áîëîí áèçíåñèéí áóñàä 
íºõöºëèéã òîãòîîõîä ãàðàõ áýðõøýýë¿¿ä) çýðýã áîëíî. 

 
Ýêñïîðòëîã÷äîä ó÷èð÷ áóé ñààä áýðõøýýë íü äîòîîäûí áîëîí îëîí óëñûí çàõ 
çýýëýýñ èõýýõýí õàìààðäàã þì.  
 
Äîòîîäûí çàõ çýýë äýýð àìæèëòòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ººðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõàä ÿìàð íýãýí áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ áàéãààã¿é 
êîìïàíèóä ýêñïîðòûí үéë àæèëëàãààíä øèíýýð îðîõäîî èõýíõ òîõèîëäîëä 
ýêñïîðò ãýäýã íü ìàø õýö¿¿ òºâºãòýé õýìýýí ýìýýäýã áàéíà. Ýäãýýð êîìïàíèóä 
ýêñïîðòòîé õîëáîîòîé íýìýëò ýðñäýëèéã çîõèöóóëàõ øàëòãààíûã îëæ õàðàõûã 
õ¿ñäýãã¿é þì. Òýä ãàäààäûí çàõ çýýëèéí òàëààð ìýäýýëýëã¿é áàéãàà òºäèéã¿é 
èéì ìýäýýëëèéã õààíààñ îëæ àâàõûã íýãýí àäèë ìýääýãã¿é áîëíî. Òýäýíä 
ýêñïîðòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òóðøëàãà, àæèëëàõ áîëîâñîí õ¿÷èí àëü àëü 
íü áàéäàãã¿é. Ýêñïîðòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã õ¿ññýí ÷ õýðõýí ýõë¿¿ëýõýý 
ìýääýãã¿é áàéäàã.  
 
Ýêñïîðòûí òîäîðõîé òóðøëàãàòàé ÆÄ¯ íü áóñàä çàõ çýýë/õýðýãëýã÷äýä 
çîðèóëñàí ýêñïîðòîî íýìýãä¿¿ëýõ ¿éëäâýðëýëèéí ÷àäàâõ áîëîí ìýäëýã 
õàíãàëòã¿é áàéõ áóþó òîãòâîðòîé õýëáýðýýð õýðýãöýýã õàíãàõ áîëîìæã¿é áàéæ 
áîëîõ þì. Ýäãýýð êîìïàíèóä ¿éëäâýðëýëèéã íýìýãä¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý íýð òºðëèéã øèíý õýðýãëýã÷äèéí 
øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõèéã õ¿ñäýãã¿é áóþó áîëîìæã¿é áàéäàã áàéíà.  
 
ÆÄ¯-үүä ýêñïîðòîîñ ¿ð øèì õ¿ðòýõ áîëîìæòîé ÷ ãàäààäûí çàõ çýýëä ãàðàõ 
ÿâöàä ó÷ðàõ áýðõøýýëèéã áèå äààí øèéäâýðëýæ ÷àäàõãүé íü òîäîðõîé þì. 
Ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí õ¿íèé íººö õàíãàëòãүé áàéäàã òóë òөð çàñãààñ 
ýêñïîðòëîã÷äûí õýðýãöýýíä íèéöýõ, ãàäààäûí çàõ çýýëä íî¸ðõîõ áàéð ñóóðèéã 
îëæ àâàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, ñààä áýðõøýýëèéã àðèëãàõ, ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîòîé õºòºëáºð, òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëäýã.  
 
Ýêñïîðòûã äýìæèõ ãýäãèéã äàðààõ òóñäàà áîëîí ººð õîîðîíäîî óÿëäàà 
õîëáîîòîé öîãö ¿éë àæèëëàãàà ãýæ îéëãîäîã þì. ¯¿íä: 
 
• Ãàäààäûí çàõ çýýëä íýâòðýõ, ýêñïîðòûí ãýðýý áàéãóóëàõ ãýõ çýðãèéí 

îíöëîãòîé øóóä õîëáîîòîé,  
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• Ñàíõ¿¿ãèéí áóñ áîëîâ÷ èõýíõ òîõèîëäîëä ìýäýýëýëä òóëãóóðëàñàí òºðèéí 
ñàíãààñ õàìòðàí ñàíõ¿¿æäýã çºâëºãºº өãөõ, çîõèîí áàéãóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà 
çýðýã îðíî.  

 
Ýíý íü ýêñïîðòûã äýìæèõ áàéãóóëëàãóóä ãóðâàí òºðëèéí үíäñýí ¿éë àæèëëàãààã 
õàìðàõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã. ¯¿íä:  
 
• Ýêñïîðòëîã÷, ýêñïîðòûí áîäëîãûí øèéäâýð ãàðãàã÷äàä õýðýãöýýòýé 

ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, áîëîâñðóóëàõ, ò¿ãýýõ,  
• Ýêñïîðòëîã÷, ýêñïîðòûí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ áîëîëöîîòîé àæ àõóéí 

íýãæ¿¿äèéã îëæ òîãòîîõûí çýðýãöýý òýäãýýðò ýêñïîðòûí ìåíåæìåíòèéí 
÷èãëýëýýð ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, çºâëºãºº ¿ç¿¿ëýõ,  

• Ãàäààäûí çàõ çýýëä ýêñïîðòëîã÷äûí ñàíàë áîëãîæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ñóðòàë÷èëæ, ¿ð ä¿íã õÿíàõ.  

 
Ñàíõ¿¿ãèéí àðãà÷ëàë, àðãà õýìæýýí¿¿ä íü èõýíõ òîõèîëäîëä “öýâýð” ýêñïîðòûã 
ñóðòàë÷ëàõ ãýäýã óòãààñàà ãàäíà ýêñïîðòûã äýìæèõ, õºãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý ãýæ 
îéëãîäîã áèëýý.  
 
Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, àðãà÷ëàë, àðãà õýìæýýíä ãîë 
àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëñýí áîëîâ÷ áóñàä óëñ îðíóóäàä õýðýãëýæ áóé àðãà 
õýìæýýíèé ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõèéí òóëä ñàíõ¿¿ãèéí àðãà 
õýìæýýã ìºí îðóóëñàí áîëíî.  
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3. 1992-2003 îíä Ïîëüø óëñàä õýðýãæèæ áàéñàí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã 
äýìæèõ áîäëîãî, õîëáîãäîõ àðãà õýìæýýíèé òîéì.  

 
3.1. Ïîëüø óëñûí ýêñïîðòûí ã¿éöýòãýë.  
 
Ïîëüø óëñ 1989 îíîîñ ýõëýí çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã ðóó øèëæèõ ¿éë ÿâöàà 
õýðýãæ¿¿ëñýí áèëýý. Ò¿¿íýýñ õîéø Ïîëüø óëñ ýêñïîðòîî èõýýð íýìýãä¿¿ëæ 
÷àäæýý. Ïîëüøèéí ýêñïîðòûí õýìæýý íü 2003 îíä 1990 îíòîé õàðüöóóëàõàä 
374%-èàð íýìýãäýæ 53,567.9 ñàÿ àì. äîëëàðò õ¿ðñýí þì. Ýêñïîðò íü 2003 îí 
ãýõýä Ïîëüøèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õàìãèéí ÷óõàë õºäºëã¿¿ð áîëæ ýíý 
áàéäàë íü 2004 îíä ÷ ãýñýí ¿ðãýëæèëñýýð áàéâ. Õóäàëäààíû àëäàãäàë íü 2003 
îíä áóóð÷ ýíýõ¿¿ õàíäëàãà íü ýíý æèëä ÷ ãýñýí ¿ðãýëæëýõ áîëíî ãýñýí 
òîîöîîòîé áàéãàà.  
 
Ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí çàõ çýýëèéã íóõàöòàéãààð ººð÷ëºõ ÿâö áîãèíî õóãàöààíû 
òóðøèä ãàçàð àâ÷ýý. 1980 îíä Çºâëºëò Õîëáîîò óëñ íü Ïîëüøèéí ýêñïîðòîä 
33.1%-òàé áàéæ õóäàëäààíû õàìãèéí ãîë ò¿íø áàéñàí áîë äàðààãèéí áàéðàíä 
8.0%-òàé Õîëáîîíû Ãåðìàí óëñ îðäîã áàéâ. Ãóðàâ äàõü ò¿íø íü 6.9%-òàé ×åõ 
óëñ áàéæýý. Õàðèí 1992 îí ãýõýä 31.4%-òàé Ãåðìàí óëñ õàìãèéí ãîë ò¿íø áîëæ 
äàðààãèéí áàéðàíä 6.0%-òàé Ãîëëàíä, 5.6%-òàé Èòàëè çýðýã óëñ îðíóóä îðñîí 
áàéâ. Îðîñ óëñ ðóó ãàðãàõ ýêñïîðò áүðýí àëãà áîëæýý. ªíºº ¿åä ýêñïîðòûí ãîë 
ò¿íø¿¿ä íü Ãåðìàí óëñ áà “õóó÷èí” Åâðîïûí Õîëáîîíû áóñàä óëñ îðíóóä áàéãàà 
õýäèé ÷ Ïîëüøèéí ýêñïîðòîä ýçëýõ Òºâ áà Ç¿¿í Åâðîïûí îðíóóä áîëîí Àçè, 
Ëàòèí Àìåðèêèéí óëñ îðíóóäûí áàéð ñóóðü ÷ ãýñýí ºñºæ áàéãàà. 2002 îíä Îðîñ 
óëñ ðóó ãàðãàñàí ýêñïîðòûí õýìæýý äºíãºæ 3.2%-òàé áàéâ. 2003 îíä Ïîëüø, 
Ãåðìàí óëñ õî¸ðûí õîîðîíäûí õóäàëäààíû áàëàíñ íü àíõ óäààãàà ýåðýã ãàð÷ýý.  
 
Ïîëüø óëñ ýêñïîðòîîð ãàðãàäàã á¿òýýãäýõ¿¿íèé á¿òöèéã ìºí ñàéæðóóëæ ÷àäæýý. 
1980 îíóóäàä ãîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé á¿ëýã íü çýñ, í¿¿ðñ çýðýã ò¿¿õèé ýäýýñ á¿ðäýæ 
áàéâ. 1995 îíä ýêñïîðòûí ãîë á¿òýýãäýõ¿¿í íü  àæ ¿éëäâýðèéí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í áàéñàí áºãººä ýäãýýð íü Ïîëüø óëñûí íèéò ýêñïîðòûí 69%-èéã 
ýçýëæ áàéæýý. 2003 îíä òýäãýýðèéí õóâü íü 85.2%-ä õ¿ð÷ íýìýãäæýý. Ïîëüøèéí 
ýêñïîðòîä ýçëýõ ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëûí õóâü íü  1995 îíä 12.7%-òàé áàéñàí áîë 
2003 îíä 6.9% áîëæ áóóð÷ýý. Ýêñïîðòëîõîîð ñàíàë áîëãîæ áàéñàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
íü õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýíä èë¿¿ãýýð íèéöýæ, ýêñïîðòëîã÷èä çàõ çýýë äàõü 
áàéð ñóóðèà èë¿¿ ñàéí àðãà çàìààð ýðýëõèéëýõ ÷àäâàðòàé áîëæýý.  
 
3.2.  Ïîëüø óëñûí ýêñïîðòîä ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí ¿¿ðýã.  
 
Òóñ óëñûí íèéò ýêñïîðò äàõü ÆÄ¯-èéí ã¿éöýòãýõ үүðýã íü øèëæèëòèéí ýõýí ¿åýñ  
òîãòâîðòîé ºñºæ èðæýý.   
 
2002 îíä àíõ óäààãàà ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí ¿ç¿¿ëýëò íü íèéò ýêñïîðòûíõîîñ èë¿¿ 
ãàð÷ýý. ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí õýìæýý íü 2001 îíûõòîé õàðüöóóëáàë 15.1%-èàð 
ºññºí áàéâ. ¯¿íèé çýðýãöýý Ïîëüøèéí íèéò ýêñïîðò íü 13.6%-èàð íýìýãäæýý. 
Ýêñïîðò äàõü ÆÄ¯-èéí õóâü íü 44.5%-òàé áàéæ 2001 îíûõòîé õàðüöóóëàõàä 
0.6%-èàð ºñºâ. Ýíä îíöëîí òýìäýãëýõýä 2000-2002 îíóóäàä Ïîëüø óëñûí ýäèéí 
çàñàã çîãñîíãè áàéäàëä îðñîí áàéñàí áèëýý. ¯¿íýýñ ºìíº 1998 áà 1999 îíóóäàä 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðò íü îéðîëöîîãîîð 48%-ä õ¿ð÷ áàéñàí áîëíî /47.3% áà 47.7%/.  
 
2002 îíä ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí íèéò ºñºëò íü 50-249 àæèëòàíòàé êîìïàíèóäûí 
èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãààíû /ººðººð õýëáýë äóíä õýìæýýíèé àæ àõóéí íýãæ¿¿ä/ 
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үð ä¿íä áèé áîëæ íèéò ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí 50%-èàñ äýýø õóâèéã ýçýëæýý. 
Òýäãýýðèéí ýêñïîðò íü ºìíºõ æèëèéíõòýé õàðüöóóëàõàä 20.7%-èàð ºññºí áàéâ. 
ÆÄ¯-èéí áóñàä á¿ëã¿¿äèéí ýêñïîðòûí õóâüä ãýõýä 9 õ¿ðòýëõ àæèëòíóóäòàé 
êîìïàíèóä 8.8%-àð, 10-49 àæèëòíóóäòàé êîìïàíèóä 10.5%-èàð òóñ òóñ ºññºí 
áîëíî.  
 
Õ¿ñíýãò 1: Êîìïàíèéí õýìæýýòýé ä¿éö¿¿ëñýí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí õýìæýý 
áà á¿òýö  
 

1995 2001 2002 Ç¿éë àíãè  

ñàÿ àì. 
äîëë. 

% ñàÿ àì. 
äîëë. 

% ñàÿ àì. 
äîëë. 

% 

Íèéò ÆÄ¯-èéí 
ýêñïîðò. ¯¿íä : 
0-9 àæèëòàí 
10- 49 àæèëòàí  
50- 249 àæèëòàí  

8,815.4 
 

2,774.9 
2,451.6 
3,589.0 

100.0 
 

31.5 
27.8 
40.7 

15,847.6
 

3,886.4 
4,136.0 
7,825.3 

100.0 
 

24.5 
26.1 
49.4 

18,242.0 
 

4,228.8 
4,571.4 
9,441.8 

100.0 
 

23.2 
25.1 
51.8 

 
Ýõ ñóðâàëæ: 2002-2003 îíä Ïîëüø óëñûí ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí íºõöºëèéí 
òàëààðõ òàéëàí  
 
Äóíä õýìæýýíèé êîìïàíèóäûí /50-249 àæèëòàíòàé/ äàâàìãàéëñàí áàéð ñóóðü íü 
1995 îíîîñ èõýâ÷ëýí æèæèã êîìïàíèóäûã /9 õ¿ðòýëõ àæèëòàí/ õîõèðîëä îðóóëàõ 
çàìààð òîãòìîë ºñºæ áàéñàí. Íèéò ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòîä æèæèã êîìïàíèóäûí õóâü 
1995 îíä 31.5%-òàé áàéñàí áîë 2002 îíä 23.2% õүðòýë áóóð÷ýý.  
 
ªìíºõ æèë¿¿äèéí íýãýí àäèë 2002 îíä ýêñïîðòûí äèéëýíõ õýñãèéã 2 ñàëáàðò 
õàðúÿàëàãäàõ êîìïàíèóä ã¿éöýòãýæýý: үéëäâýðëýëèéí áîëîâñðóóëàëò, õóäàëäàà 
áîëîí çàñâàð. Ýäãýýðèéí íèéëáýð õóâü õýìæýý íü 95.3%-ä õ¿ð÷ýý. 1995 îíîîñ 
õîéø õóäàëäààíû ñàëáàðûí êîìïàíèóäûí ýêñïîðòîä ýçëýõ õóâü õýìæýý áóóðñàí 
íü ýêñïîðòëîã÷-¿éëäâýðëýã÷èä õóäàëäààíû çóó÷ëàã÷ààð äàìæóóëàõã¿éãýýð 
ãàäààäûí ò¿íø¿¿äòýé øóóä õîëáîî òîãòîîäîã áîëñíûã õàðóóëæ áàéãàà áèëýý.  
 
2002 îíä Ïîëüø óëñûí ýäèéí çàñãèéí 5 ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýìõòãýëä 
òóñãàñàí ýêñïîðòûí áàðààíû íèéëáýð íü /íèéò 21 ñàëáàð áàéäãààñ/  ÆÄ¯-èéí 
íèéò ýêñïîðòûí 59.3%-èéã á¿ðä¿¿ëäýã áîëîâ. 
 
Ýíý íü Ïîëüø óëñûí ÆÄ¯ íü îëîí óëñûí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõýýð ¿éëäâýðëýæ 
áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷èãëýë ò¿ñ á¿ðýýð  òºðºëæèæ ýõýëñíèéã õàðóóëæ áàéãàà 
áîëíî. Ýõíèé áàéðàíä /16.4%/ 16-ð õýñýã áîëîõ Ìàøèí, ìåõàíèê áîëîí 
öàõèëãààí òîíîã òºõººðºìæ îðæ, óäààõ áàéðóóäàä áóþó 17-ð õýñýãò Òýýâðèéí 
õýðýãñýë /11.6%/, 15-ð õýñýã áîëîõ ¯íäñýí ìåòàëë, ¿íäñýí ìåòàëëàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í /10.9%/, 20-ð õýñýã áîëîõ Òºðºë á¿ðèéí áàðàà /10.6%/ áà 11-ð 
õýñýã áîëîõ Õºíãºí ¿éëäâýðèéí ìàòåðèàë, á¿òýýãäýõ¿¿í /9.8%/ òóñ òóñ îðæýý. 
1995-ààñ 2002 îíû õîîðîíä ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí á¿òýö íü ýêñïîðòîä ãàðãàæ áóé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðëèéí  íýãýí àäèë íèëýýä ººð÷ëºãäæýý.  
 
ªìíºõ æèë¿¿äèéí íýãýí àäèë 2002 îíä Ïîëüøèéí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðò íü ãîë 
òºëºâ õºãæèíã¿é îðíóóä, íýí ÿëàíãóÿà Åâðîïûí Õîëáîîíû óëñ îðíû çàõ çýýëä 
/íèéò ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí 67%/ ãàð÷ýý. Өìíºõ æèëèéí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
õàðüöóóëàõàä ÆÄ¯ íü Åâðîïûí Õîëáîîíû /ÅÕ/ çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ áàéñàí 
ýêñïîðòûí õýìæýýã 15.3%-èàð íýìýãä¿¿ëñýí áàéâ. Òºâ áà Ç¿¿í Åâðîïûí óëñ 
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îðíóóäûí õóâü 23.7% áàéñàí áîë õºãæèæ áóé óëñ îðíóóäûí õóâü 4.3%-òàé 
òýíöýæ áàéëàà.  
 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé ÆÄ¯ íü Ïîëüøèéí ýêñïîðòîä ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áàéãààã îíöëîí òýìäýãëýõ íü çүéòýé áèëýý. 2001 îíä òýäãýýð íü ÆÄ¯-
èéí íèéò ýêñïîðòûí 50%-èéã á¿ðä¿¿ëæ áàéñàí áºãººä ýêñïîðòûí ºñºëòèéí 
õýìæýý íü  áóñàä ñàëáàðûíõààñ  2 äàõèí ºíäºð áàéæýý.  
 
3.3.  ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî. 
 
Øèëæèëòèéí ýõýí ¿å áóþó 1990 îíîîñ ýõëýí ÆÄ¯-èéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä 
ãүéöýòãýõ ¿¿ðýã ðîëü, ãàäààäûí çàõ çýýë äàõü Ïîëüøèéí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí 
õàíãàëòãүé áàéäëûí  òàëààð Ïîëüø óëñûí Çàñãèéí ãàçàð íü ñàéòàð ìýäýýëýëòýé 
áàéñàí.    
 
Òèéìýýñ Çàñãèéí ãàçàð íü ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ àñóóäàëòàé øóóä áóþó 
øóóä áóñààð õîëáîãäîõ ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí õºãæèë áîëîí ãàäààä õóäàëäààíû 
õºãæëèéí òàëààð õýä õýäýí õºòºëáºð, ñàíàëóóäûã äýâøүүëæýý.  
 
Øèëæèëòèéí ¿åèéí ýõýí ¿åýñ ýõëýí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ, õºãæ¿¿ëýõ 
áîäëîãûí òàëààð Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí çàðèì áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã äîîð 
òàíèëöóóëæ áàéíà.  
 
3.3.1. Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷èã: ¯íäýñíèé ýäèéí çàñàã äàõü æèæèã, 
äóíä үéëäâýð  áà æèæèã, äóíä үéëäâýðò ÷èãëýñýí áîäëîãî, 1995-1997. 
 
¯íäýñíèé ýäèéí çàñàã äàõü æèæèã, äóíä ¿éëäâýð áà æèæèã, äóíä үéëäâýðò 
÷èãëýñýí áîäëîãî ãýñýí áàðèìò áè÷ãèéã 1995 îíä Ñàéä íàðûí Çºâëºëººð 
áàòàëñíààð 1995-1997 îíóóäàä ÆÄ¯-ä ÷èãëýñýí çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûí 
÷èãëýë¿¿äèéã àíõ óäàà òîäîðõîéëæýý. Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷èã íü óëñ òºðèéí, ýðõ 
ç¿éí, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé íºõöºëòýéãººðºº ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí çîõèõ 
õºãæëèéã õºõè¿ëýí äýìæèõýä ÷èãëýñýí ýð÷èìòýé áîäëîãûã ñàíàë áîëãîæýý. 
ÆÄ¯-ä ÷èãëýñýí áîäëîãî íü äàðààõ áàðèìò áè÷èã äýýð үíäýñëýñýí áàéâ. Үүíä: 
 
• 1993 îíä Ñàéä íàðûí Çºâëºëººñ áàòàëñàí ¯éëäâýðëýëèéí Áîäëîãûí 

Óäèðäàìæ,  
• 1995 îíä Ñàéä íàðûí Çºâëºëººñ áàòàëñàí ¯éëäâýðëýëèéí Áîäëîãûí 

Óäèðäàìæ, Ïîëüø Óëñûí ¯éëäâýðëýëèéí Îëîí Óëñûí Ò¿âøèí Äàõü 
ªðñºëäºõ ×àäâàð,  

• ÆÄ¯-ä ÷èãëýñýí òºðèéí áîäëîãîä òàâèõ Åâðîïûí Õîëáîîíû ä¿ðýì áà 
øààðäëàãóóä.  

 
¯íäýñíèé ýäèéí çàñàã äàõü æèæèã, äóíä үéëäâýð áà æèæèã, äóíä үéëäâýðò 
÷èãëýñýí áîäëîãî áàðèìò áè÷èã äàðààõ үíäñýí çîðèëòûã äýâøүүëñýí áèëýý. 
Үүíä: 
 
• ¯íäýñíèé ýäèéí çàñàãò ýçëýõ ÆÄ¯-èéí õóâèéã íýìýãä¿¿ëýõ,  
• ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ,  
• Îð÷èí ¿åèéí ÆÄ¯-èéí ¿éë÷èëãýý, äýìæëýãèéí ñàëáàðûã áèé áîëãîõ.  
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ÆÄ¯-èéí ñàëáàðò ÷èãëýñýí Áîäëîãîä äàðààõ çүéëүүä òóñãàãäñàí áàéâ. Үүíä: 
 
• ÆÄ¯-èéã áèé áîëãîõ, õºãæ¿¿ëýõ, òýäãýýðèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû 

ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ ¿ð äүíòýé íºõöºë¿¿äèéã áèé áîëãîí á¿ðä¿¿ëýõ. Áàíê,  
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûã ÆÄ¯ áà ÆÄ¯-èéí ¿éëäâýðëýëèéí õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýõ 
áîëîí áóñàä àñóóäëûã øèéäâýðëýõ.  

• Áàòàëãààòàé ñàíõ¿¿æèëòèéí ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ çýðýã ÆÄ¯-èéí õºãæëèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí àðãà÷ëàë, àðãà õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ, ñàéæðóóëàõ íºõöºëèéã áèé 
áîëãîõ.  

• ÆÄ¯, áèçíåñ ýðõëýõ áîëîìæòîé õүìүүñò çîðèóëñàí ìåíåæìåíò, ìàðêåòèíã, 
÷àíàðûí ñèñòåì, ¿éëäâýðëýë, òåõíîëîãè çýðýã ñýäýâò ñóðãàëòûí õºòºëáºðò 
õàìðàãäàõ íºõöºëèéã áүðäүүëýõ. 

• Äîòîîä, ãàäààäûí çàõ çýýë äýýð өðñөëäөõ ÷àäâàðòàé ÆÄ¯-èéí 
¿éëäâýðëýëèéí ÷àäàâõ, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íýìýãä¿¿ëýõ íºõöºëèéã áèé áîëãîõ. 
Ýíýõ¿¿ ÷èãëýë äýõ ãîë çîðèëãî íü áèçíåñèéí ìýäýýëýë, øèíý òåõíèê 
òåõíîëîãèä õ¿ðýõ õ¿ðòýýìæèéã õºíãºâ÷ëºõ, øààðäëàãàòàé ÷àíàðûí áîëîí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãýð÷èëãýý àâàõ ÿâöûã õºíãºâ÷ëºõ çýðýãò îðøèæ áàéâ.  

 
ÆÄ¯-ò ÷èãëýñýí áîäëîãûã õýðýãæүүëñíýýð ãàðàõ ¿ð ä¿í: 
 
• Êîìïàíèóäûí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ, ¿¿íä íýí ÿëàíãóÿà á¿òöèéí àæèëã¿éäëèéí 

ò¿âøèí èõòýé ñàëáàðûã àíõààðàõ,  
• Ïîëüøèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ, 

ÆÄ¯-èéí ¿ð ºãººæòýé áàéäëûã ñàéæðóóëàõ,  
• Áèçíåñèéí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ.  
 
ÆÄ¯-ò ÷èãëýñýí õºòºëáºð¿¿äèéã äàðààõ 3 ýõ ¿¿ñâýðýýñ ñàíõ¿¿æүүëñýí: 
 
• Óëñûí òºñºâ,  
• ÅÕ-íû Ôàð áà ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ, Äýëõèéí Áàíê, Íîó-Õàó Ñàí çýðýã ãàäààäûí 

õàíäèâëàã÷äûí ñàí áîëîí äýìæëýãèéí õºòºëáºð,  
• Êîìïàíèóäûí ººðèéí õºðºíãº.  
 
3.3.2. Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷èã: 2002 îí õ¿ðòýëõ ÆÄ¯-ò ÷èãëýñýí 
òºðèéí áîäëîãî.  
 
2002 îí õ¿ðòýëõ ÆÄ¯-ò ÷èãëýñýí òºðèéí áîäëîãî áàðèìò áè÷ãèéã ¯éëäâýðèéí 
ÿàì áîëîâñðóóëæ, Ñàéä íàðûí Çºâëºë 1998 îíä áàòàëæýý.  
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí ãîë çîðèëãî íü ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí õºãæëèéí áîëîìæèéã 
áèé áîëãîõ, á¿ðýí àøèãëàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä îðøèæ áàéâ. Äàðààõ äóíä 
õóãàöààíû 3 ¿íäñýí çîðèëòûã òàâüñàí áàéíà. Үүíä:  
 
I.  Íýãä¿ãýýð çîðèëò: ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ. Үүíä, 
òөð çàñãèéí ¿¿ðãèéã äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëæýý:  
 
• Áèçíåñèéí Çºâëºëäөõ ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ çàìààð ýäèéí çàñãèéí äýä á¿òöèéã 

õºãæ¿¿ëýõ,  
• ÆÄ¯-ò áèçíåñ ýðõëýõýä íü øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð õàíãàæ áàéõ 

áàéãóóëëàãûí ñ¿ëæýýã áàéãóóëàõ,  
• Áèçíåñèéí ìåíåæìåíòèéí òàëààðõ ìýäëýã îëæ àâàõ õ¿ðòýýìæèéã õºíãºâ÷ëºõ.  
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II.   Õî¸ðäóãààð çîðèëò: ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ. ¯¿íä: 
 
• Ãàäààäûí õóäàëäààíû ¿çýñãýëýí, ÿàðìàãò îðîëöîõ îðîëöîîã óëñûí òºñâººñ 

õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ,  
• Ãàäààäàä ñóóãàà Ïîëüø óëñûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäûí Ýäèéí çàñãèéí 

õýëòñýýñ õ¿ðã¿¿ëñýí ìýäýýëëèéã ¿íäýñëýí ýêñïîðòûí ìýäýýëëèéí òîãòîëöîîã 
õºãæ¿¿ëýõ,  

• Åâðîïûí Íýãäìýë Çàõ Çýýëèéí çîõèöóóëàëòûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
ñóðòàë÷ëàõ,  

• Ýêñïîðòûí Êðåäèòèéí äààòãàëä õ¿ðýõ ÆÄ¯-èéí õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð ýêñïîðòûí êðåäèòèéí äààòãàëûí ä¿ðýì, çîõèöóóëàëò, æóðàì 
çýðãèéã õÿëáàðøóóëàõ.  

 
III.  Ãóðàâäóãààð çîðèëò: ÆÄ¯-èéí ñàëáàðò îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ. ¯¿íä:  
 
• Áàòàëãààò çýýëèéí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëæ ýêñïîðòîä çîðèóëñàí çýýë áîëîí 

áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí үéë÷èëãýýã ÆÄ¯-ò õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ.  
 
Äýýðõ õºòºëáºðèéí 2/3-ûã òºðèéí òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áîë 1/3-ûã íü 
äýìæëýãèéí õºòºëáºðөөñ áóþó èõýíõ õóâèéã ÅÕ-ûí Ôàð Õºòºëáºðººñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áîëíî.  
 
3.3.3.  Çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò áè÷èã: 2003-2006 îíóóäàä Æèæèã, äóíä 
үéëäâýðò ÷èãëýñýí Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûí óäèðäàìæ.  
 
2002 îíä Çàñãèéí Ãàçàð íü 2003-2006 îíóóäûí Æèæèã, äóíä õýìæýýíèé 
үéëäâýðò ÷èãëýñýí Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûí óäèðäàìæ õýìýýõ õөòөëáөðèéã 
áàòàëñàí áèëýý.  
 
2006 îí õ¿ðòýëõ ÆÄ¯-ò ÷èãëýñýí òºðèéí áîäëîãûí үíäñýí çîðèëãî íü ÆÄ¯-èéí 
ñàëáàðûí ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, òóñ ñàëáàð äàõü àæèë 
ýðõëýëòèéí ºñºëò, ºðñºëäºõ ÷àäâàð, Åâðîïûí Íýãäìýë Çàõ Çýýë äýýð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ ÷àäâàðûã òóñ òóñ íýìýãäүүëýõýä îðøèíî. ÆÄ¯-èéí 
ñàëáàðò ÷èãëýñýí çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãàà 4 ÷èãëýëä үíäýñëýí õýðýãæèõ 
áºãººä òýäãýýðèéí 3 íü øóóä áà øóóä áóñààð ýêñïîðòòîé õîëáîîòîé áèëýý. Үүíä:  
 
• ÆÄ¯-èéí õºãæèëä ¿ð íөëөө үçүүëýõ ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ,  
• ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí áàéãóóëëàãûí îð÷èíã õºãæ¿¿ëýõ, 
• Îëîí óëñûí òүâøèíä êîìïàíè, ïүүñ òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààã íýãòãýõ 

àñóóäëûã äýìæèõ,  
• ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí ýðõ ç¿éí, çàõèðãààíû îð÷èíã ñàéæðóóëæ, íèéãýìä áèçíåñ  

ýðõëýõ õàíäëàãûã õºãæ¿¿ëýõ.  
 
ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõýä ¿ð íөëөөòýé ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý:  
 
• Áèçíåñ ýðõëýõ, ºðãºæ¿¿ëýõ òàëààð ìýäëýã, ìýäýýëýë îëæ àâàõ áîëîìæîîð 

áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã õàíãàõ /ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ ÿâäëûã äýìæèõ/,  
• Òºðºëæñºí çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýýã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ 

/òөðөëæñөí çөâëөãөө үçүүëýõ үéë÷èëãýýã õàìòðàí ñàíõүүæүүëýõ/, 
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• Áèçíåñèéí үéë àæèëëàãààã òîõèðóóëàõ, òºðºëæ¿¿ëýõ, ºðãºæ¿¿ëýõ çýðýã үéë 
ÿâöàä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çýðýã áîëíî.   

 
ÆÄ¯-èéí áàéãóóëëàãûí îð÷èíã õºãæ¿¿ëýõ ÿâöûã äàðààõ ¿éë àæèëëàãààãààð 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Үүíä:  
 
• Áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ñóðãàëò, ìýäýýëýë, çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 

áàéãóóëëàãûí õºãæëèéã äýìæèõ, ¿¿íä Çºâëºãºº ¿ç¿¿ëýõ Òºâ¿¿ä, ÆÄ¯-ä 
çîðèóëñàí ¯íäýñíèé ¯éë÷èëãýýíèé Òîãòîëöîî, Åâðî Ìýäýýëëèéí òºâèéí 
ñ¿ëæýý, ã.ì áàéãóóëëàãóóä îðíî. 

• ÆÄ¯-ò çîðèóëñàí çýýë, çýýëèéí áàòàëãààíû Íýãäñýí ñàí áàéãóóëàõ,  
• ÅÕ-íû ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò, ýêñïîðòûí áîëîìæ, øèíý òåõíîëîãè çýðýã 

ìýäýýëëèéí òàëààð Èíòåðíýòèéí ìýäýýëëèéí ñàíã áàéãóóëàõ áà ºðãºòãºõ.  
 
Îëîí óëñûí òàâöàí äýýð êîìïàíè, ïүүñ, òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààã íýãòãýõ 
ÿâöûã äýìæèõ–èéã äàðààõ ¿éë àæèëëàãààãààð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Үүíä: 
 
• Ýäèéí çàñãèéí íýãäñýí çîðèëãîä õ¿ðýõ, çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ èë¿¿ 

÷àäâàðòàé áîëãîõ çîðèëãîîð èæèë òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé 
êîìïàíèóäûí íýãòãýõ ÿâöûã äýìæèæ òýäýíä çºâëºãºº үç¿¿ëýõ, òýäíèé õàìòûí 
áèçíåñ ñóðòàë÷èëãààíû ¿éë àæèëëàãààã íü ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õýëáýðýýð äýìæèõ,  

• Ïîëüøèéí òºâ¿¿äèéã ãàäààä óëñ îðîíä áàéãóóëàõ àæèëä çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã үçүүëýõ, ãàäààäûí õóäàëäààíû 
¿çýñãýëýí, ÿàðìàãò îðîëöóóëàõ, õóäàëäààíû àÿëàëä ÿâóóëàõàä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ çýðýã õýëáýðýýð ÆÄ¯ òýäãýýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ñóðòàë÷ëàõ.  

 
ÆÄ¯-ò ÷èãëýñýí ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü äàðààõ äөðâөí ýõ ¿¿ñâýðýýñ ñàíõ¿¿æèæ 
áàéíà. Үүíä: 
 
• Óëñûí òºñºâ, 
• ÅÕ-ûí Ôàð õºòºëáºð,  
• ÆÄ¯-èéí ººðèéí õºðºíãº, 
• Äýëõèéí Áàíê.  
 
3.4. ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ òºðèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
áàéãóóëëàãóóä. 
 
ÆÄ¯-ò ÷èãëýñýí áîäëîãûã õýðýãæүүëýõ, ýêñïîðòûã äýìæèõ àðãà õýìæýýã 
íýâòðүүëýõ çîðèëãîîð òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ñ¿ëæýýã øèëæèëòèéí ýõýí ¿åä 
áàéãóóëñàí áèëýý.  
 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã ñóðòàë÷ëàõ, äýìæèõ òîãòîëöîîíä äàðààõ áàéãóóëëàãóóä 
áàãòàíà. Үүíä:  
 
• Ýäèéí çàñãèéí ÿàì, Ýêñïîðòûã äýìæèõ çºâëºë, Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, 

ýêñïîðòûã äýìæèõ ãàçàð, 
• Ãàäààäàä ñóóãàà Ïîëüø óëñûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäûí Õóäàëäààíû õýëòýñ,  
• Áèçíåñ ýðõëýëòèéã õºãæ¿¿ëýõ Ïîëüø óëñûí àãåíòëàã, ¯íäýñíèé çºâëºãºº 

үçүүëýõ үéë÷èëãýýíèé òîãòîëöîî,  
• Ãàäààä õóäàëäààíû õ¿ðýýëýí, 
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• Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîðïîðàöè,  
• ¯íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí áàíê.   
 
Äýýðõ áàéãóóëëàãóóäûí õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãûí àðãà 
õýìæýýíèé òàëààð 3.5.2.-ð á¿ëýãò òàíèëöóóëñàí áîëíî.  
 
3.4.1.  Ýäèéí çàñãèéí ÿàì. 
 
Ýäèéí çàñãèéí ÿàì íü ýêñïîðòûã äýìæèõ ÷èã ¿¿ðãýý Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, 
ýêñïîðòûã äýìæèõ ãàçðààð äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëäýã.  
 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, ýêñïîðòûã äýìæèõ ãàçàð íü Ïîëüø óëñàä ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, Ïîëüøèéí ýêñïîðòûã äýìæèõ, ýêñïîðòûã 
äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààíä øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîæ 
çîõèöóóëàõ áîëîí Ïîëüø óëñ äàõü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, Ïîëüøèéí 
ýêñïîðòûã äýìæèõ ýäèéí çàñãèéí àðãà÷ëàëûí ìåíåæìåíò çýðýã àñóóäëûã 
õàðèóöàæ àæèëëàäàã.  
 
Òóñ ãàçðûí ýêñïîðòòîé õîëáîãäîëòîé ¿¿ðýã íü äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíààñ 
á¿ðääýã. Үүíä: 
 
• Ïîëüøèéí ýêñïîðòûã äýìæèæ, Ïîëüøèéí ýäèéí çàñãèéí òààëàìæòàé ä¿ð 

òºðõèéã áèé áîëãîõ 
• Ãàäààäûí äýìæëýãèéí òîãòîëöîîíä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ òóðøëàãà ñóäëàõ, 

ýäèéí çàñãèéí äýìæëýãèéí Ïîëüøèéí çàãâàðûã îíîâ÷òîé áîëãîõ ñàíàëûã 
áîëîâñðóóëàõ 

• Ýêñïîðòûã äýìæèõ, үð äүíã òîîöîõ ýäèéí çàñãèéí àðãà÷ëàëûã áèé áîëãîõ 
• Ïîëüø óëñûí ýäèéí çàñàã, ýêñïîðòûã äýìæèõýä çîðèóëñàí äîòîîä, ãàäààäûí 

ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîõ, àøèãëàëòûã íü çîõèöóóëàõ, 
• Òóñ ÿàìíû õîëáîãäîõ ãàçàðòàé õàìòðàí ãàäààäàä ñóóãàà Ïîëüø óëñûí Ýë÷èí 

ñàéäûí ÿàìäûí õóäàëäààíû õýëòñèéí ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã çîõèöóóëàõ, 
õÿíàõ.  

 
1995 îíä áàéãóóëàãäñàí Ýêñïîðòûã Äýìæèõ Çºâëºëèéí äýìæëýãòýéãýýð òóñ ÿàì 
ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààãàà õàìòðàí ÿâóóëæ áàéíà. Òóñ Çºâëºë íü 
Õóäàëäààíû òàíõèì, ñàëáàðóóäûí õîëáîîä, Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîîä, 
çºâëºãºº өãөõ, ñàíàë áîëîâñðóóëàõ ýðõ áүõèé áóñàä áàéãóóëëàãà çýðýã îëîí 
òîîíû òºðèéí áîëîí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëëººñ á¿ðäýíý.  
 
3.4.2.  Ïîëüøèéí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäûí Õóäàëäààíû õýëòýñ.  
 
Ïîëüøèéí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäûí Õóäàëäààíû õýëòýñ íü Ïîëüøèéí ýêñïîðòûã 
ñóðòàë÷ëàõàä ÷óõàë ү¿ðýã ã¿éöýòãýäýã þì. Òýäãýýð íü Ýäèéí çàñãèéí ÿàìàíä 
òàéëàãíàíà.  
 
Ìөí äàðààõ ¿¿ðýã ãүéöýòãýíý. Үүíä: 
 
• Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì ñóóãàà òóõàéí îðíû ýäèéí çàñãèéí áàéäëûí òàëààð 

ìýäýýëýë öóãëóóëàõ: 
- Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, 
- Ãàäààä õóäàëäàà, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé òîî áàðèìòóóä, 
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- Õóäàëäààíû ò¿íøèéí õóâüä Ïîëüø óëñûí áàéð ñóóðü, 
- Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì ñóóãàà îðíû ýäèéí çàñãèéí áàéäàëä ãàð÷ áîëçîøã¿é 

ººð÷ëºëòèéã óðüä÷èëàí òààìàãëàõ, 
- Ýíý íü õî¸ð òàëûí õàðèëöààíä íºëººëºõ.   

• Òóõàéí óëñ îðíû çàõ çýýëèéí áàéäëûí òàëààð òàéëàí áýëòãýõäýý äàðààõ 
àñóóäëûã îíöëîí àíõààðàõ: 
- Ïîëüøèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãàðãàæ áîëîõóéö çàõ çýýëèéí îðîí çàéã 

òîäîðõîéëîõ, 
- Ïîëüøèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãöýýã ä¿ãíýõ, 
- ¯íý áîëîí ºðñºëäººí.  

• ªºðèéí ñóðòàë÷èëãààíû ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ 
• Õóäàëäààíû àÿëàë çîõèîí áàéãóóëæ, Ïîëüøèéí ýêñïîðòëîã÷äîä ò¿íø îëîõîä 

íü òóñëàõ, 
• Òóõàéí óëñ îðíû çàõ çýýë, óã çàõ çýýëä íýâòðýõ ñòðàòåãèéí òàëààð Ïîëüøèéí 

ýêñïîðòëîã÷äîä çºâëºãºº ºãºõ,  
• Ïîëüøèéí ýêñïîðòëîã÷äûí ñàíàëûã õýâëýìýë ìàòåðèàë, Èíòåðíýò, øóóä 

ñóðòàë÷èëãààíû çàìààð ñóðòàë÷ëàõ.  
 
3.4.3.  Ïîëüø óëñûí Àæ àõóéí íýãæèéí õºãæëèéí àãåíòëàã.  
 
Ïîëüø óëñûí Àæ àõóéí íýãæèéí õºãæëèéí àãåíòëàã /ÏÀÀÍÕÀ/ íü Ýäèéí 
çàñãèéí ÿàìàíä òàéëàãíàäàã òºðèéí àãåíòëàã þì. 1995-2000 îíóóäàä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéñàí ÆÄ¯-èéã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ Ïîëüøèéí Ñàí òàòàí 
áóóãäñàíû äàðàà 2000 îíä òóñ àãåíòëàãèéã áàéãóóëñàí áèëýý. ÏÀÀÍÕÀ íü àæ 
àõóéí íýãæ áîëîí õүíèé íөөöèéí õөãæèëä òóñãàéëàí çîðèóëæ Åâðîïûí 
Õîëáîîíîîñ áóþó óëñûí òºñâèéí ñàíãààñ îëãîæ áóé õөðөíãèéã çàõèðàí 
çàðöóóëàõ үүðãèéã ãүéöýòãýäýã áîëíî.  
 
Òóñ àãåíòëàãèéí үíäñýí çîðèëò íü ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õºòºëáºðèéã äàðààõ 
õүðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõýä îðøèíî. ¯¿íä:  
 
• ÆÄ¯-èéí õºãæèë, 
• Ýêñïîðò, 
• Á¿ñ íóòãèéí õºãæèë, 
• Îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãèéí àøèãëàëò, 
• Àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, õ¿íèé íººöèéí õºãæèë, àæèëã¿éäýëòýé òýìöýõ 

ÿâäàë. 
 
Ýäãýýð çîðèëòûã äàðààõ ¿éë àæèëëàãààãààð õýðýãæ¿¿ëäýã. Үүíä:  
 
• Àæ àõóéí íýãæèéí õºãæëèéã äýìæäýã ÆÄ¯ áàéãóóëëàãóóäàä òàòààñ îëãîõ, 

øèíýëýã ñàíàà÷èëãàä çýýë îëãîõ, 
• Çºâëºãºº, ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, 
• Áèçíåñ ýðõëýã÷, ÆÄ¯-èéí àæèë÷èä, àæèëã¿é÷үүä, òºâ, á¿ñ íóòãèéí, îðîí 

íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà áîëîí íèéãìèéí ò¿íøèä çîðèóëñàí ñóðãàëò ÿâóóëàõ,  
• Íîó-õàó, ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëýë, ñóäàëãàà, ä¿í øèíæèëãýý îëæ àâàõ 

áîëîìæîîð áèçíåñ ýðõëýã÷èéã õàíãàõ. 
 
Òóñ àãåíòëàãèéí үéë àæèëëàãààã Ýäèéí çàñãèéí ÿàì, áèçíåñìýí¿¿äèéí ãîë 
áàéãóóëëàãóóä /Ïîëüøèéí Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîî, Ïîëüøèéí Õóâèéí àæèë 
îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîî, Ïîëüøèéí Ãàð óðëàëûí õîëáîî, Ïîëüøèéí Õóäàëäààíû 
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òàíõèì, Õóäàëäàà үéë÷èëãýýíèé ¯íäýñíèé õîëáîî/-ûí òºëººëëººñ á¿ðääýã 
Õÿíàëòûí óäèðäàõ çºâëºë õÿíàäàã þì. Á¿ñ íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà ÷ ãýñýí 
ýíýõ¿¿ Çºâëºëä òºëººëºëòýé áàéæýý.  
 
ÆÄ¯-èéí òàëààðõ ìýäëýãèéã ñàéæðóóëàõ áîëîí ÆÄ¯-èéí ñóðãàã÷, çºâëºã÷äèéí 
ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð òóñ àãåíòëàã 1996 îíîîñ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëæ áóé ÆÄ¯-èéí ¯éë÷èëãýýíèé үíäýñíèé ñ¿ëæýýã /¯¯Ñ/ áàéãóóëñàí þì. 
7 æèëèéí äàðàà ýíý ñ¿ëæýý 180-ààä îð÷èì áèçíåñèéí çºâëºãºº үçүүëäýã òºâөөñ 
áүðäýæ áàéíà. Ãèø¿¿í áàéãóóëëàãûí äèéëýíõ îëîíõ íü á¿ñ íóòãèéí áîëîí îðîí 
íóòãèéí õөãæëèéí àãåíòëàã, áèçíåñ äýìæèõ òөâ, õóäàëäàà àæ үéëäâýðèéí 
òàíõèìûí áүñ íóòãèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ñàëáàð, îðîí íóòãèéí ñàí áóþó 
õîëáîîä áàéäàã áөãөөä áүãä ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòòîé øóóä õîëáîîòîé ¿éë÷èëãýý 
çýðýã òºðºë á¿ðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áàéäàã áèëýý. 
Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí çºâëºãºº үçүүëýõ, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, ìýäýýëýë, 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ºíäºð ò¿âøèíã õàíãàõ ¿¿äíýýñ èòãýìæëýãäñýí 
òîãòîëöîîíû õ¿ðýýíä òóñ áàéãóóëëàãóóä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã. ¯¯Ñ íü 
íýýëòòýé ñèñòåì áөãөөä æèë á¿ð øèíý òºâèéã ãèø¿¿íýýð ýëñүүëäýã áàéíà.  
 
Ýäãýýð òºâ íü ÆÄ¯-ò äàðààõ äөðâөí òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã. Үүíä: 
 
Çºâëºãºº үçүүëýõ ¿éë÷èëãýý – ÆÄ¯-èéã áàéãóóëàõ òàëààð ñóóðü çºâëºãºº 
ºãºõººñ ãàäíà òөðөëæñөí çөâëөãөөã ìàðêåòèíã, ñàíõ¿¿, õóóëü, òºëºâëºëò, 
ìåíåæìåíò, õ¿íèé íººöèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíàà÷èëãà, ýêñïîðòûã äýìæèõ, ÷àíàð 
ñàéæðóóëàõ, îð÷íûã õàìãààëàõ çýðýã ñýäâýýð ºãäºã þì.  
 
Ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýý – òºðºëæñºí ñóðãàëò (ìàðêåòèíã, ýêñïîðòûí 
ìåíåæìåíò, ñàíõ¿¿, ìåíåæìåíò, ã.ì.) áà åðºíõèé ñóðãàëò (ãàäààä õýë, 
êîìïüþòåð). 
 
Ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý – Õóäàëäààíû ò¿íø¿¿äòýé õîëáîõ, êîìïàíèéí 
íàéäâàðòàé áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõ, õóäàëäààíû ¿çýñãýëýíãèéí òàëààð 
ìýäýýëëýýð õàíãàõ, ã.ì.  
 
Ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý – Ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëîõîä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ  
 
¯¯Ñ-èéí ñ¿ëæýý íü ÆÄ¯-í õºãæëèéí òºðºë á¿ðèéí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
çàðäëàà õóâààõ õýëáýðýýð çàðèì ¿éë÷èëãýýãýý ÿâóóëäàã áàéíà.  
 
3.4.4.  Ãàäààä õóäàëäààíû õ¿ðýýëýí.  
 
Ãàäààä õóäàëäààíû õ¿ðýýëýí íü ãàäààä õóäàëäàà, äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
òàëààð ñóäàëãàà ÿâóóëàõ ñòàòóñòàé ñóäàëãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãà þì. Ýíýõ¿¿ 
õ¿ðýýëýíã Ýäèéí çàñãèéí ÿàì áàéãóóëñàí áèëýý. Ãàäààä õóäàëäààíû 
ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíãèéí ýðõýì çîðèëãî íü ãàäààäûí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä 
ä¿í øèíæèëãýý õèéæ óðüä÷èëñàí òààìàãëàë, òîîöîî ãàðãàõàä îðøèíî. Òóñ 
õүðýýëýíãèéí ñóäàëãààíû àæëûí àíõààðàëä øèíý÷ëýë, өөð÷ëөëòèéí ÿâö, ìөí 
îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààí äàõü Ïîëüø óëñûí íýìýãäýæ áóé îðîëöîî 
çîíõèëîõ áàéð ñóóðèéã ýçýëäýã áàéíà.  
 
Ïîëüøèéí êîìïàíèóäûã ñóðòàë÷ëàõ, ìýäýýëýõ çîðèëãîîð òóñ õ¿ðýýëýíãèéí 
õàðúÿà Ãàäààä õóäàëäààíû çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéí òºâèéã 1991 îíä 
áàéãóóëñàí áèëýý. Òºâèéí ¿éë àæèëëàãààíä:  
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• Ãàäààäûí çàõ çýýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëýýð òîãòìîë õàíãàæ áàéõ, 
• Õóäàëäàà, õºðºíãº, ¿éëäâýðëýë áîëîí õàìòûí àæèëëàãààíû áóñàä õýëáýðýýð 

Ïîëüøèéí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã çîõèõ ãàäààäûí ò¿íø¿¿äòýé õîëáîãäîõîä 
òóñëàõ 

• Ïîëüøèéí êîìïàíèóäûí ¿éë÷èëãýýíèé ýêñïîðòûã äýìæèõ, ÿëàíãóÿà ãàäààäûí 
çàõ çýýë äýýðõ ÆÄ¯-èéí áàðààã äýìæèõ çýðýã îðíî.  

 
Ãàäààä çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéí òîãòîëöîîíû õ¿ðýýíä óã òºâ íü: 
 
• Ãàäààäûí çàõ çýýëýýñ èðæ áóé ýäèéí çàñàã, õóäàëäààíû ìýäýýëëèéã ñîíãîæ, 

áîëîâñðóóëæ, êîìïüþòåðèéí ìýäýýëëèéí ñàíä õàäãàëæ áàéðëóóëàõ. Ýíý 
ìýäýýëëèéí ñàí íü Ïîëüøèéí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäûí Õóäàëäààíû õýëòñèéí 
ñèñòåìä øóóä õîëáîîòîé áàéäàã. Ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ìýäýýëëèéã ãàäààäûí 
ýäèéí çàñãèéí áîëîí õóäàëäààíû õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, 
ÎÓÖÕÕ/Í¯ÁÕªÁÕ/ÄÕÁ-ûí õýâëýìýë ìàòåðèàë, Èíòåðíýò çýðýã áóñàä ýõ 
ñóðâàëæààñ àâäàã þì.  

• Ìýäýýëëèéí ñàíãààñ ìýäýýëëèéã òîäîðõîé õ¿ñýëòèéã үíäýñëýí ãàðãàæ өãäөã.  
• Çàõ çýýëèéí òóõàé õýâëýìýë ìàòåðèàë áîëîí ìýäýýëëèéí ñýòã¿¿ë çýðãèéã 

áýëòãýí ò¿ãýýõ. 
 
¯¿íýýñ ãàäíà òóñ õ¿ðýýëýí äýëõèéí 100 ãàðóé îðîíä ò¿ãýýäýã Àíãëè õýë äýýðõ 
õýâëýìýë ìàòåðèàëóóäûã õýâëýäýã òýäãýýðèéí íýãýí æèøýý íü “Ïîëüø óëñ – 
òàíû áèçíåñèéí ò¿íø” íýðòýé ñýòã¿¿ë áèëýý. Ýíýõ¿¿ ñýòã¿¿ëèéã 8 õýë äýýð 
/Ïîëüø, Àíãëè, Ãåðìàí, Ôðàíö, Îðîñ, Èòàëè, Ïîðòóãàëè, Èñïàíè/ õýäýí æèëèéí 
òóðøèä òîãòìîë õýâëýæ áàéãàà áºãººä íýã ýýëæèä 100 ìÿíãàí õóâü ãàðäàã þì.  
 
3.4.5.  Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîðïîðàöè.  
 
Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîðïîðàöè ÊÓÊÅ íü Òºðèéí ñàíãààñ 
áàòàëãààæóóëñàí ýêñïîðòûí äààòãàëûí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ õóóëü ¸ñíû ýðõ 
ìýäýë á¿õèé Ïîëüøèéí öîðûí ãàíö äààòãàëûí áàéãóóëëàãà þì. 2004 îíû 1-ð 
ñàðûí 1-íû áàéäëààð ÊÓÊÅ-èéí õóâüöààíû õºðºíãº íü 79,775.800 Ïîëüøèéí 
çëîò áóþó îéðîëöîîãîîð 22 ñàÿ àì. Äîëëàð áàéæýý. ÊÓÊÅ-ãèéí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä: 
 
• Ýäèéí çàñãèéí ÿàìààð òºëººë¿¿ëñýí Òºðèéí ñàí,  
• ¯íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí áàíê (òºðèéí ºì÷èéí áàíê), 
• ÁÐÅ Áàíê Ñ.À.(àðèëæààíû áàíê). 
 
ÊÓÊÅ-ãèéí ýðõýì çîðèëãî íü ¿íäýñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ýêñïîðòûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ýêñïîðòëîã÷, áàéãóóëëàãóóäàä äààòãàë áîëîí áàòàëãààãààð 
äàìæóóëàí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä îðøèíî.  
 
ÊÓÊÅ íü 13 æèëèéí òóðøèä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ èðæýý. Ýíý íü ¿éë 
àæèëëàãààíû õýìæýý áóþó ýêñïîðòûí ÷èãëýëýýñ ¿ë õàìààðàí á¿õ 
ýêñïîðòëîã÷äîä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, 190 ãàðóé îðíóóäààñ àâàõ àâëàãûã  
äààòãóóëàõ áîëîìæèéã îëãîäîã þì. ÊÓÊÅ íü ÆÄ¯-èéí õýðýãöýýíä íèéöñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ìºí áîëîâñðóóëñàí áèëýý.  
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3.4.6.  ̄ íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí áàíê. 
 
Òºðèéí ºì÷èéí ¯íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí áàíê íü îðîí ñóóöíû õºãæèë, àæ àõóéí 
íýãæ, ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòèéí çàõ çýýë çýðýã ñàëáàðûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, äýìæëýã 
¿ç¿¿ëäýã ÷óõàë áàéãóóëëàãà áèëýý. Ýðõýì çîðèëãî íü Ïîëüø óëñûí ýäèéí çàñàã 
áîëîí àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä îðøèíî. ÆÄ¯-ä áàíêíû çýýë àâàõ 
áîëîëöîîã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð á¿ñ íóòãèéí áîëîí îðîí íóòãèéí áàòàëãààòàé 
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí ñ¿ëæýýã áèé áîëãîñîí áàéíà.  
  
Ýíýõ¿¿ áàíê íü Ýêñïîðòûí çýýëèéí õ¿ү áîëîí ýêñïîðòûí çýýëèéí áàòàëãààíû 
ñàíä òàòààñ өãºõ õºòºëáºð çýðýã òºðºë á¿ðèéí òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëäýã þì.  
 
3.5.  ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ àðãà õýìæýý. 
 
Ïîëüø óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí Ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãûã òºðºë á¿ðèéí 
àðãà÷ëàë, àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëñíýýð ã¿éöýòãýæ áàéæýý. Ýêñïîðòûã äýìæèõ 
òîãòîëöîî íü ñ¿¿ëèéí 14 æèëèéí òóðøèä ýêñïîðòûã äýìæèõ íýã òºñëººñ îëîí 
òîîíû áàéãóóëëàãà, õºòºëáºð çýðãýýñ á¿ðäñýí öîãö òîãòîëöîî áîëæ õºãæñºí 
áèëýý. Ýêñïîðòûã äýìæèõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð òөãñ çóðãèéã ãàðãàæ ¿ç¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ ýíý ñóäàëãààíä òýäãýýðèéí ò¿¿õ, ºíººãèéí áàéäàë çýðãèéã òàíèëöóóëæ 
áàéíà.  
  
3.5.1.  Ýêñïîðòûã äýìæèõ òºñë¿¿ä 1993-2003. 
 
3.5.1.1. Ýêñïîðòûã äýìæèõ ÝÊÑÏÐÎÌ I  õºòºëáºð. 
 
Ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ äýìæèõ àíõíû ÝÊÑÏÐÎÌ I õºòºëáºðèéã 1992 îíä 
ýêñïîðòëîã÷äûí õýðýãöýýíä ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëàí áàòàëæýý. Õýðýãæèëò íü 
1993 îíîîñ ýõýëñýí þì.  
 
Òåõíèêèéí òóñëàëöààíû õºòºëáºðèéí çîðèëò íü Ïîëüøèéí ýêñïîðòëîã÷äûí 
ýêñïîðòûí ÷àäàâõûã ñàéæðóóëæ, ýêñïîðòëîã÷äûí ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàâõûã áýõæ¿¿ëýõýä îðøèæ áàéâ. Òóñ õºòºëáºðèéã äàðààõ 
áàéãóóëëàãóóä äýìæñýí þì. Үүíä:  
 
• Ýêñïîðòûí òóðøëàãàòàé 200 êîìïàíèóä, 
• ¯éëäâýðëýëèéí äèçàéíû õ¿ðýýëýí, 
• Ñàâëàãààíû õ¿ðýýëýí,  
• Ïîëüøèéí Õóäàëäàà, àæ үéëäâýðèéí òàíõèì, 20 á¿ñ íóòàã, ñàëáàðûí 

õóäàëäààíû òàíõèì, 
• Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîðïîðàöè,   
• Õóâèéí áèçíåñèéí çºâëºõ, äèçàéíåðóóä.  
 
Òåõíèêèéí òóñëàëöààíû õºòºëáºð íü ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòëîã÷èä ðóó àíõààðëàà 
÷èãë¿¿ëýýã¿é áàéæýý. Õýäèéãýýð ýêñïîðòûí òóðøëàãàòàé á¿õ êîìïàíèóä ýíýõ¿¿ 
õºòºëáºðò îðîëöîõ áîëîìæòîé áàéñàí ÷ îëîíõ íü ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûíõàí 
áàéñàí.  
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Òóñ êîìïàíèóäûã Ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ õýðýãæүүëýõ 
ñóðãàëòàä õàìðóóëæ, çºâëºãºº өãñөí áºãººä ¿¿íä äàðààõ ¿éë àæèëëàãàà îðñîí 
áàéâ. Үүíä:  
 
• Ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëûí äèçàéíûã ãàðãàõ, áîëîâñðóóëàõ, 
• Ãàäààäûí õóäàëäààíû ÿàðìàã ¿çýñãýëýíä îðîëöîõ, 
• Ãàäààä ðóó õóäàëäààíû àÿëàëä îðîëöîõ, 
• Çîðèëãîò çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà, 
• Òîõèðîõ ò¿íø¿¿äèéã îëîõ,  
• Á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëàõ, 
• Ñàâëàãàà, øîøãî áîëîâñðóóëàëò çýðãèéã òóñ ñõåìèéí õ¿ðýýíä õàìòðàí 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëæýý.  
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí ÿâöàä ñàëáàðûí àðãûã íýâòð¿¿ëýõýýð øèéäæýý. Ó÷èð íü 
êîìïàíèóäûí õîîðîíä õàìòûí àæèëëàãàà äóòìàã áàéíà ãýæ òîãòîîæýý. 
Òóõàéëáàë, î¸äëûí ¿éëäâýðëýã÷èä èìïîðòîëñîí äààâóó õýðýãëýäýã áàéæýý. 
Íºãººòýéã¿¿ð, äààâóó ¿éëäâýðëýã÷èä ººðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý øóóä ãàäààäûí çàõ 
çýýëä ýêñïîðòîëäîã áàéâ. ¯¿íýýñ ãàäíà î¸äëûí ÷ áàñ äààâóóíû ÷ ¿éëäâýðëýã÷èä 
ìýðãýæëèéí õóâöàñíû áóþó äààâóóíû äèçàéíåðóóäûí ¿éë÷èëãýýã àøèãëàäàãã¿é 
áàéæýý. Áàéãàà áîëîìæ, áîëîëöîîã òýä åðäºº ë ìýäýõã¿é áàéâ. “Õ¿ì¿¿ñèéã 
õîîðîíä íü õîëáîõ” õөòөëáөðèéã î¸äîë, àðüñ øèð, ãóòëûí үéëäâýðèéí 
ñàëáàðóóäàä õýðýãæүүëæ ýõýëæýý. Ýíýõ¿¿ òºñºë íü 1990-ýýä îíóóäàä Ïîëüø 
óëñûí õàìãèéí òîì ýêñïîðòûí ñàëáàð áîëñîí î¸äëûí ñàëáàðûí öààøäûí 
õºãæèëä èõýýõýí õóâü íýìýð îðóóëñàí áîëíî.  
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò õàìðàãäñàí áèçíåñèéã äýìæèõ áàéãóóëëàãóóä ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àäàâõûã áýõæ¿¿ëýõýä èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàñàí áèëýý. Òýäãýýðò äàðààõ 
çºâëºãººã өãñөí áàéíà. Үүíä:  
 
• Áèçíåñèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ, 
• ¯éëäâýðëýã÷äèéí õýðýãöýýã òîãòîîõ, 
• Áîëîìæèéí õýðýãëýã÷äèéí òîãòîîñîí õýðýãöýýíä ººðèéí ¿éë÷èëãýýã 

òîõèðóóëàõ, 
• Өөðèéí үéë÷èëãýýíä ìàðêåòèíã, ñóðòàë÷èëãàà õèéõ, 
• Õóäàëäààíû ÿàðìàãò àìæèëòòàé îðîëöîõ ¿éë àæèëëàãààã õýðõýí çîõèîí 

áàéãóóëàõ, 
• Çºâëºãºº өãөõ áèçíåñèéã õýðõýí ýðõëýõ, ã.ì.  
 
Èæèë òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààòàé áàéãóóëëàãûí ìåíåæìåíò, àæèëòíóóäòàé 
òàíèëöàõ, õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîõ çîðèëãîîð õýä õýäýí ñóðãàëòûí àÿëëûã 
ãàäààä óëñ îðíóóäàä çîõèîí áàéãóóëæýý.  
 
Ïîëüø óëñûí Õóäàëäàà, àæ үéëäâýðèéí òàíõèì, Ñàâëàãààíû õ¿ðýýëýí 
áóöàëòã¿é òóñëàìæ àâ÷ өөðèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýã òýëýõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý èë¿¿ 
ñàéí ¿éë÷èëãýý үçүүëýõ çîðèëãîîð êîìïüþòåðèéí ñèñòåìèéã õºãæ¿¿ëñýí áèëýý.  
 
Óã õºòºëáºðèéí 80%-èéã Åâðîïûí Õîëáîî/Ôàð õºòºëáºð ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áîë 
20%-èéã óã õөòөëáөðò õàìðàãäñàí êîìïàíè, áàéãóóëëàãóóä ñàíõ¿¿æ¿¿ëæýý. Ýíý 
õºòºëáºðèéã Ãåðìàíû çºâëºãºº өãөõ êîìïàíè õýðýãæ¿¿ëæýý.  
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Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü Ïîëüø óëñûí ¿éëäâýðëýã÷äýä çîðèóëàãäñàí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ õºòºëáºð¿¿äèéí àíõíûõ áàéñàí áºãººä ýõýí ¿åäýý êîìïàíèóäûã òàòàí 
îðîëöóóëàõ áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ áàéæýý. Ãýñýí õýäèé ÷ îëîí íèéòýä àìæèëò 
ãàðãàñàí õýäýí êîìïàíèóäûí òàëààð ñóðòàë÷èëñíû äàðàà òîîöîîëæ áàéñíààð 
èë¿¿ òîîíû êîìïàíèóä óã õºòºëáºðò îðîëöîõ ºðãºäºë ãàðãàæýý.  
 
Õºòºëáºðèéã çîõèöóóëàõ íýãæ íü Ïîëüø óëñûí Õóäàëäàà, àæ үéëäâýðèéí 
òàíõèìûí á¿òöýä õàìààð÷ áàéæýý. Óã õºòºëáºðèéã 1996 îíä õýðýãæүүëýí 
äóóñãàâàð áîëãîæýý.  
 
Óã õºòºëáºðò õàìðàãäñàí êîìïàíèóäûí ýêñïîðòûí õýìæýý õî¸ð æèëèéí 
õóãàöààíä 30-60%-èàð ºñæýý.  
 
3.5.1.2. ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ ÝÊÑÏÐÎÌ II õºòºëáºð. 
 
Îëæ àâñàí òóðøëàãà äýýð ¿íäýñëýí òåõíèêèéí òóñëàëöààíû øèíý õºòºëáºðèéã 
1997 îíä õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëæýý. ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ õºòºëáºðèéã 
áîëîâñðóóëàõàä ñàëáàð ñîíãîõ àðãûã õýðýãëýæýý. Үүíä äýìæëýã àâàõ 6 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã ñîíãîæýý. Үүíä:  
 
• Ýìèéí õýðýãñýë, òîíîã òºõººðºìæ, 
• Î¸äîë, 
• Õºíãºí òýðýãíèé ñýëáýã, õýñýã á¿ðýëäýõ¿¿í, 
• Ãàí öóòãàõ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
• Õóâàíöàð á¿òýýãäýõ¿¿í, 
• Òàâèëãà.  
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéã 2 ¿å øàòòàéãààð õýðýãæ¿¿ëæýý. Үүíä: 
 
1. Áàðóóí Åâðîïò èæèë òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ñîíãîæ àâñàí 

ñàëáàðóóäûí õàðüöóóëñàí ä¿í øèíæèëãýý. 
2. Ýêñïîðòûã õөãæүүëýõ òºëºâëºãºº, ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõàä ñàëáàð á¿ðèéí 

ýêñïîðòûí òóðøëàãàòàé 30 ÆÄ¯-ò äàðààõ 2 ÷èãëýëýýð äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ: 
 
• Êîìïàíèóäûí ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé õºãæèë. ×èãëýñýí çàõ çýýëä 

øààðäàãäàõ ÷àíàðûí óäèðäëàãûí ÈÑÎ-9000 ñòàíäàðò, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ãýð÷èëãýý çýðýãò õ¿ðýõ çîðèëãîòîé çºâëºãºº ºãºõ ÿâäàë ãîë àæëóóäûí íýã íü 
áàéæýý. ¯¿íýýñ ãàäíà, ãàäààäûí çàõ çýýëèéí øààðäëàãàä á¿òýýãäýõ¿¿í, 
ñàâëàãàà çýðãèéã íèéö¿¿ëýõ òàëààð çºâëºãºº өãөõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæýý.  

• Îëîí óëñûí çàõ çýýëä õ¿ðýõ õ¿ðòýýìæ. Êîìïàíèóäàä ãàäààäûí 
¿çýñãýëýíä îðîëöîõ, ãàäààä îðíóóäàä áîëîìæèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã 
òîäîðõîéëîõ, õàìòðàí àæèëëàõ ò¿íøèéã òîãòîîõ, Èíòåðíýòýýð ñóðòàë÷èëãàà 
õèéõ çýðýã ÷èãëýëýýð äýìæëýã ¿ç¿¿ëæýý.  

 
Ãàäààäûí ¿çýñãýëýíä îðîëöîõ, èíòåðíýòýýð ñóðòàë÷èëãàà õèéõ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
êàòàëîãóóä çýðýã ¿éë÷èëãýýã õàìòûí àæèëëàãààã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð á¿ëýã 
êîìïàíèóäàä ë ¿ç¿¿ëñýí áàéâ.  
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò õàìðàãäñàí êîìïàíèóä íü çàðäëûã õóâààõ ¿íäñýí äýýð 
ýêñïîðòòîé õîëáîãäîëòîé (ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òåõíîëîãè áà ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõàä) õºðºíãº îðóóëàëòàä áóöàëòã¿é çýýë àâàõ ýðõòýé áàéæýý.  
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Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íä æèøýý íü ýìèéí òîíîã òºõººðºìæèéí 
¿éëäâýðëýã÷èä Áðàçèëü, Ç¿¿í Åâðîïûí øèíý çàõ çýýëä íýâòðýí îðæ ÷àäæýý. 
Õàìðàãäñàí á¿õ êîìïàíèóä á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãýð÷èëãýý àâàõ ýñâýë ÈÑÎ-9000 
ñòàíäàðòûí äàãóó ÷àíàðûí òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëæ ÷àäæýý.  
 
Óã õºòºëáºðèéí 80%-èéã Åâðîïûí Õîëáîî/Ôàð õºòºëáºð ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áîë 
20%-èéã õөòөëáөðò õàìðàãäñàí êîìïàíè, áàéãóóëëàãóóä ñàíõ¿¿æ¿¿ëæýý. Ýíýõ¿¿ 
õºòºëáºðèéã îëîí óëñûí çºâëºãºº өãөõ êîìïàíèóä õýðýãæ¿¿ëæ, Ïîëüøèéí ÆÄ¯-
èéí Õºãæèë áà Äýìæëýãèéí Ñàí õÿíàæýý. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð 2000 îíä äóóñãàâàð 
áîëæýý.  
 
3.5.1.3. ¯íäýñíèé ýêñïîðòûí õºãæëèéí õºòºëáºð.  
 
¯íäýñíèé ýêñïîðòûí õºãæëèéí õºòºëáºð íýðòýé äàðààãèéí õºòºëáºðèéã 2002 
îíä Ïîëüøèéí Àæ àõóéí íýãæèéí õºãæëèéí Àãåíòëàã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëæýý. 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí åðºíõèé çîðèëãî íü ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí ýêñïîðòûí 
ºñºëòèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõýä îðøèæ áàéâ.  
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü 2 õýñãýýñ á¿ðäýæ áàéâ: áóöàëòã¿é òóñëàìæ áîëîí òåõíèêèéí 
òóñëàìæ:  
 
1. Ýõíèé õýñýã íü ÆÄ¯, òýäãýýðèéí ýêñïîðòûí ÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõýä ãîë 

àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëæýý – Êîìïàíèóäûí çàðäëûã õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä 
çîðèóëàãäñàí áóöàëòã¿é òóñëàìæ íü õî¸ðäóãààð õýñãèéí çîðèëò áàéâ.  

 
Ýêñïîðòûí òàëààð òàíèëöóóëàõ. Ýêñïîðòûí ¿éë àæèëëàãàà ýõë¿¿ëýõ áóþó 
õºãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé ÆÄ¯-ò çîðèóëàí çºâëºãºº ºãºõ, ñóðãàëòûí õºòºëáºð; 
Ýêñïîðòûí øèíý ¿éë àæèëëàãàà õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí àñóóäëóóäûã õàìàðñàí 
ñóðãàëòààñ ¿¿äýí ãàðàõ òîäîðõîé àæëóóäûí òàëààð îðîëöîã÷äîä òóðøëàãàòàé 
ñóðãàã÷ áàãøààñ ãàíöààð÷èëñàí çºâëºãºº үçүүëýõ óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ 
õºòºëáºð.  
 
Ýêñïîðòûí ñóðòàë÷èëãààíû õºòºëáºð. Ýêñïîðòûí çàõ çýýëèéí õºãæëèéí 
áýëòãýë ¿å øàòàíä áóöàëòã¿é òóñëàìæ ¿ç¿¿ëæ, õýðýãæ¿¿ëýëòèéã íü õàìòðàí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, ¿¿íä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ýêñïîðòëîã÷äîä çîðèóëñàí 
ìàðêåòèíã, ñóðòàë÷èëãààíû òºëºâëºãºº ìºí îðíî. Ñàíõ¿¿æèëò àâ÷ áîëîõ 
çàðäëóóäàä: çºâëºãºº àâàõ, ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý, çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãàà, õóäàëäààíû ¿çýñãýëýí, õóäàëäààíû àÿëàëä îðîëöîõ, ñóðòàë÷èëãààíû 
ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ, õýâëýí ãàðãàõ, øóóäàíãèéí çàðäàë, ò¿íø õàéõ, 
êîìïàíèóä äýýð î÷èõ, îëîí óëñûí áóñàä çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, ñóðòàë÷èëãààíû 
çàðäàë îðæýý.  
 
Á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëàõ, ãàäààäûí çàõ çýýë äýýð ñóðòàë÷èëãààíû êàìïàíèò 
àæèë ºðí¿¿ëýõ, ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõàä ãàðàõ çàðäàëä 
çîðèóëàí ÆÄ¯ á¿ðò 1,500-10,000 Åâðîãèéí áóöàëòã¿é òóñëàìæ ºã÷ áàéñàí 
çàðäëûí 60%-èàñ èë¿¿ã¿é çàðäëûã áóöàëòã¿é òóñëàìæààñ ãàðãàäàã áàéæýý.  
 
2. Òåõíèêèéí òóñëàìæèéí òºñºë. 
 
Òåõíèêèéí òóñëàìæèéí òºñëèéí çîðèëãî íü ýêñïîðòûí áîäëîãî, áàéãóóëëàãûí 
á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ, ¿íäýñíèé áîëîí á¿ñ íóòãèéí ò¿âøèíä çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé çàìààð ýêñïîðòûí ºñºëòèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý, 
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ìåõàíèçìûã íýâòð¿¿ëýõ çýðýãò îðøèæ áàéâ. Ýíýõ¿¿ òºñºë íü 4 ãîë ¿¿ðýãòýé 
áàéæýý. Үүíä: 
 
• Á¿ñ íóòãèéí ýðõ á¿õèé ýòãýýä áîëîí á¿ñ íóòãèéí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäàä 

çîðèóëñàí ñóðãàëò, çºâëºãºº ºãºõ õºòºëáºð: óã õºòºëáºðò ñóðãàëò, çºâëºãºº 
ºãºõ ÿâöàä /õèéæ ñóðàëöàõ/ ñóðàã÷äûí áîëîâñðóóëñàí á¿ñ íóòãèéí ýêñïîðòûã 
õºãæ¿¿ëýõ òºñëèéí õýðýãæèëòýä çîðèóëñàí 20,000 Åâðîãèéí áóöàëòã¿é 
òóñëàìæ îðæýý. 16 á¿ñ íóòãèéí ýêñïîðòûã äýìæèõ òºñë¿¿ä ýíýõ¿¿ áóöàëòã¿é 
òóñëàìæèéí õ¿ðýýíä õýðýãæñýí áàéíà. ¯¿íä, á¿ñ íóòãèéí ýêñïîðòûã äýìæèõ 
èíòåðíýòèéí ïîðòàëóóä, á¿ñ íóòãèéí ýêñïîðòëîã÷èä ãàäààäûí îðíóóäàä 
õóäàëäààíû àÿëëûí õ¿ðýýíä ÿâàõ, á¿ñ íóòãèéí ýêñïîðòëîã÷èä Ýêñïîðòûí 
×óóëãàí çîõèîí áàéãóóëàõ, á¿ñ íóòãèéí ýêñïîðòëîã÷èä ìýäýýëëèéí ñàíã áèé 
áîëãîõ, ã.ì.  

• Ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ øèíý àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëàõàä Ýäèéí çàñãèéí 
ÿàìàíä çºâëºãºº ¿ç¿¿ëýõ, ººðººð õýëáýë Èñïàíè, Èòàëèéí òóðøëàãàä 
¿íäýñëýí ÆÄ¯-èéã çîõèîí áàéãóóëæ, óäèðäàõ ýêñïîðòûí êîíñîðöèóìûã áèé 
áîëãîñîí 

• Ýêñïîðòûã äýìæèõ, õºãæ¿¿ëýõ òºâ, á¿ñ íóòãèéí ýðõ á¿õèé ýòãýýä áîëîí á¿ñ 
íóòãèéí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºã÷äөä çîðèóëñàí ÅÕ-íû 
îðíóóäàä ýêñïîðòûã äýìæèõ áàéãóóëëàãóóäàä òóðøëàãà ñóäëàõ ñóðãàëò 
àÿëëûí õºòºëáºð, ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéã äóóñãàâàð áîëîõûí ºìíº ñóðãàëò 
àÿëëûí õºòºëáºðò îðîëöñîí õ¿ì¿¿ñèéí ñóð÷ ìýäýæ àâñàí òóðøëàãà, 
çºâëºìæèéã Ïîëüøèéí ýêñïîðòûã äýìæèõýä ÷èãëýñýí áàãà õóðàë äýýð îëíû 
õ¿ðòýýë áîëãîí òàíèëöóóëñàí áèëýý.  

• Áèçíåñèéí çºâëºõ¿¿ä, ñóðãàã÷äàä çîðèóëñàí “ÆÄ¯-èéí çºâëºõ¿¿äýä 
çîðèóëñàí ýêñïîðòûí ¿íäñýí òåõíèê àðãà áàðèë, àðãà õýìæýý” áà “Ýêñïîðòûã 
õºãæ¿¿ëýõ øèíý àðãà÷ëàë: ýêñïîðòûí êîíñîðöèóì” ñýäýâò ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð îðæýý. 

 
Óã òºñëèéã Èñïàíèéí çºâëºãºº ºãºõ êîìïàíèàð óäèðäóóëñàí Ïîëüø áîëîí 
ãàäààäûí çºâëºãºº ºãäºã êîìïàíèóäûí êîíñîðöèóì õýðýãæ¿¿ëæ, Ïîëüøèéí Àæ 
àõóéí íýãæèéã äýìæèõ àãåíòëàã õÿíàñàí þì.  
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéã äàðààõ áàéãóóëëàãóóä õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí. Үүíä: 
 
• Åâðîïûí Õîëáîî/Ôàð õºòºëáºð,  
• Îðîëöîã÷ êîìïàíèóä,   
• Óëñûí òºñâººñ.  
 
Ýíýõ¿¿ òºñëèéã 2003 îíä õýðýãæ¿¿ëýí äóóñãàâàð áîëãîæýý.  
 
3.5.2.  Òºðºë á¿ðèéí áàéãóóëëàãóóäûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã 
äýìæèõ àðãà õýìæýý. 
 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ àðãà õýìæýýã èõýâ÷ëýí Ýäèéí çàñãèéí ÿàì, 
Ïîëüøèéí Àæ àõóéí íýãæèéí õºãæëèéí Àãåíòëàã õýðýãæ¿¿ëäýã þì.  
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3.5.2.1. Ýäèéí çàñãèéí ÿàì, Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, ýêñïîðòûã äýìæèõ 
ãàçàð.  
 
Ýäèéí çàñãèéí ÿàì íü ýêñïîðòûã äýìæèõ ýêñïîðòûí ñóðòàë÷èëãààíû çàðäëûã 
íºõºõºä ýêñïîðòëîã÷èä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õýä õýäýí àðãà õýìæýýã õýðýãëýäýã þì. 
Ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýã òºðèéí õºðºíãººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã áèëýý.  
 
Òóñ ÿàìíû õýðýãëýæ áàéñàí àðãà÷ëàë, àðãà õýìæýý íü çºâõºí ÆÄ¯ áóñ, á¿õ 
ýêñïîðòëîã÷äîä íýýëòòýé áàéæýý. Ãýñýí õýäèé ÷ õºòºëáºðò îðîëöîæ áàéñàí 
êîìïàíèóäûí èõýíõ íü ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûíõ áàéñàí þì.  
 
1. Ãàäààäûí ÿàðìàã õóäàëäààíä îðîëöñîí çàðäëûí çàðèì õýñãèéã íºõºí 

òºëºõ.  
 
Ýäèéí çàñãèéí ÿàì íü 1995 îíîîñ ýõëýí ãàäààäûí õóäàëäààíû ÿàðìàã 
¿çýñãýëýíä îðîëöîõ çàðäëûã õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà áèëýý. Æèë á¿ð òóñ 
ÿàìíààñ çàðäëûã äààæ îðîëöóóëàõ ãàäààäûí ¿çýñãýëýí ÿàðìàãóóäûí æàãñààëò 
ãàðãàäàã þì. Æèøýý íü 2004 îíû æàãñààëòàä Îðîñ, Óêðàèí, Áåëîðóñü, 
Óçáåêñòàí çýðýã îðíóóäàä áîëîõ Ïîëüøèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 7 ñàëáàðò ¿çýñãýëýí 
áîëîí äýëõèé äàÿàð çîõèîí áàéãóóëàãäàõ 81 ñàëáàð-¿çýñãýëýí çýðýã îðæýý. 
Îðîëöîõ çàðäëûí íºõºí òºëáºðèéã áóöààæ îëãîõ àñóóäëûã Ïîëüøèéí 
êîìïàíèéí ñàìáàð, /áóëàí/ çàìûí ìàðøðóòûã ¿çýñãýëýí çîõèîí áàéãóóëàõààð 
òóñ ÿàìíààñ èòãýìæëýë àâñàí çîõèîí áàéãóóëàã÷ íàð õàðèóöàõ ¸ñòîé áàéäàã.  
 
Íºõºæ àâàõ áîëîìæòîé çàðäàëä: 
 
• 4,000 àì. äîëëàð õ¿ðòýëõ ºðòºã á¿õèé ¿çýñãýëýíãèéí îðîí çàé, ñòàíäàðòûí 

áóëàí /ñàìáàð/, 
• ¯çýñãýëýíä òàâèõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé òýýâýðëýëòèéí 50% õ¿ðòýëõ çàðäàë, ãýõäýý 

ýíý íü 650 àì. äîëëàðààñ õýòýð÷ áîëîõã¿é.  
 
¯çýñãýëýí áóóñíû äàðàà îðîëöîã÷ êîìïàíè íü çàðèì çàðäëûí íºõºí òºëáºð 
àâàõûí òóëä ºðãºäºë, á¿õ òîîöîîíû õóóäñûã òóñ ÿàìàíä õ¿ðã¿¿ëýõ ¸ñòîé.  
 
Ýíý íü ÆÄ¯-èéí äóíä õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýðýãñýë áèëýý. Æèë á¿ð õýäýí çóóí 
êîìïàíèóä ¿çýñãýëýíä îðîëöñîí çàðäëûí íºõºí òºëáºðèéã áóöààæ àâäàã þì.  
 
2. Ãàäààäûí õóäàëäààíû ¿çýñãýëýíä ÿâàõäàà õóäàëäààíû àÿëàëä 

îðîëöñîí çàðèì çàðäëûí íºõºí òºëáºð. 
 
Áèçíåñèéã äýìæèõ áàéãóóëëàãà, á¿ñ íóòãèéí óäèðäëàãûí çîõèîí áàéãóóëæ áóé 
õóäàëäààíû àÿëàëä îðîëöñîí êîìïàíè íü àÿëëûí çàðäëûí õýñãèéã áóöààæ 
àâàõäàà ÿàìàíä ºðãºäºë ãàðãàæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ àÿëëûí ãîë çîðèëãî íü 
õóäàëäààíû ¿çýñãýëýíä îðîëöîõ, áîëîìæèéí ò¿íøòýé õîëáîî òîãòîîõ çýðýã áàéõ 
¸ñòîé.   
 
Íýã êîìïàíè íü íèéò çàðäëûí 50% õ¿ðòýëõ õýìæýýòýé /ÍªÒ îðîîã¿é/ ä¿éöýõ¿éö 
áóöàëòã¿é òóñëàìæ àâ÷ áîëîõ áîëîâ÷ ýíý õýìæýý íü îéðîëöîîãîîð 2,000 àì. 
äîëëàðààñ õýòýð÷ áîëîõã¿é. Íºõºí òºëáºðèéí æóðàì íü ¿çýñãýëýíä îðîëöîõ 
ÿâäàëòàé àäèëõàí áàéäàã.  
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3. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãýð÷èëãýýíèé çàðäàëä çîðèóëñàí òàòààñ.  
 
Ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýíèé õ¿ðýýíä êîìïàíèóäàä ãàäààäûí çàõ çýýë äýýð øààðäàõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãýð÷èëãýýã àâàõàä õýðýãöýýòýé çàðäëûí çàðèì õýñãèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã þì.  
 
Áóöàëòã¿é òóñëàìæ íü äàðààõ çàðäëûã äààæ áîëíî: 
 
• Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãýð÷èëãýý àâàõòàé õîëáîîòîé çºâëºãºº àâàõ ¿éë÷èëãýýíèé 

çàðäëûí 50% õ¿ðòýëõ 
• Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãýð÷èëãýýíèé çàðäàëòàé õîëáîîòîé çàðäëûí 50% õ¿ðòýëõ.  
 
Íýã êîìïàíèä íîîãäîõ áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí õýìæýý íü îéðîëöîî 13,000 àì. 
äîëëàð áàéäàã. Íºõºí òºëáºð àâàõ æóðàì íü ¿çýñãýëýíä îðîëöîõòîé àäèëõàí.  
 
4. Ñóðòàë÷èëãààíû òүүâýðëýñýí õºòºëáºð.   
 
Ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàë, àðãà õýìæýýã íýã ñàëáàðûí á¿ëýã êîìïàíèóäûã äýìæèõ, 
òýäãýýðèéã õàìòðàí àæèëëàõ, ýêñïîðòûã äýìæèõ õàìòàðñàí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõûã íü ýð÷èìæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áîëîâñðóóëñàí þì. Õàìãèéí äîîä òàëûí 
òàâàí ÆÄ¯-ýýñ á¿ðäñýí á¿ëýã íü äàðààõ ñàëáàðûíõ áàéæ îðîëöîõ ýðõòýé áàéíà. 
Үүíä:  
 
• Õ¿íñ áîëîâñðóóëàõ, 
• Òàâèëãà, 
• Î¸äîë, õóâöàñ, ãóòàë, 
• Òýýâðèéí õýðýãñëèéí ñýëáýã õýðýãñýë,  
• Öàõèëãààí áàðàà, êîìïüþòåðèéí õýðýãëýýíèé ïðîãðàì, 
• Ýìèéí õýðýãñë¿¿ä, òîíîã òºõººðºìæ. 
 
Áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí õýìæýý íü 13,000 àì. äîëëàð õ¿ðòýëõ áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ 
òºñëèéí 50%-èàñ èë¿¿ õýòýð÷ áîëîõã¿é.  
 
ªðñºëäººíä îðîëöîõ óã òºñëèéí ºðãºäëèéã äàðààõ øàëãóóðààð ä¿ãíýõ ¸ñòîé. 
Үүíä:  
 
• Óã òºñëèéí ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí áàéäàë, 
• Á¿òýýë÷ áàéäàë, 
• Ýíý òºñëèéí ¿ð ä¿íä õóäàëäààíû øèíý õîëáîî òîãòîîõ áóþó îäîî áàéãàà 

õîëáîîãîî áýõæ¿¿ëýõ áîëîìæ, 
• Óã òºñºëä îðîëöîõ êîìïàíèóäûí òîî /èõ áàéõ òóñàì ñàéí/. 
 
Ýíýõ¿¿ õýðýãñýë íü ãàäààäàä çàãâàðûí øîó çîõèîí áàéãóóëàõ ãýæ áóé õóâöàñíû 
êîìïàíèóäûí äóíä íýí ÿëàíãóÿà ò¿ãýýìýë áàéäàã.  
 
5. Ãàäààä Õóäàëäààíû Õүðýýëýí. 
 
Ãàäààä õóäàëäààíû õүðýýëýíãýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºòºëáºð íü 1999 îíîîñ 
ýõëýí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà. Ãàäààä õóäàëäààíû õүðýýëýí õýìýýõ 
àðãà õýìæýýíèé ãîë çîðèëãî íü êîìïàíèéí óäèðäëàãà, àæèëòíóóäûí ýêñïîðòûí 
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ìåíåæìåíò, үéë àæèëëàãààíû àðãà áàðèëûí òàëààð ìýäëýãèéã íü íýìýãä¿¿ëýõýä 
îðøèíî.  
 
Êîìïàíè íü èòãýìæëýãäñýí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí ÿâóóëæ áóé äàðààõ òºðëèéí 
ñóðãàëòûã ñîíãîæ áîëîõ áèëýý. Үүíä:  
 
• Èõ ñóðãóóëü ä¿¿ðãýñíèé äàðààõ ñóðãàëò (äîîä õýìæýý íü 220 öàã), 
• Ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóðãàëò (äîîä õýìæýý íü 95 öàã), 
• Ýíãèéí ñóðãàëò (äîîä õýìæýý íü 6 öàã). 
 
Áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí õýìæýý íü àâ÷ áîëîõ öýâýð çàðäëûí 50% õ¿ðòýëõ 
õýìæýýòýé áàéõ áîëîâ÷ ýíý íü ýíãèéí ñóðãàëòûí õóâüä 260 àì. äîëëàðààñ, 
ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóðãàëòûí õóâüä 520 àì. äîëëàðààñ, èõ ñóðãóóëü ä¿¿ðãýñíèé 
äàðààõ ñóðãàëòûí õóâüä 1,050 àì. äîëëàðààñ òóñ òóñ õýòýð÷ áîëîõã¿é.  
 
Íýã êîìïàíèä íýã æèëä íîîãäîõ áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí äýýä õýìæýý íü 3,150 àì. 
äîëëàð áàéíà. Ýíýõ¿¿ õýìæýýíä èõ ñóðãóóëü ä¿¿ðãýñíèé äàðààõ ñóðãàëòàä 3 
àæèëòàí áóþó ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóðãàëòàä 6 àæèëòàí, ýíãèéí ñóðãàëòàä 12 
àæèëòàí õàìðóóëàõ áîëîìæòîé áèëýý.   
 
Ýíýõ¿¿ áóöàëòã¿é òóñëàìæèéã ßàì íü èòãýìæëýãäñýí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãà ðóó 
øóóä øèëæ¿¿ëäýã þì.  
 
6. Ýêñïîðòûí ìýäýýëýë.  
 
Ýêñïîðòûã Äýìæèõ Èíòåðíýò Ïîðòàëèéã www.exporter.gov.pl 2003 îíä àøèãëàëòàä 
îðóóëæýý. Ýíýõ¿¿ ïîðòàëèéã íü ãàäààäàä ñóóãàà Ïîëüø óëñûí Ýë÷èí ñàéäûí 
ÿàìäûí Õóäàëäààíû õýëòýñ, Ãàäààä õóäàëäààíû õ¿ðýýëýíãýýñ ÿâóóëñàí çàõ 
çýýëèéí ñóäàëãààí äýýð ¿íäýñëýñýí îëîí òîîíû ãàäààä çàõ çýýëèéí òàëààðõ 
øèíý÷èëñýí ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëýëä øóóä áөãөөä øóóðõàé õ¿ðýõ õ¿ðòýýìæýýð 
êîìïàíèóäûã õàíãàõ çîðèëãîòîéãîîð áîëîâñðóóëæýý. ¯¿íä, Ïîëüøèéí 
¿éëäâýðëýã÷äèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàíàë, Ïîëüøèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàëààð 
ãàäààäààñ èð¿¿ëñýí ëàâëàãàà çýðýã ìýäýýëýë îðñîí áàéäàã.  
 
Õýäèéãýýð ýíý íü ÆÄ¯-ò ò¿ëõ¿¿ çîðèóëàãäñàí áîëîâ÷ Ïîëüøèéí ¿éëäâýðëýã÷ 
á¿ð ººðèéí êîìïàíèéí òàíèëöóóëãà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàéëáàð çýðãèéã ¿íý 
òºëáºðã¿éãýýð áàéðëóóëàõ áîëîìæòîé áàéäàã.  
 
7. Íî¸í Ýêñïîðò óðàëäààí.  
 
Ýäèéí çàñãèéí ÿàì æèë á¿ð Ïîëüøèéí øèëäýã ýêñïîðòëîã÷èéã «Íî¸í Ýêñïîðò» 
õ¿íäýò öîëîîð øàãíàäàã þì. Ýíýõ¿¿ öîëûã àâàõûí òóëä êîìïàíè íü íèéò 
ýêñïîðòîä áóþó ÷èãëýñýí çàõ çýýë äýýðõ ýêñïîðòîä ýçëýõ õóâèà èõýýð 
íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã õýìæèæ áîëîõóéö àìæèëò ãàðãàñàí áàéõ ¸ñòîé.  
 
¯¿íýýñ ãàäíà Ýäèéí çàñãèéí ÿàì Ýêñïîðòûí Êîíñîðöèóì ãýñýí øèíý àðãà 
õýìæýý íýâòð¿¿ëýõ òàë äýýð àæèëëàæ áàéãàà. Óã àðãà õýìæýýã Èòàëè Èñïàíè 
óëñóóäàä àìæèëòòàé õýðýãëýæ áàéñàí þì. Èòàëèéí ýêñïîðòûí 8%, Èñïàíèéí 
ýêñïîðòûí îéðîëöîîãîîð 6%-èéã  ýêñïîðòûí êîíñîðöèóì ã¿éöýòãýæ áàéãàà 
áèëýý.  
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Ýêñïîðòûí êîíñîðöèóì ãýäýã íü êîíñîðöèóìûí ãèø¿¿äèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ýêñïîðòëîõ çîðèëãîîð õýä õýäýí ÆÄ¯-¿¿ä /îéðîëöîîãîîð èæèë õýìæýýíèéõ/ 
íýãäýí êîìïàíè áàéãóóëàõûã õýëæ áàéãàà þì. Ýíý êîìïàíè íü ãèø¿¿äýýñýý 
õàðààò áóñ áàéäàëòàé áàéõ áºãººä ìåíåæìåíòèéã íü ìýðãýæëèéí ýêñïîðòûí 
ìåíåæåð ã¿éöýòãýäýã þì.  
 
Ýêñïîðòûí êîíñîðöèóìûí çàðäëûí çàðèì õýñãèéã êîíñîðöèóìûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ýõíèé 3 æèëä òºðèéí õºðºíãººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéíà.  
 
3.5.2.2. Ïîëüøèéí Àæ àõóéí íýãæèéí õºãæëèéí Àãåíòëàã.  
 
1. Ýêñïîðòëîã÷äûã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð.  
 
Òåõíèêèéí òóñëàëöààíû ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí çîðèëãî íü á¿ñ íóòãèéí ýêñïîðòîä 
îðîëöîõ ÆÄ¯-èéí îðîëöîî, á¿ñ íóòãèéí ÄÍÁ-ä îðóóëàõ õóâü íýìðèéã íü 
íýìýãä¿¿ëýõ, ãàäààäûí çàõ çýýë äýýðõ ºðñºëäºõ ÷àäâàð, ¿ð ºãººæòýé áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõàä îðøèíî. Àæèëã¿éäëèéí ºíäºð ò¿âøèíòýé ñîíãîñîí 5 á¿ñ íóòãèéí 
ýêñïîðòëîã÷èä áà ýêñïîðò õèéõ áîëîìæòîé ýòãýýä¿¿ä ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò îðîëöîõ 
ýðõòýé áèëýý. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéã 2004-2005 îíä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà þì.  
 
Ýíý õ¿ðýýíä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ þì: 
 
A. Ýêñïîðòûí òºëºâëºëò, ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõ: 
• Ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí çàõ çýýë äýõ òóñ êîìïàíèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ¿íýëãýý 

õèéõ, 
• Àæ àõóéí íýãæèéí ýêñïîðòûí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ. 
 
Á. Ýêñïîðòûí ìàðêåòèíãèéí óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ – ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãººíèé òүүâýðëýñýí àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ: 
• Çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà, òîõèðîõ ò¿íø¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ, ãàäààäûí ¿çýñãýëýí 

ÿàðìàãò îðîëöîõ çàìààð ÆÄ¯-èéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõàä 
÷èãëýñýí çºâëºãºº ºãºõ, ìýäýýëëèéí áîëîí òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýý. 

 
Â.  Ýêñïîðò ýõë¿¿ëýõ – êîìïàíèéí áàéðàíä çºâëºãºº ºãºõ õºòºëáºð:   
• Ýêñïîðòûí ìàðêåòèíã,  
• Ýêñïîðòûí ã¿éëãýý.  
 
Óã õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí äîîä õýìæýý íü 500 àì. äîëëàð 
áàéõ áөãөөä äýýä õýìæýý íü 10,000 àì. äîëëàðààñ õýòðýõã¿é áàéõ ¸ñòîé. 
Áóöàëòã¿é òóñëàìæèéã çàðäëàà õóâààõ çàð÷èì äýýð îëãîíî. Õºòºëáºðèéí 
òºñâººñ ãàðàõ õàìòàðñàí ñàíõ¿¿æèëòèéí äýýä õýìæýý íü òºñëèéí àâ÷ áîëîõ 
íèéò çàðäëûí 50%-òàé òýíöýíý. ¯ëäñýí çàðäëûã êîìïàíè ººðèéí õºðºíãººñ 
ãàðãàõ ¸ñòîé.  
 
Òåõíèêèéí òóñëàëöààã ÆÄ¯-èéí ººðñäèéí ñîíãîñîí á¿ñ íóòãèéí ýêñïîðòûí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã êîìïàíè ¿ç¿¿ëíý.  
 
Òºðºë á¿ðèéí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýñ ãàäíà òóñ àãåíòëàã íü áèçíåñèéí 
õºãæëèéí òàëààð ÆÄ¯-ò çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, õýâëýìýë ìàòåðèàë õýâëýæ 
ãàðãàäàã þì.  
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3.5.2.3. Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîðïîðàöè.  
 
2003 îíä Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîðïîðàöè áóþó ÊÓÊÅ-ãààð äààòãóóëñàí 
Ïîëüøèéí ýêñïîðòûí íèéò ¿íý íü 1,684.56 àì. äîëëàðò õ¿ðñýí áèëýý. Ýíý íü 
ºìíºõ æèëèéíõýýñ 96%-èàð èõ áàéñàí áºãººä òºëºâëºæ áàéñíààñ 21%-èàð èõ 
áàéæýý.  
 
Ýêñïîðòëîã÷èä íü èìïîðòëîã÷äîä òºëáºðèéí èë¿¿ õÿëáàð íºõöºë, ñàíàë ºãºõ 
çýðýã àñóóäëààð ãàäààäûí ï¿¿ñ¿¿äòýé ºðñºëäºõ ¸ñòîé áàéäàã. ¯¿íèé ñàöóó 
õ¿ðã¿¿ëñýí áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèéõýý òºëáºðèéã àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéõ ýðñäýë 
ó÷èðäàã þì. Èéìýðõ¿¿ òºðëèéí ýðñäýë íü ãàäààä õóäàëäàà ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áóé 
áàéãóóëëàãóóäàä ÷ ãýñýí ó÷èðäàã áèëýý. Ýêñïîðòûí òºëáºðòýé õîëáîãäñîí 
ýðñäýëèéã òóñ êîðïîðàöèàñ ñàíàë áîëãîæ áóé îëîí òîîíû á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
àøèãëàí ÊÓÊÅ-ààð äààòãóóëæ áîëíî. Ñàíàë áîëãîæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿í íü àþóëã¿é 
àðèëæàà õºãæ¿¿ëýõ, øèíý çàõ çýýëèéã ýçýëæ àâàõ áîëîìæ îëãîäîã þì.   
 
ÆÄ¯-ò ÷èãëýñýí ÊÓÊÅ-ãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé æèøýýí¿¿ä: 
 
1. Ýêñïîðòûí àâëàãûí äààòãàë – Åâðî áîäëîãî.  
 
Äààòãàëä õàìðàãäàõ àæ àõóéí íýãæ: 800,000 àì. äîëëàð õ¿ðòýëõ æèëèéí 
ýêñïîðòûí õóäàëäààíû ýðãýëòòýé ÆÄ¯.  
 
Äààòãàëûí àãóóëãà: 180 ºäºð õ¿ðòýëõ çýýëýýð áàðàà, ¿éë÷èëãýý õ¿ðã¿¿ëñíýýñ 
¿¿äýí ãàðñàí ýêñïîðòûí àâëàãàòàé. 
 
Äààòãàëûí õ¿ðýý: äàìïóóðàõ áóþó òºëáºð õîéøëóóëàõ çýðãýýñ ¿¿äýí ãàðñàí 
àâëàãûí àëäàãäàëòàé /àðèëæààíû ýðñäýë/. 
 
Îðíóóä áà ºðòýé ýòãýýä¿¿ä: 30 Åâðîïûí îðíóóäûí ºðòýé ýòãýýä. 
 
Çàðäàë: 2004 îíû 4-ð ñàðûí 1-íû òàðèôààð äààòãàëûí õóðààìæ íü 104 àì. 
äîëëàðààñ ýõýëäýã. Óã õóðààìæèéã äààòãàëûí ãýðýý áàéãóóëñàí ñàðûí ºìíºõ 
ñàðûí ñ¿¿ë÷èéí ºäðèéí õàíøààð Ïîëüøèéí çëîòîîð òºëºõ áîëîìæòîé áàéäàã.  
 
2. Çàõ çýýëèéí áóñ ýðñäýëèéí ýñðýã ýêñïîðòûí àâëàãûí äààòãàë – 

ýðãýëòèéí õºðºíãº áà ãàíöààð÷èëñàí äààòãàëûí ãýðýý.  
 
Äààòãàëä õàìðàãäàõ àæ àõóéí íýãæүүä: ýêñïîðòûí ãýðýý ã¿éöýòãýæ áóé 
äîòîîäûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä. 
 
Äààòãàëûí àãóóëãà: 2 æèë õ¿ðòýëõ çýýëýýð áàðàà, ¿éë÷èëãýý õ¿ðã¿¿ëñíýýñ 
¿¿äýí ãàðñàí ýêñïîðòûí àâëàãà.   
 
Äààòãàëûí õ¿ðýý:  ºðòýé ýòãýýä íü æèíõýíýýð äàìïóóðàõ, äàìïóóðàëò, òºëáºð 
õîéøëîãäîõ, ºðòýé ýòãýýä íü ãýðýýãýý íýã òàëààñ öóöëàõ, óëñ òºðèéí áóþó 
áàéãàëèéí ãàìøãèéí òîõèîëäîëä /àðèëæààíû áà óëñ òºðèéí ýðñäýë/. 
 
Îðíóóä áà ºðòýé ýòãýýä: ýðñäýë èõòýé îðíóóäûí õóâü, òºðèéí ºðòýé ýòãýýä – 
Àëáàíè, Àðìåíè, Àçåðáàéæàí, Áåëîðóñü, Áóðìà, Áîëãàð, Äîìèíèêà óëñ, 
Ýêâàäîð, Þãîñëàâ /Ñåðá áà Ìîíòàíåãðî/, Ãàìáè, Ãóàíà, Èðàê, Èðàí, Êàçàêñòàí, 
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Êèðãèçñòàí, Êóáà, Ëèáèÿ, Ìàêåäîíè, Ìîëäàâ, Ìîíãîë, Íèãåð, Ïàêèñòàí, Îðîñ 
óëñ, Ðóìûí, Ñîìàëè, Òóðêìåíèñòàí, Óêðàèí, Óçáåêñòàí, Âåíåñóýë, Âüåòíàì.  
 
Çàðäàë: Çàðäàë íü ºðòýé ýòãýýäèéí óëñ áà èìïîðòëîã÷èéí çýýë àâñàí õóãàöàà 
çýðãýýñ èõýýð õàìààðàõ áîëíî. Æèøýý íü Îðîñîîñ 30 ºäðèéí äîòîð òºëºãäºõ 
¸ñòîé àâëàãûí äààòãàë íü äààòãóóëñàí ýðãýëòèéí õºðºíãèéí íèéò ¿íèéí 0.351%-
òàé òýíöýõ ¿íýòýé áàéíà.  
 
3. Ýêñïîðòûí çàõ çýýë õàéõ çàðäëûã äààòãóóëàõ.  
 
Äààòãàëä õàìðàãäàõ àæ àõóéí íýãæүүä: ãàäààäûí øèíý çàõ çýýëä îðîõûã 
òºëºâëºæ áóé äîòîîäûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä /õóâüöààò êîìïàíè, õÿçãààðëàãäìàë 
õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè áóþó òºðèéí ºì÷èéí àæ àõóéí íýãæ áàéæ, 3 æèëýýñ 
äîîøã¿é ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, æèëèéí îðëîãî íü 50 ñàÿ àì. äîëëàðààñ 
õýòýðäýãã¿é áàéõ/. 
 
Äààòãàëûí àãóóëãà: øèíý çàõ çýýë äýýð áàðààíû õóäàëäàà áà/áóþó ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõèéã ýõëýõ áîëîí øèíý áàðàà, ¿éë÷èëãýý áóþó øèíý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ çýðãèéã 
ºðãºòãºõ çýðýãòýé õîëáîîòîé çàðäàë áà çàðëàãà.  
 
Äààòãàëûí õ¿ðýý: ó÷èðñàí çàðäàë áà çàðëàãûã òºëºõºä õ¿ðýëöýõ¿éö ¿íýä 
õ¿ðãýæ äààòãóóëñàí çàõ çýýë äýõ õàìòðàí àæèëëàäàã òàëòàé ãýðýý áàéãóóëæ 
÷àäààã¿é òîõèîëäîëä.  
 
Îðíóóä áà ºðòýé ýòãýýä: íýã áóþó ò¿¿íýýñ äýýø ãàäààäûí çàõ çýýëä ãàðàõòàé 
õîëáîãäñîí çàðäàë áà çàðëàãûã ýíýõ¿¿ äààòãàëààð äààòãóóëæ áîëíî.  
 
Çàðäàë: òóõàéí æèëèéí òºñºâëºñºí çàðäëûí 3% áóþó ºðñºëäººíèé ýñðýã 
óðüä÷èëñàí òºëáºð õèéñýí òîõèîëäîëä òóñ òºñâèéí 5%.  
 
3.5.2.4. ¯íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí áàíê. 
 
1. Ýêñïîðòûí çýýëèéí õ¿¿ãèéí õºòºëáºðò çîðèóëñàí òàòààñ. 
 
Áóñàä óëñ îðíóóäàä õýðýãæèæ áàéñàí òîãòîëöîîíû æèøèã äýýð áèé áîëñîí 
òîãòìîë õ¿¿òýé ýêñïîðòûí õ¿¿ä çîðèóëñàí òàòààñûí òóõàé õóóëü /ÄÎÊÅ/ íü 2001 
îíû ýöýñò õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñîí áèëýý.  
 
ÄÎÊÅ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ýêñïîðòëîã÷èä Ïîëüøèéí áóþó ãàäààäûí áàíê, îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ àâñàí ýêñïîðòûí çýýëèéí òîãòìîë õ¿¿ä 
çîðèóëæ óëñûí òºñâººñ òàòààñ àâàõ ýðõòýé þì.  
 
Ýêñïîðòûí çýýë íü äàðààõ íºõöºëèéã õàíãàñàí òîõèîëäîëä ÄÎÊÅ-èéí õºòºëáºðò 
õàìðàãäàæ áîëîõ áèëýý. ¯¿íä:  
 
• Ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ãýðýýíä ¿íäýñëýñýí Ïîëüøèéí áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé 

ýêñïîðòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, 
• Çýýëèéã òºëºõ õóãàöàà íü 2 æèëýýñ äýýø áàéõ, 
• Çýýëèéí òºëáºðèéã èæèë õýìæýýíèé õýñýã÷èëñýí òºëáºðººð õèéæ áàéõ ¸ñòîé, 
• Ýêñïîðòûí ãýðýýíä íü ãýðýýíèé íèéò ºðòãèéí 15%-òàé òýíöýõ óðüä÷èëãàà 

áýëýí ìºíãºí òºëáºð õèéõ çààëò îðóóëñàí áàéõ, 
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• Çýýëèéã ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîðïîðàöè ÊÓÊÅ-ãààð äààòãóóëñàí 
áàéõ, 

• Ýêñïîðòîëæ áóé áàðàà áóþó ¿éë÷èëãýý íü Ïîëüøèéí ãàðàëòàé ãýäãèéã 
áàòàëãààæóóëñàí áàéõ.  

 
ÄÎÊÅ õºòºëáºð äàðààõ äàâóó òàëòàé þì: 
 
• Õºðºíãº îðóóëàëò çýðýã ýêñïîðòûí ñàíàëûã ºðãºòãºõ áîëîìæ áèé áîëãîõ 

õàðüöàíãóé áîëîìæèéí íºõöºëòýé äóíä áà óðò õóãàöààíû çýýëä õ¿ðýõ 
õ¿ðòýýìæèéã ýêñïîðòëîã÷äîä îëãîæ áàéäàã, 

• Ãàäààäûí èìïîðòëîã÷èä Ïîëüøèéí ýêñïîðòëîã÷äîä ºðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé 
íºõöºëòýéãººð àðèëæààíû çýýëèéã ñàíàë áîëãîõ, 

• Ïîëüøèéí á¿òýýãäýõ¿¿íä èë¿¿ ºíäºð õ¿¿ íîîãäóóëàõàä õ¿ðãýõ CIRR 
íºõöºëººð çýýëä õ¿ðýõ õ¿ðòýýìæèéã èìïîðòëîã÷äîä îëãîæ áàéäàã.  

 
2. Ýêñïîðòûí çýýëèéí áàòàëãààíû ñàí.  
 
ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõýä ó÷èðäàã õàìãèéí ãîë áýðõøýýë íü ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
çýýëèéí ò¿¿õ äóòìàã áàéäàãò îðøäîã áèëýý. Ýíýõ¿¿ áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõ 
çîðèëãîîð Ýêñïîðòûí çýýëèéí áàòàëãààíû ñàíã áàéãóóëñàí áîëíî. Ýíýõ¿¿ ñàíã 
¯íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí áàíê ÁÃÊ óäèðäàí àæèëëóóëäàã þì.  
 
ªíºº ¿åä ¿éë÷èëæ áóé õóóëü, òîãòîîìæèéí äàãóó óã ñàíãèéí çîðèëãî íü Ïîëüø 
óëñûí ¿íäýñíèé õýìæýýíä áàéãàà èéì òºðëèéí öîðûí ãàíö áàéãóóëëàãûí õóâüä 
Ïîëüøèéí áóþó ãàäààäûí áàíêíóóäûí çýýëèéã àâàõàä ÆÄ¯-èéí õ¿ðòýýìæèéã 
õºíãºâ÷ëºõ çàìààð ÆÄ¯-èéã õºãæү¿ëýõ ÿâöàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä îðøèíî.  
 
Ýíýõ¿¿ Áàòàëãààã äàðààõ õî¸ð àðãà çàìààð àâ÷ áîëíî. Үүíä: 
 
• Ýíãèéí àðãà çàì: áàòàëãààã çýýëèéí õ¿¿ã òîîöîõã¿éãýýð çýýëèéí õýìæýýíèé 

õàìãèéí äýýä òàë íü 70%-ã õàìðóóëíà. Íýã áàòàëãààíû õýìæýý íü 1.5 ñàÿ àì. 
äîëëàðààñ èë¿¿ áàéæ áîëîõã¿é. 

• Õÿëáàð àðãà çàì: áàòàëãààíû õ¿¿ã òîîöîõã¿éãýýð çýýëèéí õýìæýýíèé õàìãèéí 
äýýä òàë íü 50%-ã õàìðóóëíà. Íýã áàòàëãàà íü 50,000 àì. äîëëàðààñ /çýýëýã÷ 
êîìïàíè íü õî¸ð æèëýýñ áàãà õóãàöààíä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé 
òîõèîëäîëä/ áóþó 100,000 àì. äîëëàðààñ /çýýëäýã÷ êîìïàíè íü õî¸ð æèëýýñ 
óðò õóãàöààãààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé òîõèîëäîëä/ èë¿¿ áàéæ áîëîõã¿é. 

 
Áàòàëãààíû çàðäàë íü áàòàëãààíû õóãàöààíààñ õàìààð÷ 1-2%-òàé áàéäàã þì.  
 
3.6. Ïîëüø óëñûí Ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, àðãà õýìæýýíèé ãîë îíöëîã. 
 
Ýíýõ¿¿ òàéëàíä ºã¿¿ëæ áóéãààð Ïîëüø óëñ ýêñïîðòûí áàðèìæààãàà ººð÷ëºõ, 
õºãæ¿¿ëýõ òàë äýýð òîìîîõîí àìæèëò ãàðãàí ºíººãèéí áàéäëààð ýêñïîðò íü 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õàìãèéí ÷óõàë õºäºëã¿¿ð áîëñîí áîëîâ÷ ýêñïîðòûí 
åðºíõèé àìæèëò íü õàíãàëòã¿é õýâýýð áàéãàà áèëýý. Òèéìýýñ Ïîëüø óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð øèëæèëòèéí ¿åèéí ýõýí ¿åýñ ýõëýí ýêñïîðò, ÆÄ¯-èéí õºãæëèéã 
äýìæèõ ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ àñóóäàëä îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëæ èðñýí 
áîëíî.  
  
Ïîëüøèéí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî íü äàðààõ ãîë àñóóäëààñ 
á¿ðääýã þì. Үүíä:  
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• Ýäèéí çàñãèéí ÿàì íü ýêñïîðòûã äýìæèõ àæëûí ãîë çîõèöóóëàã÷èéí ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýæ, ýêñïîðòûã äýìæèõ çàðèì àðãà õýìæýýã øóóä õýðýãæ¿¿ëäýã þì. 
Çîõèöóóëàã÷èéí õóâüä ýíýõ¿¿ àæëûã Ýêñïîðòûã äýìæèõ çºâëºëèéí 
äýìæëýãòýéãýýð õèéæ áàéãàà.  

• ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ íü ÆÄ¯-èéí õºãæëèéí òîãòîëöîî áîëîí á¿õ 
êîìïàíèóäàä ÷èãëýñýí ýêñïîðòûã äýìæèõ òîãòîëöîîíû õýñýã á¿ðýëäýõ¿¿í 
áèëýý.  

• Ïîëüø óëñûí ýêñïîðòûã äýìæèõ òîãòîëöîîíû ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã õàðèóöàæ àæèëëàäàã ãàíöõàí òºðºëæñºí 
áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áèëýý. Õýìæýýíýýñ ¿ë õàìààð÷ á¿õ êîìïàíèóäàä 
çîðèóëñàí õýðýãñë¿¿ä áîëîí àðãà õýìæýýã Ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò, ýêñïîðòûã äýìæèõ ãàçàð õýðýãæ¿¿ëäýã þì. ÆÄ¯-ò ÷èãëýñýí 
õýðýãñýë áîëîí õºòºëáºðèéã ÆÄ¯-èéã äýìæèõ ÷èãëýëýýð òºðºëæñºí 
Ïîëüøèéí Àæ àõóéí íýãæèéí õºãæëèéí àãåíòëàã ñàíàë áîëãîäîã áèëýý.  

• ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ àðãà÷ëàë áîëîí àðãà õýìæýýíèé 
òºðëèéã ñ¿¿ëèéí 15 æèëèéí òóðøèä êîìïàíèóäûí õýðýãöýý, õ¿ñýëòýä íü 
íèéö¿¿ëýí ºðãºæ¿¿ëñýí áîëíî.  

• Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé õóâèéí áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ñ¿ëæýý áèé 
áîëãîõ, òóñ ñ¿ëæýýíèé ¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàâõûã áýõæ¿¿ëýõ íü íýí ÷óõàë 
àñóóäàë áàéâ. Á¿ñ íóòãèéí, ñàëáàð õóäàëäààíû òàíõèì, Ñàâëàãàà, äèçàéíû 
õ¿ðýýëýí, õóâèéí çºâëºõ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéãýìëýã, îðîí íóòãèéí, á¿ñ 
íóòãèéí õºãæëèéí àãåíòëàã çýðýã áàéãóóëëàãóóä íü øèëæèëòèéí ýõýí ¿åä 
ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàâõûã áýõæ¿¿ëýõýä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëäýã áàéæýý. ÆÄ¯-ò èòãýìæëýãäñýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áàéãóóëëàãûí 
ñ¿ëæýýã áèé áîëãîæ, ¿éë÷èëãýýã íü óëñûí òºñâººñ õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
áàéãàà áèëýý. Ýäãýýðèéã òºðºë á¿ðèéí áèçíåñèéí àñóóäëààð òîãòìîë 
ñóðãàëòàä õàìðóóëæ áàéãàà áîëíî.   

• Ãàäààäàä ñóóãàà Ïîëüø óëñûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäûí Õóäàëäààíû õýëòýñ íü 
Ïîëüøèéí êîìïàíèóäûã, òýð äóíäàà ÆÄ¯-èéã ñóðòàë÷ëàõàä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã 
íü óëàì ÷óõàë áîëæ áàéãàà áèëýý. ¯íäýñ ñóóðü íü Ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû 
Õóäàëäààíû õýëòñèéã çîõèöóóëàõ, òýäãýýðèéí àæèëòíóóäûí äèïëîìàò 
ñòàòóñûã õàäãàëàõàä îðøèæ áàéâ. Òýäãýýðèéí àæëûí 75% íü ÆÄ¯-èéã 
ñóðòàë÷ëàõ áà ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõýä çàðöóóëàãäñàí ãýñýí òîîöîî áàéäàã 
áàéíà. Õóäàëäààíû õýëòýñ íü ãàäààäûí ò¿íøèéã õàéõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, 
ãàäààäûí çàõ çýýëèéí òàëààðõ áîäèò ìýäýýëëýýð õàíãàõ çýðýã àæèë õèéäýãò 
ÆÄ¯-ä ºíäðººð òàëàðõàí õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà áîëíî.  

• Ãàäààäûí ¿çýñãýëýíä îðîëöîõ, ýêñïîðòûí ìåíåæìåíòèéí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéã òóñ òóñ õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ íü Ïîëüø óëñûí ÆÄ¯-ä 
ýêñïîðòûã äýìæèõ õýðýãñýë äóíäààñ õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýðýãëýäýã íýãýí àðãà 
õýìæýý áàéãàà þì.  

• Өíөөãèéí áàéäëààð ñàíõ¿¿ãèéí àðãà÷ëàë íü ÆÄ¯-èéí äóíä íèéòëýã õýðýãñýë 
áîëæ ÷àäààãүé áàéãàà áèëýý. Õýäèéãýýð Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí ÊÓÊÅ 
êîðïîðàöè 1991 îíä áàéãóóëàãäñàí áîëîâ÷ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ïîëüøèéí 
ýêñïîðòûí îéðîëöîîãîîð 3%-èéã ë æèëä äààòãàëä õàìðóóëñàí áàéíà. Ýõýí 
¿åäýý ÊÓÊÅ-èéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã á¿õ êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí áîëîâ÷ 1990-
ýýä îíû ñ¿¿ëýýñ ÊÓÊÅ ÆÄ¯-èéí õýðýãöýýã ÷óõàë÷èëæ, á¿òýýãäýõ¿¿í áà 
õÿëáàðøóóëñàí æóðìûã áîëîâñðóóëñíààð äààòãóóëñàí ýêñïîðòûí õýìæýý 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð ºñºõөä íºëººëñºí áèëýý. Ãýñýí õýäèé ÷ ýíýõ¿¿ 
àðãà÷ëàëûã Ïîëüøèéí ÆÄ¯-ä õàíãàëòòàé õýìæýýãýýð õýðýãëýõã¿é áàéãàà þì.  

• Îäîîãîîð òºðºëæñºí Ýêñïîðòûí çýýëèéí áàíê áàéõã¿é þì. Ýêñïîðòûí 
çýýëèéã àðèëæààíû áàíêíóóä îëãîæ áàéãàà áºãººä ÝêñÈìÁàíê áàéõã¿é 
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áàéãàà íü Ïîëüøèéí ýêñïîðòûã õÿçãààðëàæ áàéãàà íýãýí õ¿÷èí ç¿éë ãýæ ¿çäýã 
áàéíà. Áàíêíû çýýë àâàõ ÆÄ¯-èéí õ¿ðòýýìæèéã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð 
Ýêñïîðòûí çýýëèéí áàòàëãààíû ñàíã áèé áîëãîñîí áàéíà.  

• ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ äýìæëýã íü Ïîëüø óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë, 
óëñûí òºñâèéí áîëîìæîîñ õàìààðäàã þì. Òèéìýýñ ýíý íü ×åõ, Óíãàð óëñ 
çýðýã õóó÷èí ñîöèàëèñò îðíóóäààñ õàìààã¿é áàãà áàéãàà áèëýý. 1991 îíä 
ýêñïîðòûã äýìæèõýä 8.9 ñàÿ àì. äîëëàð çàðöóóëñàí áîë 2003 îíä 16.3 ñàÿ 
àì. äîëëàð áîëæ ºññºí áàéíà. ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõèéã Åâðîïûí 
Õîëáîî áà Äýëõèéí Áàíê çýðýã õàíäèâëàã÷äûí ñàíãààñ áîëîí êîìïàíèóäûí 
õºðºíãººñ íýìæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà áèëýý. Ýêñïîðòûã äýìæèõ èíòåðíýòèéí 
ïîðòàëèéã íýýëòòýé áîëãîí ìýäýýëýë îëãîõ ¿éë÷èëãýýíýýñ áóñàä ÆÄ¯-èéí 
çºâëºãºº, ñóðãàëòûí á¿õ ¿éë÷èëãýýã çàðäàë õóâààõ ¿íäñýí äýýð ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà þì.  
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4. 1993-2003: ×åõ óëñûí õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ 
áîäëîãî, àðãà õýìæýýíèé åðºíõèé òîéì.  

 
 4.1. ×åõ óëñûí Ýêñïîðòûí ã¿éöýòãýë, ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòîä ã¿éöýòãýõ ү¿ðýã.  
 
×åõ óëñûí ýêñïîðò íü ÄÍÁ-èéí îéðîëöîîãîîð 58%-èéã á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà. Íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ýêñïîðò íü 2002 îíä 3,250 àì. äîëëàð õ¿ðñýí íü Ïîëüø óëñòàé 
õàðüöóóëàõàä îéðîëöîîãîîð 3 äàõèí ºíäºð áàéæýý.  
 
Òóñ îðíû ýäèéí çàñàãò ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí ýçëýõ ÷óõàë áàéð ñóóðèéã äàðààõ òîî 
áàðèìòààñ õàðæ áîëíî:  
 
Õóäàëäàà үéëäâýðèéí ÿàìíû ìýäýýëëèéí äàãóó 2003 îíä ÆÄ¯-èéí òîî íü íèéò 
êîìïàíèóäûí 99%-èéã ýçýëæ áàéñàí áºãººä íèéò àæèëòíóóäûí 63%-èéã 
àæèëëóóëæ áàéæýý.  
 
¯íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä ÆÄ¯-èéí ýçëýõ õóâü íü 52%-ä 
õ¿ð÷ýý. Ýíýõ¿¿ õóâü íü ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéãàà. 2002 îíä 
ýíý íü 52.2%-òàé áàéâ.  
 
Õýäèéãýýð ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí áîäèò òîî íü 1997 îíîîñ õîéø çîãñîëòã¿é ºñºæ 
áàéãàà áîëîâ÷ /2002 õ¿ðòýë 72%-èàñ èë¿¿ãýýð/, íèéò ýêñïîðò äàõü ÆÄ¯-èéí 
ýêñïîðòûí ýçëýõ õóâü íü áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéãàà áºãººä 2003 îíä äºíãºæ 
34%-òàé ãàð÷ýý. 1997-2000 îíóóäàä íèéò ýêñïîðòîä ýçëýõ ÆÄ¯-èéí õóâü íü 36%-
èàñ äàâæ ãàð÷ýý.  
 
Ýêñïîðòûí 19.9%-èéã 50-249 àæèë÷èäòàé äóíä õýìæýýòýé êîìïàíèóä ãàðãàñàí 
áºãººä 49 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàé æèæèã êîìïàíèóä íü 11.5%-èéã ãàðãàñàí áàéæýý. 
249 õ¿ðòýëõ õ¿ì¿¿ñèéã àæèëëóóëäàã áèçíåñ ýðõýëäýã õóâü õ¿ì¿¿ñ íü 2003 îíä 
íèéò ýêñïîðòûí 2.6%-èéã ãàðãàæýý.  
 
4.2.  ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî. 
 
Ïîëüø óëñûí íýãýí àäèë ×åõ óëñûí ÆÄ¯-èéí áàðèìæààòàé ýêñïîðòûã äýìæèõ 
áîäëîãî íü õýä õýäýí áàðèìò áè÷èãò òîäîðõîéëîãäñîí ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé 
áîäëîãî áîëîí ÆÄ¯-ã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãîîñ óÿëäàí ãàðñàí áèëýý.  
 
4.2.1.  Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé áîäëîãî. 
 
×åõ óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé áîäëîãûã äàðààõ 3 ñòðàòåãè 
çîðèëòîîð òîäîðõîéëñîí. Үүíä: 
 
• Áóñàä Åâðîïûí îðíóóäòàé õàðüöóóëæ áîëîõóéö õýìæýýíä íýã õ¿íä íîîãäîõ 

ýêñïîðòûí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ,  
• Ýêñïîðòûí ºñºëò, íýí ÿëàíãóÿà èë¿¿ ºíäºð íýì¿¿ ºðòºã á¿õèé ýêñïîðò, 

õóäàëäààíû áàëàíñûí ¿ð ä¿íä ýåðýã íºëºº áèé áîëãîõûã äýìæèõ,  
• Íèéò ýêñïîðòîä ýçëýõ ÆÄ¯-èéí õóâèéã íýìýãä¿¿ëýõ.  
 
1990-ýýä îíä íèéò ýäèéí çàñãèéí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë áà ãàäààä õóäàëäààíû 
ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ººð÷ëºëòèéí õ¿ðýýíä ýêñïîðòûã äýìæèõ òºðèéí ÷èãëýëèéã 
áîëîâñðóóëñàí áèëýý. Òºâëºðñºí òºðèéí çàõèðãààã ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãûí íýãýí àäèë ººð÷ëºí çîõèîí áàéãóóëæýý. Èõ 
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áàãà õýìæýýãýýð ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààòàé òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãûã áàéãóóëàõàä øààðäëàãàòàé ýðõ ç¿éí íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéâ. 
Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ãîë áàéãóóëëàãà áîëîõ Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí 
êîìïàíè ÝÃÀÏ 1992 îíä, Ýêñïîðòûí áàíê ÃÅÁ 1995 îíä, Õóäàëäààã äýìæèõ 
àãåíòëàã 1997 îíä òóñ òóñ áàéãóóëàãäæýý. 1999 îíä Õóäàëäàà, үéëäâýðèéí ÿàì 
íü ×åõ óëñûí Õóäàëäàà, ýêñïîðòûã äýìæèõ çºâëºëèéã ñàíàà÷èëæýý.  
 
Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé áîäëîãî íü ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé àðãà÷ëàë, àðãà 
õýìæýýã óëñûí ýêñïîðòûã äýìæèõ çàãâàðûí ¿íäñýí 5 ÷èãëýëýýð òîäîðõîéëæýý. 
Үүíä:  
 
I. Ýêñïîðòûí òàðèô, òàðèôûí áóñ ñààä áýðõøýýëèéã àðèëãàõ, ãàäààä 

õóäàëäààíû ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ, ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé òºðèéí 
áîäëîãûã çîõèöóóëàõ,  

II. Òºðèéí äýìæëýãòýéãýýð ýêñïîðòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, äààòãóóëàõ áîëîí õºãæëèéí 
òóñëàìæèä õàíäàõ,  

III. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, çºâëºãºº өãөõ, òóñëàìæ áà ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, 
IV. ×åõ óëñûí á¿òýýãäýõ¿¿í áà êîìïàíèóäûã ãàäààäàä ñóðòàë÷ëàõ áà òàíèóëàõ,  
V. Áîãèíî õóãàöààíû ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé àðãà õýìæýýã íýìýõ.  
 
Ýêñïîðòûã äýìæèõ àðãà÷ëàë, àðãà õýìæýýí¿¿ä ãýäýãò ýêñïîðòûí ¿éë ÿâöòàé 
øóóä, îíöãîé õîëáîî õàðèëöààòàé ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé áîäëîãûí õ¿ðýýíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ àëèâàà íýãýí àðãà õýìæýýã îéëãîíî. 
 
Ýêñïîðòûã äýìæèõ, ñóðòàë÷ëàõ áàéãóóëëàãà ãýäýãò ýêñïîðòûã äýìæèõ çîðèëãîîð 
òºð áàéãóóëñàí óëñûí òºñºâòýé ÿìàð íýãýí õýìæýýãýýð õîëáîîòîé òºðèéí 
çàõèðãààíû íýãæ áàéãóóëëàãûã õýëíý.  
 
Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé áîäëîãî íü íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ, õýìæýýíýýñ ¿ë 
õàìààðàí á¿õ êîìïàíèóäàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áàéãóóëëàãà, àðãà õýìæýýã 
òîãòîîäîã þì. ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ àðãà õýìæýýã ÆÄ¯-èéã äýìæèõ 
áîäëîãîä òîäîðõîéëñîí áàéäàã.  
 
4.2.2.  ÆÄ¯-ã äýìæèõ áîäëîãî.  
 
×åõ óëñûí ÆÄ¯-èéã äýìæèõ áîäëîãûí óðò õóãàöààíû çîðèëòûã íèéãìèéí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ¿íäñýí íºõöºë áîëîõ ¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
òåõíîëîãèéí ºñºëò, ºðñºëäºõ ÷àäâàð, àæèëã¿éäýë áîëîí á¿ñ íóòãèéí, 
íèéãìèéí, ýäèéí çàñãèéí ÿëãààòàé áàéäëûã áóóðóóëàõ òүâøèíä õóâü íýìýð 
îðóóëàõ áîëîìæòîé áàéõààð æèæèã áà äóíä ¿éëäâýð¿¿ä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áîëîõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä îðøèíî õýìýýí òîäîðõîéëñîí áàéíà.  
 
Ýíýõ¿¿ çîðèëòûã áèåë¿¿ëýõ íü ýäèéí çàñãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë ýðõëýëòýä 
ÆÄ¯-èéí ýçëýõ õóâèéí ºñºëòººð õýìæèãäýõ áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà óã áîäëîãûí 
çîðèëòóóä õýðýãæñýíýýð Åâðîïûí, äýëõèéí áóñàä ýäèéí çàñãèéí õºãæèíã¿é 
îðíóóäûí ã¿éöýòãýëòýé õàðüöóóëàõàä ×åõ óëñûí áàéð ñóóðü ¿íäýñíèé áîëîí á¿ñ 
íóòãèéí ò¿âøèíä ñàéæèðñàí áàéõ áîëíî.   
 
ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí äóíä õóãàöààíû çîðèëòûã äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëñîí áîëíî. Үүíä:  
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• Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí øèíý÷ëýë, ýêñïîðò, àæèëã¿éäëèéã áóóðóóëàõ, 
á¿òöèéí õóâüä ººð÷ëºãäºæ áóé ýäèéí çàñãèéí õóâüä õîöðîãäñîí á¿ñ íóòãèéã 
ýäèéí çàñãèéí ñýðãýëò çýðýãò ã¿éöýòãýõ ÆÄ¯-èéí õóâèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 

• ÅÕ-íû çàõ çýýëä àìæèëòòàé íýâòðýõýä ÆÄ¯-ò òààëàìæòàé íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð ÆÄ¯-èéí àøèãëàæ áóé òåõíîëîãè, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ,  

• Á¿òýýë÷ ÆÄ¯, èõ ñóðãóóëèóäûí ñóäàëãààíû òºâ, ×åõ óëñûí Øèíæëýõ Óõààíû 
Àêàäåìè, õóâèéí áà òºðèéí ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýí, òîì ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
õàìòûí àæèëëàãààã äýìæèõ, 

• Õóâü õ¿ì¿¿ñò áèçíåñ ýõëýõýä íü òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ,  
• ÆÄ¯-èéã äýìæèõýä ÷èãëýñýí õýðýãñýë, ìåõàíèçìûã ÅÕ-íû õóóëü òîãòîîìæèéí 

äàãóó õýðýãëýæ, òóñëàìæèéã õóâààðèëàõ ìåõàíèçìûã îíîâ÷òîé áîëãîõ. 
 
ÆÄ¯ íü ýäèéí çàñãèéí òîìîîõîí ñàëáàðûã òºëººëäºã òóë äýìæèõ àðãà õýìæýýã 
äàðààõ õóâààðèëàëòààð áèå äààñàí àæ àõóéí íýãæèéí òөðëөөð ÿëãàâàðëàõ 
¸ñòîé ãýæ ¿çñýí áîëíî. Үүíä: 
 
• Øèíýýð áèçíåñ ýðõëýã÷èä, 
• ªìíº íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãààã¿é áîëîâ÷ áîãèíî 

õóãàöààíû òóðøèä /2 æèë õ¿ðòýë/ îðøèí òîãòíîæ áóé àæ àõóéí íýãæ, 
• Àðèëæààíû ñàíõ¿¿æèëò àâàõ ÷àäâàðòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé àæ àõóéí 

íýãæ.  
 
ÆÄ¯-èéí ã¿éöýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýìæèõ, òýäãýýðèéí ýäèéí çàñãèéí ñóë 
÷àäâàðààñ ¿¿äýëòýé ñóë òàëûã àðèëãàõ çîðèëãîîð óëñûí òºñâººñ ÆÄ¯-ò 
çîðèóëñàí òóñëàìæèéã õóâààðèëàõ æóðìûã 1992 îíä áàòàëñàí ÆÄ¯-èéã Òºðººñ 
äýìæèõ òóõàé õóóëüä òîäîðõîéëñîí áºãººä øààðäëàãàòàé ººð÷ëºëòèéã 1996 áà 
2000 îíä õèéæ óã õóóëèéã øèíý÷ëýí íàéðóóëæýý.  
 
4.3.  ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
áàéãóóëëàãóóä.  
 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýí äýìæèõ àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëäýã òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òîãòîëöîîíä äàðààõ áàéãóóëëàãóóä îðäîã þì. Үүíä:  
 
• Õóäàëäàà үéëäâýðèéí ÿàì, 
• Õóäàëäàà, ýêñïîðòûã äýìæèõ çºâëºë, 
• Õóäàëäàà áîëîí õóäàëäààã äýìæèõ àãåíòëàã, 
• Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîìïàíè, 
• Ýêñïîðòûí áàíê.  
 
4.3.1.  Õóäàëäàà, үéëäâýðèéí ÿàì.  
 
Õóäàëäàà, үéëäâýðèéí ÿàì íü ãàäààä õóäàëäàà, ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé 
áîäëîãûí òºðèéí òºâ çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà þì. Ýíý íü ìåíåæìåíòèéí ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé áîëîâ÷ óäèðäàí çààâàð÷ëàõ ¿¿ðãýýñ çîõèîí áàéãóóëàõ, 
çîõèöóóëàõ ¿¿ðãèéã äàâàìãàéëæ ã¿éöýòãýäýã áèëýý.  
 
Óã ÿàìíû ñàíàà÷èëãûí äàãóó ýêñïîðòëîã÷äûí õýðýãöýý, øààðäëàãûã èë¿¿òýéãýýð 
îéëãîõ, ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýí äýìæèõýä òºðèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã ¿ð 
ºãººæòýéãººð çîõèöóóëàõ çîðèëãîîð Õóäàëäàà áîëîí õóäàëäààã äýìæèõ 
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àãåíòëàã áîëîí Ýêñïîðòûã äýìæèõ çºâëºë çýðýã õýä õýäýí áàéãóóëëàãóóäûã 
áàéãóóëñàí þì.  
 
Õóäàëäàà, үéëäâýðèéí ÿàìíû ñàíàà÷èëãûí ¿ð ä¿íä ãàäààä õóäàëäààíû 
áîäëîãî, ãàäààä õóäàëäàà, ýêñïîðòûã äýìæèõòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã ×åõ 
óëñûí Ãàäààä àëáàíû ¿éë àæèëëàãààíä îðóóëàõ ÷èãëýëýýð Ãàäààä õýðãèéí ÿàì 
áîëîí Õóäàëäàà, үéëäâýðèéí ÿàì õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýýã 1997 
îíä áàéãóóëæýý. Ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð ãàäààäàä ñóóãàà Ýë÷èí ñàéäûí 
ÿàìäûí Õóäàëäààíû õýëòýñò àæèëëàõ àæèëòíóóäûí òîî 1998 îíä 66 áàéñàí áîë 
ºíºº ¿åä 103 áîëæ ºññºí áºãººä ãàäààä õóäàëäààíû ñ¿ëæýý íü èõýýõýí ºðãºæèí 
1998 îíä õóäàëäààíû õýëòñèéí òîî 57 áàéñàí áîë ºíºº ¿åä 80 áîëñîí áàéíà. 
Ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí õàìòàðñàí õîðîî áàéãóóëàãäàæ Õóäàëäààíû õýëòýñò 
àæèëëàõ àæèëòíóóäûã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ àæèëä èõýýõýí àíõààðàë õàíäóóëæ 
áàéãàà. Øàëãàðñàí á¿õ àæèëòíóóäûí ìýðãýæèë /áîëîâñðîë, àæëûí òóðøëàãà/, 
õýëíèé /äýëõèéí 2-îîñ äîîøã¿é õýëíèé ìýäëýãòýé áàéõ/ áà ¸ñ ñóðòàõóóíû 
/¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ãàçðààñ òîäîðõîéëîëò ãàðãàõ/ øàëãóóðóóäûã 
õàíãàñàí áàéõ ¸ñòîé áàéäàã. ¯¿íèé óëìààð ãàäààäàä ñóóãàà Ýë÷èí ñàéäûí 
ÿàìäûí Õóäàëäààíû õýëòñèéí àæëûí ã¿éöýòãýë íèëýýä ñàéæèðñàí áèëýý. Õî¸ð 
ÿàìíû õàìòàðñàí òºñëèéí õ¿ðýýíä ýäãýýð àæèëòíóóäûã þóíû ò¿ð¿¿íä 
êîìïüþòåð, öàõèëãààí õîëáîîíû òåõíîëîãè, òýýâðèéí õýðýãñýë, õýðýãöýýòýé 
ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë çýðãýýð õàíãàñàí áàéíà. Ýäãýýð àæèëòíóóäûí àæëûã 
æèë á¿ð çºâõºí õî¸ð ÿàì ¿íýëýõýýñ ãàäíà, Ïðàãàä ÷óóëäàã Õóäàëäààíû 
õýëòñèéí àæèëòíóóä áà ×åõ óëñûí ýêñïîðòëîã÷äûí æèë á¿ðèéí óóëçàëò çýðãýýð 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä ä¿ãíýäýã áèëýý.  
 
Õóäàëäàà, үéëäâýðèéí ÿàì íü ãàäààäàä çîõèîí áàéãóóëàãäàæ áóé îëîí óëñûí 
õóäàëäààíû ÿàðìàã, ¿çýñãýëýíä ñàíõ¿¿ãèéí õөíãөëөëòòýé íºõöºëººð 
ýêñïîðòëîã÷äûã àëáàí ¸ñîîð îðîëöóóëàõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëäàã þì. ¯¿íýýñ 
ãàäíà òóñ ÿàì íü õýâëýìýë ñýòã¿¿ë, êàòàëîã çýðãýýð äàìæóóëàí ×åõ óëñûí 
ñóðòàë÷èëãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã áèëýý. 1994 îíîîñ õîéø óã ÿàì ãàäààäûí 
¿çýñãýëýíä îðîëöîõ êîìïàíèóäûí îðîëöîîã õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà.  
 
1998 îíä òóñ ÿàì ãàäààäûí ¿çýñãýëýíä ýêñïîðòëîã÷äûã àëáàí ¸ñîîð îðîëöóóëàõ 
àæëûã 59 óäàà çîõèîí áàéãóóëæýý. 2001 îí ãýõýä ýíýõ¿¿ òîî íü 68-ä áîëæ ºññºí 
áºãººä 2002 îíä íèéò 71 àðãà õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëæýý. Ýäãýýð àðãà õýìæýý 
íü òóñ îðíû ¿éëäâýðèéí áàðàã á¿õ òîìîîõîí ñàëáàðûã õàìàðñàí áîëíî. 
¯éëäâýðëýã÷äýýñ ãàðñàí ¿çýñãýëýíãèéí òàëáàé áà ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëûí 
çàðèì çàðäëûã ýêñïîðòûã äýìæèõ àæëûí õ¿ðýýíä ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áèëýý.  
 
4.3.2.  ×åõ óëñûí Õóäàëäàà, ýêñïîðòûã äýìæèõ çºâëºë.  
 
×åõ óëñûí Õóäàëäàà ýêñïîðòûã äýìæèõ çºâëºë íü õóäàëäàà, ýêñïîðòûí ñàëáàð 
äàõü çºâëºõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ íýãæèéí õóâüä ººðèéí ¿éë àæèëëàaãààã 1999 îíû 
8-ð ñàðä ýõýëñýí þì. Ýêñïîðòòîé øóóä, øóóä áóñààð õîëáîîòîé òºðèéí 
áàéãóóëëàãà, àãåíòëàã áîëîí Õóäàëäààíû òàíõèì, Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîîä, 
ñàëáàðûí íèéãýìëýã çýðýã áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºã÷èä ýíýõ¿¿ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä áèëýý.  
 
Òóñ Çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí çîðèëò, õàìòàðñàí 
òºñë¿¿äèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä îðîëöîã÷ áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíäûí 
õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ, îëîí íèéòèéí ìýäëýã îéëãîëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ çýðýãò ÷èãëýãäýæ áàéíà. Óã Çºâëºëèéí ñàíàà÷ëàãûí ¿ð ä¿íä áèçíåñ 
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ýðõëýã÷èä, ýêñïîðòëîã÷äîä çîðèóëñàí íýãäñýí ìýäýýëëèéí òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîõ çýðýã àæèë õýðýãæèæ ýõýëñýí áèëýý. Óã Çºâëºë íü òºðèéí äýìæëýãèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä õýðýãëýõ õýðýãñëèéí ¿ð ºãººæòýé áàéäàë, ýêñïîðòòîé õîëáîîòîé 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà, ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð çýðýãò ãîë àíõààðëàà 
òºâëºð¿¿ëæ àæèëëàäàã þì. ¯¿íýýñ ãàäíà óã Çºâëºëèéí á¿òýö íü ýêñïîðòòîé 
õîëáîîòîé ýòãýýäèéí õîîðîíä ò¿íøëýëèéã áýõæ¿¿ëýõýä òîõèðîìæòîé ¿íäýñ 
ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëäýã òóë ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé áîäëîãûí çîõèöóóëàëòûã 
ñàéæðóóëàõàä ìýäýãäõ¿éö õóâü íýìýð îðóóëñàí áîëíî.  
 
4.3.3.  ×åõ óëñûí Õóäàëäàà áîëîí õóäàëäààã äýìæèõ àãåíòëàã.  
 
×åõ óëñûí Õóäàëäàà áîëîí õóäàëäààã äýìæèõ àãåíòëàãèéã 1997 îíä Õóäàëäàà, 
үéëäâýðèéí ÿàì ñàíàà÷ëàí áàéãóóëñàí áèëýý.  
 
Ãîë çîðèëãî íü ×åõ óëñûí áîëîí ãàäààä îðíû êîìïàíèóäûí õîîðîíä îëîí óëñûí 
õóäàëäàà, õàìòûí àæèëëàãààã ñàíõ¿¿ãèéí áóñ àðãà õýìæýýãýýð äàìæóóëàí 
äýìæèõýä îðøèíî. Ýêñïîðòëîã÷äûã ãàäààäûí çàõ çýýëä ãàðãàæ ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèë áîëîí àæëûí øèíý áàéð áèé áîëãîõîä õóâü íýìýð îðóóëàõàä óã 
Àãåíòëàãèéí ìýðãýæëèéí ìýäýýëýë, òóñëàìæ, çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý íü òóñ 
äýì áîëäîã þì. Ìºí ò¿¿í÷ëýí òóñ àãåíòëàã íü ñîíèðõîëòîé áîëîí íàéäâàðòàé 
áèçíåñèéí ò¿íø, íèéë¿¿ëýã÷äèéã õàéæ áàéãàà, ×åõ óëñûí çàõ çýýëä íýâòýð÷ áóé 
ãàäààäûí êîìïàíèóäàä õîëáîî òîãòîîæ ºãºõ ò¿íøèéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã áèëýý.  
 
×åõ óëñûí Àãåíòëàãèéí ¿éë àæèëëàãàà äàðààõ ç¿éëýýñ õàìààðíà. Үүíä: 
 
• Õóäàëäàà, үéëäâýðèéí ÿàì, òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, áóñàä ÿàìäûí 

õàðúÿà àãåíòëàãèéí õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãàà, 
• Óëñ òºðèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã /óëñûí òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä ýõ 

¿¿ñâýð áàéãàà ýñýõýýñ õàìààðàõ/, 
• Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë áîëîí îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí áàéäàë, 
• Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, êîìïàíèóäûí õºãæèë áîëîí òºðèéí ýäèéí çàñãèéí 

áîäëîãî.  
 
Òóñ àãåíòëàãèéí ýðõýì çîðèëãî íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä 
õàðüöàõàä òóëãóóðëàõ, ýêñïîðòûí øèéäëèéã òóõàéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí 
õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëàõ, ..., íºãººòýéã¿¿ð ýêñïîðòûí ¿éë÷èëãýý 
áîëîí çàõ çýýëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí áàãèéí ÷àíàðûã áàéíãà ñàéæðóóëñíààð 
¿íäýñíèé ýêñïîðòûã äýìæèõ øèëäýã àãåíòëàã áîëãîõîä îðøèíî.  
 
2004 îí õ¿ðòýëõ ×åõ óëñûí Àãåíòëàãèéí ñòðàòåãèéí çîðèëòûã 1997 îíä äàðààõ 
áàéäëààð òîäîðõîéëñîí áîëíî. Үүíä: 
 
• Ãàäààäûí îðíóóäàä áîëîí òóñ îðíû á¿ñ íóòàãò ÿâóóëàõ õóäàëäààíû ¿éë 

àæèëëàãààã òýëýõ., 
• Òóñ àãåíòëàãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ¿éë÷èëãýýã äýëõèéí øèëäýã Õóäàëäààã 

Äýìæèõ Áàéãóóëëàãûí õ¿ðýõ ¸ñòîé ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí ò¿âøèíä áîëîí 
êîìïàíèóäûí õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýõ, 

• Ñàíàë áîëãîæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé óÿí õàòàí áàéäàë, ¿ð ºãººæèéã òóñ òóñ 
íýìýãä¿¿ëýõ.  
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Ãàçàð íóòãèéí õàìðàõ õ¿ðýýã òýëýõ íü. 
 
Ãàçàð íóòãèéí õàìðàõ õ¿ðýýã òýëýõ ãýäýã íü òóñ îðîí áà ãàäààäàä ×åõ óëñûí 
Àãåíòëàãèéí òºëººëºã÷äèéí ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõûã õýëæ áàéãàà þì.  
 
Òóñ îðíû ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ñòðàòåãè áîëîí ×åõ óëñûí êîìïàíèóäûí 
øààðäëàãààñ õàìààðàí ãàäààäàä 40 òºëººëºã÷èéí ãàçðóóäûí ñ¿ëæýýã áèé 
áîëãîõîîð òºëºâëºæýý. ¯¿íèé çîðèëãî íü çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, 
õóäàëäààíû ò¿íøèéã õàéæ òîãòîîõ, çàõ çýýëèéí åðºíõèé õºãæèë, õóäàëäààíû 
íºõöºëèéã ñóäëàõ, ×åõ óëñûí êîìïàíèóäûã ãàäààäàä ñóðòàë÷ëàõàä òóñëàõ çýðýã 
¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõàä îðøèíî.  
 
×åõ óëñûí Õóäàëäààíû àãåíòëàãèéí á¿ñ íóòãèéí òºëººëºã÷èéí ãàçðóóä òóñ îðíû 
á¿õ á¿ñ íóòàãò òºëººëºëòýé áèëýý. Ñ¿ëæýýã á¿ñ íóòãèéí õóäàëäààíû òàíõèì 
áîëîí õºãæëèéí àãåíòëàãèéí õàìòûí àæèëëàãààí äýýð ¿íäýñëýí áàéãóóëñàí 
áàéäàã. Çîðèëãî íü àãåíòëàãèéí ¿éë÷èëãýýã êîìïàíèóäàä èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé 
áîëãîõ, á¿ñ íóòàãò êîìïàíèóäûí ýêñïîðòûí áîëîëöîîã èë¿¿ãýýð õ¿ëýýí 
çºâøººð¿¿ëýõýä îðøèíî. 
 
Á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã êîìïàíèóäûí õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýõ íü.  
 
×åõ óëñûí Àãåíòëàã íü ºíäºð ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýã äàðààõ ÷èãëýë¿¿äýýð 
¿ç¿¿ëýõèéí òºëºâëºñºí áàéíà. Үүíä: 
 
• Óëñ îðíû òóõàé ìýäýýëýë – ñîíãîñîí îðíóóäûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 

öóãëóóëàõ, áîëîâñðóóëàõ, ¿¿í äýýð òóëãóóðëàí ìýäýýëëèéí ñàí áàéãóóëàõ, 
• Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ìýäýýëýë – ñîíãîñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýêñïîðòîä ãàðãàõ 

áîëîìæèéí òàëààðõ ìýäýýëýë, 
• Ãàäààäûí òºðèéí õºðºíãººð õóäàëäàí àâàõ, õóäàëäààëàõ áîëîí òåíäåð 

çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààðõ ìýäýýëýë, 
• Çºâëºãºº ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý – êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí ¿íäñýí çºâëºãºº ºãºõ 

¿éë÷èëãýý áîëîí ýêñïîðòûí çàõ çýýëä íýâòðýõ ñòðàòåãèéí òàëààðõ öîãö 
çºâëºãºº ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý, 

• Ãàäààäàä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý – òîõèðîìæòîé ò¿íø îëîõ, ãàäààäûí ÿàðìàã 
¿çýñãýëýíä áýëòãýõýä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, èìïîðòûí òóõàé õóóëü òîãòîîìæèéã 
õÿíàæ ¿çýõ, 

• Ýêñïîðòûí ñóðãàëò, õýâëýìýë ìàòåðèàëóóä – ãàäààäûí çàõ çýýëä íýâòðýõýýñ 
ºìíº þóíû ò¿ð¿¿íä ÆÄ¯-ò çîðèóëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºð, 

• ×åõ óëñûí òóõàé ìýäýýëýë – ×åõ óëñûí ýäèéí çàñàã, ¿éëäâýðëýë, 
ýêñïîðòëîã÷èä, èìïîðòëîã÷èä, ãàäààä ¿çýñãýëýí, õóäàëäààíû çîõèöóóëàëò 
çýðýã ìýäýýëëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéí ñàí,   

• Ýêñïîðòëîã÷äîä çîðèóëñàí Èíòåðíýò – ×åõ óëñûí ýêñïîðòëîã÷äîä çîðèóëñàí 
ýêñïîðòûí òàëààðõ ìýäýýëýë á¿õèé www.czechtrade.cz ãýñýí èíòåðíýòèéí 
ïîðòàëèéã áèé áîëãîõ, ººðèéí âýá õóóäàñòàé áîëîõîä íü êîìïàíèóäàä 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, èíòåðíýòèéã àøèãëàõ òàëààð ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ 
ã.ì.,  

• Ãàäààä õóäàëäààíû áàéãóóëëàãà – ¿çýñãýëýí ÿàðìàãò îðîëöîõîä íü ÆÄ¯-ò 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ,  

• Ãàäààä çàõ çýýëèéí êàìïàíèò àæèëëàãàà – á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéãýìëýãòýé 
õàìòðàí ×åõ óëñûí õóäàëäàà íü ãàäààäûí çàõ çýýë äýýð өөðèéí çàõ çýýëèéí 
êàìïàíèò àæèëëàãààã áîëîâñðóóëäàã.  



ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, õýðýãñýë  49

Ñàíàë áîëãîæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé óÿí õàòàí áàéäàë ¿ð ºãººæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ.  
 
• ×åõ óëñûí àãåíòëàãèéí àæèëòíóóä – ìýðãýøèë, àæèëëàõ ñîíèðõëûã 

õºãæ¿¿ëýõ, àæèëòíóóäûã òîîã íýìýãä¿¿ëýõ. 2004 îí ãýõýä ×åõ óëñûí àãåíòëàã 
íü ãàäààäàä ñóóõ 80 òºëººëºã÷èéã îðîëöóóëàí íèéò 160-180 àæèëòàíòàé 
áîëíî.   

• Îôôèñûí áàéð – ñóðãàëòûí øèíý áàéðíóóä îð÷èí ¿åèéí òàâèëãà, êîìïüþòåð, 
ïðîæåêòîð çýðýã òîíîã òºõººðºìæººð á¿ðýí òîíîãëîñîí áàéõ, ã.ì., 

• Ìàðêåòèíã - ×åõ óëñûí àãåíòëàã íü ìàðêåòèíãèéí ìåíåæìåíòòýé, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýðýãöýýã ìýäýæ, ¿éë÷èëãýýãýý òýäãýýðò íèéö¿¿ëäýã îð÷èí 
¿åèéí õóäàëäàà äýìæäýã áàéãóóëëàãà áàéõ áîëíî, 

• Ìýäýýëëèéí ñèñòåì – ìýäýýëëèéí äîòîîä ñèñòåì, èíòåðíýòèéí âýá ñàéò 
õóóäàñ, ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæèéí á¿ðòãýë çýðãèéã áèé áîëãîõ.   

 
2003 îíû ñ¿¿ë÷ýýð ×åõ óëñûí Õóäàëäààíû àãåíòëàã  íü ×åõ óëñûí Õóäàëäààíû 
òàíõèìóóäûí ñ¿ëæýýòýé õàìòðàí äýëõèéí 26 îðîíä 30 òºëººëºã÷èéí ãàçàð 
áîëîí 13 á¿ñ íóòãèéí àëáûã àæèëëóóëæ áàéâ.  
 
×åõ óëñûí àãåíòëàãèéí ¿éë÷èëãýý íü äàðààõ ç¿éëä ÷èãëýãäýæ áàéíà. Үүíä: 
 
• ×åõ óëñûí ýêñïîðòëîã÷èä, áîëîìæèéí áîëîí ñîíèðõîã÷ ýêñïîðòëîã÷èä, 
• ×åõ óëñàä ò¿íø áîëîí íèéë¿¿ëýã÷äèéã õàéæ áóé ãàäààäûí ¿éëäâýðëýã÷èä 

áóþó èìïîðòëîã÷èä.  
 
Êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã õóâààæ õàðèóöàõ õýëáýðýýð 
íºõäºã áîë òóñ îðîíä ò¿íø õàéæ áóé ãàäààäûíõàíä ¿íýã¿é ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
áàéíà.  
 
Óëñûí òºñºâ íü ×åõ óëñûí àãåíòëàãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ãîë ýõ ¿¿ñâýð áàéäàã. Á¿ñ 
íóòãèéí Õóäàëäààíû Àëáàíóóä íü á¿ñ íóòãèéí òºñâººñ ñàíõ¿¿æäýã. Êîìïàíèóäàä 
¿ç¿¿ëñýí ¿éë÷èëãýýíèé îðëîãî íü àãåíòëàãèéí òºñâèéã íýìýãä¿¿ëæ áàéäàã. ÅÕ-
íû Ôàð õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æèëò íü ñàíõ¿¿æèëòèéí õàìãèéí ýöñèéí ýõ ¿¿ñâýð 
þì.  
 
2002 îíû 10-ð ñàðä ×åõ óëñûí àãåíòëàã íü ÷àíàðûí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîãîîð 
ÈÑÎ 9001:2000 ãýð÷èëãýýã àâñàí Åâðîïûí ãóðàâ äàõü ¿íäýñíèé ýêñïîðòûã 
äýìæèõ áàéãóóëëàãà áîëñîí áèëýý. Ýíýõ¿¿ ãýð÷èëãýýã àâñíààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí ¿ð ºãººæèä àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéäãèéã õàðóóëíà. 
¯¿íýýñ ãàäíà ýíý íü ýêñïîðòëîã÷äîä çîðèóëàí íýì¿¿ ºðòãèéã òîãòìîë 
íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã õүëýýæ áàéãàà áîëíî.  
 
4.3.4.  Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîìïàíè.  
 
Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîìïàíè ÅÃÀÏ íü 1992 îíä áàéãóóëàãäæýý. ÅÃÀÏ-
ûã áàéãóóëñíààð äàðààõ ¿ð ä¿íä õүð÷ýý:  
 
•  Äààòãàëûí ¿íý áóóðñàí,  
• Äààòãàëûí õàìãààëàëòûí õ¿ðýý íýìýãäñýí, 
• Õºø¿¿ðýã áîëîõ óðàìøóóëàë áîëîí äààòãàëûí ¿íèéí õÿìäðàëûí òîãòîëöîîã 

õýðýãæ¿¿ëñýí, 
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• Äààòãàëûí õóðààìæèéã õýñýã÷ëýí òºëºõ õóâèëáàð, ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºëä ýêñïîðòëîã÷äûí îðîëöîîã áàòàëãààæóóëàõ 
¿¿äíýýñ äàõèí äààòãàëûã ãàäààäûí çýýëèéí äààòãàã÷èä ñàíàë áîëãîõ 
áîëîìæèéã áèé áîëãîñîí.  

 
Òºðèéí äýìæëýã á¿õèé äààòãàëààñ ÿëãààòàéãààð ÅÃÀÏ íü ýêñïîðòëîã÷èä íü 
òºðèéí äýìæëýãã¿éãýýð óëñ òºðèéí áîëîí àðèëæààíû ýðñäýëèéí ýñðýã áîãèíî 
õóãàöààíû àâëàãûí àðèëæààíû äààòãàëûã ñàíàë áîëãîäîã þì.  
 
ÅÃÀÏ íü àðèëæààíû çýýëèéí áóñàä äààòãàã÷èäòàé õàðüöóóëáàë îëîí òîîíû 
ÆÄ¯-ò ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ó÷ðààñ ×åõ óëñûí çàõ çýýëèéí ýêñïîðòûí äààòãàëä 
òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðü ýçýëæ ÷àäæýý.   
 
ÅÃÀÏ íü ººðèéí ¿éë÷èëãýý, á¿òýýãäýõ¿¿íýý ýêñïîðòëîã÷èä, òýð äóíäàà ÆÄ¯-èéí 
õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýõ çîðèëãîîð ×åõ óëñûí Õóäàëäààòàé ò¿ëõ¿¿ õàìòðàí 
àæèëëàäàã þì.  
 
ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õүðýýã òýëýõ çîðèëãîîð ÅÃÀÏ íü òºðèéí 
äýìæëýã á¿õèé äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íýý òîõèðóóëàõ ¿¿äíýýñ äàðààõ æóðìûã 
áàðèìòàëäàã þì. Үүíä: 
 
• Äààòãàëûí ýðñäýëèéí õóâààðèëàëòûã îíîâ÷òîé áîëãîõ çîðèëãîîð ýêñïîðòûí 

áàðèìæààòàé òºðèéí áîäëîãûí çîðèëòóóäòàé óÿëäóóëàí ýêñïîðòûí ãàçàð 
íóòãèéí á¿òöèéí òºðëèéã öààøèä äýìæèõ, 

• Äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé á¿òöèéã ýêñïîðòëîã÷äûí õýðýãöýý, îëîí óëñûí çàõ 
çýýëèéí õàíäëàãàòàé íèéö¿¿ëýõ, 

• Á¿ñ íóòãèéí õºãæèë áîëîí àæèë ýðõëýëòèéí òàëààð áàðèìòëàõ òºðèéí 
áîäëîãûã äýìæèõ çîðèëãîîð õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí õàìòûí àæèëëàãààã 
ýð÷èìæүүëýõäýý òýäíèé ÷өëөөòýé үéë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ æóðìûã 
áàðèìòàëíà. ÅÃÀÏ íü өөðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý á¿òöèéí ººð÷ëºëò á¿ðýí õèéñýí 
êîìïàíèóäûí ýêñïîðòûí õºòºëáºðèéã äýìæèõýä îíöãîéëîí àíõààðäàã þì.  

• ÅÃÀÏ íü òºðèéí äýìæëýãòýé äààòãàëûã ÆÄ¯-èéã äýìæèõýä ÷èãë¿¿ëäýã þì. 
¯¿íýýñ ãàäíà ýäãýýð àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä çîðèóëàí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
áîëîâñðóóëäàã áèëýý.  

• Äààòãàëûí ¿íèéí ¿íýëãýýã òîãòìîë õèéæ, øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä 
ãàäààäûí ýêñïîðòëîã÷äîîñ ºðñºëäºõ èëүү äàâóó ýðõèéã õàäãàëàõ áîëîí 
äààòãàëûí ýäèéí çàñãèéí ¿ð ä¿íã õàðãàëçàæ ¿çýõ çîðèëãîîð äààòãàëûí ¿íèéã 
øèíý÷èëíý.  

 
Àðèëæààíû äààòãàëûí õóâüä ÅÃÀÏ íü: 
 
• ÆÄ¯-èéã àðèëæààíû äààòãàëä õàìðóóëàõ çîðèëãîîð õүíä ñóðòëûã 

áàãàñãàñàí, îëîí òàëûí äàâóó òàëòàé áîëîí õÿìäðóóëñàí äààòãàëûí õóðààìæ 
á¿õèé àðèëæààíû äààòãàëûí õÿëáàðøóóëñàí õóâèëáàðûã áîëîâñðóóëæýý.  

• ÆÄ¯-èéí õýðýãöýý, òýäãýýðèéí ýêñïîðòûí áîëîìæèéã õàäãàëàõòàé 
õîëáîãäóóëæ òºðèéí äýìæëýãòýé äààòãàëûã àðèëæààíû äààòãàëòàé 
õîñëóóëñàí áàéãóóëëàãûí øèéäëèéã îëíîîð òºëººëæ ÷àäñàíû õóâüä ÅÕ-íû 
æèæèã ýäèéí çàñãóóäûí òóðøëàãûã àøèãëàäàã.  
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ÅÃÀÏ-ûí ýð÷èìòýé õºãæëèéã äààòãóóëñíûã ýêñïîðòûí çýýëèéí õýìæýýíýýñ õàðæ 
áîëíî. Ýíý íü 1998 îíä 35 òýðáóì ×åõ êðîí áàéñàí áîë 2001 îí ãýõýä 86 òýðáóì 
×åõ êðîí áîëæ 145%-èàð өññөí áàéâ.  
 
4.3.5.  ×åõ óëñûí Ýêñïîðòûí áàíê.  
 
×åõ óëñûí Ýêñïîðòûí áàíê ×ÅÁ-èéã 1995 îíä áàéãóóëæýý. Ò¿¿íèé ãîë ¿¿ðýã íü: 
 
• ¯éëäâýðëýã÷äèéí çýýëèéí áàòàëãàà ãàðãàõ, 
• Ýêñïîðòûí ¿éëäâýðëýë áîëîí áîãèíî õóãàöààíû ýêñïîðòûí çýýëèéã 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çýýë îëãîõ, 
• ×åõ óëñûí õºðºíãº îðóóëàëòûã ãàäààäàä ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çýðýãò îðøèíî.  
 
×ÅÁ íü àðèëæààíû áàíêíóóäûí áàðàã á¿õ æóðàì, äүðìèéã ìºðääºã þì. ×ÅÁ 
áîëîí àðèëæààíû áàíêíóóäûí ãîë ÿëãàà íü ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéí ýðõ 
ç¿éí ¿íäýñëýë áóþó ýêñïîðòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä îðøèæ 
áàéíà. ×ÅÁ-ûí ãîë çîðèëãî íü àøèã íýìýãäүүëýõýä áóñ, õàðèí ýêñïîðòûí 
äýìæëýãèéã èõýñãýõýä ÷èãëýæ áàéãàà þì.  
 
×ÅÁ íü òºðèéí øóóä áóþó øóóä áóñ /ÅÃÀÏ/ ºì÷ á¿õèé õóâüöààò êîìïàíè þì. 
Ò¿¿íèé áîíäûã òºðººñ áàòàëãààæóóëàí ×ÅÁ-èéí àëäàãäëûã óëñûí òºñâººñ íºõºí 
òºëäºã òóë үүãýýðýý êîìïàíèóäûã èë¿¿ãýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ ÷àäàõ áèëýý.  
 
Òºðèéí äýìæëýãèéí õóâüä ×ÅÁ íü äàðààõ æóðàì äүðìèéã ìºðääºã þì. Үүíä: 
 
• Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé áîäëîãûí ÷èãëýëòýé óÿëäóóëàí ººðèéí ¿éë 

àæèëëàãààòàé íèéö¿¿ëýõ, 
• Óëàìæëàëò áàðàà, õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí èíæåíåðèéí ¿éëäâýðëýëä ò¿ëõ¿¿ 

àíõààðëàà õàíäóóëàõûã ¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí ñàöóó ýêîëîãèéí èíæåíåð çýðýã 
øèíý òåõíîëîãèéã äýìæèõ, 

• Ãóðàâäàã÷ îðíóóäûí çàõ çýýë ð¿¿ ÷èãëýñýí ýêñïîðòûí ¿éë àæèëëàãààíû 
ÿâöàä ÿëàíãóÿà ÅÕ-äàõü ¿éëäâýðëýã÷èä áîëîí ýêñïîðòëîã÷äûí íÿãò õàìòûí 
àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð äàìæëàãûí á¿òöýä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò¿¿äýä õàðèó 
¿éëäýë õèéõ,  

• Ãàäààä äàõü àðèëæààíû êîìïàíèóäûí õºðºíãº îðóóëàëòàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
áóþó òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí õýëáýðýýð õýðýãæñýí ýêñïîðòûã äýìæèõèéã 
ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ /õºðºíãº îðóóëàã÷èä îëãîñîí çýýëèéí õýëáýðýýð õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí õàìààðàëòàé êîìïàíèóäûí àðèëæààíû ¿éë àæèëëàãààã 
ºðãºòãºõ/, 

• Á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéæ áóé áóþó àìæèëòòàé õèéãýýä äóóñãàñàí àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ¿éë àæèëëàãààã ººðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð 
äàìæóóëàí äýìæèõ,  

• Òºðèéí äýìæëýãòýé ýêñïîðòûí íýìýëò ñàíõ¿¿æèëòèéí õàìòààð õºíãºëºëòòýé 
çýýëèéã èäýâõòýé àøèãëàõ, 

• Çýýëèéí õүñýëò, áàðèìò áè÷èã á¿ðä¿¿ëýõ çýðýã ýêñïîðòûã äýìæèõ áîëîí 
ýêñïîðòëîã÷äûí ¿éë àæèëëàãààã õºíãºâ÷ëºõ ¿éë÷èëãýý, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õ¿ðýýã ºðãºòãºõ,  

• Áàòàëãàà ãàðãàõ çýðýã ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààíû õýðýãñýë áîëãîæ 
Ýêñïîðòûí Ýðñäýëèéí Ñàíã áèé áîëãîõ,  

• ÆÄ¯-ò ÷èãëýñýí ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé áîäëîãûã äýìæèõýä øààðäëàãàòàé 
ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº ýðýëõèéëýõ, 
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• Ýêñïîðòûã äýìæèõ áóþó ýíýõ¿¿ ñàëáàðòàé õîëáîîòîé àæèëëàäàã áºãººä 
òºðººñ áàéãóóëñàí áóñàä áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ øèíý 
õýëáýð¿¿äèéã õàéæ îëîõ.  

 
ÅÃÀÏ áà ×ÅÁ õî¸óëàà ×åõ óëñûí àãåíòëàãòàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàäàã þì. 
ÆÄ¯-ò çîðèóëæ áîëîâñðóóëñàí ýíýõ¿¿ 3 áàéãóóëëàãûí îíöãîé íýãýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîë Çàõ Çýýëèéã Òºëºâëºõ íü õýìýýõ òºñºë þì. Òөñëèéí çîðèëãî 
íü øèíý çàõ çýýëä íýâòðýõ áóþó ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé çàõ çýýë äýýð 
õóäàëäààãàà ºðãºòãºõ ìàðêåòèíãèéí ñòðàòåãèéã ñóäëàõ çàõ çýýëèéí òàëààð 
ñóäàëãààíä çîðèóëàí íýìýëò çýýë îëãîõîä îðøèæ áàéäàã.  
 
4.4.  ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ àðãà õýìæýý.  
 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãûí õ¿ðýýíä ×åõ óëñûí ÆÄ¯-èéí õýðýãöýýíä 
îíöãîéëîí íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëñàí õºòºëáºðөөð äàìæóóëàí óëñûí òºñºâ 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýñ ýêñïîðòûí áèçíåñèéí òºëºâëºãººã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä äýìæëýã àâ÷ áîëîõ þì. ¯¿íèé òàëààðõ ìýäýýëëèéã Õóäàëäàà, 
үéëäâýðèéí ÿàìíààñ ýðõëýí æèë áүð øèíý÷ëýãäýæ õýâëýäýã ×åõ óëñ äàõü Àæ 
àõóéí íýãæ¿¿äýä çîðèóëñàí äýìæëýã õýìýýõ õýâëýìýë ìàòåðèàë áîëîí òóñ 
ÿàìíû âýá õóóäñààð áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ò¿ãýýäýã áîëíî.  
 
Òºðèéí áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ õºòºëáºðèéã 
ºíºº ¿å õ¿ðòýë óëñûí òºñâººñ õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà.  
 
4.4.1.  ÆÄ¯-èéã äýìæèõ ÌÀÐÊÅÒ õºòºëáºð. 
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí çîðèëãî íü ãàäààäûí áîëîí äîòîîäûí çàõ çýýë äàõü ÆÄ¯-
èéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõàä îðøèæ áàéâ. Äýìæëýãèéã ÷àíàðûí 
óäèðäëàãûí ãýð÷èëãýý àâàõàä íü òàòààñûí õýëáýðýýð ¿ç¿¿ëæ áàéæýý.   
 
Ýäãýýð òàòààñûã 50-250 àæèë÷èíòàé äóíä çýðãèéí õýìæýýòýé êîìïàíèóäàä 
èòãýìæëýãäñýí ãýð÷èëãýý îëãîäîã áàéãóóëëàãààñ ÈÑÎ 14001-íû äàãóó îð÷íû 
óäèðäëàãûí ãýð÷èëãýý áóþó ÈÑÎ 9001:2001 áà ÈÑÎ 14001-íû äàãóó õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ áà áàòàëãààæóóëñàí ÷àíàðûí õÿíàëòûí òîãòîëöîîíû ãýð÷èëãýýã 
îëãîõîä çîðèóëæýý.  
 
Æèæèã õýìæýýíèé êîìïàíè áóþó 0-50 àæèë÷èíòàé êîìïàíèóäûí õóâüä 
òàòààñûã ÈÑÎ 9001:2001-íû äàãóó ÷àíàðûí õÿíàëòûí òîãòîëöîîíû ãýð÷èëãýýã 
áàòàëãààæóóëäàã áàéãóóëëàãààñ àâàõàä îëãîæ áàéâ. 
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ÆÄ¯ íü ãýð÷èëãýý àâàõ òºëáºð áîëîí 
ãýð÷èëãýý àâàõòàé õîëáîãäóóëàí ìýðãýæëèéí çºâëºãºº àâàõ ¿éë÷èëãýýíèé 
çàðäëûí 50% õ¿ðòýëõ õýìæýýíä ãýð÷èëãýýíèé òàòààñ àâàõ õ¿ðòýýìæòýé 
áîëñîí þì. Íýãäñýí òîãòîëöîîíû ãýð÷èëãýýã ÈÑÎ 14001 áà ÈÑÎ 9001:2001-
íû äàãóó àâàõ òîõèîëäîëä òàòààñûí äýýä õýìæýý íü 300,000 ×åõ êðîí áàéñàí 
áºãººä áóñàä òîõèîëäîëä 200,000 ×åõ êðîí áàéæýý.  
 
4.4.2. Ýêñïîðòòîé õîëáîîòîé ìýäýýëýë, çºâëºãºº, áîëîâñðîëûí 
үéë÷èëãýýãýýð äàìæóóëàí ÆÄ¯-èéã äýìæèõ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ õºòºëáºð. 
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí çîðèëãî, çîðèëò íü ×åõ óëñûí ÆÄ¯-èéí ãàäààäûí çàõ çýýëä 
ãàðàõ õ¿ðòýýìæèéã õºíãºâ÷ëºõ, ×åõ óëñûí ÆÄ¯-ò áîëîí áóñàä îðíóóäàä 
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¿éë÷èëæ áóé ìýäýýëýë, çºâëºãºº áà áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýý, ÷àíàðûí 
ÿëãààã áóóðóóëàõàä îðøèæ áàéâ. Ýíý õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íä ÆÄ¯-ä äýëõèéí çàõ 
çýýë äýýð áàéãàà áîëîìæèéã àøèãëàñíààð ººðèéí ýðãýëòèéí õºðºíãº, àøãèéã 
íýìýãä¿¿ëæ ÷àäæýý.  
 
Äàðààõ òºðëèéí äýìæëýãèéã ¿ç¿¿ëæýý. Үүíä: 
 
• Ìàðêåòèíãèéí ìýäýýëýë.  
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü ìàðêåòèíãèéí ìýäýýëëèéí íèéò çàðäëûí 50%-ä òàòààñ àâàõ 
áîëîìæèéã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä îëãîæýý. Óã òàòààñûí äýýä õýìæýý íü æèëä 
100,000 ×åõ êðîí áàéæýý.  
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ×åõ óëñûí Õóäàëäàà äýìæèõ àãåíòëàã íü ººðèéí 
òºëººëºã÷èéí ãàçàðòàé îðíóóäàä ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãàà áýëòãýæýý. 
Ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãààíû øààðäëàãà áîëîí àãóóëãûã áóöàëòã¿é òóñëàìæ õ¿ññýí 
ºðãºäºëä òîäîðõîé çààõ ¸ñòîé áàéâ. ¯¿íýýñ ãàäíà ×åõ óëñûí àãåíòëàã íü 
÷èãëýñýí çàõ çýýë äýýð íü ãàäààäûí ò¿íø¿¿äòýé õàìòûí àæèëëàãàà áèé 
áîëãîõîä áèçíåñèéí õîëáîî, òóñëàìæèéí áîëîìæèéã îëãîæýý.  
 
Òүүí÷ëýí áóöàëòã¿é òóñëàìæ íü ãàäààäûí çàõ çýýëä íýâòðýõ òàëààð ÷àíàðòàé 
øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä øààðäàãäàõ áèçíåñèéí ëàâëàõ, òåíäåðèéí íºõöºë¿¿ä, òîî 
áàðèìò, òºðºëæñºí ºã¿¿ëëýã¿¿ä áîëîí áóñàä ìýäýýëëèéí ÷àíàðòàé 
ìàòåðèàëóóäûã õóäàëäàí àâàõàä çîðèóëñàí áàéâ.  
 
Êîìïàíèóä íü òóñ îðîíäîî ×åõ óëñûí àãåíòëàãèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí áîëîí 
òóõàéí ¿åèéí îëîí óëñûí ñ¿ëæýýíèé õ¿ðýýíä ¿ç¿¿ëæ áàéñàí áóñàä ¿éë÷èëãýýã 
àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéæýý. ×åõ óëñûí àãåíòëàã íü ãàäààäûí çàõ çýýëä íýâòðýõ 
ýñýõ øèéäâýð ãàðãàõ àñóóäëààð òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, ýêñïîðòûí ìàðêåòèíãèéí 
ñòðàòåãèéí áîëîâñðóóëàëò, ãàíöààð÷èëñàí ýêñïîðòûí çºâëºãºº, òîõèðîìæòîé 
ýêñïîðòûí çàõ çýýëèéã ñîíãîõîä òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ çýðãèéã ñàíàë áîëãîæýý.  
 
×åõ óëñûí àãåíòëàãèéí òºëººëºã÷èéí ãàçàðã¿é óëñ îðíóóäàä ìàðêåòèíãèéí 
ñóäàëãàà õèéõ òºðºëæñºí êîìïàíèä ¿¿ðýã õ¿ëýýëãýõ ¿¿äíýýñ ò¿¿íèéã òîìèëäîã 
áàéæýý. Ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãààíû øààðäëàãà, àãóóëãà áîëîí çîõèîã÷èéí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã áóöàëòã¿é òóñëàìæ õ¿ññýí ºðãºäºëäºº òîäîðõîé çààõ ¸ñòîé 
áàéæýý.  
 
Ìàðêåòèíãèéí ìýäýýëëèéí äàðààõ ¿íäñýí òºðëèéã øààðäëàãûí äàãóó ãàðãàõ 
áîëîìæòîé áàéæýý. Үүíä:  
 
• Ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, 
• ¯éëäâýðëýë, ýêñïîðò, èìïîðò, õýðýãëýý, ñàëáàðûí õºãæèë, 
• Ò¿ãýýëòèéí ñ¿ëæýýíèé òàíèëöóóëãà, 
• Ãîë èìïîðòëîã÷èä áîëîí ¿éëäâýðëýã÷èä, ñàëáàðûí íèéãýìëýã¿¿ä, 
• Çàõ çýýë äàõü ºðñºëäººí, 
• ¯íèéí ò¿âøèí, 
• Çàõ çýýëèéí á¿òýö, 
• Ýðýëò,  
• ×åõ óëñûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí íºõöºë, 
• Ãààëèéí òºëáºð, 
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• Çàõ çýýëèéí õ¿ðòýýìæ, 
• Áîëîìæèéí ò¿íø¿¿äèéí ñàíàë, 
• Ýêñïîðòûí òºëºâ.  
 
• Ìàðêåòèíãèéí áîëîâñðîë 
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü ìàðêåòèíãèéí áîëîâñðîëûí íèéò çàðäëûí 50%-ä òàòààñ 
àâàõ áîëîìæèéã êîìïàíèóäàä îëãîñîí áîëíî. Óã òàòààñûí äýýä õýìæýý íü 
æèëäýý 200,000 ×åõ êðîí áàéæýý.  
 
Ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã ×åõ óëñûí àãåíòëàã áîëîí Áîëîâñðîëûí ßàìíààñ 
èòãýìæëýãäñýí ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãà áîëîâñðóóëàõ 
áóþó õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëæ áàéñàí áºãººä óã õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéæýý.  
 
Åðºíõèéäºº ñóðãàëòûí õºòºëáºð íü äàðààõ òºðëèéí áàéæ áîëíî. Үүíä: 
 
• Ñóðãàëòûí öîãö õөòөëáөð -  ººðººð õýëáýë Ýêñïîðòûí ã¿éëãýýã õýðõýí çºâ 

õèéõ âý ñýäýâò ×åõ óëñûí Õóäàëäààíû àãåíòëàãèéí ñåìèíàð çýðýã îëîí 
ñýäâýýñ á¿ðäñýí õè÷ýýë, 

• Ýêñïîðòûí ìàðêåòèíãèéí àæèëòíóóäàä òóëãàð÷ áàéäàã òîäîðõîé íýãýí 
áýðõøýýëòýé àñóóäàëä ÷èãëýñýí òºðºëæñºí õè÷ýýë /æèøýý íü áèçíåñèéí ýðõ 
ç¿éí àñóóäàë, îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí ñóäàëãààíä öàõèì õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë àøèãëàõ , ãàäààäûí ò¿íø¿¿äòýé õýëýëöýýð õèéõ/, 

• Èíòåðíýò àøèãëàõàä ÷èãëýñýí ñóðãàëòûí õè÷ýýë: Èíòåðíýòýä ñóóðèëñàí 
ìàðêåòèíãèéí áîëîìæ, áîëîëöîî.  

 
• Ìàðêåòèíãèéí ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë, Èíòåðíýò ìàðêåòèíã.  
 
Óã õºòºëáºð íü ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàí õýâëýõ íèéò çàðäëûí 
50%-ä òàòààñ àâàõ áîëîìæèéã áèçíåñìýí¿¿äýä îëãîæýý. Óã òàòààñûí äýýä 
õýìæýý æèëäýý 150,000 ×åõ êðîí áàéæýý.  
 
Ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëä óõóóëàõ õóóäàñ, ãàðûí àâëàãà, ñóðòàë÷èëãàà, 
Èíòåðíýòèéí âýá ñàéò, ãàäààä õýë äýýðõ óðèëãà çýðýã ìàòåðèàëóóä îðäîã. Óã 
õºòºëáºðèéí øààðäëàãûí äàãóó ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëûã õýðõýí àøèãëàõ, 
òîî õýìæýý, õýëíèé õóâèëáàð, õýí òýäãýýðèéã õýâëýõ çýðýã ìýäýýëëèéã ºãºõ 
¸ñòîé áàéæýý.  
 
• Èëòãýë, үçýñãýëýí õóäàëäààíû øîóíä çîðèóëñàí òàòààñ. 
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä Õóäàëäàà, үéëäâýðèéí ÿàìíû àëáàí ¸ñíû 
îðîëöîî á¿õèé àðãà õýìæýýíýýñ áóñàä ãàäààäûí ¿çýñãýëýí áîëîí 
õóäàëäààíû øîóíä îðîëöîõäîî òàòààñ àâàõ áîëîìæèéã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
îëãîæýý.  
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä äàðààõ çîðèëãîîð òàòààñ àâ÷ áîëíî: 
 
• Íýã àðãà õýìæýýíä ¿çýñãýëýíãèéí òàëáàéí íèéò çàðäëûí 50%-ä áóþó 

äýýä õýìæýý íü 100,000 ×åõ êðîí,  
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• Æèëäýý íýã àðãà õýìæýýíä áóëàí áàéðøóóëàõ, àæèëëóóëàõ íèéò 
çàðäëûí 50%-ä áóþó äýýä õýìæýý íü 50,000 ×åõ êðîí, 

• Îëîí óëñûí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí îðîëöîõ äîòîîäûí ¿çýñãýëýí, 
õóäàëäààíû øîó. 

 
4.4.3.  ÆÄ¯-èéí äèçàéíû үéë àæèëëàãààã äýìæèõ ÄÈÇÀÉÍ õºòºëáºð. 
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí ãîë çîðèëãî íü ×åõ óëñûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé äèçàéí áîëîí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõàä îðøèæ áàéâ.  
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü äèçàéíûã áèçíåñèéí ñòðàòåãèòàé íýãòãýõýä àðãà÷ëàëûí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, äèçàéíåðûã ñîíãîõîä òóñëàõ, äèçàéíåð áîëîí 
áèçíåñìýí¿¿äèéí õîîðîíäûí ¿ð ºãººæòýé õàìòûí àæèëëàãààã ºðí¿¿ëýõ 
îíîâ÷òîé íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ, ÷àíàðòàé äèçàéíû àæëûã õóäàëäàí àâàõ çýðýã 
áîëîìæèéã ÆÄ¯-ò îëãîæýý.  
 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä êîìïàíèóä íü äèçàéí á¿òýýõ òºëáºðèéí 50%-òàé 
ä¿éöýõ õýìæýýíèé äèçàéíû ¿éë÷èëãýýíèé òàòààñ àâàõ áîëîìæòîé áàéæýý. 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä óã òàòààñûã æèëäýý íýã ë óäàà àâàõ áîëîìæòîé 
áàéâ.  
 
4.5.  ×åõ óëñûí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãûí үíäñýí àñóóäàë. 
 
×åõ óëñûí ýêñïîðòîä ýçëýõ ÆÄ¯-èéí õóâü íü õàðüöàíãóé áàãà áàéãàà. Òèéìýýñ 
çàñãèéí ãàçàð íü ×åõ óëñûí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã ýð÷èìæ¿¿ëýí äýìæèõýä èõýýõýí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò çàðöóóëæ áàéãàà áèëýý.  
 
×åõ óëñûí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãûí ¿íäñýí àñóóäàë:  
 
• Øèëæèëòèéí ýõýí ¿åýñ ýõëýí Õóäàëäàà, үéëäâýðèéí ÿàìíû ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã 

çºâõºí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ òºäèéã¿é ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ¿éë 
àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ áîëîí çîõèîí áàéãóóëàõ àñóóäàë ðóó ýð÷èìòýé 
÷èãë¿¿ëæ áàéâ, 

• ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãûã ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé áîäëîãûí 
õ¿ðýýíä ×åõ óëñûí á¿õ êîìïàíèóä áîëîí ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãîä ÷èãëýí 
õýðýãæ¿¿ëäýã,  

• Çàõ çýýë áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîëîâñðóóëàëò, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý çýðýã 
ÆÄ¯-ò ÷èãëýñýí ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé äýìæëýãèéã 
ººð÷ëºãäºæ áóé çàõ çýýë, êîìïàíèóäûí íºõöºë áàéäàë áîëîí óëñûí òºñâèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàëòàé óÿëäóóëàõ õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëäýã, 

• Òºð áîëîí õóâèéí õýâøèë õîîðîíäîî ñàíàë áîäîë, ñýòãýãäýë, òºñººëëºº 
õàðèëöàí ñîëèëöîõ ¿íäýñ ñóóðü áîëîõ Õóäàëäàà, Ýêñïîðòûã Äýìæèõ ×åõ 
óëñûí Çºâëºëèéí ¿¿ðãèéã ÷óõàë÷ëàõ,  

• ÆÄ¯-èéã äýìæèõ áîëîí ñóðòàë÷ëàõ òîãòîëöîîíä ãàäààäàä ñóóãàà ×åõ óëñûí 
Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäûí Õóäàëäààíû õýëòñèéã èäýâõòýé îðîëöóóëàõ. 
Õóäàëäààíû õýëòýñ íü Ãàäààä õýðãèéí ÿàìíû øóóä õàðúÿà áàéãóóëëàãûí 
õóâüä ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ¿éë àæèëëàãààíä òýäãýýð àëáûã ¿ð 
ºãººæòýéãººð àøèãëàõ çîðèëãîîð Õóäàëäàà, үéëäâýðèéí ÿàì áîëîí Ãàäààä 
õýðãèéí ÿàìäûí õîîðîíä òóñãàé ãýðýý áàéãóóëñàí áèëýý.  
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• Òóñãàé áàéãóóëëàãûã áàéãóóëàõ - ×åõ óëñûí êîìïàíèóä áîëîí ×åõ óëñûí 
íèéë¿¿ëýã÷äèéã õàéæ áóé ãàäààäûí ¿éëäâýðëýã÷äýä íýãýí çýðýã ýêñïîðòòîé 
õîëáîãäñîí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ ×åõ óëñûí àãåíòëàã ãýäýã áàéãóóëëàãûã áèé 
áîëãîñîí. ×åõ óëñûí Õóäàëäààã äýìæèõ àãåíòëàã íü á¿ñ íóòãèéí áîëîí îëîí 
óëñûí òºëººëºã÷äººñ á¿ðäñýí ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ñ¿ëæýýã áàéãóóëæ ÷àäæýý. 
Òóñ áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýý íü êîìïàíèóäûí õýìæýý áîëîí ýêñïîðòûí 
òóðøëàãààñ õàìààðàí ÿëãààòàé áàéäàã áàéíà. ×åõ óëñûí àãåíòëàã íü 
ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áîëîí 
ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààíä õàìðàãäàõ òºðèéí ºì÷èéí áóñàä 
áàéãóóëëàãóóäòàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàäàã þì.  

• ×åõ óëñûí Ýêñïîðòûí áàíê áîëîí Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàëûí êîìïàíè 
çýðýã ýêñïîðòëîã÷äîä çîðèóëàí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã òºðèéí 
äýìæëýãòýé,  èäýâõòýé áîëîí ¿ð ºãººæòýé áàéãóóëëàãóóäûã øèëæèëòèéí ýõýí 
¿åä áàéãóóëñàí áèëýý.  

• ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ òîãòîëöîîíä ýêñïîðòòîé õîëáîãäñîí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã õóâèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã õàìðóóëäàã. 

• Óëñûí òºñºâ, á¿ñ íóòãèéí òºñºâ, êîìïàíèóäûí õºðºíãº, Åâðîïûí Õîëáîîíû 
Ôàð õºòºëáºð áîëîí Äýëõèéí Áàíê çýðýã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà 
õºòºëáºðººñ ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã.  
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5. Áîëãàð óëñûí Õóäàëäààã Äýìæèõ Àãåíòëàã. 
 
Áîëãàð óëñûí Õóäàëäààã äýìæèõ àãåíòëàã íü ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëèéí òóðøèä 
Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñãèéí Õóäàëäààã Äýìæèõ øèëäýã Áàéãóóëëàãààð /ÕÄÁ/ 
òîäîðñîí áèëýý.  
 
Äýëõèéí Õóäàëäààã Äýìæèõ Áàéãóóëëàãûí øàãíàëûã àíõíû óäàà 2004 îíû 10-ð 
ñàðûí 1-2-íä Ìàëüòàä ÷óóëñàí Õóäàëäààã Äýìæèõ Áàéãóóëëàãóóäûí Äýëõèéí 5-
ð áàãà õóðàë äýýð ãàðäóóëñàí þì.  
 
Ýíýõ¿¿ øàãíàëûí ¿íäñýí çîðèëãî íü: 
 
• Õóäàëäààã Äýìæèõ Áàéãóóëëàãûí îëîëòóóäûã õ¿ëýýí çºâøººð÷, àìæèëòûã íü 

øàãíàõ, 
• Ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ ÿâäëûã ýð÷èìæ¿¿ëæ, ”øèëäýã ïðàêòèêèéã” ñóðòàë÷ëàõ, 
• Õóäàëäààã äýìæèõýä ãàð÷ áóé á¿òýýë÷ àðãà áàðèë áîëîí ñàíàà÷èëãûã 

õºõè¿ëýí äýìæèõýä îðøèíî.  
 
Óã øàãíàëûí ãîë ÷èãëýë íü ÕÄÁ-ûí Äýëõèéí áàãà õóðëûí ºìíºõ 2 æèëèéí 
òóðøèä ÕÄÁ-ûí ãàðãàñàí ìýäýãäõ¿éö ººð÷ëºëò áîëîí áîäèò îëîëòóóä áàéæýý.  
 
Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò äýëõèé íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí Õóäàëäààã Äýìæèõ 
Áàéãóóëëàãûí æèøýýí äýýð çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö, ¿éë àæèëëàãààã íü 
òàíèëöóóëñàí áîëíî.  
 
5.1.  Áîëãàð óëñûí Õóäàëäààã äýìæèõ àãåíòëàãèéí ýðõýì çîðèëãî.  
 
2001 îíä Áîëãàð óëñûí Çàñãèéí ãàçàð íü Ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû õàðúÿà íýãäñýí 
õóäàëäààã äýìæèõ áàéãóóëëàãà áîëîõ Áîëãàð óëñûí Õóäàëäààã äýìæèõ 
àãåíòëàãèéã /ÁÒÄÀ/ áàéãóóëæýý. Ýíý íü 1963 îíä áàéãóóëàãäñàí Õóäàëäààíû 
õ¿ðýýëýíãèéí óëàìæëàë áîëîí Ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû äýðãýä 1997 îíä 
áàéãóóëàãäñàí Áîëãàðûí Àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã äýìæèõ òºâèéí òóðøëàãûã 
õîñëóóëñàí áàéãóóëëàãà áàéâ. Òóñ áàéãóóëëàãà íü ãàäààä õóäàëäàà, ãàäààä 
õóäàëäààíû õàðèëöààíä òàâèõ çàñãèéí ãàçðûí àíõààðëûã áýõæ¿¿ëäýã þì. 
Ýíýõ¿¿ áèçíåñèéí áàðèìæààòàé áàéãóóëëàãà íü ººðèéí àíõààðëàà òóñ îðíû 
íèéò õóäàëäààíû ã¿éöýòãýëèéã áýõæ¿¿ëýõýä òºâëºð¿¿ëñýí áàéãàà.  
 
Îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð Áîëãàð óëñûã ýäèéí çàñãèéí ÷óõàë ò¿íø áîëãîõ 
çîðèëãî áèåë¿¿ëýõèéí òóëä ÁÕÄÀ ýðõýì çîðèëãîî äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëæýý: “Ãàäààäûí áîëîí Áîëãàðûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí îëîí óëñûí 
õàìòûí àæèëëàãààã äýìæèí, îëîí óëñûí áîðëóóëàëò áîëîí çàõ çýýëä ýçëýõ 
õóâèéã  íýìýãä¿¿ëýõýä Áîëãàðûí êîìïàíèóäàä òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ çàìààð Áîëãàð 
óëñûí ýäèéí çàñãèéã áýõæ¿¿ëíý” ãýæýý.  
 
Ýíýõ¿¿ çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä ÁÕÄÀ íü ãàäààäûí çàõ çýýëä Áîëãàðûí 
áèçíåñèéí ñîíèðõëûã íýâòð¿¿ëýí ºðãºòãºõ èæ áүðýí àðãà÷ëàëûã áàðèìòëàõ 
¿¿äíýýñ Áîëãàðûí áèçíåñèéí ñàëáàð, ò¿¿íèé ãîë ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé íÿãò 
àæèëëàæ áàéíà.  
  
Óã àãåíòëàã íü Áîëãàðûí áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé ýêñïîðòûã äýìæèõ, ãàäààäàä 
Áîëãàðûí áèçíåñèéí ñîíèðõëûã õàìãààëàí ºìãººëºõ, òóñ îðíû õóäàëäààã 
äýìæèõ, õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã äýìæèõ ÷èãëýëýýð ¿ð ºãººæòýé àæèëëàõûã ýðìýëçýæ 
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áàéãàà áèëýý. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí ÁÕÄÀ íü äàðààõ íýí òýðã¿¿íèé ñàëáàðò ãîë 
àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéãàà áîëíî. Үүíä: 
 
• Ýäèéí çàñãèéí õóäàëäààòàé õîëáîîòîé ãàäààä áîäëîãî áîëîí ýäãýýð 

áîäëîãûí õýðýãæèëò, 
• Ãàäààä õóäàëäààíû õàðèëöààíû ñàëáàð äàõü òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë,  
• ªðãºí öàð õ¿ðýýòýé ýäèéí çàñãèéí áîëîí õóäàëäààíû ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, 

ò¿ãýýõ 
• ÆÄ¯-ò çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëýõ çýðýã òºðºë á¿ðèéí áèçíåñèéí 

àñóóäëààð çºâëºãºº ¿ç¿¿ëýõ, 
• Áîëãàðûí êîìïàíèóäûí ýêñïîðòûí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëæ, òýäãýýðèéã 

Åâðîïûí áîëîí äýëõèéí çàõ çýýëä íèéö¿¿ëýõ, 
• Ñàëáàðûí íèéãýìëýã áîëîí òàíõèìóóäòàé õàìòðàí àæèëëàæ ¿íäýñíèé ýäèéí 

çàñàã äàõü òýäãýýðèéí ¿¿ðãèéã ñàéæðóóëàõ. 
 
Áîëãàð óëñûí Õóäàëäààã äýìæèõ àãåíòëàãèéí èðýýä¿éí òºëâèéã õóäàëäààã 
äýìæèõ òýðã¿¿íèé áàéãóóëëàãà õýìýýí Áîëãàðûí áèçíåñèéí ñàëáàð áîëîí îëîí 
óëñûí ýòãýýä¿¿ä õ¿ëýýí çºâøººðäөã áàéäëààð òөñөөëæ áàéíà. Ү¿íýýñ ãàäíà 
ÁÕÄÀ-ã Áîëãàð óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä áîëîí Áîëãàðûí áèçíåñ, õóäàëäààã 
äàÿàðøóóëàõàä õàìãèéí ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëæ áàéäàã ãýæ õ¿ëýýí 
çºâøººð¿¿ëýõýä îðøèíî.  
 
Óã àãåíòëàã íü çîðèëòîî áèåë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ äàðààõ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 
àæèëëàäàã þì. Үүíä: 
 
• Áîëãàð óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, 
• Áîëãàðûí êîìïàíèóä, þóíû ò¿ð¿¿íä ÆÄ¯ áîëîí ÒÁÁ, 
• Ãàäààäûí çàñãèéí ãàçðóóä, Áîëãàð óëñàä áîëîìæèéí ò¿íø õàéæ áóé 

êîìïàíèóä áîëîí ÒÁÁ, 
• Îëîí òîîíû ñàëáàð òàíõèì áîëîí á¿ñ íóòãèéí íèéãýìëýã¿¿ä, 
• Ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä. 
 
ÁÕÄÀ-èéí үíäñýí ¿éë àæèëëàãààíû íýã õýñýã áîë òºâ, á¿ñ íóòàã áîëîí îðîí 
íóòãèéí ò¿âøèí äàõü ýêñïîðòûã äýìæèõ ÷èãëýëýýð èäýâõòýé үéë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëñàí ÆÄ¯-ä 
áèçíåñèéã äýìæèõ ¿éë÷èëãýýíèé ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ ÿâäàë þì.  
 
Ìөí ÁÕÄÀ íü ¯íäýñíèé ýêñïîðòûí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ àæèëä èäýâõòýé 
îðîëöäîã áèëýý. ¯íäýñíèé ýêñïîðòûí ñòðàòåãè íü ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé àæ 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí Áîëãàðûí ýêñïîðòûã äýìæèõ òàëààð áàðèìòëàõ 
òºðèéí áîäëîãûí òóõàé ¿íäýñíèé áàðèìò áè÷èã þì. Öààøèëáàë, ÁÕÄÀ íü 
ýêñïîðòûã äýìæèõ ÷èãëýëýýð õýðýãæүүëæ áóé òºðèéí áîäëîãûí ãîë õýðýãñëèéí 
õóâüä ¯íäýñíèé ýêñïîðòûí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷äèéí íýã 
áèëýý.  
 
5.2.  ÁÕÄÀ-íû өâºðìºö үéë àæèëëàãàà.  
 
Àíõ óäààãàà ýêñïîðòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ãýæ áóé ýêñïîðòëîã÷äûí ìөí 
òүүí÷ëýí áàéð ñóóðèà îëñîí êîìïàíèóäûí ÷ õýðýãöýýíä íèéöñýí үéë÷èëãýýã 
Áîëãàðûí áèçíåñèéí ºðãºí öàð õ¿ðýýíèé үéë÷èëãýýã ÿâóóëàõààð ÁÕÄÀ çîõèîí 
áàéãóóëñàí áàéäàã. Ýäãýýð êîìïàíèóäàä ýêñïîðò áîëîí õóäàëäààíû òàëààð 
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åðºíõèé ìýäýýëýë, çºâëºãºº ºã÷, ýêñïîðòûí øèíý çàõ çýýëèéã îéëãîõ, ñîíãîõ 
áîëîí íýâòðýõýä íü ÁÕÄÀ òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã þì.  
 
ªðãºí öàð õ¿ðýýòýé ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíòèéã ÿâóóëàõäàà ÁÕÄÀ íü 
àæëàà äàðààõ ãóðâàí ãàçðààð äàìæóóëàí ã¿éöýòãýäýã. Үүíä: 
 
• Ãàäààä ñóäàëãàà, çºâëºãºº өãөõ ãàçàð, 
• Îëîí óëñûí õºòºëáºð, õàìòûí àæèëëàãààíû ãàçàð,  
• Îëîí óëñûí үçýñãýëýí, ñóðòàë÷èëãààíû ãàçàð. 
 
Ýäãýýð ãàçàð á¿ð íü ººðèéí ãýñýí òóðøëàãà, ¿éë àæèëëàãààòàé áàéäàã þì.   
 
Ãàäààä ñóäàëãàà çºâëºãºº өãөõ ãàçàð.  
 
Ãàäààä ñóäàëãàà, çºâëºãºº өãөõ ãàçàð íü ¿éë÷èëãýýãýý: 
 
• Áîëãàðûí êîìïàíèóä,  
• Áîëãàð óëñàä ò¿íø, íèéë¿¿ëýã÷ õàéæ áóé ãàäààäûí ¿éëäâýðëýã÷äýä ¿ç¿¿ëäýã 

þì.  
 
ÁÕÄÀ-èéí үíäñýí áîäëîãî íü ºíººãèéí ºðñºëäººíòýé äýëõèéí çàõ çýýë äýýð 
Áîëãàðûí êîìïàíèóäàä àìæèëòòàé àæèëëàõàä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýä îðøäîã 
áөãөөä èéìýýñ óã àãåíòëàã íü îëîí óëñûí õóäàëäààíû õºãæèë, ººð÷ëºëòèéã 
íàðèéí ñóäàëæ áàéäàã áàéíà. Òèéìýýñ ýíý ãàçàð íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîëîí 
òóõàéí îðíû òàëààð ñóäàëãàà ÿâóóëàõààñ ãàäíà õóäàëäààíû îð÷íû äîòîîä 
áîëîí äýëõèéí õºãæëèéí ÿâöàä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ îëîí óëñûí òàâöàí äàõü 
Áîëãàðûí ýêñïîðòëîã÷äûí ã¿éöýòãýëèéã ñàéæðóóëàõàä àøèãëàæ áîëîõ áîëîìæ 
áîëîí ó÷èð÷ áîëçîøã¿é àþóë çýðãèéã ¿íýëýõ òàëààð òºðºëæñºí ñóäàëãààíû 
òàéëàíã áîëîâñðóóëæ ãàðãàäàã áèëýý.  
 
¯¿íýýñ ãàäíà óã ãàçàð íü ãàäààä õóäàëäààíû áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä 
äýìæëýã áîëîõóéö îíöãîé ñóäàëãààíû òàéëàíã òºðèéí ýðõ ìýäýëòýíä çîðèóëæ 
áîëîâñðóóëäàã þì. ¯éë àæèëëàãààíû ººð íýãýí ÷èãëýë áîë äàðààõ àñóóäëààð 
ìýäýýëýë öóãëóóëæ, õàíãàõ àñóóäàë. Үүíä: 
 
• Ãàäààäûí ýäèéí çàñàã, çàõ çýýë, 
• ¯íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí ñòàíäàðò,  
• Õóóëü òîãòîîìæ, 
• Áîëãàðûí êîìïàíèóäûí òàíèëöóóëãà, 
• Ãàäààä õóäàëäààíû çîõèöóóëàëò, õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãî, õóäàëäààíû 

õàìòûí àæèëëàãàà. 
 
Ìөí òүүí÷ëýí óã ãàçàð íü îëîí óëñûí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, 
Áîëãàðûí êîìïàíèóäûí òàëààð ìýäýýëýë äýýð íàðèéâ÷èëñàí çºâëºãºº өãөõ, 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, Áîëãàðûí ¿éëäâýðëýã÷òýé õýëýëöýýð çîõèîí áàéãóóëàõ, îëîí 
óëñûí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä äàðààãèéí øàòíû ãàíöààð÷èëñàí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã þì.  
 
È-Áèçíåñèéí Òºâèéã ÁÕÄÀ-èéí âýá õóóäñàí äýýð àæèëëóóëäàã áºãººä ýíý íü 
Áîëãàðûí áîëîí ãàäààäûí êîìïàíèóäàä áîëîìæèéí áèçíåñèéí ò¿íø õàéõàä íü 
áîëîëöîî îëãîäîã áèëýý.  
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Îëîí óëñûí õºòºëáºð áîëîí õàìòûí àæèëëàãààíû ãàçàð.  
 
Îëîí óëñûí õºòºëáºð áîëîí õàìòûí àæèëëàãààíû ãàçàð íü îëîí óëñûí 
õóäàëäààã äýìæèõ áàéãóóëëàãóóä áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 
õóäàëäààã äýìæèõ òºñëèéí õýðýãæèëòèéã õàðèóöäàã þì. Áàéãóóëàãäñàí öàãààñ 
õîéø ÁÕÄÀ íü Åâðîïûí Õîðîî, Ãåðìàíû Òåõíèêèéí Õàìòûí Àæèëëàãààíû 
Íèéãýìëýã, ßïîí Óëñûí Îëîí Óëñûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Àãåíòëàã, ßïîí 
Óëñûí Ãàäààä Õóäàëäààíû Áàéãóóëëàãà, Õåëëåíèê Ãàäààä Õóäàëäààíû Ãàçàð 
çýðýã îëîí óëñûí áîëîí õî¸ð òàëûí õàíäèâëàã÷äûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé 
õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòýä îðîëöîæ èðñýí áèëýý.  
 
Óã ãàçàð íü ýêñïîðòëîã÷ áîëîí èìïîðòëîã÷äîä çîðèóëàí áîãèíî õóãàöààíû 
áèçíåñèéí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, áèçíåñèéí ÷óóëãàí ÿâóóëàõ, èëòãýë áýëòãýõ 
çýðýã áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà ãàäààäûí õàðèëöàã÷ áàéãóóëëàãà, ãàäààäûí 
õóäàëäààíû òàíõèì, Áîëãàð óëñàä ñóóãàà ãàäààäûí ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäûí 
òºëººëºã÷èäòýé íÿãò õîëáîîòîé áàéäàã. Òèéìýýñ óã Ãàçàð íü äýëõèéí 30 ãàðóé 
áàéãóóëëàãàòàé áèçíåñèéí õàðèëöàà òîãòîîæ àæèëëàäàã þì. Ò¿¿í÷ëýí óã ãàçàð 
íü Áåëüãèéí Ãàäààä Õóäàëäààíû Ãàçàð, Èñïàíèéí Ãàäààä Õóäàëäààíû 
Õ¿ðýýëýí, Ïîðòóãàëèéí Õóäàëäàà, Àÿëàë Æóóë÷ëàëûí Ãàçàð, ×åõ óëñûí 
Õóäàëäààã Äýìæèõ Àãåíòëàã, Òóðê óëñûí Ýêñïîðòûã Äýìæèõ Òºâ, Ðóìûí óëñûí 
Ãàäààä Õóäàëäààíû Òºâ çýðýã îëîí óëñûí õóäàëäààã äýìæèõ áàéãóóëëàãóóä 
áîëîí Áîëãàð óëñûí çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòûí àæèëëàãààíû 
ãýðýýã áîëîâñðóóëäàã áèëýý.  
 
Îëîí óëñûí үçýñãýëýí áîëîí ñóðòàë÷èëãààíû ãàçàð.  
 
Îëîí óëñûí үçýñãýëýí áîëîí ñóðòàë÷èëãààíû ãàçðûí çîðèëãî íü ãàäààäàä 
Áîëãàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí êîìïàíèóäûã ñóðòàë÷ëàõàä îðøèíî. Ýíý íü 
Áîëãàðûí êîìïàíèóäûí îëîí óëñûí õóäàëäààíû ÿàðìàã, ¿çýñãýëýíä îðîëöîõ 
îðîëöîîã çîõèîí áàéãóóëäàã þì. ¯¿íýýñ ãàäíà óã ãàçàð íü ìýäýýëëèéã äýëõèé 
äàÿàð ò¿ãýýäýã áºãººä Áîëãàð óëñûí ñàíàë áîëãîæ áóé áîëîìæèéã ãàäààäûí 
áèçíåñìýí¿¿äýä ìýäýýëýõ үүðýãòýé òºðºë á¿ðèéí õýâëýìýë ìàòåðèàëûã 
áîëîâñðóóëàõ, õýâëýõ àæëûã õÿíàäàã áèëýý.  
 



ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, õýðýãñýë  61

6. Ìîíãîë Óëñûí ÆÄ¯-èéã Äýìæèõ Áîäëîãûí Åðºíõèé Òîéì. 
 
6.1.  Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûí ã¿éöýòãýë. 
 
2003 îíû óðüä÷èëñàí ä¿íãýýñ ¿çýõýä Ìîíãîë óëñûí íèéò ýêñïîðòûí õýìæýý 
600.2 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ðñýí áºãººä ýíý íü ºìíºõ æèëòýé õàðüöóóëáàë 14.5%-
èàð ºññºí áàéâ.  
  

Õ¿ñíýãò 2. 1990-2003 Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðò (ñàÿ àì. äîëëàðààð) 
 

Æèë  Ýêñïîðò 
1990 660.7 
1991 348.0 
1992 388.4 
1993 382.6 
1994 367.5 
1995 511.6 
1996 424.3 
1997 451.5 
1998 316.8 
1999 335.6 
2000 466.1 
2001 385.2 
2002 524.0 
2003 600.2 

Ýõ ñóðâàëæ: 2003 îíû Ìîíãîë óëñûí ãàäààä õóäàëäààíû òîéì. Ìîíãîë óëñûí 
Õóäàëäàà, Àæ ¯éëäâýðèéí ¯íäýñíèé Òàíõèì.  
 
Õýäèéãýýð Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðò 1991 îíîîñ õîéø èõýýõýí íýìýãäñýí áîëîâ÷ 
ýíý íü 1990 îíû õýìæýýíýýñ äîîãóóð õýâýýð áàéãàà áèëýý. Ìîíãîë óëñûí 
ýêñïîðòûí õýìæýý íü çýñèéí áàÿæìàë, àëò, íîîëóóð çýðýã Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí 
ãîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ ¿íèéí õýëáýëçëèéí óëìààñ 
õóâèðàìòãàé áàéíà. Æèøýý íü 1995 îíä çýñèéí ýêñïîðò íü Ìîíãîëûí íèéò 
ýêñïîðòûí 66%-èéã ýçýëæ áàéñàí áîë äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý áóóðñíààñ 2000 
îíä çýñèéí ýêñïîðò 34% áîëæ áóóðñàí áèëýý.  
 

Õ¿ñíýãò 3: Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûí á¿òýö  
(á¿ñ íóòãààð, òóõàéí ¿åèéí ¿íýýð, ñàÿ àì. äîëëàð) 

 
Á¿ñ íóòàã 1999 2000 2001 2002 ªºð÷ëºëò 

% 
Àçè 224.5 297.0 277.4 252.4 112.4 
Åâðîï 142.7 94.6 87.3 86.0 60.2 
Àìåðèê 79.8 131.7 146.7 167.9 210.4 
Àôðèê - - 0.1 - - 
Àâñòðàëè 7.2 12.5 10.0 17.7 245.8 
Íèéò 454.2 535.8 521.5 524.0 115.4 

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîë óëñûí Ñòàòèñòèêèéí 2003 îíû Òàéëàí  
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1995-2002 îíóóäàä Åâðîïûí çàõ çýýëä ãàðãàñàí ýêñïîðòûí õýìæýý 40%-èàð 
áóóðñàí áàéõàä Àìåðèê, Àâñòðàëè ðóó ãàðãàñàí ýêñïîðòûí õýìæýý 110% áà 
145%-èàð òóñ òóñ íýìýãäñýí áàéâ.  
 
Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûí ãîë çàõ çýýë áîë Õÿòàä, ÀÍÓ, Îðîñ, Ñèíãàïóð áà 
Íýãäñýí Âàíò óëñ áèëýý. 2003 îíä Ìîíãîëûí íèéò ýêñïîðòûí 86.3% íü ýäãýýð 
çàõ çýýë ð¿¿ ÷èãëýñýí áàéæýý.  
 
Ìîíãîë óëñûí íèéò ýêñïîðòîä ýçëýõ Õÿòàä óëñûí çàõ çýýëèéí õóâü 2002 îíä 
41%-òàé áàéñàí áîë 2003 îíä 6%-èàð ºñºæ 47%-ä õ¿ðñýí áàéâ. Ñèíãàïóðò 
ãàðãàñàí ýêñïîðòûí õýìæýý 0.1%-èàñ 6% áîëæ ºñæýý. Íºãººòýéã¿¿ð, ÀÍÓ ðóó 
ãàðãàñàí ýêñïîðòûí õýìæýý òóñ õóãàöààíä 32%-èàñ 23% áîëæ áóóðñàí áîëîâ÷ 
ýíý íü ºìíºõ æèëèéõýýñ 4%-èàð ºññºí áàéæýý. Îðîñ ðóó ãàðãàñàí ýêñïîðòûí 
õýìæýý 9%-èàñ 6% áîëæ áóóðñàí áàéõàä, Ñîëîíãîñ ðóó ãàðãàñàí ýêñïîðòûí 
õýìæýý ÷ ãýñýí 4%-èàñ 0.1% áîëæ áóóðñàí áîëîâ÷ ýíý íü ºìíºõ æèëòýé 
õàðüöóóëàõàä 1%-èàð ºññºí áàéæýý.  
 
Ìîíãîë óëñûí ÷èãëýñýí çàõ çýýëèéí үð äóíä Õÿòàä óëñûí äàâàìãàéëàõ áàéäàë 
òóóøòàé ºñºæ áàéãàà áèëýý. ßíç á¿ðèéí çàõ çýýë ð¿¿ ãàðãàæ áóé ýêñïîðòûí 
õýìæýýíèé õýëáýëçýë íü Ìîíãîëûí êîìïàíèóä ñîíãîñîí çàõ çýýë äýýð áàò áýõ 
áàéð ñóóðüòàé áîëîîã¿é áºãººä ýêñïîðòîî ÿíç á¿ðèéí çàõ çýýë ð¿¿ òîõèîëäëîîð 
ãàðãàæ áóéã èëýðõèéëæ áîëîõ þì.  
 
Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí ãîë á¿òýýãäýõ¿¿í: àøèãò ìàëòìàë /çýñ, àëò, ìîëèáäåí, 
òóãàëãà, æîíøíû áàÿæìàë/, àìüòíû ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàë /íîîñ, 
íîîëóóð, àðüñ, øèð, àíãèéí ¿ñ/, õýðýãëýýíèé áàðàà /àðüñ, õîíèíû àðüñ, ¿ñëýã 
ýäëýë, õèâñ, íîîëóóðàí áà òýìýýíèé íîîñîí íýõìýë á¿òýýãäýõ¿¿í, íîîñîí áà 
íîîëóóðàí õºíæèë/.  
 
ÑÌÒ-èéí ¿íäñýí äýýð ÀÍÓ, ÅÕ-íû çàõ çýýëä á¿òýýãäýõ¿¿íýý øóóä ýêñïîðòîëäîã 
ãàäààäûí ºì÷ á¿õèé î¸äëûí ¿éëäâýð¿¿ä Ìîíãîëä îëíîîð áèé áîëñíîîñ ¿¿äýí 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áýëýí õóâöàñ áà íýõìýë ýäëýëèéí ýêñïîðòûí õýìæýý өñөæ 
áàéãàà áèëýý.  
 
2003 îíä Ìîíãîëûí àøèãò ìàëòìàëûí ýêñïîðòûí õýìæýý íü 207.5 ñàÿ àì. 
äîëëàðò õ¿ð÷ ºìíºõ æèë¿¿äòýé õàðüöóóëáàë 25% áóþó 34.2 ñàÿ àì. äîëëàðààð 
ºññºí áàéâ. Íýõìýë ýäëýëèéí ýêñïîðò íü 16.3 ñàÿ àì. äîëëàð, çýñèéí 
áàÿæìàëûíõ – 21.5 ñàÿ àì. äîëëàð, àðüñ, øèð – 5.4 ñàÿ àì.äîëëàðààð òóñ òóñ 
íýìýãäæýý.  
 
Íýõìýë ýäëýëèéí ýêñïîðò íü Ìîíãîëûí íèéò ýêñïîðòûí 26.9%, àëò – 23.8%, 
àìüòíû áóþó óðãàìëûí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, õ¿íñ – 5.78%, ò¿¿õèé àðüñ øèð, 
áîëîâñðóóëñàí àðüñ øèð, àðüñ øèðýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýý 8.6%-èéã òóñ òóñ 
ýçýëæýý. Ýíýõ¿¿ íýðëýãäñýí ýêñïîðò íü 2002 îíû Ìîíãîëûí íèéò ýêñïîðòûí 
98.4%-èéã ýçýëæýý.  
 
2002 îíä çýñèéí áàÿæìàëûí 91.8% áà 8.2% íü Õÿòàä, Îðîñ óëñ ðóó òóñ òóñ 
ýêñïîðòîëñîí  áàéõàä 2003 îíä 99%-èéã Õÿòàä óëñ ðóó ãàðãàæýý. 2003 îíä 
æîíøíû áàÿæìàëûí 76.2% áà 15.7%-èéã Îðîñ, Óêðàèí óëñûí çàõ çýýë ðóó òóñ 
òóñ ýêñïîðòîëñîí áºãººä áàãà õýìæýýãýýð Õÿòàä, Êàçàêñòàí ðóó ãàðãàæýý. Õÿòàä 
óëñ áîë ò¿¿õèé òîñ, óãààñàí ò¿¿õèé íîîëóóð, ò¿¿õèé àðüñ øèðíèé ýêñïîðòûí ãîë 
çàõ çýýë þì. 2003 îíä ÿìààíû ñàìíàñàí íîîñûã Õÿòàä /41%/, Èòàëè /31.7%/, 
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ßïîí /14.4%/ çýðýã îðíóóä ðóó ýêñïîðòîëñîí áàéõàä ºìíºõ æèëä íü Õÿòàä 
/24.3%/, Èòàëè /34.6%/, Àíãëè /15.7%/, ßïîí /10.9%/-ðóó òóñ òóñ ãàðãàæýý.  
 
Ýêñïîðòîëñîí áàðààíû 80.4%-èéã áýëýí ìºíãººð òîîöîî õèéñýí áîë áàðàà 
ñîëèëöîîãîîð 1.1%-èéí òîîöîî õèéãäýæ, 17.5%-èéã äîòîîääîî áîëîâñðóóëæ, 
áàðààãààð ñîëèëöæýý.  
 
Õÿçãààðëàãäìàë öөөí òîîíû á¿òýýãäýõ¿¿íòýé Ìîíãîëûí ýêñïîðò íü 4-5 çàõ çýýë 
äýýð òºâëºðäºã áèëýý. Òèéìýýñ Ìîíãîëûí ¿éëäâýðëýã÷äèéí øèéäâýðëýõ 
àñóóäàë, áîëîìæ íü ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýðèéã òºðºëæ¿¿ëýõ, òýäãýýðèéã 
ãàäààäûí çàõ çýýëèéí øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõ, äîòîîäûí ¿éëäâýðèéí ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëæ, çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà ÿâóóëñíààð øèíý çàõ çýýë áîëîí çàõ çýýëèéí 
áîëîìæèéã òîäîðõîéëæ, óëàìæëàëò áóñ çàõ çýýë äýýð ýêñïîðòûã ñóðòàë÷ëàõàä 
îðøèæ áàéãàà þì.   
 
6.2.  Ìîíãîë óëñûí ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûí åðºíõèé òîéì, ýêñïîðò äàõü ү¿ðýã. 
 
Õýäèéãýýð Çàñãèéí ãàçàð íü ÆÄ¯-èéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õ¿÷èí 
÷àðìàéëò áàãàã¿é ãàðãàí çàðöóóëæ áàéãàà áîëîâ÷ Ìîíãîë óëñàä æèæèã, äóíä 
үéëäâýð ãýñýí òîäîðõîéëîëò áàéõã¿é áèëýý.  
 
Ìîíãîë óëñûí ¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí ãàçðûí ìýäýýëëèéí ñàíãààñ ¿çýõýä 2002 
îíä Ìîíãîë óëñàä áèçíåñèéí èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé á¿ðòãýëòýé 
26,765 àæ àõóéí íýãæ áàéâ. Òýäãýýðèéí 96.2% íü 50 õ¿ðòýëõ àæèë÷èäòàé áàéñàí 
íü øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé Åâðîïûí óëñ îðíóóäûí õýðýãëýäýã 
òîäîðõîéëîëòûí äàãóó áîë ýäãýýð íü æèæèã õýìæýýíèé êîìïàíèóäûí á¿ëýãò 
õàðüÿàëàãäàæ áàéãàà áèëýý. Ýäãýýð ÆÄ¯ íü ÄÍÁ-íèé îéðîëöîîãîîð 60%-èéã 
¿éëäâýðëýäýã áàéâ.   
 

Õ¿ñíýãò 4: 2002 îíû àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí á¿òýö /ñàëáàðààð/ 
 
Ñàëáàð Òîî Õóâü 
¯éëäâýðëýë 4,306 16.1 
Õóäàëäàà áà ¿éë÷èëãýý  15,115 56.5 
Íèéãìèéí ñàëáàð  7,344 27.4 
Íèéò  26,765 100.0 

Ýõ ñóðâàëæ: 2003 îíû Ìîíãîë óëñûí Ñòàòèñòèêèéí òàéëàí  
 
Õóäàëäàà, ¯éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä íü 56.5%-òàéãààð íèéò àæ 
àõóéí íýãæ¿¿äèéí îëîíõûã ýçýëñýí áàéõàä ¿éëäâýðëýëèéí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
äºíãºæ 16.1%-èéã ýçýëñýí áàéâ.  
 

Õ¿ñíýãò 5: 2002 îíû àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí á¿òýö /á¿ñ íóòãààð/ 
 
Á¿ñ íóòàã Óëààíáààòàð Áàðóóí 

á¿ñ 
Õàíãàé 

á¿ñ 
Òºâ á¿ñ Ç¿¿í á¿ñ 

Õóâü 62.9 9.0 10.9 12.7 4.5 
Ýõ ñóðâàëæ: 2003 îíû Ìîíãîë óëñûí Ñòàòèñòèêèéí òàéëàí. 
 
5-ð õ¿ñíýãòýýñ ¿çýõýä Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí èõýíõ íü Óëààíáààòàð á¿ñýä үéë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã áàéíà.  
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Õ¿ñíýãò 6: 2002 îíû àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí á¿òýö /àæèë÷äûí òîîãîîð/ 
 
№ Àæèë÷äûí òîî Òîî Õóâü 
1 1-9 21,924 81.9 
2 10-19 2,026 7.6 
3 20-49 1,791 6.7 
4 50 áà ò¿¿íýýñ äýýø 1,024 3.8 

 ÍÈÉÒ 26,765 100.0 
Ýõ ñóðâàëæ: 2003 îíû Ìîíãîë óëñûí Ñòàòèñòèêèéí òàéëàí 
 
Ìîíãîëûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 82% íü 9 õ¿ðòýëõ àæèë÷äûã àæèëëóóëäàã áºãººä 
äºíãºæ 10.5% íü 20-îîñ äýýø õ¿íèéã àæèëëóóëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ áàéäàë íü 
ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõýä òààëàìæã¿é áàéäëûã áèé áîëãîæ áàéãàà þì.  
 

Õ¿ñíýãò 7: 2002 îíû àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí á¿òýö  
/àæèë÷äûí òîî, á¿ñ íóòãààð/ 

 
1-9 10-19 20-49 50 áà ò¿¿íýýñ 

äýýø  
 

Òîî % Òîî % Òîî % Òîî % 
ÓÁ 14,805 67.5 814 40.2 676 37.7 556 54.3 
Îðîí 
íóòàã 

7,119 32.5 1,212 59.8 1,115 62.3 468 45.7 

Íèéò  21,924 100 2,026 100 1,791 100 1,024 100 
Ýõ ñóðâàëæ: 2003 îíû Ìîíãîë óëñûí Ñòàòèñòèêèéí òàéëàí 
 
Àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 96% íü õóâèéí õýâøëèéíõ áºãººä 70% íü Óëààíáààòàð, 
Äàðõàí, Ýðäýíýò çýðýã õîòóóäàä áàéðëàäàã þì.  
 
Õýäèéãýýð ãîë ýêñïîðòëîã÷èä íü “Ýðäýíýò” óóë óóðõàéí êîðïîðàöè, “Ãîâü”, 
“Áóÿí”, “Ìîíãîë Àìèêàë”, “Æóóë÷èí” çýðýã òîì õýìæýýíèé àæ àõóéí íýãæ¿¿ä áàéõ 
áîëîâ÷ æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí ýêñïîðò ºñºæ, òýäãýýð íü Ìîíãîëûí ýêñïîðòîä 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëíî ãýæ òîîöîæ áàéãàà áèëýý. Æèøýý íü õºíãºí àæ 
¿éëäâýð, àÿëàë æóóë÷ëàëûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí èõýíõ íü æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðò õàìààðäàã þì.  
 
ÆÄ¯-èéí àëáàí ¸ñíû øàëãóóðûã îäîîãîîð òîäîðõîéëîîã¿é áàéãàà òóë íèéò 
ýêñïîðòîä ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí ã¿éöýòãýëèéí ýçýëæ áóé õóâèéí òàëààðõ 
ñòàòèñòèêèéí òîî áàðèìò áàéäàãã¿é áèëýý.  
 
6.3.  Ìîíãîë óëñûí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, àðãà õýìæýý.  
 
Ìîíãîë óëñ Äýëõèéí Õóäàëäààíû Áàéãóóëëàãàä 1997 îíä ýëññýí áèëýý. Ò¿¿íýýñ 
õîéø òóñ îðîí ¿éëäâýðëýã÷äèéã èìïîðòûí ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëààð õàíãàõ, 
ýêñïîðòëîã÷èä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ¿íýýð ãàäààäàä á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõ 
áîëîìæ îëãîõóéö èìïîðò, ýêñïîðòûí ÷ºëººëºãäñºí áîëîí íýýëòòýé îëîí óëñûí 
áîäëîãûí äýãëýì áàòàëñàí þì.  
 
Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð ¿ð ºãººæòýé ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé ¿íäýñíèé àæ ¿éëäâýðèéã ñýðãýýõýä íýí òýðã¿¿íä àíõààð÷ áàéãàà 
áîëíî. Åðºíõèé áîäëîãîä äàðààõ àñóóäëóóä îðñîí áèëýý. Үүíä: 
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Õºäºº àæ àõóé. Óã áîäëîãî íü àìüòíû ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëûã 
áîëîâñðóóëàõ õºäºº àæ àõóéí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé þì. Ìàë àæ àõóé, ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ¿éëäâýð áîëîí ÆÄ¯-èéí 
ñàëáàðò øèíýëýã ñàíàà÷ëàã íýâòð¿¿ëýõ áîëíî. Ýäãýýð ñàíàà÷èëãà íü óã 
¿éëäâýð¿¿äèéí ¿éëäâýðëýë, ÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõ íºõöºë áàéäëûã á¿ðä¿¿ëíý. 
Àìüòíû ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàë, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
áîëîâñðóóëàëò çýðãèéã ñàéæðóóëæ, îëîí óëñûí ÷àíàðûí ñòàíäàðòûã òîãòîîõîä 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò õèéõ áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà óã ñàíàà÷èëãà íü íîîñ, íîîëóóð áîëîí 
ìàõ, ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿í çýðãèéí ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áàéõ áèëýý. 
Õîò ñóóðèí, õºäºº íóòàã áóþó ìàë÷äûã ¿éëäâýðëýã÷èäòýé õîëáîõ áººíèé áîëîí 
æèæèãëýíãèéí áîðëóóëàëòûí ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ àæëûã äýìæèõ õýðýãòýé þì. 
Ñàëáàðóóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð íîîëóóð, íîîñ, àðüñ, 
øèð, ìàõ çýðýã ñàëáàðûí áàðèìæààòàé õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëñàí áºãººä 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áèëýý.  
 
Óóë óóðõàé.  Óã áîäëîãî íü äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã 
õºõè¿ëýí äýìæèæ, ýêñïîðò áîëîí áîëîâñðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýæ 
áàéãàà áèëýý. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõ àøãèéã ýðõ ç¿éí, òàòâàðûí áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëñíýýð õàìãààëàõ ¸ñòîé. Ýíýõ¿¿ áîäëîãî íü çýñ, 
àëò, í¿¿ðñ áîëîí ¿íýò ÷óëóóíû ñóäàëãàà ÿâóóëæ, øèíý îëáîðëîëòûí ãàçðûã 
íýýõ, îðîí íóòãèéí áîëîâñðóóëàõ áîëîí ºðòºã íýìýõ ÷èãëýë á¿õèé õóâèéí 
õýâøëèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ çîðèëãîòîé áàéãàà þì.  
 
Àÿëàë æóóë÷ëàë. Óã áîäëîãî íü àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýã îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðãýæ 
ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí áèëýý. Ãîë çàõ çýýë äýýð ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ 
áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõýä õóâèéí õýâøèëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé þì.  
 
Äýýðõ ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ àñóóäàë áîë 
Çàñãèéí ãàçðûí õàìãèéí èõ àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéãàà àñóóäàë þì. Áèçíåñ 
õºãæ¿¿ëýõýä íü ÆÄ¯-ò äýìæëýã ¿ç¿¿ëõ¿éö íºõöºë áàéäàë á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
îëîí òîîíû ñàíàà÷èëãà ãàðñàí áèëýý.  
 
Çàñãèéí ãàçàð íü Ýêñïîðòûí үéëäâýðëýëèéã äýìæèõ, ÆÄ¯-èéã äýìæèõ 
õºòºëáºð áîëîí Õºäºº íóòàãò ÆÄ¯-èéã äýìæèõ íü çýðýã õºòºëáºðèéã 
áàòàëñàí áîëíî.  
 
6.3.1.  Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë: Ýêñïîðòûí үéëäâýðëýëèéã äýìæèõ íü. 
 
1998 îíä Çàñãèéí ãàçàð Ýêñïîðòûí үéëäâýðëýëèéã äýìæèõ íü òóõàé 158-ð 
òîãòîîëûã áàòàëñàí þì.  
 
Ýíýõ¿¿ òîãòîîëûí ãîë çîðèëòóóä íü: 
 
• Óóë, óóðõàéí ñàëáàðûí ýêñïîðòûã ºðãºæ¿¿ëýõ, 
• Àøèãò ìàëòìàë, õºäºº àæ àõóéí áàÿëãèéã áîëîâñðóóëñíààð îëîí óëñûí çàõ 

çýýë äýýð ºðñºëäõ¿éö ýöñèéí ýêî-á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ, 
• Ãàäààäûí çàõ çýýë ð¿¿ ÷èãëýñýí ýêñïîðòûã ºðãºæ¿¿ëýõ, ãàðàõ øèíý ãàðöóóäûã 

ýðýëõèéëýõ, 
• Îðîí íóòàãò äýä á¿òöèéã áèé áîëãîí õºãæ¿¿ëñíýýð ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé 

¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
• Ýêñïîðòûã äýìæèõ äýä á¿òýö, ýðõ ç¿éí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ, 
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• Òîäîðõîé õîòóóä áîëîí îðîí íóòãóóäàä îëîí óëñûí õóäàëäààíû òºâ¿¿äèéã 
áàéãóóëàõ çýðýãò îðøèíî. 

 
Òºëºâëºñºí çîðèëòûã áèåë¿¿ëýõèéí òóëä äàðààõ àðãà õýìæýý, õýðýãñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëîâ. Үүíä: 
 
Óóë, óóðõàé, ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò: 
 
• Óóë, óóðõàéí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí ÷àäàâõûã ñàéæðóóëàõ, ò¿¿õèé ýä 

ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàëòûí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí 
öýâýð ìåòàëëûí ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ, 

• Ãàçðûí òîñíû îëáîðëîõ ãàçðóóäûí èëð¿¿ëýëòèéã õóðäàñãàõ, áàÿëãèéí íººöºä 
òóëãóóðëàæ ¿éëäâýðëýëèéí ÷àäàâõûã áèé áîëãîõ, 

• “Ýðäýíýò” çýñèéí óóðõàéä òåõíîëîãèéí ººð÷ëºëò íýâòð¿¿ëæ, õ¿äðýýñ öýâýð 
ìåòàëë ãàðãàõ, 

• Àëòíû îëáîðëîëò, áîëîâñðóóëàëòûã ñàéæðóóëæ, áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ 
ñºðºã íºëººã áóóðóóëàõ, 

• Äýâøèëòýä òåõíîëîãèîð ìåòàëë õ¿äðèéã áîëîâñðóóëàõ, 
• Òºìºðòýé, Áàÿíãîë, Äîðíîä çýðýã ãàçàðò áàéðëàõ õàéãóóëûí ãàçðûã 

îëáîðëîõ. 
 
Õºäºº àæ àõóé áà ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò: 
 
• Óëàìæëàëò ìàë àæ àõóéä òóëãóóðëàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûã 

íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé òºñëèéã áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ, 
• “Òåõíîëîãèéí Ïàðê” áèé áîëãîõ, 
• Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ¿éëäâýðëýë ýðõëýõèéã ÆÄ¯-èéí äóíä õºõè¿ëýí 

äýìæèõ, 
• Îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöýõ¿éö ìàõ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëèéí òîíîã 

òºõººðºìæ, òåõíîëîãèéã øèíý÷ëýõ, 
• Èë¿¿äýë ãàçàð òàðèàëàíãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ.  
 
Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò: 
 
• Àÿëàë æóóë÷ëàëûã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð ãàäààä ðóó ÷èãëýñýí 

ñóðòàë÷èëãààã ºðãºæ¿¿ëýõ, 
• Àÿëàë æóóë÷ëàë ÿâóóëàõ áîëîìæòîé ãàçðóóäûã õºãæ¿¿ëýõ, 
• Òîìîîõîí çî÷èä áóóäëóóäûí ìåíåæìåíò, ¿éë÷èëãýý, òàâèëãóóäûã ñàéæðóóëæ, 

õºò÷èéí øèíý æóðàì çààâðûã ìөðäүүëýõ, 
• Àí àãíàõ, çàãàñ áàðèõ, óñàí ñïîðò, óóëûí àÿëàë, ìîðü òýìýý óíàõ çýðýã øèíý 

¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëæ, àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ. 
 
Òºëºâëºæ áóé ¿ð ä¿íã äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëñîí áîëíî. Үүíä: 
  
• ¯íäýñíèé õàäãàëàìæ, ãàäààä âàëþòûí íººö íýìýãäýæ, òîãòâîðòîé õºãæëèéí 

ñàíãóóäûã áèé áîëãîíî. 
• Îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

¿éëäâýðëýëèéã ÿâóóëàõ íºõöºë á¿ðäýíý.  
• Îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð õàðèëöàà òîãòîîæ àæèëëàñíààð ìåíåæìåíò, 

ìàðêåòèíãèéí óð ÷àäâàð ñàéæðàõ áîëíî.  
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• ¯íäýñíèé ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð õºãæèæ, õөäөëìөðèéí çàõ çýýë ºðãºæèõ 
áîëíî.  

 
Óã õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä íü: 
 
• Óëñûí òºñºâ, 
• Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, 
• Ãàäààä îðíóóä, ÀÕÁ, Äýëõèéí Áàíê çýðãýýñ àâàõ çýýë, ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ, 
• ÆÄ¯-èéã Äýìæèõ Ñàí.  
 
Óã õºòºëáºðèéã 1998-2010 îíä õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí áàéíà. Äóíä 
õóãàöààíû ¿ð ä¿íã äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëñîí áîëíî: 
 
• ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì ýñâýë Õóäàëäàà, àæ үéëäâýðèéí үíäýñíèé òàíõèì 

áóþó òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ñîíãîí øàëãàðóóëñàí ÆÄ¯-ä îëîí óëñûí 
¿çýñãýëýíä îðîëöñîí áàéíà. 

• Ãåðìàí áîëîí Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðóóäûí õîîðîíä áàéãóóëñàí 
ãýðýýíèé õ¿ðýýíä ÆÄ¯-èéã Äýìæèõ Òºñºë õýðýãæèæ ýõýëíý.  

• ÃÕÎÃÕÀ-ààñ ÆÄ¯-ò çºâëºãºº өãäөã ¿éë÷èëãýý, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýíèé òºâ áîëîõ Íýã Öýãèéí Үéë÷èëãýý áàéãóóëñàí áàéíà.  

• ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì ÃÒÕÀÍ-òýé õàìòðàí õóäàëäààíû áîäëîãî áîëîí 
ÄÕÁ-òàé õîëáîãäîëòîé àñóóäàëä ÷èãëýñýí òºñëèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà.  

• Óóë, óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæèë àìæèëòòàé ÿâàãäàæ, ýêñïîðò íü íýìýãäñýí 
áàéíà.  

 
Óã òîãòîîëûí äàãóó õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã ¯íäýñíèé Çºâëºë õÿíàõ áîëíî 
ãýæ îðóóëñàí áîëîâ÷ ¯íäýñíèé Çºâëºëèéã 2002 îíû 46-ð òîãòîîëîîð òàòàí 
áóóëãàñàí þì.  
 
6.3.2.  Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë: ÆÄ¯-èéã Äýìæèõ Õºòºëáºð.  
 
1999 îíä Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ÆÄ¯-èéã äýìæèõ õºòºëáºð-èéí òàëààð 
10-ð òîãòîîëûã áàòàëñàí áèëýý.  
 
Óã òîãòîîë íü äàðààõ çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëñýí áàéíà. Үүíä: 
 
• Ìýäýýëëèéí îð÷èí, õ¿íèé íººöèéí õºãæèë áîëîí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ, 
• Îðîí íóòãèéí äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëñíýýð ÆÄ¯-ò òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ, 
• Áàéãàëü îð÷èí, ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ç¿¿ëæ áóé ñºðºã íºëººã áóóðóóëæ, ÆÄ¯-èéí 

õýðýãëýæ áóé òîíîã òºõººðºìæ, òåõíîëîãèéã ñàéæðóóëñíààð á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ, 

• ÆÄ¯, òîìîîõîí êîìïàíèóäûí õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ, 
• Ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëæ, ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõýä çîðèóëàãäàõ 

äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õºõè¿ëýí äýìæèõ. 
 
Óã òîãòîîëîîð ÆÄ¯-èéí äîîðõ ñàëáàðûã íýí òýðã¿¿íèé à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ 
¿çñýí áèëýý. Үүíä: 
 
• Õóâöàñ óãààõ, ¿ñ÷èí, ãóòàë çàñâàð çýðýã ¿éë÷èëãýý áîëîí èìïîðòûí 

á¿òýýãäýõ¿¿íèéã îðëîõóéö á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
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• Îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë, 

• Äýâøèëò òåõíîëîãèä òóëãóóðëàñàí ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý, 
• Öàõèëãààí, çàì, áàðèëãà, çàñâàð, óñíû õýðýãëýý, õîëáîî, òýýâýð, áàðèëãûí 

ìàòåðèàë çýðýã ñàëáàðóóäàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ÆÄ¯, 
• Áàéãàëèéí áàÿëàã íººö, ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàë àøèãëàæ áóé ÆÄ¯.  
 
Òýðã¿¿íèé à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ñàëáàðûã æèë á¿ð òîäîðõîéëîõîîð áîëñîí áèëýý.  
 
Òºëºâëºñºí ¿ð ä¿í: 
 
• Á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëò ñàéæèð÷, ÄÍÁ 3.5%-èàð íýìýãäýíý. 
• Àæèë ýðõëýëòèéí ò¿âøèí 10%-èàð ºññºí áàéíà.  
• ×ºëººò ºðñºëäººí áèé áîëíî. 
• Òýýâýðëýëò, õ¿ðãýëòèéí ìåõàíèçìûã ñàéæðóóëæ, ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëûí 

íèéë¿¿ëýëòèéã òîãòâîðæóóëíà.  
• ¯éëäâýðëýëèéí òºâëºðºëòèéã áàãàñãàæ, õºãæëèéí òýíöâýðòýé áàéäëûã áèé 

áîëãîíî. 
• Èìïîðòûí õýìæýý áóóðíà.  
 
Óã õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿ãèéí äàðààõ ýõ ¿¿ñâýðýýñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëæýý: 
 
• Òºâëөðñөí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâ, 
• ÆÄ¯-èéã äýìæèõ ñàí, 
• Õàíäèâëàã÷ îðîí áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí çýýë, òóñëàìæ, 
• Áàíêíû çýýë, õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò, 
• Áóñàä.  
 
Óã õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ, çîõèöóóëàõ, õÿíàõ çîðèëãîîð 
¯íäýñíèé Çºâëºëèéã áàéãóóëñàí áèëýý. Çºâëºë íü ÿàì, õîëáîãäîõ òºðèéí áîëîí 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷äººñ á¿ðäæýý.  
 
Óã õºòºëáºðèéã 1999-2004 îíä õýðýãæ¿¿ëíý ãýæ òºëºâëºæýý. Õýðýãæèëòèéí 
õóãàöàà äóóñàõ õ¿ðòýë óã õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëæýý:  
  
• Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí áèçíåñèéí ìåíåæìåíòèéí ìýäëýãèéã ñàéæðóóëàõ 

çîðèëãîîð òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààñ ñóðãàëòûí õºòºëáºð, 
ñåìèíàð, áàãà õóðëóóäûã çîõèîí áàéãóóëæýý.  

• ÆÄ¯-èéí ýðõ ç¿éí îð÷èíã ñàéæðóóëæ, àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí òàòâàðûã 
áóóðóóëæýý. 

• Çàñãèéí ãàçàð íü íýí òýðã¿¿íèé à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëñàí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä èìïîðòîëñîí òîíîã, òºõººðºìæèéí 
ÍªÒ, ãààëèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäºõ áîëíî ãýñýí øèéäâýð ãàðãàæýý.  

• Ìîíãîë, Îðîñ óëñûí õýëýëöýýðèéí ¿ð ä¿íä 2001 îíîîñ ýõëýí Îðîñ óëñûí 
ãààëèéí òàòâàðûã 10%-èàð áóóðóóëæýý.  

• “Ýýðìýë” êîìïàíèä øèíý ýýðìýëèéí øóãàì ñóóðèëóóëæ, òýìýýíèé íîîñíû 
¿éëäâýðëýëèéí ÷àäàâõûã 50%-èàð íýìýãä¿¿ëæýý. 

• Äýëõèéí Áàíê, Ãåðìàíû òºñë¿¿äèéí õ¿ðýýíä ÆÄ¯ íü ãàäíû ñàíõ¿¿æèëò àâàõ 
õ¿ðòýýìæ íü èë¿¿ õÿëáàð áîëæýý. 
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6.3.3.  Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë: Õºäºº íóòàãò ÆÄ¯-èéã äýìæèõ íü. 
 
2003 îíä Çàñãèéí ãàçàð Õºäºº íóòàãò ÆÄ¯-èéã äýìæèõ íü íýðòýé 188-ð 
òîãòîîëûã áàòàëæýý.  
  
Óã òîãòîîëûí ãîë çîðèëãî íü: 
 
• ÆÄ¯-èéã äýìæèõ õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã áýõæ¿¿ëýõ, 
• Èìïîðòîëñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã îðëîõóéö á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, õºäºº 

íóòãèéã ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé íèéë¿¿ëýëòýýð õàíãàõ, 
• Õºäºº íóòàãò àæèë ýðõëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýãò îðøæýý.  
 
ªíººã õ¿ðòýë ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä äàðààõ ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí áàéíà:  
 
• 7 ñóìûã òºâèéí öàõèëãààí ñèñòåìä õîëáîñîí áàéíà.  
• 15 ñóìä ò¿ëøíèé ñòàíö áàðüæýý. 
• Íàð, ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷ýýð ìàë÷äûã õàíãàõàä çîðèóëàãäñàí óëñûí òºñâººñ 

ñàíõ¿¿æèõ ñàíã áèé áîëãîñîí áàéíà.  
• Õºäºº íóòàãò çàì áàðèõ, ñàéæðóóëàõ àæëóóä ýð÷èìæèæ, èë¿¿ èõ õºãæèë 

àâ÷èð÷ýý.  
 
6.4.  ÆÄ¯-èéã äýìæèõ áàéãóóëëàãóóä. 
 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààã äàðààõ áàéãóóëëàãóóä õýðýãæ¿¿ëäýã 
þì. Үүíä: 
  
• ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì, 
• Ãàäààä õýðãèéí ÿàì áîëîí ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë õàðèóöñàí äèïëîìàòóóä, 
• Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, ãàäààä õóäàëäààíû àãåíòëàã, 
• Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé áèçíåñèéí õºãæëèéí õºòºëáºð¿¿ä, 
• Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áîëîí ñàëáàð íèéãýìëýã¿¿ä.  
 
6.4.1.  ̄ éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì.  
 
¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì íü ýêñïîðòûã äýìæèõ áîëîí ÆÄ¯-èéí õºãæèë çýðýã 
õóäàëäàà, ¿éëäâýðëýëòýé õîëáîîòîé á¿õèé ë àñóóäëûã õàðèóöàæ àæèëëàäàã 
áàéãóóëëàãà þì. ßàì íü õóäàëäàà áîëîí ¿éëäâýðèéí áîäëîãûã òîäîðõîéëîõ, 
õóäàëäàà, ¿éëäâýðèéã äýìæèõ òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ çýðýã àæèëä ò¿ëõ¿¿ 
àíõààðäàã áèëýý. ¯éëäâýðèéí áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí ãàçàð íü ýêñïîðòûã 
äýìæèõ àñóóäëûã õàðèóöàæ àæèëëàäàã þì. Ìөí Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, 
ãàäààä õóäàëäààíû àãåíòëàãèéí /ÃÕÎÃÕÀ/ үéë àæèëëàãààã õàðèóöäàã.  
 
Óã ÿàì íü ÆÄ¯-èéã äýìæèõ ñàíã àæèëóóëäàã þì.  
 
ÀÍÓ áîëîí Ìîíãîë óëñûí õîîðîíä áàéãóóëñàí Õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õàðèóä /òºëºõ/ òóñëàìæ ãýðýýíèé õ¿ðýýíä ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì áîëîí 
ÀÍÓ-ãèéí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì õàìòðàí ÆÄ¯-èéã äýìæèõ ñàíã áàéãóóëàõààð 1993 
îíä òîõèð÷ýý.  
 
1998 îí õ¿ðòýë Óëààíáààòàð õîò, 21 àéìãèéí 1,021 àæ àõóéí íýãæүүä àðèëæààíû 
áàíêààð äàìæóóëàí õºíãºëºëòòýé çýýë àâ÷ýý. 1998 îíä àðèëæààíû çàðèì 
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áàíêíóóä äàìïóóðñàí òóë óã Ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà çîãññîí áèëýý. 2000 îíä 
Ñàíã ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàìàíä øèëæ¿¿ëæýý. Ñàÿõíààñ óã Ñàí íü 
àðèëæààíû áàíêíóóäààð äàìæóóëàí çýýë äàõèí îëãîæ ýõýëæýý. Àðèëæààíû 
áàíêíóóä ÆÄ¯-ò çýýëýý ººðèéí øàëãóóðûí äàãóó îëãîäîã þì.  
 
6.4.2.  Ãàäààä õýðãèéí ÿàì.  
 
Ãàäààäàä ñóóãàà Ìîíãîë óëñûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäàä àæèëëàæ, ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäàë õàðèóöàæ áóé äèïëîìàòóóä íü Ãàäààä õýðãèéí ÿàìàíä õàðúÿàëàãääàã 
þì. Òýäãýýð àæèëòíóóä Ìîíãîëûí êîìïàíèóäàä ÿàðìàã, ¿çýñãýëýíä îðîëöîõîä 
íü òóñàëæ, ãàäààäûí çàõ çýýëèéí òàëààð ìýäýýëýë öóãëóóëäàã áèëýý.  
 
Ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë íü Ãàäààä õýðãèéí ÿàìàíä õàðúÿàëàãäàæ áàéäàã íü 
Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûã äýìæèõýä äèïëîìàòóóäûã ¿ð ºãººæòýé àøèãëàõã¿é 
áàéãààãèéí íýãýí øàëòãààí áîëæ áàéãàà þì. Ñàÿõàí Ãàäààä õýðãèéí ÿàì áîëîí 
¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì ýêñïîðòûã äýìæèõýä Ìîíãîëûí äèïëîìàòóóäûí 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã õàìòðàí òîäîðõîéëîõ òàëààð ãýðýý áàéãóóëæýý.  
 
6.4.3.  Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, ãàäààä õóäàëäààíû àãåíòëàã /ÃÕÎÃÕÀ/. 
 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, ãàäààä õóäàëäààíû àãåíòëàã ÃÕÎÃÕÀ íü ¯éëäâýð, 
õóäàëäààíû ÿàìàíä òàéëàãíàäàã þì.  
  
ÃÕÎÃÕÀ-èéí ãîë ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã íü õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäàë áîëîí ÆÄ¯-ò 
çºâëºãºº өãөõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä îðøäîã áèëýý. Үүíä: 
 
• Ìîíãîë óëñûí õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîìæóóäûí òàëààð áàãà õóðàë, 

ñåìèíàð,  õî¸ð òàëò áèçíåñ óóëçàëò, áèçíåñ áîëîí õóäàëäààíû àÿëàë çýðãèéã 
çîõèîí áàéãóóëàõ çàìààð Ìîíãîëûí õºðºíãº îðóóëàëò, áèçíåñèéí îð÷íû 
ýåðýã èìèäæèéã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, 

• Áèçíåñ ýðõëýã÷äýä á¿òýýãäýõ¿¿íýý ñóðòàë÷ëàõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñëèéí 
òîõèðîìæòîé ò¿íø õàéõ, òýäãýýðèéí øààðäëàãûã áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ 
ò¿âøèíä õ¿ðãýõ çýðýãò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, 

• Áèçíåñ ýõë¿¿ëýõ òàëààð ìýäýýëëýýð áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã õàíãàõ, 
• Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºëºâëºãºº áîëîí ñàéæðóóëñàí ìåíåæìåíòèéã 

áîëîâñðóóëàõàä íü áèçíåñ ýðõëýã÷äýä òóñëàõ, 
• Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûã ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóäàëãàà, çàõ çýýëèéí ìýäýýëëýýð 

öàã òóõàéä íü õàíãàñíààð ãàäààäûí çàõ çýýë ð¿¿ ÷èãëýñýí ýêñïîðòûíõ íü 
÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõýä òóñëàõ, 

• Ìîíãîëûí ýêñïîðòëîã÷äûã õýðýãöýýòýé ìýäýýëýë áîëîí õàðèëöàà õîëáîîãîîð 
õàíãàõ, 

• Ãàäààäàä áîëîõ õóäàëäààíû ¿çýñãýëýí çîõèîí áàéãóóëàõ, 
• Ãàäààäûí çàõ çýýëèéí èìïîðòëîã÷äûí ìýäýýëëèéí ñàíã áèé áîëãîõ, 
• Îëîí óëñûí õóäàëäààã äýìæèõ áàéãóóëëàãà/àãåíòëàãóóäòàé õîëáîî òîãòîîõ.  
 
ÃÕÎÃÕÀ-èéí õàðúÿà Ýêñïîðòûã äýìæèõ òºâèéã 2 æèëèéí ºìíº áàéãóóëñàí 
áºãººä ýíý íü õî¸ð àæèëòàíòàé. Ìîíãîëûí íèéë¿¿ëýã÷äèéã õàéæ áóé ãàäààäûí 
¿éëäâýðëýã÷èä áóþó õýðýãëýã÷äýä ÷èãëýñýí âýá õóóäñûã áàéãóóëæýý. 
Õàðàìñàëòàé íü ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð äóòìàã áàéäãèéí óëìààñ ýíýõ¿¿ âýá 
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õóóäñûã íýã æèëýýñ èë¿¿ õóãàöààíä øèíý÷ëýýã¿é áàéãàà áèëýý. ¯¿íýýñ ãàäíà 
Ýêñïîðòûí Ëàâëàõ áîëîí ýêñïîðòûã äýìæèõ òàëààðõ ÑÄ-èéã ãàðãàæýý.  
 
2003 îíä çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã õî¸ð îðîíä ÿâóóëæýý: 
 
• Êàíàäûí áàéãóóëëàãàòàé õàìòàð÷ Êàíàä óëñ ðóó Ìîíãîëûí ÿìàð 

á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýêñïîðòîëæ áîëîõ òàëààð, 
• Ãåðìàíû õ¿ðýýëýíòýé õàìòàð÷ Ãåðìàíû çàõ çýýë ð¿¿ Ìîíãîëûí ÿìàð 

á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýêñïîðòîëæ áîëîõ òàëààð.  
 
¯¿íýýñ ãàäíà ÃÕÎÃÕÀ-èéí õàðúÿà Ýêñïîðòûã äýìæèõ òºâ íü êîìïàíèóäàä 
çîðèóëæ ñóðãàëòûí õºòºëáºð çîõèîí áàéãóóëäàã. Ýíý æèë Ìàðêåòèíã, 
õóäàëäààíû ñóðòàë÷èëãàà ñýäýâò õî¸ð ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæýý.  
 
ÃÕÎÃÕÀ íü ¿éë÷èëãýýíäýý òºëáºð íîîãäóóëæ áîëîõã¿é ãýæ õóóëüä çààñàí áàéäàã 
òóë ýäãýýð ñóðãàëòûí õºòºëáºðò êîìïàíèóä ¿íýã¿é îðîëöæýý. Ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîìæ õîìñ áàéäàã òóë ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë àæèëëàãàà íü õÿçãààðëàãäìàë 
áàéäàã áàéíà.  
 
6.4.4.  Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð. 
 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîë óëñàä îëîí óëñûí õàíäèâëàã÷äûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé 
õóäàëäààòàé õîëáîîòîé õýä õýäýí òºñºë õýðýãæèæ áàéãàà áèëýý. Ýäãýýðèéí 
õàìãèéí ÷óõàë íü: 
 
ÃÒÕÀÍ-èéí Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé үéëäâýð, õóäàëäààíû áîäëîãî 
òºñºë. ÃÒÕÀÍ-ýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé Ìîíãîë-Ãåðìàíû õàìòàðñàí òºñºë íü ãîë 
òºëºâ õóäàëäààíû áîäëîãî áîëîí ÄÕÁ-òàé õîëáîîòîé àñóóäàëä ò¿ëõ¿¿ 
àíõààðäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà ýíý íü ÅÕ-ðóó ÷èãëýñýí ìàõ áîëîí íîîëóóðûí 
ýêñïîðòûí áîëîìæ çýðýã ýêñïîðòûí çàðèì àñóóäëààð òåõíèêèéí òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëäýã áèëýý.  
 
ÃÒÕÀÍ-èéí ÆÄ¯-èéã äýìæèõ òºñºë: ÃÒÕÀÍ-ýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé Ãåðìàíû 
ñàíõ¿¿æèëòòýé ýíýõ¿¿ òºñºë íü äàðààõ 6 ñàëáàðò òåõíèêèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã 
þì. Үүíä, ìîä áîëîâñðóóëàõ, áàðèëãà, àðüñ/àíãèéí ¿ñ, õýâëýõ, íîîñ/íîîëóóð 
áîëîí ýêî-àÿëàë æóóë÷ëàë. Ýíýõ¿¿ òºñëèéí àíõíû çîðèëãî íü ÆÄ¯-èéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõàä îðøèæ áàéâ. Ýíý õ¿ðýýíä ãàäààäûí 
¿çýñãýëýí, ÿàðìàãò îðîëöîõîä íü ÆÄ¯-èéã áýëòãýõýä íü òóñàëäàã. Ýíýõ¿¿ 
òºñëèéí òóñëàìæààð ÆÄ¯ áîëîí ò¿íø áàéãóóëëàãóóä íü íèéò 16 îëîí óëñûí 
¿çýñãýëýíä îðîëöñîí áºãººä ýíýõ¿¿ òºñëèéí õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðò 500 Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí ÆÄ¯-èéí 
àæèëòíóóä îðîëöæýý. Õî¸ðäóãààð çîðèëãî íü òîäîðõîé ñàëáàðûí òåõíîëîãèéí 
õүðýýëýíãèéí òåõíèêèéí ÷àäàâõûã ñàéæðóóëæ үүãýýð òºñºë äóóñãàâàð áîëñíû 
äàðàà ÷ ýäãýýð òåõíîëîãèéí  õүðýýëýí íü êîìïàíèóäàä çºâëºãºº өãөõ ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõýý ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé áîëíî. Òóõàéëáàë, óã òºñëèéí øóãàìààð 
Ìîíãîë óëñûí Øèíæëýõ Óõààí Òåõíîëîãèéí Èõ Ñóðãóóëèéí Õºíãºí Àæ 
¯éëäâýðèéí Õ¿ðýýëýíä Àíãëèéí õî¸ð äèçàéíåð àæèëëàæ, òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ 
àæëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéíà. Óã äèçàéíåðóóä íü 2004 îíä õóâöàñíû çàãâàð çîõèîí 
á¿òýýã÷èéí àíãèä øèíýýð ýëññýí îþóòíóóäàä ëåêö óíøèæ, ñåìèíàð çîõèîí 
áàéãóóëñíààñ ãàäíà íîîëóóð, òýìýýíèé íîîñ үéëäâýðëýäýã êîìïàíèóäàä ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí çàãâàðûí õàíäëàãûí äàãóó á¿òýýãäýõ¿¿íèé äèçàéí ãàðãàõàä íü òóñàëñàí 
þì.  
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Õóâèéí õýâøëèéã õºãæ¿¿ëýõ òºñºë-èéã Ãîëëàíä óëñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, ÃÒÕÀÍ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà þì. Ýíýõ¿¿ òºñºë íü ñîíãîñîí êîìïàíèóäàä îð÷èí ¿åèéí 
ìåíåæìåíòèéí àðãà áàðèë áîëîí òóðøëàãûí òàëààð òàíèëöóóëàõ òåõíèêèéí 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëñíýýð òýäãýýðèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð, àøèãòàé áàéäëûã ñàéæðóóëàõ 
çîðèëãîòîé. Óã òºñëèéí ýõíèé øàòàíä 35 êîìïàíè òåõíèêèéí òóñëàëöàà àâñàí 
áºãººä 2-ð øàòàíä 45 êîìïàíè õàìðàãäñàí áàéíà. Óã òåõíèêèéí òóñëàìæèéã 
çàðäàë õóâààõ ¿íäñýí äýýð ¿ç¿¿ëäýã áºãººä êîìïàíè íü íèéò çàðäëûí 15%-èéã 
ãàðãàõ ¸ñòîé áàéäàã. Òүүí÷ëýí ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéí õөòөëáөð íü 
àðèëæààíû ¿íäñýí äýýð êîìïàíèóäòàé áèå äààí àæèëëàõ ÷àäâàðòàé Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí çºâëºõ¿¿äèéí õýñãèéã áýëòãýæ áàéãàà áèëýý.  
 
Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíý÷ëýë, өðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë-èéã ÀÍÓ-ûí 
ÎÓÕÀ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà. Ýíýõ¿¿ òºñëèéí çîðèëãî íü õóâèéí õýâøëèéí ºñºëò 
áîëîí ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ¿éëäâýð, ñàëáàðûí áîëîìæòîé îð÷èíã ñàéæðóóëàõ 
çàìààð òîãòâîðòîé, õóâèéí õýâøëýýð ìàíëàéëóóëñàí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
õóðäàñãàí ºðãºæ¿¿ëýõýä îðøèíî. Óã òºñºë íü íîîëóóð, àÿëàë æóóë÷ëàë, ìàõ  
áîëîí àðüñíû үéëäâýðëýëèéí ñàëáàðò ÷èãëýæ àæèëëàäàã þì. ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ 
áîëîí ÃÒÕÀÍ íü õàìòðàí Ìîíãîëûí íîîëóóðûí êîìïàíèóäûí îðîëöîîòîéãîîð 
Ìîíãîëûí àðèëæààíû áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð Áåðëèí õîòîä Ìîíãîëûí 
íîîëóóðàí áүòýýãäýõүүíèé ò¿ãýýëòèéí òºâèéã áàéãóóëàõ үéë àæèëëàãààíä 
òóñëàëöàà үçүүëñýí áèëýý. Óã òºñºë íü ñîíãîñîí ñàëáàðûí çàõ çýýëèéí òàëààðõ 
ìýäëýãèéã îëæ өãөõ, êîìïàíèóäàä ãàäààäûí ¿çýñãýëýíä ººðèéãºº õýðõýí 
òàíèëöóóëàõ çýðýã àñóóäëààð ãàðûí àâëàãà õýâëýæ өãñөí þì. Ýíýõ¿¿ òºñºë íü 
ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí ñàí áà Áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ ñàí õî¸ðûí үéë àæèëëàãààã 
ýðõýëäýã. Өðñөëäөõ ÷àäâàðûí ñàíã ñàëáàðûí õîëáîîäîîð óäèðäóóëñàí áүëýã 
êîìïàíèóäûí áîëîâñðóóëñàí êîìïàíèóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ 
òºñëèéã äýìæèõýä çîðèóëñàí. Áèçíåñèéã Õºãæ¿¿ëýõ Ñàí íü áèå äààñàí 
êîìïàíèóäûí ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ, ñóðòàë÷èëãààíû òºñëèéã äýìæèõýä 
çîðèóëñàí þì. 2 ñàíãààñ çýðýã ñàíõ¿¿æèëò àâàõ òîõèîëäîëä óã êîìïàíè íü 
çºâøººðºãäñºí íèéò çàðäëûí 50%-èéã òºñºëä îðóóëàõ ¸ñòîé.  
 
Õóâèéí õýâøëèéí õºãæèë òºñëèéã Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò Äýëõèéí 
Áàíêíààñ îëãîñîí çýýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã þì. Óã òºñºë 1998 îíä ýõýëñýí áºãººä 
2004 îíä äóóñãàâàð áîëñîí áèëýý. Ýíýõ¿¿ òºñëèéí õ¿ðýýíä 47 êîìïàíè áèçíåñýý 
õºãæ¿¿ëýõ óðò õóãàöààíû çýýë àâñàí þì. Òýðõ¿¿ çýýëèéã àðèëæààíû 
áàíêíóóäààð äàìæóóëàí îëãîñîí áºãººä æèëèéí õ¿¿ãèéí õýìæýý íü çýýëèéã àì. 
äîëëàðààð àâñàí áîë 10%, Ìîíãîë òºãðºãººð áîë – 20%-èàñ äýýø áàéæýý. 
Êîìïàíèóäûí èõýíõ íü äóíä õýìæýýíèé áàéñàí áºãººä 2-3 íü ë òîì õýìæýýíèé 
êîìïàíè áàéæýý. Ýíýõ¿¿ òºñºëòýé èæèë òºðëèéí òºñëèéã Äýëõèéí Áàíê áà 
Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õî¸ð õàìòðàí áîëîâñðóóëæ áàéãàà áèëýý.  
 
6.4.5.  Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áîëîí ñàëáàðûí íèéãýìëýã¿¿ä.  
 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã õýä õýäýí áàéãóóëëàãà, 
ñàëáàðûí íèéãýìëýã¿¿ä áàéäàã þì.  
 
Õàìãèéí ÷óõàë íü Ìîíãîë óëñûí Õóäàëäàà, Àæ үéëäâýðèéí ¯íäýñíèé Òàíõèì 
þì. Òàíõèì íü õóâèéí õýâøëèéí õàìãèéí ãîë òºëººëºã÷ ìºí. Óã òàíõèì íü 800 
ãàðóé ãèø¿¿äòýé áºãººä ýêñïîðòòîé õîëáîîòîé ¿éë÷èëãýýã äàðààõ ÷èãëýëýýð 
îëãîäîã áèëýý. Үүíä: 
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• Ãàðàë ү¿ñëèéí ãýð÷èëãýý, 
• Ïàòåíò, õóäàëäààíû ìàðêèéí á¿ðòãýë, 
• Àðáèòðûí ø¿¿õ, 
• Ãàäààä õóäàëäààíû áàðèìò áè÷èã á¿ðä¿¿ëýëòèéí òàëààðõ ìýäýýëýë, 
• Ãàäààä ÿàðìàã, ¿çýñãýëýíãèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, 
• Áèçíåñèéí õîëáîîãîîð õàíãàëò, 
• Ãàäààä õóäàëäààíû ìåíåæìåíòèéí òàëààðõ ñóðãàëòûí õºòºëáºð, 
• ÆÄ¯-ò çºâëºãºº өãөõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã.  
 
Óã òàíõèì íü 1923 äóãààðûí òóñãàé óòñûã àæèëëóóëäàã áºãººä ýíý íü ÆÄ¯-ò 
áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé ÿíç á¿ðèéí àñóóäëààð ìýäýýëýë ºãºõ 
çîðèëãîòîé þì. 
 
Òóñ òàíõèì íü Óëààíáààòàð õîòîä Òðàâåë Ìàðò, Ìàõíû Ýêñïî, ÆÄ¯-ò çîðèóëñàí 
¿çýñãýëýí ”Ò¿íøëýë” çýðýã îëîí óëñûí ¿çýñãýëýíã çîõèîí áàéãóóëäàã áîëîâ÷ 
ýäãýýð íü ºíººã õ¿ðòýë ¿çýñãýëýíä îðîëöîõ îëîí òîîíû ãàäààäûí îðîëöîã÷èä 
áóþó îëîí óëñûí õýðýãëýã÷äèéã òàòàæ ÷àäààã¿é áàéãàà áèëýý.  
 
¯¿íýýñ ãàäíà òóñ Òàíõèì íü äîëîî õîíîãèéí Áèçíåñ Òàéìñ ñîíèí áîëîí óëèðàë 
á¿ð àíãëè õýë äýýð Inspiring Mongolia ñýòã¿¿ëèéã ãàðãàäàã þì. Ãàäààä 
õóäàëäààíû òàëààðõ ñòàòèñòèêèéí òîî áàðèìò àãóóëñàí Ìîíãîëûí Ýäèéí Çàñàã, 
Ãàäààä Õóäàëäààíû Öàãààí Õóóäàñ íü æèë á¿ð õýâëýãäýí ãàðäàã áèëýý.  
 
Òóñ òàíõèì íü õºäºº íóòàãò 12 á¿ñ íóòãèéí ñàëáàð, ãàäààäûí îðíóóäàä 22 
òºëººëºã÷èéí ãàçàðòàé þì.  
 
Òóñ òàíõèì íü Áåðëèíèé Õóäàëäààíû Òàíõèì, Òóðê, Èòàëèéí Õóäàëäàà 
үéëäâýðèéí òàíõèì çýðýã ãàäààäûí õóäàëäààíû òàíõèìóóäààñ òåõíèêèéí 
òóñëàìæ àâ÷ýý.  
 
Áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ àãåíòëàã íü 1994 îíä òºðèéí áà õóâèéí õýâøëèéí 
äýìæëýã á¿õèé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áîëæ áàéãóóëàãäñàí áàéíà. Ýíý íü ÆÄ¯-
ò áèçíåñ õºãæ¿¿ëýõ, ìàðêåòèíã, ýêñïîðòûí ÷èãëýëýýð äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÒÀÑÈÑ-
ûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæýý. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä îðîí íóòãèéí õýñýã 
çºâëºõèéã áýëòãýñýí áèëýý. Èòàëèéí Õóäàëäààíû Çºâëºë áîëîí Åâðîïûí Àõëàõ 
¯éë÷èëãýýíèé Ñ¿ëæýý çýðýã áàéãóóëëàãûí õàìò óã àãåíòëàã íü ÆÄ¯-ò ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ, çºâëºãºº өãөõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæýý.  
 
ªíºº ¿åä óã àãåíòëàã íü ñóë ìåíåæìåíòèéí óëìààñ ¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîõîä 
òóëààä áàéíà. Ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí õýñýã çºâëºõ¿¿ä íü àëãà áîëæýý. ªìíº íü 
ãàðãàñàí àìæèëòóóä íü ¿ðýãäýí үãүé áîëæýý.  
 
Òåõíèêèéí Èõ ñóðãóóëèéí äýðãýäýõ ÆÄ¯-èéí ñóäàëãàà, ñóðãàëòûí òºâ íü 
ìàðêåòèíã, ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ìýäýýëýë, çºâëºãºº 
өãөõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã þì.  
 
Ìîíãîëûí Íîîñ, Íîîëóóðûí Íèéãýìëýã, Ìîíãîëûí Õºíãºí Àæ ¯éëäâýðëýã÷äèéí 
Íèéãýìëýã, Ìàõíû Íèéãýìëýã çýðýã õýä õýäýí ñàëáàðûí íèéãýìëýã¿¿ä áàéäàã 
áèëýý.  
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Òýäãýýðèéí ãîë çîðèëãî íü ñàëáàðûí áýðõøýýë¿¿äèéã òîãòîîæ, ñåìèíàð, áàãà 
õóðàë, ñóðãàëòûí õºòºëáºð çýðãèéã çîõèîí áàéãóóëæ óã áýðõøýýëèéí 
øèéäë¿¿äèéã îëîõ áîëîí çàñãèéí ãàçàðòàé õàðüöàõäàà ººðèéí ãèø¿¿äýý 
òºëººëºí ëîááèäîõ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ çýðýãò îðøèíî.  
 
6.5.  Äîòîîä áàéäàë. 
 
6.5.1.  Ýêñïîðòòîé õîëáîîòîé áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èä íü Ìîíãîëûí 
ýêñïîðòûã äýìæèõ òàëààð ÿìàð áîäîëòîé áàéäàã âý?  
 
2004 îíû 10-ð ñàðûí 16-18-íä Óëààíáààòàð õîòíîî Ìîíãîëûí ýêñïîðòûã äýìæèõ 
òàëààð ñåìèíàð ÿâàãäàæ, ¿¿íä ¯éëäâýð, Õóäàëäààíû ßàì, ÃÕÎÃÕÀ, Õóäàëäàà, 
Àæ Үéëäâýðèéí Үíäýñíèé Òàíõèì, Ìîíãîë óëñûí Áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ àãåíòëàã, 
Ìîíãîëûí àæèë îëãîã÷ ýçäèéí íýãäñýí õîëáîî çýðýã ýêñïîðòòîé õîëáîîòîé 
áàéãóóëëàãóóäûí äîîä, äóíä ò¿âøíèé òºëººëºã÷èä îðîëöæýý.  
 
Óã ñåìèíàðò îðîëöîã÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð ÆÄ¯-ò ýêñïîðòûã ýõë¿¿ëýõ áóþó 
õºãæ¿¿ëýõýä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýëä äàðààõ àñóóäëóóä îðíî ãýæýý. Үүíä: 
 
Ìàêðî ò¿âøèíä: 
 
• Ýêñïîðòûí ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ Çàñãèéí ãàçðûí 1998 îíîîñ õîéøõè 

õºòºëáºð íü ñàéòàð áîëîâñðóóëàãäààã¿é áºãººä óóë, óóðõàéí ñàëáàðûã 
ãîë÷èëñîí áàéæýý. 

• Ýêñïîðòûã äýìæèõ ñòðàòåãè, çîðèëò, õýðýãñëèéí òîäîðõîé áóñ áàéäàë. 
• Ãàäààäàä ñóóãàà Ìîíãîë óëñûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäûí Õóäàëäààíû àñóóäàë 

õàðèóöñàí äèïëîìàòóóä çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëýõýä áýëýí áóñ áàéíà. 

• Ýêñïîðòûí áàðèìò áè÷èã á¿ðä¿¿ëýõ, ýêñïîðòûí ñàíõ¿¿æèëò ¿ç¿¿ëýõ, 
ýêñïîðòûã äýìæèõ áàíê áàéõã¿é áàéíà. 

• Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä çîðèóëñàí òàòààñ, äýìæëýã ñàéí áàéíà 
/æèøýý íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò á¿õèé êîìïàíèóä ýõíèé 3 æèëä 
òàòâàðààñ 100% ÷ºëººëºãäºæ, äàðààãèéí 3 æèëä 50%-èéí õºíãºëºëò ýäýëäýã 
áºãººä ýêñïîðòûí ¿éëäâýðëýëèéí 50%-èàñ èë¿¿ íü òàòâàðààñ ÷ºëººëºãääºã/, 
Ìîíãîëûí êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí èæèë òºðëèéí õºø¿¿ðýã õîìñ áàéíà. 

• Ýêñïîðòûã äýìæèõ òºðèéí áàéãóóëëàãà áàéõã¿é.  
• Ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàë áàéõã¿é. 
• Çàõ çýýëèéí ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýí áàéõã¿é. 
• Õ¿íä ñóðòàë, àâèëãàë ÿëàíãóÿà ãààëüä ãàçàð àâñàí áàéíà. 
• Ýêñïîðòûã äýìæèõýä ÿíç á¿ðèéí áàéãóóëëàãûí çîõèöóóëàëò, õàìòûí õ¿÷èí 

÷àðìàéëò äóòìàã áàéíà. 
• Òºðèéí áà õóâèéí õýâøëèéí õîîðîíäûí õàðèëöàà äóòìàã áàéíà. 
• Äèçàéí, ñàâëàãàà çýðýãò ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý äóòìàã áàéíà.  
 
Êîìïàíèéí ò¿âøèíä: 
 
• Êîìïàíèóäàä ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð äóòìàã áºãººä ñàíõ¿¿æèëò àâàõ õ¿ðòýýìæ 

õ¿íä áàéíà. 
• Íîó-õàó õîìñ, òåõíîëîãè íü õóó÷èðñàí áàéíà. 
• ÆÄ¯-èéí ãàäààäûí çàõ çýýëèéí øààðäëàãûí òàëààðõ ìýäýýëýë õàíãàëòã¿é 

áàéíà. 
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• Àæèë÷äûí áîëîí ìåíåæìåíòèéí óð ÷àäâàð ñóë áàéíà. 
• Êîìïàíèóä íü ýêñïîðòûã äýìæèõ àæëûã èäýâõòýé õèéõã¿é áàéíà.  
• Êîìïàíèóäûí ýêñïîðòûí ìåíåæìåíòèéí òàëààðõ ìýäëýã, òóðøëàãà äóòìàã 

áàéíà. 
• Êîìïàíèóäàä ýêñïîðòûí ñòðàòåãè, ìàðêåòèíãèéí òºëºâëºãºº áàéõã¿é áàéíà. 
• Êîìïàíèóä ãàäààäûí ¿çýñãýëýí, õàìòàðñàí òàíèëöóóëàõ àðãà õýìæýýíä 

îðîëöîõ õ¿ñýë ìóóòàé áàéíà. 
• Áðýíä áèé áîëãîõ ñòðàòåãè äóòìàã áàéíà. 
• Òýýâðèéí çàðäàë ºíäºð áàéíà. 
• Á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºðºë äóòìàã áàéíà.  
 
6.5.2. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä Ìîíãîëûí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîëîí 
ñóðòàë÷èëãààíû òàëààð ÿìàð áîäîëòîé áàéäàã âý? 
 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äóíä áèçíåñèéí îð÷íû òàëààð þó áîäîæ 
áàéäàã òàëààð õýä õýäýí ñóäàëãàà ÿâóóëñàí áàéíà. 2002 îíä Ìîíãîë óëñûí 
ýêñïîðòûí õóäàëäààã äýìæèõ үð өãººæòýé ñ¿ëæýý áèé áîëãîõîä çîðèóëñàí 
áýëòãýëèéí òóñëàìæ òºñëèéí õ¿ðýýíä ýêñïîðòëîã÷äûí äóíä ñóäàëãàà õèéæýý. 
Õóâèéí õýâøëèéã äýìæèõ òºñºë íü 2004 îíä Áèçíåñèéã èäýâõæ¿¿ëýõ îð÷íû 
ñóäàëãààã ÿâóóëæýý. Òåõíèêèéí Èõ ñóðãóóëèéí äýðãýäýõ ÆÄ¯-èéí ñóäàëãààíû 
òºâ íü áèçíåñ ýðõëýã÷èä òºðººñ ÿìàð áîäëîãûã õ¿ëýýæ áàéãàà áîëîí ºíººãèéí 
áîäëîãî íü òýäãýýðèéí áèçíåñò ÿìàð íºëººòýé áàéãàà òàëààðõ ñóäàëãààã 2004 
îíä õèéæýý. Ìөí óã Ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä õýä õýäýí ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà 
õèéñýí áîëíî. Ýäãýýðýýñ ¿¿äýí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí áèçíåñèéí íºõöºë, 
ýêñïîðòûí äýìæëýãèéí õýðýãöýý, øààðäëàãûã ìýäýõ áîëæýý.  
  
Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ¿çýæ áàéãààãààð áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõýä òàòâàð /82%/, 
àâèëãàë /81%/, øóäàðãà áóñ ºðñºëäººí /78%/, áàíçíû çýýëèéí ºíäºð õ¿¿ /70%/, 
ãàäíû ñàíõ¿¿æèëò àâàõ áîëîìæ /69%/, õ¿íèé íººö äóòìàã áàéõ /62%/, øèíý 
ñàíàà, òåõíîëîãèéí õ¿ðòýýìæ /55%/, áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý õîìñ /40%/ 
çýðýã ñààä òîòãîðóóä áàéãàà þì áàéíà.  
 
Ýêñïîðòëîã÷äûí òîäîðõîéëñíîîð Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí ñàíõ¿¿æèëò íü ýêñïîðòûã 
õºãæ¿¿ëýõýä ó÷èð÷ áóé ãîë ñààä òîòãîðóóäûí íýã áèëýý. Ýêñïîðòëîã÷äîä 
ýêñïîðòûí ÿâöûã äýìæèõ àæëûí õ¿÷ õàíãàëòòàé áàéõã¿é áàéíà. ªºð íýãýí 
áýðõøýýë áîë ãàäààäûí çàõ çýýë, ãàäààäûí çàõ çýýëèéí øààðäëàãà, òàðèô, 
áàðèìò áè÷èã á¿ðä¿¿ëýëò, ñàâëàãàà, øîøãî, ºðñºëäººí çýðãèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëýýð õàíãàõ íàéäâàðòàé ýõ ñóðâàëæ áàéõã¿éä îðøèæ áàéíà. 
 
Ýêñïîðòëîã÷äûí îíöîëæ òýìäýãëýñýí áàñ íýãýí òîì áýðõøýýë áîë íîîëóóð, àðüñ 
çýðýã Ìîíãîëûí óëàìæëàëò ò¿¿õèé ýä, ìàòåðèàë õîìñ áàéãààä îðøèæ áàéíà. 
Íîîëóóð, àðüñûã Õÿòàä óëñ ðóó õóäàëäàí, õóóëü áóñààð ãàðãàæ áàéãàà áºãººä 
äîòîîäûí çàõ çýýë äýýð õîìñ áàéãàà íü òýäãýýðèéí ¿íèéã ºñãºæ áàéãàà áèëýý.   
 
Ìàðêåòèíã áîëîí ñóðòàë÷èëãàà íü êîìïàíèóäûí àæèëòíóóäûí ìàðêåòèíãèéí 
ñóðãàëòûí íýãýí àäèë òýðã¿¿íèé à÷ õîëáîãäîëòîé áàéãàà þì. Êîìïàíèóä íü 
òåõíîëîãèéã ñàéæðóóëàõ, òîíîã òºõººðºìæèéã øèíý÷ëýõ, òýäãýýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé äèçàéí, ñàâëàãàà çýðãèéã ãàäààäûí çàõ çýýëèéí õýðýãöýýíä 
íèéö¿¿ëýõ ¸ñòîéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéãàà.  
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Áèçíåñìýí¿¿äèéí 58% íü òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë, òåõíîëîãèéã øèëæ¿¿ëýõýä 
äýìæëýã õýðýãòýé ãýæ õýëñýí áîë 43% íü ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý, 33% íü 
ñóðãàëòûí áà çºâëºãºº үçүүëýõ ¿éë÷èëãýý õýðýãòýé ãýæýý.  
 
Ýäãýýð ìýäýýëýë íü ÆÄ¯-ò áýëýí áàéõã¿é áàéíà. Êîìïàíèóäûí 70% íü 
ñàëáàðûí íèéãýìëýãèéí ãèø¿¿ä áàéäàã áîëîâ÷ ýäãýýð íèéãýìëýãèéí ¿éë÷èëãýý 
íü ñóë ãýæ ä¿ãíýæýý. Ìîíãîë óëñûí Õóäàëäàà, àæ үéëäâýðèéí үíäýñíèé òàíõèì 
íü õàìãèéí òóñ÷ áîëîí ìýðãýæëèéí ãýæ ¿íýëýãääýã áèëýý. Ìîíãîëûí 
ýêñïîðòëîã÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð ÃÕÎÃÕÀ íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
èë¿¿ ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàã ãýæýý. Ìîíãîë óëñàä ìýðãýæëèéí çºâëºãºº үçүүëýõ 
¿éë÷èëãýý áàéäàãã¿é. Ýêñïîðòëîã÷èä ãàäààäûí çàõ çýýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
Ìîíãîëä îëæ ÷àääàãã¿é ó÷ðààñ ãàäààäàä àìüäàð÷ áóé ãýð á¿ë, íàéç íºõäººñºº 
äýìæëýã õ¿ñäýã áàéíà.  
 
Êîìïàíèóä çºâëºãºº àâàõ, ìýäýýëëèéí áîëîí ñóðãàëòûí çýðýã ¿éë÷èëãýýíä 
ìºíãº òºëºõºä áýëýí áàéãàà áºãººä òýäãýýðò ìºíãº áàéãàà ãýäãýý èëýðõèéëæýý.  
 
Îäîîãèéí áàéäëààð Ìîíãîëûí ýêñïîðòëîã÷ íàðûí ìàðêåòèíã, ñóðòàë÷èëãààíû 
¿éë àæèëëàãàà íü ìàø õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà. Ñóðòàë÷èëãààíû õàìãèéí ãîë 
õýðýãñëýë íü Õóäàëäààíû òàíõèì áóþó áóñàä áàéãóóëëàãûí çîõèîí áàéãóóëæ 
áóé ãàäààäûí ¿çýñãýëýíä îðîëöîõ ÿâäàë þì. Ò¿íø, õóäàëäàí àâàã÷äûã èäýâõòýé 
ýðæ õàéõûí îðîíä òýä Óëààíáààòàðò áîëîìæèéí õóäàëäàí àâàã÷ èðýõèéã 
õ¿ëýýäýã þì áàéíà.  
 
6.6.  Ìîíãîë óëñûí ýêñïîðòûã äýìæèõ үéë àæèëëàãààíû òàëààðõ 
åðºíõèé ä¿ãíýëò. 
 
Ìîíãîë óëñ ººðèéí ýäèéí çàñãèéã íýýëòòýé áîëãîõ, ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ, 
÷èãëýëèéã íü ººð÷ëºõ òàë äýýð ÷óõàë ýõëýë õèéñýí áèëýý. Õýäèéãýýð ÆÄ¯ áîëîí 
òýäãýýðèéí ýêñïîðòûí ÷àäàâõûã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð òîäîðõîé õ¿÷èí ÷àðìàéëò 
õèéãäñýí áîëîâ÷ ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî õàðààõàí áàéõã¿é áàéíà. 
  
Ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ, ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ íü ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàìàíä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áèëýý. Ýêñïîðòûí ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ áîëîí ÆÄ¯-
èéã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæýý. Ãýâ÷ ýêñïîðòûí ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèõ 158-ð òîãòîîë íü óóë, óóðõàéí ñàëáàðò ò¿ëõ¿¿ ÷èãëýæýý. Ýíýõ¿¿ òîãòîîë 
íü îëîí çîðèëòûã äýâø¿¿ëñýí áîëîâ÷ òýðõ¿¿ çîðèëòûã áèåë¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã 
òîäîðõîéëîîã¿é áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà òóñ õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã ¯íäýñíèé 
çºâëºë õÿíàí çîõèöóóëàõ áàéæýý. Ãýâ÷ òóñ ¯íäýñíèé çºâëºëèéã 2001 îíû 46-ð 
òîãòîîëîîð òàòàí áóóëãàñàí áàéíà. Òèéìýýñ óã õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò íü 
òîõèîëäëûí øèíæ ÷àíàðòàé áàéæ, ÿìàðâàà íýãýí ìåíåæìåíò áîëîí 
çîõèöóóëàëòã¿é áàéãàà áèëýý.  
 
¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì íü ÆÄ¯-èéã äýìæèõ õºòºëáºðèéí çîðèëòûí íýã 
áîëñîí ÆÄ¯-èéí øàëãóóðûã ¿ë òîäîðõîéëæýý. Òèéìýýñ äýìæëýãèéí çàðèì àðãà 
õýìæýý íü ÆÄ¯-ò õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà áîëíî.  
 
ÆÄ¯-èéã äýìæèõ õºòºëáºð íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò á¿õèé êîìïàíèóäàä 
÷èãëýæýý. Óã íü òîäîðõîé õýìæýýíèé ãàäààäûí õºðºíãºòýé êîìïàíèóäûã 
äîòîîäûí ÆÄ¯ ãýæ òîîöäîã áèëýý. ¯¿íèé íýãýí àäèë óóë, óóðõàéí ñàëáàðûí 
êîìïàíèóäûã ÆÄ¯ ãýæ ¿çäýãã¿é þì.  
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Òîäîðõîé çîðèëò, àðãà õýìæýý, àðãà÷ëàë áîëîí áîäèò ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýä 
øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð á¿õèé ¿íäýñíèé ýêñïîðòûã äýìæèõ ñòðàòåãè 
îäîîãèéí áàéäëààð áîëîâñðóóëàãäààã¿é áàéíà.  
 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõèéã çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áàéíà. 
Ýêñïîðòûã äýìæèõ àñóóäàë íü ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàìíû Õóäàëäààíû 
áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí õàðèóöàæ áóé àñóóäëûí íýã áºãººä ÆÄ¯-èéã 
õºãæ¿¿ëýõ àñóóäàë íü òóñ ÿàìíû ¯éëäâýðèéí áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí 
õàðèóöàæ áóé àñóóäëûí íýã áèëýý.  
 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, ãàäààä õóäàëäààíû àãåíòëàã /ÃÕÎÃÕÀ/ íü 
Ìîíãîëûí êîìïàíèóäàä ãàäààäûí çàõ çýýë äýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íü ñóðòàë÷ëàõ, 
áîëîìæèéí ò¿íø õàéõàä íü òóñëàõ çîðèëãîîð áàéãóóëàãäñàí õèðíýý 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õîìñ áàéäëààñ áîëæ õóóëü äүðýìä çààñàí ¿éë àæèëëàãàà, 
¿éë÷èëãýýã áүðýí õýìæýýíä үçүүëýõ ÷àäâàðã¿é áàéãàà áèëýý. Ýêñïîðòûí 
áàðèìæààòàé èíòåðíýòèéí âýá õóóäñûã ñ¿¿ëèéí æèëä åðäººñºº øèíý÷ëýýã¿é 
áàéãàà. ¯¿íýýñ ãàäíà îäîîãèéí ¿éë÷èëæ áóé õóóëèéí õ¿ðýýíä ÃÕÎÃÕÀ íü 
¿éë÷èëãýýíäýý òºëáºð íîîãäóóëæ, îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ ýðõã¿é áèëýý.  
 
Õóäàëäààíû àñóóäàë ýðõýëñýí äèïëîìàòóóä ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ àæèëä 
õàðààõàí ¿ð ºãººæòýé îðîëöîõã¿é áàéãàà þì. Ãýâ÷ ñàÿõàí Ãàäààä õýðãèéí ÿàì 
áîëîí ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàìíû õîîðîíä áàéãóóëñàí ãýðýý óã áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõ áîëíî ãýñýí íàéäëàãà òºð¿¿ëæ áàéíà.   
 
Ìîíãîë óëñûí Õóäàëäàà, Àæ Үéëäâýðèéí ¯íäýñíèé Òàíõèì íü ÆÄ¯ áîëîí 
ýêñïîðòëîã÷äîä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ãîë áàéãóóëëàãà þì. Ýíý íü îðîí äàÿàð á¿ñ 
íóòãèéí àëáà, ãàäààä óëñ îðîíä òºëººëºã÷èéí ãàçðóóäòàé áèëýý. Òóñ òàíõèì íü 
ãàäààäûí õóäàëäààíû òàíõèì, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòûí àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. Õýäèéãýýð òóñ òàíõèìûí ìåíåæìåíò íü àæèëòíóóäûí ìýðãýæëèéí 
÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõýä àíõààð÷ áàéãàà ÷ ãýñýí êîìïàíèóäàä ¿ç¿¿ëæ áóé 
/¿çýñãýëýí çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã/ ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé áàéíà.  
 
ÆÄ¯ áîëîí ýêñïîðòëîã÷äîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áóé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 
áàéäàã áîëîâ÷ òýäãýýð íü äîðâèòîé áóñ áàéäàã áºãººä ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý íü 
êîìïàíèóäûí õýðýãöýý, øààðäëàãûã õàíãàäàãã¿é áàéíà. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí 
èõýíõ íü ÆÄ¯-èéã ñóðãàëòûí õºòºëáºðººð õàíãàõàä ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàã íü ÆÄ¯-
èéí îð÷èí ¿åèéí ìåíåæìåíòèéí àðãà áàðèë, ìàðêåòèíã, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë 
çýðãèéí òàëààðõ ìýäëýã õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà ºíºº ¿åä ýåðýã ººð÷ëºëò áîëæ 
áàéãàà þì. Çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ áóþó á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëàõ çýðýãòýé 
õîëáîãäñîí áóñàä ¿éë÷èëãýý íü áàéõã¿é áàéõ áóþó õÿçãààðëàãäìàë öàð õ¿ðýýíä  
÷àíàð ìóóòàé áàéäàã áèëýý.   
 
Êîìïàíèóäàä òýäíèé áîäîë ñàíààã òºðä óëàìæëàõ ìåõàíèçì үãүéëýãäýæ áàéíà. 
Ìîíãîë óëñûí Õóäàëäàà, Àæ Үéëäâýðèéí ¯íäýñíèé Òàíõèì, ñàëáàðûí íèéãýìëýã 
íü òºðòýé çºâëºëäºõ àëáàí ¸ñíû ñóâãóóäûã áèé áîëãîäîã áèëýý. Ãýâ÷ ãèø¿¿äèéí 
àøèã ñîíèðõëûã òºðòýé õàðèëöàõ õàðèëöààãààð óëàìæëàí òºëººëºõ çîðèëãîîð 
áàéãóóëàãäñàí ñàëáàðûí íèéãýìëýã¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàõ òºðèéí çàðèì 
áàéãóóëëàãóóäûí ñîíèðõîë áàãà áàéíà. Íºãººòýéã¿¿ð, ñàëáàðûí íèéãýìëýã¿¿ä 
íü ýíýõ¿¿ õàìòûí àæèëëàãààíä õàðààõàí áýëýí áóñ áàéãàà áèëýý.  
 
Òºðèéí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà áîëîí ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíã¿¿äèéí õîîðîíäûí 
çîõèöóóëàëò, õàðèëöàà ìàø ñóë áàéõ áóþó åðäººñºº áàéäàãã¿é áèëýý. Æèøýý 
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íü ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíã¿¿ä íü òåõíîëîãè, ãàäààäûí çàõ çýýëèéí áàéäàë, 
ãàäààäûí çàõ çýýëèéí ñàâëàãàà áîëîí øîøãîíû øààðäëàãà, ò¿ãýýõ ñóâàã çýðýã 
àñóóäëààð îëîí òîîíû ñóäàëãàà õèéñýí áàéäàã ãýäýã áîëîâ÷ èõýíõ òîõèîëäîëä 
òýäíèé áýëòãýñýí òàéëàíã òºð ÷ áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä ÷ õýðýãëýæ áàéãààã¿é 
áèëýý.  
 
Øèëæèëòèéí ¿åèéí Åâðîïûí óëñ îðíóóäààñ ÿëãààòàéãààð Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäàä ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í, ýêñïîðòûí çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä íü òóñàëäàã ÿìàðâàà íýãýí øóóä õýðýãæүүëýõ àðãà÷ëàë, àðãà 
õýìæýý үã¿é áàéíà. Åâðîïûí óëñ îðíóóäàä ýäãýýð çîðèëòîä õàíäèâëàã÷äûí ñàíã 
àøèãëàäàã þì. ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-èéí ñàÿõàí áàéãóóëñàí Áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ Ñàí 
áîëîí ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí ñàí çýðýã íü çºâ ýõëýë áîëæýý.  
 
Øèëæèëòèéí ýõýí ¿åýñ ýõëýí Åâðîïûí óëñ îðíóóä çºâëºãºº, äèçàéí, ñàíõ¿¿, 
ñóðòàë÷èëãàà, ñóðãàëò çýðýã ¿éë÷èëãýýã ÆÄ¯-ò ¿ç¿¿ëäýã èòãýìæëýãäñýí 
áàéãóóëëàãóóäûí ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ àñóóäàëä èõýýõýí àíõààðàë õàíäóóëæýý. 
Ìîíãîë óëñàä îëîí óëñûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé òºñë¿¿ä íü äîòîîäûí çºâëºõ, 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áàéãóóëëàãóóäûã áýëòãýõ òàë äýýð õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàæ 
áàéãàà áîëîâ÷ ýäãýýð àæëóóä íü ººð õîîðîíäîî çîõèöóóëàëòã¿é áºãººä 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãóóäûí ñ¿ëæýýã áàéãóóëàõ áàéãóóëëàãà áàéõã¿é 
áàéíà.  
 
Ãàäíû ñàíõ¿¿æèëòýä õ¿ðýõ õ¿ðòýýìæèéí àñóóäàë íü Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé áèçíåñèéí ãîë áýðõøýýëòýé àñóóäëûí íýã áîëîîä áàéíà. ªíººã 
õ¿ðòýë ýêñïîðòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ÿìàðâàà íýãýí àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëààã¿é 
áàéãàà. Íîîëóóð, àðüñ çýðýã ò¿¿õèé ýä, ìàòåðèàëûã õóäàëäàí àâàõ íü 
êîìïàíèóäàä òóëãàð÷ áóé àñóóäàë áîëæ áàéíà.  
 
Áèçíåñèéí íºõöºë íü Ìîíãîëûí êîìïàíèóä áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé êîìïàíèóäûí õóâüä àäèë òýãø áóñ áàéíà. Òóõàéëáàë, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéã èìïîðòîëñîí òîíîã òºõººðºìæèéí ÍªÒ-өºñ ÷ºëººëäºã þì. 
Èéìýðõ¿¿ òºðëèéí õºø¿¿ðã¿¿ä íü äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷, ýêñïîðòëîã÷äûã 
ÿëãàâàðëàæ áàéãàà þì. Óã íü àëü àëü íü õýðýãòýé áàéãàà áèëýý.  
 
Êîìïàíèóäûí ãàäààäûí çàõ çýýëèéí òàëààðõ ìýäëýã, îéëãîëò íü äóòìàã áàéãàà 
áºãººä á¿òýýãäýõ¿¿íèé äèçàéí, áðýíä, îëîí óëñûí ìàðêåòèíã, ñóðòàë÷èëãàà 
çýðýã  ºðòөã íýìýãäүүëýõ үéë àæèëëàãààã  áîëîâñðóóëààã¿é áàéíà.  
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7. Çºâëºìæ. 
 
ÆÄ¯ áîëîí ¿íäýñíèé ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, àðãà õýìæýýíèé òºãñ çàãâàð 
ãýæ áàéäàãã¿é. Óëñ îðîí á¿ð ¿íäýñíèéõýý àãóóëãàä íèéö¿үëæ òýäãýýðèéã á¿òýýõ 
¸ñòîé. Ãýâ÷ øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé Åâðîïûí óëñ îðíóóäûí õýðýãëýæ 
áàéñàí çàðèì çàð÷èì, øèéäëèéã òîäîðõîé õýìæýýãýýð ººð÷èëæ Ìîíãîë óëñàä 
õýðýãëýæ áîëîõ  þì.  
 
¯íäýñíèé ýêñïîðòûí çºâëºë. Õýäèéãýýð Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð íü 
ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ, øèíý ñàíàà÷ëàãûã íýâòð¿¿ëýõ òàë äýýð èõýýõýí õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ãàðãàæ áàéãàà áîëîâ÷ òýäãýýðèéã çîõèöóóëàõ, õýðýãæèëòèéã íü õÿíàõ 
ÿìàðâàà íýãýí áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áàéíà. Ýäãýýð ñàíàà÷ëàãà íü õóâèéí 
õýâøëèéã õàìðóóëæ áàéãàà íü õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà áèëýý. Òèéìýýñ ¿íäýñíèé 
ò¿âøèíä ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýí äýìæèõ àæëûã ñèñòåìòýé, íýãäìýë, öîãö àðãà 
áàðèëààð õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë áàéãóóëëàãà áîëîõ ¯íäýñíèé ýêñïîðòûí çºâëºëèéã 
áàéãóóëàõûã çºâëºæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä äóðüäñàí øèëæèëòèéí ýäèéí 
çàñàã á¿õèé Åâðîïûí óëñ îðíóóäàä Ýêñïîðòûí Çºâëºëèéã ¯éëäâýð, õóäàëäààíû 
ÿàì áàéãóóëæ áàéñàí áîëîâ÷ Ìîíãîëûí íºõöºëä òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí 
õîîðîíäûí ò¿íøëýëèéí õóóëü ýðõ ç¿éí үíäñèéã áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä óã Çºâëºëèéã 
ÓÈÕ-ûí õóóëèàð áàòëóóëàí áàéãóóëàõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯íäýñíèé 
ýêñïîðòûí Çºâëºëèéí ãîë ¿¿ðýãò äàðààõ àñóóäëóóä îðæ áîëîõ áèëýý. Үүíä: 
 
• Áèçíåñ, àæ ¿éëäâýð, õºäºº àæ àõóé, õөäөëìөð, òºðèéí ñàëáàðóóäûí õîîðîíä 

õóäàëäààòàé õîëáîãäñîí áýðõøýýë¿¿äèéã õýëýëöýí ÿðèëöàæ øèéäâýðëýõ 
÷óóëãàíûã çîõèîí áàéãóóëàõ, 

• Ýêñïîðòûí ñààä, òîòãîðóóäûã àðèëãàõ, ýêñïîðòûí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ 
íºõöºë á¿ðä¿¿ëõ¿éö ýðõ ç¿éí îð÷íûã øèíý÷ëýõ òàëààð ñàíàë îðóóëàõ, 

• Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ áàòàëñàí ýêñïîðòûí áîäëîãî, ñòðàòåãèéí 
çîõèöóóëàëòûí òàëààð çºâëºãºº ºãºõ, 

• Òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû 
õýðýãæèëòèéã õÿíàí ¿íýëýõ, 

• Ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëæ, õýðýãæèëòýä íü òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ, ººðººð õýëáýë, 
ñòðàòåãèéí ÿâöûã ñàíàà÷ëàõ, ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ àæëûã çîõèöóóëàõ, 
óëñ òºðèéí ò¿âøèíä óã ñòðàòåãèéã áàòëóóëàõ àæëûã ºðí¿¿ëýõ, óã ñòðàòåãèéí 
õýðýãæèëòýä øààðäàãäàõ õºðºíãèéã òºðèéí ñàëáàðààñ ãàðãàõàä áýëýí áàéõ 
áàéäëûã õàíãàõ, áèçíåñèéí õ¿ðýýíä ñòðàòåãèéã ñóðòàë÷ëàõ, õýðýãæèëòèéã 
õÿíàõ, ã¿éöýòãýë, íºëººã ¿íýëýõ, øààðäëàãàòàé íýìýëò ººð÷ëºëòèéã ñàíàë 
áîëãîõ çýðýã áîëíî.  

 
¯íäýñíèé ýêñïîðòûí çºâëºëèéã áàéãóóëàõ óòãà ñàíàà íü óëñ îðíû өðñөëäөõ 
÷àäâàðûã íýìýãäүүëýõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä çîõèõ á¿õ òàëóóäûí îðîëöîîã õàíãàõ, 
äýýð äóðüäñàí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ çàìààð ýêñïîðòûí á¿õ áîëîìæèéã àøèãëàõ, 
òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí õî¸ð òàëûí äýýä õýìæýýíèé áîëîí èæèë òîîíû 
òºëººëºëòýé ò¿íøëýëèéã òîãòâîðæóóëàõàä îðøèíî. Ýíýõ¿¿ çîðèëòûã 
õýðýãæүүëæ, óëñ òºðèéí äýìæëýã àâàõûí òóëä óã çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ÓÈÕ-ûí 
äàðãà òîìèëæ áîëîõ áèëýý.  
 
Õàðèëöàí ÿðèàã ¿ð ºãººæòýé óäèðäàæ, àæëûí õàðèëöààã ºðí¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
¯íäýñíèé ýêñïîðòûí çºâëºë íü àëáàí ¸ñíû á¿òýöòýé áàéõûã øààðäàæ áîëîõ þì.  
 
¯íäýñíèé ýêñïîðòûí ñòðàòåãè. Ìîíãîëûí ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýí äýìæèõ, ÆÄ¯-
èéã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð òºðºë á¿ðèéí õºòºëáºð õýðýãæèæ áàéãàà ÷ ºíººã õ¿ðòýë 
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òîäîðõîé òàâüñàí çîðèëò, àðãà÷ëàë, àðãà õýìæýýíýýñ ãàäíà áîäèò ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõýä øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº çýðãèéã áîëîâñðóóëààã¿é áàéãàà 
áèëýý. Ñàíõ¿¿ãèéí áóþó áóñàä øàëòãààíààñ үүäýí çàðèì õ¿÷èí ÷àðìàéëò íü 
äàâõöàæ, çàðèìûã íü îðõèãäóóëñàí áàéæ áîëîõ þì. Õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà 
õýìæýýíèé үð äүíã òîîöîæ ¿íýëýýã¿é áàéíà. Òèéìýýñ ¿íäýñíèé ºðñºëäºõ 
÷àäâàð, óðò õóãàöààíû õºãæèëä íºëººëºõ¿éö àñóóäëûã òóñãàñàí ¿íäýñíèé 
ýêñïîðòûí ñòðàòåãèéã òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéíãûí ¿ðãýëæëýõ 
õàðèëöàí õýëýëöýæ çºâëºëäөõ õýëáýðýýð áîëîâñðóóëàõ íü ÷óõàë áàéãàà áèëýý.  
 
¯íäýñíèé ýêñïîðòûí áîäèò ñòðàòåãè íü ñòðàòåãèéí õýòèéí çîðèëãî, óã õýòèéí 
çîðèëãîäîî õ¿ðýõýä øààðäàãäàõ íººöèéã õýðõýí õóâààðèëàõ, ýêñïîðòûí 
ã¿éöýòãýëèéã òîãòâîðòîé ñàéæðóóëàõ àðãà õýìæýý /ººðººð õýëáýë, ýêñïîðòûí 
îðëîãûí íºõöºë, á¿òýýãäýõ¿¿í, çàõ çýýëèéí òºðºë, ºðòãèéã íýìýõ, øèíý 
ýêñïîðòëîã÷äûí òîî çýðýã/, ÷àäàâõ /ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº, õóäàëäààã äýìæèõ 
ñ¿ëæýýíèé áàéãóóëëàãóóä, ýêñïîðòûã äýìæèõ õºòºëáºð, óã ñ¿ëæýýíèé àæèëòíóóä/ 
çýðãèéã òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé áîëíî.  
      
Ìîíãîë óëñûí ¯íäýñíèé ýêñïîðòûí ñòðàòåãè íü ãàíöààð÷èëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ñàëáàðûí ñòðàòåãè, ìөí äàðààõ ñàëáàð õîîðîíäûí íèéòëýã øààðäëàãóóäûã  
òóñãàæ áàéõ íü çүéòýé: 
 
• Õóäàëäààíû ìýäýýëýë, 
• Ýêñïîðòûí ñàíõ¿¿æèëò, 
• Ýêñïîðòûí ÷àíàðûí ìåíåæìåíò, 
• Ýêñïîðòûí ÷àäâàð,  
• Ýêñïîðòûí øîøãî, ñàâëàãàà. 
 
Óã ñòðàòåãè íü ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõýä ÆÄ¯-èéí ¿¿ðýã ðîëèéã òîäîðõîéëñîí áàéõ 
¸ñòîé.  
 
Ýêñïîðòûã äýìæèõ àãåíòëàã. Åâðîïûí øèëæèëòèéí óëñ îðíóóä ÆÄ¯-èéí 
ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýí äýìæèõ àñóóäëûã õàìàðñàí ýêñïîðòûã äýìæèõ ýñâýë ÆÄ¯-
èéã õºãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã õàðèóöäàã òºðºëæñºí òºðèéí àãåíòëàãèéã áàéãóóëñàí 
áèëýý. Ìîíãîë óëñàä Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, ãàäààä õóäàëäààíû àãåíòëàã 
/ÃÕÎÃÕÀ/-èéã áàéãóóëæýý. Õàðàìñàëòàé íü ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæ äóòìàã áàéäãààñ 
óã àãåíòëàã íü ¿¿ðãýý áүðýí õýðýãæүүëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Øèëæèëòèéí ýäèéí 
çàñàã á¿õèé óëñ îðíóóäûí êîìïàíèóäûí үéë àæèëëàãààíä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõã¿é 
áîë ýêñïîðòûí ººðèéí çàõ çýýëýý õàäãàëàõ áóþó õºãæ¿¿ëýõýä, ººð÷ëºãäºæ áóé 
äýëõèéí õóäàëäààíû òîãòîëöîîíä îëîí óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áîëæ 
÷àääàãã¿é áèëýý. Òèéìýýñ ÃÕÎÃÕÀ-èéã áýõæ¿¿ëýõ ýñâýë ÃÕÎÃÕÀ-èéã çºâõºí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ áàéãóóëëàãà áîëãîí ýêñïîðòûã äýìæèõ öîî øèíý 
áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ íü ÷óõàë áàéíà. Àëü ÷ òîõèîëäîëä 
òýðõ¿¿ áàéãóóëëàãà íü õóâèéí õýâøèëä ÷èãëýñýí, ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõýä íü 
øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãºòýé, áèçíåñèéíõýíä õýðýãöýýòýé ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ àæëûí õ¿÷èí, òîíîã òºõººðºìæòýé áàéõ ¸ñòîé þì.  
 
Õýäèéãýýð øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé Åâðîïûí óëñ îðíóóäàä ýêñïîðòûã 
äýìæèõ áóþó ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ àãåíòëàãóóä íü òºðèéí ºì÷èéí áàéæ, òºðèéí 
óäèðäëàãàòàé áàéäàã õàðèí Ìîíãîë óëñàä òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí 
õàìòðàí ýçýìøèõ ýêñïîðòûã äýìæèõ àãåíòëàã áàéãóóëàõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýæ 
áîëîõ áºãººä ¸ñòîé áèëýý. Òóõàéëáàë, òóñ àãåíòëàãèéã Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí 
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ãàçàð, Õóäàëäàà, àæ үéëäâýðèéí үíäýñíèé òàíõèì áîëîí àðèëæààíû áàíêòàé 
õàìòðàí áàéãóóëæ áîëîõ þì. 
 
Àëü ÷ òîõèîëäîëä óã àãåíòëàã íü äàðààõ ¿íäñýí ¿¿ðýãòýé áàéíà. Үүíä:  
 
• Ýêñïîðòûí øèëäýã çàõ çýýë ñîíãîõ, íýâòðýõýä íü êîìïàíèóäàä òóñëàõ, 
• Ýêñïîðò ýðõëýõ øèíý êîìïàíèóäûã òîãòîîæ, õºõè¿ëýí äýìæèõ, 
• ªðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä íü êîìïàíèóäàä òóñëàõ, 
• Òîõèðîìæòîé ¿åä íü êîìïàíèóäûí ¿ð ºãººæòýé õàìòûí àæèëëàãààã õºõè¿ëýí 

äýìæèõ, 
• ¯íäýñíèé ýêñïîðòûí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæүүëýõ үéë àæèëëàãààíä 

èäýâõòýé îðîëöîõ, 
• Äàðõàí, Ýðäýíýò õîòîîñ ýõëýí á¿ñ íóòãèéí àëáàíû ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ, 
• Ýêñïîðòûí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàã õóâèéí áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

õàìòûí àæèëëàãààã áèé áîëãîæ, ºðí¿¿ëýõ, 
• Òºðºëæñºí õóäàëäààã äýìæèõ áóñàä áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòàðñàí õºòºëáºð 

õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãóóäûí ñ¿ëæýýã áýõæ¿¿ëýõ, 
•  Èæèë òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà áîëîí áóñàä 

óëñ îðíóóäûí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ, 
• Ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñýòãýëä íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã 

õÿíàæ, ¿íýëýõ çýðýã áîëíî. 
 
Òóñ àãåíòëàã íü êîìïàíè, ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, 
òºðèéí àãåíòëàãò äàðààõ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä áýëýí áàéõ ¸ñòîé. Үүíä: 
 
• Ýêñïîðòûã äýìæèõ, ººðººð õýëáýë Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí ãàäààä óëñûí 

ÿàðìàã, õóäàëäààíä îðîëöîõ îðîëöîîã çîõèîí áàéãóóëàõ, äîòîîä, ãàäààä ðóó 
õóäàëäààíû àÿëàë çîõèîí áàéãóóëàõ, õýâëýìýë ìàòåðèàë, ëàâëàõ çýðãèéã 
õýâëýõ, 

• Ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý, ººðººð õýëáýë áèçíåñèéíõýíä õýðýãöýýòýé áàéõ 
ìýäýýëýë, õóäàëäààíû ñòàòèñòèêèéí òîî, áàðèìòóóäûã öóãëóóëàõ, ò¿ãýýõ, 
îëîí óëñûí ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýòýé õàìòðàí àæèëëàõ, áîëîìæèò 
èìïîðòëîã÷äîä Ìîíãîëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàëààðõ òóñëàõ õýâëýìýë òàéëàí, 
õóäàëäààíû ëàâëàõ, õóäàëäààíû ñòàòèñòèêèéí òîî, áàðèìò á¿õèé íîìûí ñàíã 
àæèëëóóëàõ, ã.ì., 

• Çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà, ä¿í øèíæèëãýý, ººðººð õýëáýë ýêñïîðòûí áîëîëöîîã 
ñóäëàõ çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà, òóõàéí îðíóóäûí ýðõ ç¿éí áîëîí õóäàëäààíû 
äýãëýì, ýäèéí çàñàã óëñ òºðèéí îð÷èí, øààðäëàãàòàé ÷àíàðûí ñòàíäàðò, 
òåõíèêèéí çîõèöóóëàëò, òóõàéí çàõ çýýë äýýðõ òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýêñïîðòûí áîëîëöîîã òîãòîîõ ñóäàëãàà ã.ì.,  

• Á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó çàõ çýýëýý õºãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîë á¿õèé îäîî ýêñïîðò 
ýðõýëæ áóé êîìïàíèóä, áîëîìæèò áîëîí ÷àäâàðòàé ýêñïîðòëîã÷äîä 
ýêñïîðòûí òàëààðõ çºâëºãºº ºãºõ, 

• Óã ñ¿ëæýýíèé áóñàä òºðºëæñºí ãèø¿¿äýä ëàâëàãààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, 
• Óã àãåíòëàãèéí àæèëòàí áîëîí êîìïàíèóäûí óäèðäëàãà, àæèëòíóóäàä 

çîðèóëàãäñàí õ¿íèé íººöèéí õºãæèë çýðýã áîëíî. 
 
Óã àãåíòëàã íü áèå äààñàí áàéõ áºãººä òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí 
òºëººëëººñ á¿ðäñýí ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ñàéäààð àõàëñàí Òºëººëºí Óäèðäàõ 
Çºâëºëººð óäèðäóóëñàí áàéõ ¸ñòîé. 
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Óëñûí òºñºâ áîëîí õóâèéí êîìïàíèóäûí õºðºíãººñ ñàíõ¿¿æèõýýñ ãàäíà ¿ç¿¿ëæ 
áóé ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºðººð íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò îëæ àâäàã áàéõ ¸ñòîé. Çàðèì 
¿íäñýí ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý ¿íý òºëáºðã¿é áàéõ áîëîâ÷ áóñàä ¿éë÷èëãýýã 
òөëáөðòýé áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëæ, ñîíèðõñîí êîìïàíèéí õýìæýýíýýñ 
õàìààð÷ үéë÷èëãýýíèé òөëáөðèéã  íü ÿëãàâàðòàé òîãòîîæ áîëîõ þì.  
 
Ýêñïîðòûã äýìæèõ ñ¿ëæýý. Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé Åâðîïûí óëñ  
îðíóóäûí ýêñïîðòûã äýìæèõ áóþó ÆÄ¯-èéã äýìæèõ àãåíòëàãóóä íü îðîí äàÿàð 
òàðõñàí òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äèéí ýêñïîðòûã äýìæèõ 
ñ¿ëæýýíä ãîë áàéð ñóóðü ýçýëäýã þì. Óã ñ¿ëæýýã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
õàìòàðñàí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëäýã áèëýý. Ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿äýä çîðèóëàí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ñåìèíàð çýðãèéã ãèø¿¿äèéí ìýäëýã óð ÷àäâàðûã òîãòìîë 
íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð áàéíãà çîõèîí áàéãóóëäàã íü óã ñ¿ëæýýíä îðñíû ãîë à÷ 
õîëáîãäëûã òîäðóóëäàã þì. ¯ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé ºíäºð ÷àíàðûã 
áàòàëãààæóóëàõ ¿¿äíýýñ ýêñïîðòûã äýìæèõ àãåíòëàãóóä íü ýêñïîðòûí ñóðãàëòûí 
õ¿ðýýëýí, ¿çýñãýëýí çîõèîí áàéãóóëàã÷, òåõíîëîãèéã äàìæóóëàõ òºâ, ÷àíàðûí 
ìåíåæìåíòèéí çºâëºõ, áèçíåñ ýðõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí òºðºëæñºí 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãûã èòãýìæëýõ òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëñýí áàéäàã. 
Ìîíãîëä õóäàëäààíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã õýä õýäýí òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä áàéäàã áîëîâ÷ òýäãýýðèéí õîîðîíäûí õàìòûí ¿ð ºãººæòýé 
àæèëëàãàà ¿ã¿é áàéíà. ¯íäýñíèé ýêñïîðòûí çºâëºëèéí äýìæëýã á¿õèé øèíý 
Ýêñïîðòûã äýìæèõ àãåíòëàã íü ¿íäýñíèé õýìæýýíä ýêñïîðòûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã áèé áîëãîõ, òîãòâîðæóóëàõàä øààðäàãäàæ áóé òºðºë á¿ðèéí 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã ýêñïîðòûã äýìæèõ ñ¿ëæýýã áèé áîëãîæ, áýõæ¿¿ëýõ ó÷èðòàé 
áèëýý. Ó÷èð íü èéì òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä íýã àãåíòëàãèéí õ¿÷èí ÷àäàë 
õ¿ðýëöýõã¿é þì.  
 
Äýýðõ àæëûí õ¿ðýýíä äàðààõ àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çñýí áàéõ ¸ñòîé áîëíî. Үүíä: 
 
ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ. ÆÄ¯ õºãæèæ ýõýëæ áàéõ ¿åä ÷, õîæèì õºãæèí 
ºðãºæèõ ¿åä ÷ òºðºë á¿ðèéí ¿éë÷èëãýý, òóñëàìæ õýðýãòýé áàéäàã. Òýäãýýðèéí 
õýðýãöýýíä ¿íäýñëýí òóñãàéëàí áîëîâñðóóëñàí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ ãàäíà 
äîòîîäûí çàõ çýýëä áóþó ýêñïîðòûí áèø ÷ ãýñýí ÆÄ¯-ò ìåíåæìåíòèéí óð 
÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ, òåõíîëîãè äàìæóóëàõ, çºâëºãºº, çàõ çýýëèéí áîëîí çàõ 
çýýëèéí ¿íýëãýýíèé ìýäýýëýë çýðýã ÷èãëýëýýð òóñëàìæ õýðýãòýé áàéäàã áèëýý. 
Ìîíãîë óëñàä îäîîãèéí áàéäëààð ýäãýýð ¿éë÷èëãýýíèé ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
òîãòîëöîî á¿ðäýýã¿éãýýñ ãàäíà ýêñïîðòûã ñóðòàë÷ëàõûã äýìæèõ òîãòîëöîî ÷ áèé 
áîëãîîã¿é þì. ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã ñóðòàë÷ëàõûã äýìæèõ íü èë¿¿ ºðãºí öàð 
õ¿ðýýòýé ýêñïîðòûã äýìæèõ òîãòîëöîîíû ñàëøã¿é íýãýí õýñýã áàéõ ¸ñòîé. Ïîëüø 
×åõ óëñóóäûí æèøãýýñ ¿çýõýä ýêñïîðòûí èõýíõèéã äóíä áîëîí òîì õýìæýýíèé 
êîìïàíèóä ãàðãàäàã þì. Õýäèéãýýð Ìîíãîë óëñûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí èõýýõýí 
õýñãèéã ÆÄ¯ ýçýëäýã áîëîâ÷ òýäãýýðèéí ýêñïîðòîä îðóóëæ áóé øóóä õóâü íýìýð 
íü õýò áàãà áàéõ õàíäëàãàòàé áàéãàà. Åâðîïûí óëñ îðíóóäàä òîì êîìïàíèóä íü 
ñóäàëãàà, ìýäýýëýë, áîäëîãûí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ үéë àæèëëàãààíä ººðèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí íººö áîëîí ñ¿ëæýýã àøèãëàäàã. Õàðèí Ìîíãîëä áàéäàë өөð: òîì 
¿éëäâýðëýã÷èä íü ÷ ìºí àäèë ãàäààäàä òîìîîõîí áàéð ñóóðèéã áèé áîëãîõ òàë 
äýýð èõýýõýí áýðõøýýëòýé ó÷èðäàã áºãººä òýäãýýðò áàñ ë äýìæëýã õýðýãòýé 
áàéäàã. Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé Åâðîïûí óëñ îðíóóäàä ýêñïîðòûã 
äýìæèõ àæëûã ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ, ýêñïîðòûí 
÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîéãîîð áîëîâñðóóëäàã áºãººä ýíý íü çààâàë 
ÆÄ¯-ò ÷èãëýñýí áàéäàãã¿é þì. Ýíý íü ýêñïîðòûí òîäîðõîé áîëîìæòîé ãýäãýý 
õàðóóëæ ÷àäñàí êîìïàíèóä áóþó õýñýã êîìïàíèóäàä ÷èãëýäýã áîëíî. Òèéìýýñ 
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Ìîíãîë óëñàä ýêñïîðòûã äýìæèõýä øààðäàãäàõ ç¿é ¸ñíû øàëãóóðûã òîãòîîõ íü 
íýí ÷óõàë áàéíà.  
 
Ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýí äýìæèõ òºñë¿¿ä. Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé 
Åâðîïûí óëñ îðíóóä íü ÆÄ¯-ò òóñ áîëîõóéö ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ, äýìæèõ өðãөí 
õүðýýíèé àðãà õýìæýýã àøèãëàäàã þì. ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ àðãà÷ëàë, 
àðãà õýìæýý áîëîí ýêñïîðòûã äýìæèõ ¿éë÷èëãýýã ãàäààäûí çºâëºõ¿¿äèéí 
òóñëàìæòàéãààð îëîí óëñûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé òºñë¿¿äèéí õ¿ðýýíä 
áîëîâñðóóëæýý. Ýêñïîðòûã äýìæèõ øèíý áàéãóóëëàãûí ãîë ¿¿ðýã íü á¿õ 
êîìïàíèóä, ÆÄ¯, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã àæ àõóéí íýãæ çýðãèéí ýêñïîðòûí ÷àäàâõûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ, äýìæèõ òºñëèéã áîëîâñðóóëæ, óëìààð ÀÍÓ-
ûí ÎÓÕÀ, ÃÒÕÀÍ, ÅÕ, Äýëõèéí Áàíê, ÀÕÁ çýðýã îëîí óëñûí õàíäèâëàã÷èä áîëîí 
õàìòûí àæèëëàãààíû õºãæëèéí àãåíòëàãóóäòàé òýäãýýð òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò, 
õýðýãæèëòèéí òàëààð õýëýëöýýð õèéõýä îðøèõ áîëíî.   
 
ÆÄ¯-èéã äýìæèõ ñàí. ¯éëäâýð, õóäàëäààíû ÿàì íü ÆÄ¯-èéã äýìæèõ ñàíã 
àæèëëóóëäàã. Êîìïàíèóä ñàíãèéí õºðºíãèéã àðèëæààíû áàíêíóóäûí òîãòîîñîí 
øàëãóóð æóðìûí äàãóó çýýëèéí õýëáýðýýð àâ÷ áîëäîã áèëýý. Үүíèé óëìààñ ÿàì 
íü òóñ õºðºíãèéã ÿàæ, þóíä çàðöóóëæ áàéãàà òàëààð á¿ðýí ìýäýýëýëã¿é áàéõ 
áºãººä ÆÄ¯-èéã äýìæèõ áîäëîãûã èäýâõòýé ÿâóóëæ ÷àääàãã¿é. ÆÄ¯ ãàäààäûí 
çàõ çýýëä ãàäààäûí õóäàëäàí àâàã÷äûí øààðäëàãàä íèéöñýí á¿òýýãäýõ¿¿íòýé 
íýâòðýõýä òóñëàõ çîðèëãîîð óã ñàíãèéí õºðºíãèéã òүүâýðëýñýí êîìïàíèóäûí 
á¿ëýãò ÷èãëүүëñýí ýêñïîðòûã äýìæèõýä çîðèóëæ òàòààñûí õýëáýðýýð 
àøèãëóóëàõ àñóóäëûã ¯Õß øèéäýõ ¸ñòîé áàéíà. Ïîëüø óëñûí òóðøëàãààñ 
¿çýõýä ýêñïîðòûã øóóä äýìæèõ àæèë áóóðàõ íü ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûí õýìæýý 
áóóðàõàä íºëººëäºã áàéíà.  
 
Ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé үéë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëýõ. Åâðîïûí õóó÷èí ñîöèàëèñò 
óëñ îðíóóä øèëæèëòèéí ýõýí ¿åýñ ýõëýí òºðèéí áîëîí õóâèéí ýêñïîðòûí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãûí óð ÷àäâàð, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàâõûã 
õºãæ¿¿ëýõýä èõýýõýí àíõààð÷ èðñýí áèëýý. Ãàäààäàä ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýòýé 
òàíèëöóóëàõ, ãàäààä îðíóóäûí èæèë òºðëèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòûí 
àæèëëàãààíû õàðèëöàà òîãòîîõ çîðèëãî á¿õèé ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ñóðãàëòûí 
àÿëàë çýðãèéã çîõèîí áàéãóóëæýý. Ãàäààäûí õóäàëäàí àâàã÷äûí øààðäëàãàä 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ñàâëàãàà íèéö¿¿ëýõ àæëûã àìæèëòòàé ã¿éöýòãýõýä íü 
ýêñïîðòëîã÷äîä çàðèì ¿éë àæèëëàãààíûõ íü ÷èãëýëýýð ñóðãàëòûí, çºâëºãºº ºãºõ 
¿éë÷èëãýý, òåõíèêèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý çýðãèéã ¿ç¿¿ëñíýýð ºñºæ áóé 
äîòîîäûí õýðýãöýýíèé øààðäëàãàä íèéöýõ áèçíåñèéí çºâëºãºº ºãºõ óð 
÷àäâàðûã Ìîíãîëä òîãòìîë õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. Äèçàéíû ¿éë÷èëãýýã 
íîîëóóð, íîîñ, àðüñ, øèðíèé ÆÄ¯ çýðýãò çîðèóëàí áîëîâñðóóëàõ íü ìàø ÷óõàë 
áàéãàà áèëýý.  
 
¯éë÷èëãýýã òîõèðóóëàõ øààðäëàãà. Ýêñïîðòûã äýìæèõ øèíý çºâëºë áóþó 
àãåíòëàã íü îäîîãèéí ýêñïîðòëîã÷èä, ýêñïîðòëîõ áîëîìæòîé êîìïàíèóä /áóþó 
ýêñïîðòëîõ ÷àäàâõòàé áîëîâ÷ ýêñïîðòûã ýõë¿¿ëýýã¿é áàéãàà/, ýêñïîðòëîõ 
ýðìýëçýëòýé êîìïàíèóä /áóþó ýêñïîðòëîõ õ¿ñýëòýé áîëîâ÷ õàðààõàí ÷àäàâõàà 
á¿ðä¿¿ëýýã¿é áàéãàà/ çýðãèéí áèçíåñèéí õýðýãöýýã àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé áèëýý. 
¯ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ÿíç á¿ðèéí á¿ëã¿¿äèéí õýðýãöýýíä 
òîõèðóóëàõ ¸ñòîé áîëíî.     
 
Øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í. Åâðîïûí õóó÷èí ñîöèàëèñò óëñ îðíóóäààñ ÿëãààòàéãààð 
Ìîíãîë óëñ õÿçãààðëàãäìàë íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ìàø èõýýð 



ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî, õýðýãñýë  84

ýêñïîðòîëäîã þì. ªíººãèéí ¿éë àæèëëàãàà íü çºâõºí óëàìæëàëò ñàëáàðò 
÷èãëýñýí áàéíà. Ýêñïîðòûã äýìæèõ àãåíòëàã áîëîí áóñàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
áàéãóóëëàãóóä íü ýêñïîðòûí áîëîìæòîé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õàéæ òîãòîîõ, óëìààð 
óã á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ñàâëàãààã íü ãàäààäûí õóäàëäàí àâàã÷äûí õýðýãöýýíä 
íèéö¿¿ëýõ òàë äýýð ¿éëäâýðëýã÷äýä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýä áýëýí áàéõ ¸ñòîé þì 
/ýíý íü îðîí íóòãèéí ¿éëäâýð áîëîí ¿éëäâýðëýã÷äèéã ñàéí òàíèí ìýäýõýýñ ãàäíà 
ãàäààäûí çàõ çýýëèéí õýðýãöýýã áàñ ìýääýã áàéõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã/.   
 
Êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí õàìòàðñàí ýêñïîðòûã äýìæèõ үéë÷èëãýý. 
Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé Åâðîïûí óëñ îðíóóä ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã 
õàìòðàí äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààíä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîë ºãäºã þì. Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóä õàìòðàí àæèëëàõ õ¿ñýëã¿é áàéäàã, æèøýý íü òýä ãàäààäûí ÿàðìàã, 
¿çýñãýëýíä õàìòðàí îðîëöäîãã¿é. Õýäèéãýýð ýõýí ¿åäýý Ïîëüøèéí ÆÄ¯-èéí 
ýêñïîðòëîã÷èä õàìòàðñàí ¿éë àæèëëàãààíû ýñðýã áàéñàí áîëîâ÷ õýä õýäýí 
¿éëäâýðëýã÷äèéí õàìòàðñàí áóëàí íü ãàíöààð÷èëñàí áèå äààñàí áóëàíãààñ 
èë¿¿ ¿ð àøãèéã îðîëöîã÷äîä àâ÷èðñàí òóðøëàãààñ îéëãîñîí áèëýý. Õàìòàð÷ 
îðîëöîõ ÿâäëûã ìýðãýæëèéí èë¿¿ ºíäºð ò¿âøèíä áýëòãýõ áîëîìæòîé áºãººä 
ñóðòàë÷èëãàà, øóóäàíãààð õîëáîãäîõ, ìàòåðèàë ÿâóóëàõ, êàòàëîã õýâëýõ, 
áîëîìæèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä çîðèóëæ õ¿ëýýí àâàëò õèéõ çýðýã ñóðòàë÷èëãààíû 
íýìýëò àæëóóäûã õàìò ÿâóóëæ áîëîõ þì. Ýäãýýð àæëûã õàìòàð÷ õèéñíýýð 
áîëîìæèéí õóäàëäàí àâàã÷äûí õàðààíä ºðòºãäºõ íü õÿëáàð áîëäîã áèëýý. 
Ñàÿõàí Áåðëèíä áèé áîëñîí Ìîíãîëûí íîîëóóðûí ¿éëäâýðëýã÷äèéí õàìòàðñàí 
áîðëóóëàëòûí öýã íü àìæèëòòàé àæèëëàâàë ýíý íü õàìòûí àæèëëàãààíû ýõëýë 
áîëæ áîëîõ þì.  
 
Ñóðãàëò. Ìîíãîëûí ¿éëäâýðëýã÷äèéí ýêñïîðòûí ìåíåæìåíò, ýêñïîðòûí 
ìàðêåòèíãèéí óð ÷àäâàð äóòìàã áàéäàã íü ýêñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõýä õàìãèéí ãîë 
áýðõøýýëèéí íýã áàéäàã þì. Ýêñïîðòòîé õîëáîãäñîí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí 
õýðýãöýý ìàø ºíäºð áàéíà. Ìîíãîë óëñûí Õóäàëäàà, àæ үéëäâýðèéí үíäýñíèé 
Òàíõèì, ÃÕÎÃÕÀ, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä çýðýã õýä õýäýí áàéãóóëëàãóóä èéì 
òºðëèéí ñóðãàëò ÿâóóëäàã áèëýý. Ãýâ÷ òýðõ¿¿ ñóðãàëòûí ÷àíàð íü òýð áîëãîí 
ºíäºð áàéäàãã¿é áºãººä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé àñóóäëûã áүðýí õàìðóóëæ 
÷àääàãã¿é þì. Ýêñïîðòûã äýìæèõ øèíý àãåíòëàãèéí ¿¿ðýãò àæëûí õ¿ðýýíä òºðºë 
á¿ðèéí ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé ñóðãàëòûí ñòàíäàðò÷èëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõ àæèë îðîõ ¸ñòîé áîëíî. Ìîíãîëä áóþó ãàäààä óëñ îðîíä 
òóñãàéëàí ñîíãîæ àâñàí õýñýã ñóðãàã÷ áàãøèä ãàäààäûí ìýðãýæèëòí¿¿ä õè÷ýýë 
çààõ ¸ñòîé. ¯¿íèé äàðàà ýäãýýð ñóðãàã÷ áàãø íàð êîìïàíèóäàä çîðèóëàí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðөөñ ãàäíà äàðààãèéí ñóðãàã÷ áàãøèä çîðèóëñàí ñóðãàëòûã 
ñòàíäàð÷èëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí äàãóó ÿâóóëàõ áîëíî. Ñóðãàã÷ áàãøèä 
çîðèóëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã ãýð÷èëãýýíèé õàìò çºâõºí Ýêñïîðòûã äýìæèõ 
àãåíòëàã ÿâóóëàõ áөãөөä ãýð÷èëãýýã ãàðäóóëæ áàéõ ¸ñòîé. Êîìïàíèóäàä 
çîðèóëàí áóñàä áàéãóóëëàãûí áóþó èòãýìæëýãäñýí ñóðãàã÷ áàãøèéí ÿâóóëàõ 
ñóðãàëò íü ñóðãàëòûí ºíäºð ÷àíàðûã õàíãàæ, òîãòìîë áàéëãàõ ¿¿äíýýñ òóñ 
àãåíòëàãòàé áàéãóóëàõ èòãýìæëýëèéí ãýðýýíä òóëãóóðëàí ÿâàãäàæ áàéõ ¸ñòîé. 
Ñóðãàã÷èä íü þóíû ò¿ð¿¿íä áèçíåñèéí áîäèò òóðøëàãàòàé áàéâàë òóí ñàéí. 
Åâðîïûí óëñ îðíóóäûí òóðøëàãààñ ¿çýõýä äàí áàãøëàõ òóðøëàãàòàé ñóðãàã÷èéã 
øèëæèëòèéí ¿åèéí ýõýí ¿åä ë õ¿ëýýí çºâøººðäºã áàéæýý.   
 
¯éë÷èëãýýã ñóðòàë÷ëàõ. Ïîëüø óëñûí òóðøëàãààñ ¿çýõýä õýäèéãýýð 
ñóðòàë÷èëãààíû àæëóóä õèéãäýæ áàéñàí ÷ ¿éëäâýðëýã÷èä, ò¿¿íèé äóíä ÆÄ¯, 
òýäãýýðèéí õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëñàí ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð òýð 
áîëãîí ìýäýýëýëã¿é áàéñàí áàéíà. Æèøýý íü íýãýí ñóäàëãààãààð ýêñïîðòûí 
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äààòãàëûí õýìæýý áàãà áàéñàí íü ÆÄ¯-ò ýíýõ¿¿ áîëîìæèéí òàëààð ìýäýõã¿é 
áàéñàíòàé õîëáîîòîéã õàðóóëæýý. Ýíý íü ýêñïîðòûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
áàéãóóëëàãà, ÿëàíãóÿà øèíýýð үéë àæèëëàãààãàà ýõýëæ áàéãàà áàéãóóëëàãà íü 
¿éëäâýðëýã÷äýä õүð÷ àæèëëàõûí òóëä ººðèéãºº ýð÷èìòýé ñóðòàë÷ëàõ ¸ñòîé.  
 
Õóäàëäààíû õýëòýñ. Ãàäààäàä ñóóãàà õóäàëäààíû àñóóäàë ýðõýëñýí äèïëîìàò 
àæèëòíóóä íü äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷äèéí õýðýãöýý, øààðäëàãûã îéëãîõ, øèíý 
¿¿ðýãò àæëûã áèåë¿¿ëýõýä íü øààðäàãäàõ óð ÷àäâàðûã îëæ àâàõàä òóñ äýì 
áîëîõ ñóðãàëòûí õºòºëáºðò õàìðàãäàõ ¸ñòîé þì. Õóäàëäààíû õýëòýñ íü 
Ýêñïîðòûã äýìæèõ àãåíòëàãòàé èäýâõòýé íÿãò õàìòðàí àæèëëàõ ¸ñòîé. Ìîíãîëä 
ò¿ð èðýõ õóãàöààíäàà äèïëîìàò àæèëòíóóä ñóóæ áàéãàà óëñ îðíóóäûí çàõ 
çýýëèéí áîëîìæèéí òàëààð ¿éëäâýðëýã÷äýä ìýäýýëýë õ¿ðãýõ, ìºí ò¿¿í÷ëýí 
ººðñäºº ÷ ãýñýí ¿éëäâýðëýã÷äèéí õýðýãöýýòýé òàíèëöàõ çîðèëãîîð 
¿éëäâýðëýã÷äýä çîðèóëñàí ñåìèíàðûã çîõèîí áàéãóóëàõ íü çүéòýé þì.  
 
Çàñãèéí ãàçðûí àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºð. Õóó÷èí 
ñîöèàëèñò óëñ îðíóóäûí íýãýí àäèë ýêñïîðòòîé õàìààðàëòàé òºðèéí 
àãåíòëàãèéí àæèëòíóóä ýêñïîðòûã äýìæèõ àðãà÷ëàë, àðãà õýìæýý, áóñàä óëñ 
îðíóóäàä õýðýãëýæ áóé òóðøëàãûí òàëààð ººðñäèéí ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð õîëáîãäîõ ýêñïîðòûí ñóðãàëò, ñóðãàëòûí àÿëëûí õºòºëáºðò îðîëöîõ 
¸ñòîé.  
 
Ýêñïîðòûí ñàíõ¿¿æèëò. Ç¿¿í Åâðîïûí óëñ îðíóóäûí ÆÄ¯-èéí íýãýí àäèë 
Ìîíãîëûí ÆÄ¯-ò ýêñïîðòîî õºãæ¿¿ëýõýä íü ãàäíû õºðºíãº, ñàíõүүæèëò 
õýðýãöýýòýé áàéäàã þì. Ýêñïîðòûí ÿâöûí òýýâýðëýëòèéí ºìíºõ, äàðààõ ¿å 
øàòóóäûã õàìðóóëàí ýêñïîðòûí çýýëèéí áàòàëãàà, äààòãàëûí õýðýãñýë çýðýã 
ýêñïîðòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ìàø ñàéòàð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí ìåõàíèçìóóäûã áèé 
áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà.  
 
Îëîí íèéòèéí ñóðòàë÷èëãààíû êàìïàíèò àæèë. Ïîëüø óëñ áîëîí áóñàä óëñ 
îðíóóä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õºäºëã¿¿ð áîëîõ ýêñïîðòûí à÷ õîëáîãäëûí 
òàëààð îëîí íèéòèéí ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã ºðí¿¿ëýõ òàë äýýð óäààí 
õóãàöààíû òóðøèä àæèëëàñàí áèëýý. Ìîíãîë óëñàä èéì òºðëèéí îëîí íèéòèéí 
ñóðòàë÷èëãààíû àæèë áàéõã¿é áàéãàà ãýæ áîäîãäîæ áàéíà. ¯íäýñíèé ýêñïîðòûí 
çºâëºë, Ýêñïîðòûã äýìæèõ àãåíòëàã íü õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 
ýêñïîðòòîé õîëáîãäîëòîé ¿éë àæèëëàãàà áîëîí æèíõýíý îðîí íóòãèéí 
àìæèëòòàé ýêñïîðòûí òóðøëàãà çýðãèéã íýâòð¿¿ëýõ, ýêñïîðòûí òàëààðõ çîõèîìæ 
áè÷èõ óðàëäààíûã îþóòíóóäûí äóíä çàðëàõ, øèëäýã ýêñïîðòëîã÷èéí íýð õ¿íäòýé 
øàãíàëûã áèé áîëãîõ çàìààð ýêñïîðòûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé 
òàëóóäûí òàëààð îëîí íèéòèéí ñóðòàë÷èëãààíû êàìïàíèò àæëûã ñàíàà÷ëàõ 
¸ñòîé.   
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Õàâñðàëò 1 
 

Áèå äààñàí çºâëºõ õàòàãòàé Ýâà Ãîòö-Äýáíèöêàãèéí àæëûí äààëãàâàð  
 
Óã òºñëèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà. 
 
Ìîíãîë óëñ çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí èõýýõýí ººð÷ëºëò õèéñýí õýäèé ÷, çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ ýíýõ¿¿ õóãàöààíä ººðèéí ýäèéí çàñãèéã 
òîãòâîðæóóëæ  ýäèéí çàñãèéí òîäîðõîé ºñºëòèéã áèé áîëãîæ ÷àäñàí áàéíà.  
 
Ãýñýí õýäèé ÷ Ìîíãîë Óëñûí äîòîîäûí çàõ çýýë íü ÿäóóðàë, àæèëã¿éäëèéí 
ò¿âøèíã äîðâèòîé áóóðóóëàõ õàíãàëòòàé áà òîãòâîðòîé ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
áèé áîëãîõîä õýò æèæèã áàéãàà þì.  
 
ªíººãèéí ýêñïîðòûí õ¿÷èí ÷àäëûã øààðäëàãàòàé õýìæýýãýýð àøèãëàõàä Ìîíãîë 
Óëñûí ýêñïîðòûí áàðààíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ñóë äîðîé áàéäàë, ãàäààäûí çàõ 
çýýëä õ¿ðýõ ýêñïîðòûí õ¿ðòýýìæèéí  õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë, ìºí ò¿¿í÷ëýí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí òààëàìæã¿é íºõöºë çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñ íü ñààä 
òîòãîð ó÷ðóóëæ áàéíà. Õýäèéãýýð õóäàëäààã ÷ºëººëºõ ÿâö àìæèëòòàé õýðýãæèæ 
áàéãàà áîëîâ÷ õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîî á¿õèé ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýë, 
õóäàëäààíû áîäëîãûã óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ øààðäëàãà áàéñààð áàéíà.  
 
Òºñëèéí åðºíõèé çîðèëãî íü Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí ãàäààä çàõ çýýëä ãàðàõ 
ãàðöûã á¿òöèéí õóâüä ñàéæðóóëàõàä îðøèíî.  
 
Ãåðìàí óëñûí îðóóëæ áóé õóâü íýìýð íü ñàëáàðûí îíöëîã á¿òýýãäýõ¿¿í, îíöëîã 
ýêñïîðòûí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ, ¿éëäâýð, õóäàëäààíû áîäëîãî áîëîí 
ýêñïîðòûí áàðèìæààòàé êîìïàíèóäàä ÷èãëýñýí çîõèöóóëàëò, èíñòèòóöèéí 
á¿òöèéí åðºíõèé íºõöºë¿¿äèéí óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ, ýêñïîðòûí 
àñóóäëààð òºð, õóâèéí õýâøëèéí áîäëîãûí øèíæ ÷àíàðòàé òîãòìîë õàðèëöàí 
ÿðèëöëàãûã ºðí¿¿ëýõ çýðýã àñóóäëààð çºâëºãºº өãөõ ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä 
îðøäîã áèëýý. Äýýðõ àðãà õýìæýýã óäèðäàõ àëáàí òóøààëòàí áà 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ìýäëýã, òóðøëàãûã íýìýãä¿¿ëýõ òºðºë 
á¿ðèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëäýã.   
 
Óã ñóäàëãààíû çîðèëãî: 
 
Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí ýêñïîðòûã äýìæèõ àæëûã õºãæ¿¿ëýí äýìæèõýä Çàñãèéí 
ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãñëèéí òàëààðõ ñóäàëãààíû ä¿í øèíæèëãýý.   
 
Óã ñóäàëãààíû çîðèëò:  
 
Ìîíãîë óëñûí æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãûã øèëæèëòèéí 
áóñàä óëñ îðíóóäûí øèëäýã òóðøëàãàòàé õàðüöóóëñàí ä¿í øèíæèëãýý. 
 
Ìîíãîë óëñûí ÆÄ¯-èéí ýêñïîðòûã äýìæèõ, îëîí óëñûí çàõ çýýëä õ¿ðýõýä 
àøèãëàõ ìàðêåòèíãèéí áîäëîãî çýðýã àñóóäëààð öààøäûí ñàíàë, çºâëºìæèéã 
ãàðãàõ.  
 
Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä àøèãëàõ ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõàä ÀÍÓ-ûí ÝÇÁØª× òºñºë, 
Ìîíãîëûí Àæèë Îëãîã÷äûí Íýãäñýí Õîëáîî, Ìîíãîë óëñûí Õóäàëäàà, Àæ 
¯éëäâýðèéí ¯íäýñíèé Òàíõèì, Ãàäààäûí Õºðºíãº Îðóóëàëò, Ãàäààä 
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Õóäàëäààíû Àãåíòëàã, ¯éëäâýð, Õóäàëäààíû ßàì, Ìîíãîë óëñûí Áèçíåñèéã 
Õºãæ¿¿ëýõ Àãåíòëàã, ÃÒÕÀÍ-èéí ÆÄ¯-èéã äýìæèõ òºñºë áîëîí óã ñàëáàðûí 
áóñàä õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé àæèëëàõûã áèå äààñàí çºâëºõºä çºâëºñºí 
áîëíî.  
 
Óã ñóäàëãààã õ¿ðã¿¿ëýõ íü:  
 
Çºâëºõ íü óã ñóäàëãààíû òºñºë áà òàéëàíãèéí ýöñèéí õóâèëáàðûã òîéìûí 
õàìòààð ÃÒÕÀÍ-èéí Ýêñïîðòûí Áàðèìæààòàé ¯éëäâýð, Õóäàëäààíû òºñºëä 
Àíãëè õýë äýýð /õýâëýñýí áà öàõèì õýëáýðýýð/ äàðààõ öàãèéí õóâààðèéí äàãóó 
õ¿ðã¿¿ëýõ áîëíî:  
 
À çîðèëãûí õ¿ðýýíä òàéëàíãèéí òºñºë:  2004 îíû 11-ð ñàðûí 19 
 
Á çîðèëãûí õ¿ðýýíä òàéëàíãèéí òºñºë:   2004 îíû 12-ð ñàðûí 3 
 
Ãýðýýíèé õóãàöàà: 2004 îíû 10-ð ñàðûí 14-өөñ 

2004 îíû 12-ð ñàðûí 3-í 
 
Ãýðýý ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà:    Àæëûí 30 ºäºð õ¿ðòýëõ 
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Õàâñðàëò 2 
 

Óã òºñëèéí õ¿ðýýíä õèéñýí ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãûí æàãñààëò: 
 
1. Äîêòîð Ë. Îþóíöýöýã,  ÆÄ¯-èéí Ñóäàëãàà, Ñóðãàëòûí Òºâèéí Çàõèðàë 
2. Ñ. Äýìáýðýë, Ìîíãîë óëñûí ¯íäýñíèé Õóäàëäàà, Àæ ¯éëäâýðèéí Òàíõèìûí 

Äàðãà  
3. Æ. Îþóí÷èìýã, Ìîíãîë óëñûí ¯íäýñíèé Õóäàëäàà, Àæ ¯éëäâýðèéí 

Òàíõèìûí Áèçíåñ, Õºðºíãº Îðóóëàëòûã Äýìæèõ Òºâèéí Òýðã¿¿í 
4. Æ. Áîðõ¿¿õýí, Ìîíãîë óëñûí ¯íäýñíèé Õóäàëäàà, Àæ ¯éëäâýðèéí 

Òàíõèìûí Ýäèéí Çàñàã, Çàõ Çýýë Ñóäàëãààíû Òºâèéí Òýðã¿¿í 
5. Îòãîíáàò, Ãàäààäûí Õºðºíãº Îðóóëàëò, Ýêñïîðòûã Äýìæèõ Òºâèéí Äýä 

Äàðãà  
6. Äîêòîð Ä. Áàäàð÷, ¯éëäâýð, Õóäàëäààíû ßàìíû ¯éëäâýðèéí Áîäëîãî, 

Çîõèöóóëàëòûí Ãàçðûí Äàðãà 
7. ß. Áàëãàíñ¿ðýí, ¯éëäâýð, Õóäàëäààíû ßàìíû ¯éëäâýðèéí Áîäëîãî, 

Çîõèöóóëàëòûí Ãàçðûí Àõëàõ Ìýðãýæèëòýí 
8. Óäâàë, Ãàäààä Õýðãèéí ßàìíû Åâðîïûí Ãàçðûí Äàðãà 
9. Õàéíç Øóìàõåð, ÃÒÕÀÍ-èéí ÆÄ¯-èéã Äýìæèõ Òºñëèéí Çîõèöóóëàã÷  
10. Äàâèä Ëåâàé, Àæ Àõóéí Íýãæèéí ªºð÷ëºëòèéí Òºñëèéí Îëîí Óëñûí 

Òºñëèéí Ìýðãýæèëòýí 
11. Á. Öîëìîí, Äýëõèéí Áàíêíû ¯éë Àæèëëàãààíû Àõëàõ Ìýðãýæèëòýí 
12. Ï. Íàðàíãóà, ¯éëäâýð, Õóäàëäààíû ßàìíû Õóäàëäààíû Áîäëîãî, 

Çîõèöóóëàëòûí Ãàçðûí Îðëîã÷ Äàðãà 
13. Ó. Òóóë, Ìîíãîë óëñûí Áèçíåñèéã Õºãæ¿¿ëýõ Àãåíòëàãèéí Áèçíåñèéã 

Õºãæ¿¿ëýõ Íýãæèéí Òýðã¿¿í 
14. Á. Çîëòóÿà, ¯éëäâýð, Õóäàëäààíû ßàìíû Õóäàëäààíû Áîäëîãî, 

Çîõèöóóëàëòûí Ãàçðûí Àõëàõ Ìýðãýæèëòýí 
15. Áîëîðìàà, Ìàõíû Íèéãýìëýãèéí Äàðãà 
16. Äîêòîð Ä. Ýíõòóÿà, Ìîíãîë óëñûí Øèíæëýõ Óõààí Òåõíîëîãèéí Èõ 

Ñóðãóóëèéí Õºíãºí , Àæ ¯éëäâýðèéí Õ¿ðýýëýíãèéí Äàðãà  
17. Áðþñ Õàððèñ, ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-èéí Ýäèéí Çàñãèéí Áîäëîãûí Øèíý÷ëýë, 

ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Òºñëèéí Áèçíåñèéí Õºãæëèéí Àõëàõ Çºâëºõ  
18. Áîðõ¿¿, Ñàíøèðî Êîìïàíèéí Åðºíõèéëºã÷ 
19. Íàñàíáàò, ¯éëäâýð, Õóäàëäààíû ßàìíû ¯éëäâýðèéí Áîäëîãî, 

Çîõèöóóëàëòûí Ãàçðûí Ìýðãýæèëòýí 
20. ¨íäîí Ãàíáàò, Ìîíòóëãà ÕÕÊ-èéí Åðºíõèé Çàõèðàë 
21. Àëèñ Ýëèçàáåò, MCCWC áà Ãî¸ êîìïàíèéí Äèçàéíû Íýãæèéí Òýðã¿¿í 
22. Àðèóíáîëîð, Ò¿ìýí Ñîð ÕÕÊ-èéí Àõëàõ Òåõíîëîãè÷ 
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Õàâñðàëò 3 

 
ÒÒÅÃ/ÄÕÁ1-ûí Õ¿ðýýíä Îëîí Óëñûí Õ¿ëýýí Çºâøººðºãäñºí Òºðººñ Àâàõ 

Ýêñïîðòûã Äýìæèõ Àðãà Õýìæýýíèé Ãîë Õýëáýð  
 

Çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà. Èõýíõ Çàñãèéí ãàçàð ýêñïîðòëîã÷äûã ýêñïîðòûí 
áîëîìæèéí òàëààðõ ìýäýýëëýýð õàíãàäàã. 
 
Îëîí óëñûí Õóäàëäààíû àÿëëóóä. Èõýíõ á¿ñ íóòàã áîëîí ¿íäýñíèé çàñãèéí 
ãàçðóóä õóäàëäàà÷èä, áîëîìæèéí õóäàëäàí àâàã÷äûã óóëçóóëàõ çîðèëãîîð 
ãàäààä ðóó ÿâàõ õóäàëäààíû àÿëëóóäûã äýìæäýã. 
 
Îëîí óëñûí õóäàëäààíû ¿çýñãýëýí. Èõýíõ ¿íäýñíèé áóþó á¿ñ íóòãèéí çàñãèéí 
ãàçðóóä òóñ îðîí áóþó á¿ñ íóòãèéí êîìïàíèóäûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ñóðòàë÷ëàõ 
çîðèëãîîð ãàäààä óëñûí õóäàëäààíû ¿çýñãýëýíä îðîëöîõîä íü êîìïàíèóäàä 
ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã.  
 
Õóäàëäààã Äýìæèõ Àëáà. Áàéíãûí ¿éë àæèëëàãàà á¿õèé àëáà íü òóñ îðîí áóþó 
á¿ñ íóòãèéí ýêñïîðòûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé áàéäàã.  
 
Çàñãèéí ãàçðûí èâýýí òýòãýñýí ñóäàëãàà. Çàñãèéí ãàçðûí ñóäàëãàà íü 
õ¿íñíèé òåõíîëîãè çýðýã ýêñïîðòîëæ áîëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõàä 
õ¿ðãýæ áîëîõ þì.  
 
Õóäàëäààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õºòºëáºð¿¿ä. Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã íü ýêñïîðòûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áóþó áàòàëãààæóóëæ áîëíî.  
 
Äààòãàëûí õºòºëáºð¿¿ä. Äààòãàë íü îëîí óëñûí õóäàëäààíû àâëàãûã 
õàìãààëàõàä ÷óõàë þì. Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä íü çàðèì òîõèîëäîëä 
èéíõ¿¿ õàìãààëàëòààð õàíãàæ áîëäîã. 
 
Øóóä áóñ òàòâàðûí õºíãºëºëò. Øóóä áóñ òàòâàðûã ãîë òºëºâ ãàäààäûí 
õóäàëäàí àâàã÷ áóñ õàðèí äîòîîäûí õóäàëäàí àâàã÷äàä íîîãäóóëäàã þì. 
Òºëºãäñºí àëèâàà øóóä áóñ òàòâàðò õóäàëäàã÷èä íü “áóöààõ íөõöөëòýé” õ¿ðýýíä 
õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëæ áîëíî. Ýêñïîðòîëñîí  áàðààíû øóóä òàòâàðò õºíãºëºëò 
¿ç¿¿ëæ áîëîõã¿é /îðëîãûí áóþó ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí òàòâàð çýðýã/. Ýíý íü øóóä 
òàòâàð íü òàòâàðûí ñààä òîòãîðûí èõýíõ õóâèéã ýçýëäýã îðíóóäûí 
¿éëäâýðëýã÷äèéí  àëäàãäàë áîëæ õóâèðàõ ìàãàäëàëòàé þì.  
 
×ºëººò õóäàëäààíû á¿ñ.  Ýäãýýð á¿ñ¿¿ä íü èìïîðòîëñîí áàðààã îðîí íóòãèéí 
õýìæýýíä õýðýãëýõã¿é ó÷èð äàõèí ýêñïîðòûí çîðèóëàëòààð òàòâàð òºëºëã¿éãýýð 
áîëîâñðóóëäàã ãàçðóóäûã õýëíý.  
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