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EpeHxun Tonm

“‘MoHzon Ync 6onoH wumkunmulH yun sieyad byd 6ycad yric opHyyObIH Xuxue,
OyHO ylindsapuliH 3Kcriopmbia aMKux 60051020, X3PI2XKYYIIK UPCIH apeadnar, apaa
XOMXKI3HUU manaapx 6bapummelH cydanezaa” CoOsBT 3HAXyy TavnaHr G/21/04 gyraap
Oyxuii TecnuiH xypasaHa MoHron yncbiH YnaaHGaaTtap XOTOA4 X3p3ankumxk Oy
“OkcnopTbiH Bapumxaatan Yunaeap, Xygangaansl boanoro” TecnuinH 3axuanraap
©anTraH 6onoBcpyynas.

OHaxXyy TOCMUIAH YHACAH 30pUNnro Hb MOHIon yNcbiH ax axyiH HINKYYAWIAH ragaanbiH
3ax 333717, H3BTP3H rapax 60s10NLoor cakpyynaxas OpLUUHO.

OHAXYY TOCNUWH LWyyn 30punro Hb MOHIon YRCbIH JKWXUT, OyHA YWANOBIPUINH
SKCMOPTLIr A3MXUX GOAMNOrbIr 3ax 333MMNH SAWMWH 3acarT WWIMKUX ynn sasuag oyn
O6ycag ync opHyyabiH XXOY-uH 9KCnopThir A3MXMX 604M0ro, 3H3 YUrNaNa3p
X3P3NKYYIMK MPC3H apra XamxaaHyyn 60noH xonborgox apraynantan xapbLyyrx,
TIAr33PUIAH TypunarbIr YHA3CNAH XKOY-NUINH 3KCNOPTLIN XOXNYN3H A3MXUX YMTN3N33p
MoHron yncbiH 3acrMiH raspaac X3pankyynax apra xamxkad 60noH xonborgox
apraynarblH Tanaap caHan 43BLIyYyNaxag opwmxk 6aviraa om.

3eBnenTt XonbooT yrcbiH Hertlee MoHron yncbiH 3aUNH 3acar, TepuinH 3axupraadHg 70
XUIT HOEPXOX MPCHUIA 3L3CcT 1990 oHoOC axNaH MOHIroN ync Xyy4mH counanuct ync
OPHYYAbIH HAr3H afun 3ax 393MNUVAH 3AWVH 3acruir Ganryyrmk 9XancaH 6munas. JHaxyy
eepunenT sBargaxaac emMHe MoOHron ync Hb ONOH YNCbIH TYBLWWHA HWUM33H
TycraapnargcaH 6avpantain 6anicaH Gereep ragaan xygangaadbl TYHWYYA Hb ron
Tenes 3XY, Bycag coumanucT ync opHyyaaac 6ypaaar 6aricaH.

CyynuiH  >xunyyasg Modron ync sauiH - 3acruir  TOrtBopkyynax  6oanorbir
aMXUNTTan XapanKyYrCaH TeAUAryn aaunH 3acrniH 6ara 3aprninH ecent 6ui 60nrox
YaacaH 6unas. XygangaaHbl YHUMH 4erneenenTt amXunttan xapankux 6anHa. 1997
oHA TyC OpOH OXB-blH MMLWYYH33P 3SICCIH. [OCOH X3OMM Y IKCMOPTbIH YUIIANIIAP
ynnaBapnax 6y 6yTaargaxyyH Hb OFIOH YNCbIH TYBLUMHA epcengex Yyagsap 4Opown,
MoHron yncblH OyTaaraaxXyyHUNr ragaagblH 39X 333514 HIBTPIXUAT A3MXMX TaaTan
Oyc TOrTOoNUOO rax 33par wantraaHbl ynMaac MOHronbiH 3KCNOPTbIH  X3MX393
XaHranTtryn xaBaap baviraa teguiiryii Oyypcaap 6arraa 6unaa.

XyyunH coumanucT yrnc OpHyya Y 3ax 333MIMNH SAWWH 3acarT LWWIDKUX YN ABLbIH
aHXHbl MEYe6C 3XM3H HAr3H WXUI TOPIAUAH XYHAP3S, 63pXWwaanTan Tynrapy 6amxas.
ToareapunH 3apMM Hb ©epCcOMWH  3KCMOPTbIH  YUMMANUAT  6epUnex, 3KCMOopTbIH
XAMIKIAr HIMIrAYYNaX YMINANadp amXkunT raprax OGONcoH. 3KCMopTbIr O3MXMX
6ognoro, xonborgox apradnansir 60M0BCPYYMK TIAMI3PUNT O400T00P X3IPIANKYYIHK
Gariraa 6unaa. Akcnopt 6onoH XKOY-nr A3MXKMX TOrTONMLOOHbI BYTUNIAT amMxXunTTam
6w 6onrocoH bariHa.

TograspuniH 3apum Typwnarbir MoHron yncbiH XXOY-UAH 3KCNOPThIr XenKyYJS1aH
A3MXNX 3opunroop MoHron yncag xapankyyJik 6050x oM.

Kwxur, oyHa yANOBIPUNH SAMWH 3acrMniH ad xonborgon, 3AuMvH 3acrMinH ecenten
opyynax XyBb H3MpPUNWI XYyMadH 3eBlieepd O6yn wunpan Hb XOY-wir ynam wnyyg
aHxaapax 6oncoH sasgan tom. busHec apxnantuir gamkux, XOY-UAH Xenknuir
APUMMXKYYNIX3 YUINAraAcoH Tepen 6ypuinH Gognoro, xetenbepuir 3acruiiH rasap
X3panKyynaar. arasp xetenbep Hb ron Tenes XAY-UNH CaHXYY>XUNT, TEXHOMOIW,
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X0nboraox WUH3YMN3M, MEHEXMEHT 6ONOH OMOH YICbIH XaMTbIH aXkunnaraa rax 33par
YUrNANA3P Tynramaax 0y caaq 6pXLIBINUIT apunraxag YmrnargcaH banaar.

TepuinH GONOH XYBUWH X3BLUNWIH BarryynnaryyabliH XyBbA, KOMMAHWYAbIr A3MXUX
ron canbap Hb 9KCMOPT IOM. OKCMOPTbIH a4y XOnboranbir XynasH 36BLUeSpCHesp
akcnopTtnory  Gawvryynnaryygan — OOMXKIISr - y3yynax,  9KCNopTblH  BU3HECUMH
YANUMAragHMiA canbapbir Xenkyyrax 30puiroop Tep 3acar Hb XYYMH Yapmannt
rapraxblH 33ParL3a UX33X3H X3MXKIIHUIN TOPUINH CaHXYY>XUNTUIAT 3apuyynaar 6unaa.

OKCNOPThIr XOXUYN3H A3MXMX 34T HAr Tanaac 6ue faacaH Heree Tanaac eep
XOOPOHAO0O ysangaartan ynn axunnaraar HartraH ounroHo. YyHa:

e [apaagblH 3ax 3337 HIBTPAX, yrIMaap SKCNOPTbIH rapasd bawnryynax yun siBubiH
OHLTOrTON Wyyn XxamaapanTau,

e TepwuiiH caHraac xamTpaH CaHXYYXUrgax Oyn caHxyyrmnH 6yc ymn axunnaraa,
YYHA: M3[33r3n, 3eBneree onrox, 60MoH 30XMOH GanryynantbiH rax 39par yun
axurnaraa opHo.

OH3 Hb 9KCMOPTbIr XOXWUYNaH OamKux OGanryynnaryyn gapaax 3 TepnunH yiun
axunnaraar xapuyucaH 6anx éCcTon racaH yr oM. YyHA:

e OKCMOPTMOrY, SKCNOPTbiH  60ANOrbIH - YMINANa3p  WKMRAB3IP  raprarygag
LWaapanaratan Magsannuinr uyrnyynax, 6onoscpyynax, Tapaax,

e JkcrnopTtrnordy 60MOoH 3KCNOPT XWX OOMOMXKTON KOMMAHWyAbIr OfK TOrTOOX,
TOAr99PT IKCMOPTbIH MEHEXMEHTUMH YUITIdNA3p Ccyprant 30XWOH Banryynx,
3eBreres erex,

e OKCnopTnoryablH OyTa3araaXyyHUWr ragaagblH 3ax 3331 [A33p cypTanynax,
A3Nrapyynax, xonboraox yp AyHr XaHax.

CaHxyyruiH apradnanbir UX3HX TOXMOMAONA “36BXEOH” KCMOPTLIN XOXMYN3H A3MXKNX
YHOCSH apraynan rax yrraap 6yc XapuH 3KCMOPTbIr XOXWUYM3H A3MXMX, 3KCNOPTbIr
XONKYYNax xanbap XamMasH onnrogor 6unaa.

OHaxyy cyganraa Hb 3KCMopTbIr A3MXKMX 60AN0ro, Xondorgox apra Xamkaar TYnxyy
aHxaapcaH 6onoBY Gycag ync opHyyaan X3parnaX UPC3H apra XaMKa3HUIA epeHXMiA
TOMMBIT  O3NrapaHryi 6onrox 30punroop CaHXyyrMiH apradnanbil HIrsH agwvn
TycracaH 60sHo.

OHaxyy cyganraang MNonbw, Yex, bonrap ync rax 39par TeBNepCceH 3a4uiH 3acraac
3ax 393NMIH 9ANMH 3acart aMXunTTan Wwumkmx yn Tes 6onoH 3yyH EBponbiH 3 ync
OpoHA X3pankyyrmk ©Oyn XAOY-unH akcnopThir Aamxux 6oanoro, apradvnan,
Xonborgox apra XamKaar TaHunuyyncaH 60mnHo.

1989 oHa lMonbw ync 3ax 393NUAH 3O0MWAH 3acarT LUWIMKUX LWWITDKUNTIS 9XASICOH.
TyyHa3c xonw lNonblw ync 3KCrnopToo MX XaMXKI33rasp ecrex Yamkaa. 2003 oH raxag
Monbw ync akcnoptoo 1990 oHbixTON Xapbuyynaxag 374%-nap Homx 53,567.9 cas
aMm. gonnapT XypracaH 6unaa. 2003 oHA TyC OpHbI 9AWNH 3aCrUAH 6CONTUNH XaMIMIH
ron xegenryyp Hb akcnopt 6avicaH 6on 2004 oHp 9H3 Garpan x3aBaap xagranargcaH
©0onHo.
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OkenopThIr HAMArayynaxag XAY-UnH ryiuaTrax YYpar Hb LWWIDKUATUAH YEUNH 3XHUI
Me4eec 3xNaH 6anHra Hamargax upcaH. 2002 oHa XKOY-UINH 3KCNOPTbIH X3MXK39 Hb
TYC YICbIH HUAT 3KCNopTbiH 44.5%-0 Xyp4a3.

Monbw ynceiH 3acruiH rasap 90-334 OHbl BYOY LUMMKUITUAH 9X3H YeaC YNC OpHbI
30UVH 3acrurH xenkung rynuatrax XXKAY-nnH yypar, MNMonbwmniiH XKAY-ninH SKkCnopTbiH
XaHrantryn 6ananeiH Tanaap cavWtap Ma3gd3nanTan GancaH 6unas. Tunmaac 1995
OHOOC 3xN3H lMonbwuninH 3acrminH razap Hb XKOY-UAr XenkyynaH O3MXUX 30pUNroop
X34 X943H xeTenbep 6anTroH 6onoBcpyymkaa. XAOY-unr xenkyynax 604Mn0ro Hb
Aapaax 3opunTTon 6amxkaa. YyHAa:

e YHOSCHUN 9aninH 3acar gaxb XKOY-UIH 33N3X XyBb X3MXI3r HOMIrayynax,
o KOY-NilH 3KCNOPTBIH XaMX33r HAMIrAyynax,
o KOY-UiH 43MXUX YUNYUITI3HWUIA OPYMH YeuriH canbapbir 6un 6onrox.

KOY-niH akcnopThir A3MXWMX TOrTOMNLUOO Hb JAWnH 3acrminH HAam, OKcnopTbir
Oomxunx Masap, lMNonblw yncaac ragaagblH yrc opHyyaan cyyraa OnuvH cavgbiH
samabliH  Xygangaanoel Xontac, busHec OJpxnantuir Xenkyynax [lonbw yncbiH
AreHTtnar, YHAacHui 3esnenuinH  Yunuunraanumi Tortonuoo, MNagaag Xygangaatsl
XypaanaH, J3kcnopTtbiH KpegutunH [HaatransiH Kopnopauw, YHO3CHUA OOunH
3acruinH baHk rax 33par 6anryynnaryygaac 6ypasHa.

Opraap Oaviryynnaryyn 9KCnopTbir O3MXKUX ONOH TepnuiH Gary apra XamKaar
X3PArKyYymK UpcaH Gereen yyHO 6GapaaHbl HAIp Tepnuiur GyTa3x, xonborgox 3ax
39anunr 6w Gonrox, ragaagbliH XygangaaHbl Y33CranaHa oposnuyynax 30puiroop
ragaagag 30pynx 3apafibii HOXOH ONrox, BYyTI3arAdXYYHUI FApUYUNIasHUA 3apaang
TaTtaac OMrox, 9KCMNOPTbIH MEHEXMEHTUAH YUINAN33p CypranTtbiH  xeTenbep
X3P3ANKYYNaX, SKCMOPTTOM XONOOOTOM MIAIBMNIIP XaHrax, IKCMOPTbIH 30puynanT
Oyxuin 3329nuMH paatran xuihx, 6atanraa raprax rax 3apar XOY-unr asmxmxag
YAMNIrACAH ONIOH YNCbIH CaHXYYXUNT OYXUin TEXHUKUWH TycnanuaaHbl xetenbep
OpHoO.

OHaxXyy cydanraaHg TtycrargcaH ygaax ync 6on Yex ync tom. Tyc yncblH 9KCNOPTbIH
HUAT xamx33 [OHB-Hun 58 xyBbTan TaHU9X Ganraa. 2002 oHAO HAr XyHO HOOrA4OX
3KCMOPTbIH XxaMx33 3,250 am. pgonnapT XypcaH 6on 3H3 Hb [lonbw yNCbIH
Y3YYN3MT33C OMPONLo0roop 3 AaxXUH UX OM.

Xaamnraap epeHxumn yayynantaap XAY-UnH 3KCnopTbiH XaMX33 Hb 1997 oHooC xonLw
Tacpantry ecex 2002 OH raxsg TyC YICblH HWAT 3KCMOPTbIH 72%-uir XXOY
Oypayynk 6ancan 6on 2003 oHbl Gananaap SKCNOPTbIH HUAT XaMK33HA, 33nax XK Y-
NAH XyBb X3MX33 30BX6H 34%-Tai Ganx Byypax xaHgnaratan 6omkas. 1997-2000
OHyyZaa 9KCMOPTbIH HUWT XaMka3HA 33nax XAY-uiH xyBb Hb 36%-mac gascaH
Danxaa.

Monblwl YyRACbIH HAraH agun  3KCMopTbiH  Gapuwmkaatan XXOY-unr Xenkyynax,
TOAr33PUAH SKCNOPThIr A3MXMX Yex yncbiH 604n0ro Hb X34 X343H anbaH écHbl
6apumT OBMuMrT Tycranaa ormkad. JkcrnopTbiH 6apumxaaTtan XKOY-uir xexuynaH
AaMxnx Yex yncbelH 3acruiiH raspbiH 6oa5oro Hb gapaax 3 3opunthir 6arraacaH
Gangar. YyHa:

e Har xyHO HOOrgOX 3KCMOPTbIH X3MXK33r HAIMIFAYYIDK, YYHUAT X3MXKI3HUIA XyBb[
XapbLyyrk 6onoxyi 6ycan EBponbIH yNC OpHYYAbIH XULLUIT XYPrax,
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e OKCMOPTbIH ©CONTUII A3MXMX, ANaHrysda HaMyy epTer OyxXuin 3KCNopTbIr TyMxXyy
A3MXUX 3amMaap XyaangaaHbl TOHUMWIH y3yynanTag 3epar Henee 6uin 6onrox,
e TycC OpHbl HUAT akcrnopTod 33nax XXOY-UNH XyBb X3MX33r HOMArayynax.

OKCMNOPTBLIr XOXWYNaH O3MKMX 604N0ro Hb aX axyrMH HIDKYYAUWH X3MXKI3r yi
xapranscaH 6avgnaap To4r33PT OIMXKIIAM Yy3yynax Tortonuoo 6un Gonrox, TaaTamn
Hexuen 6ypayynaar 6onHo. XXAY-uiAH aKCnopThir ASMXUX apradnarn, apra Xamxaar
XKAOY-niar gawvknx 6ognorog TogopxonncoH Gavaar. Yex ynceiH XKOY-nir gamkumx
004NOrblH X3TUAH 30pUNTLIr Aapaax Oaranaap TOLOPXOWKI3: Hulaam 30ulH
3acauliH XxeaXnulH yHOCIH yameap Hexuesn 60s10X YyHOICHUU 30uliH 3acauliH ecenm
buli 6on20x, MexHOMO2UUH Xeaxusn 03swurs, epcendex 4Yadeapble caliXXpyynax,
axunayddnutie basaczax, byc HymeaulH, HuliemMulH OaexapebiH 6a 30uliH 3acauliH
Aineaae apusizax 23X 33p32 4Yuananasp XKAY Hb Xy8b HAIMP33 Opyyrmx 4dadaxyly
Hexuenutie 6ypOoyynax axaa.

KOY-NMH 3KCNOPTbIr XONKYYNaxX, TIAM33PUAH YN axunnaraaHg O3MXKNar y3yynax
6o4norbIr Xapankyyngar TepuinH TorronuyooHs Yex yncelH Xygangaa, YWngBapunH
Aam, Xypanpaa, OkcnopTbir Loamxux 3esnen, Xygangaar Lamxkux AreHTnar,
OkcnopTblH  33%anuiiH  [daatranbiH - komnaHW, JkcnopTblH baHk rax  39par
Ganryynnaryyz OpHo.

XKOY-UH aKkcnopThir OaMXKuX 6GognorbiH - xypasHg Yex ynceH XKAOY-yya Hb
TOAMS3PUNH 3PIANT XIPIrUd3HI HUMLYYIDK TycrannaH 6onoBcpyyncaH xeTentepeep
AaMXyynaH yncblH TeceB bytoy Bycaa aX YyCBIpaaC 66pCAniH 3KCNOPThIH Bapumkaa
Oyxuin BU3HECUNH TeNeBnNereeHNn 3opuynanTtaap CaHxyyXunT asy 6ongor.

OKCMNOPTHIr aMXUNTTa XeNKYYrK YagcaH WAMKUNTUAH YN SBLUbIH 3 AaXb XULIJS
OpPOH Hb Bornrap ync 6onHo.

Bonrap ynceiH Xygangaar Odamxnx Aredtnar (BYXOA) Hb cyynuinH 2 xunpg
Wumkmntuink SaninH 3acrmini Xygangaar Jamkux wungar 6avryynnaraap Togopd
2004 oHbl 10-p capa vyyncan Xygangaar Jamxkux banryynnaryyabiH OJonxuinH 5-p
YyynraHaac warHan xypTax 6amkaa.

2001 oHpg Bonrap yncbiH 3acruinH razap OAuKH 3acruiiH SaMHbl 43prag xygangaar
O3MXNX HAracaH Ganryynnara 6onox BYXOA-r 6anryymkaa. QHaxyy GanryynnarbiH
3pxam 30purneo Hb boneapwbiH 60510H 2adaadbiH ax axylH H32)XyyOulH XamMmbiH
axurnnazaae 0aMXux 3amaap bonzap yrnceiH 30uUliH 3aceutie 63xXyynax, bonzapbiH
KoMmnaHuyObiH e2adaad xydandaaz H3M320yynax, OJIOH YICbIH 3ax 33371 033p
ma0233puUliH 333MWUWX Oyl Xy8b X3aMXK332 HIMI20yyraxad mycnanuyaa O3IMXI132
Y3Yyr13x30 OpPLUMHO.

©OpreH uap XypaaTan 9HaXYY YN axunnaraar 30xXmoH banryynax yyaHaac BYXOA Hb
OOpUNH YN axunnaraar 3 raspaap gamxkyynaH xapankyyngar. YyHa: 1) Nagaapg
Cypanraa, 3eBnereennin asap, 2) OnoH YncelH Xetentep, XamTbiH AXunnaraaHbi
Mazap 6onoH 3) OnoH YncelH Y3acranaH, CypTanyunraadsl [asap.

3eBnenTt Xon6ooT yncbiH Henee MoHron yncbiH 3auMH 3acar, TopuinH 3axupraadHg 70
XU HOEPXOXK UPCHUIM auacT 1990 oHooC axNaH MOHron ync Xyy4uMH coumanucT yinc
OPHYYAbIH H3M3H aaur 3ax 3335MIAH SAUNH 3acrniir 6anryyrmk axXancaH 6mnas. JHaxyy
eepunent ©epHexeec 6©MHe MOoHron ync OfoH YNACbIH  TYBLWMWHA  HWUN33H
Tycraapnargman 6angantan 6ancaH Gereea ragaag xXygangaaHbl TYHWYYA Hb ron
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TeneB 3XY, Gycag coumanucT opHyyaaac 6ypapar 6ancaH. CyynuinH >xunyyaasg
MoHron ync Hb 34UNH 3aCrMilH TOrTBOPXKYyYynax 604510rbir aMXunTTam XapankyyncaH
Teguiryh 6Gara 33prunH SAWWH 3acriH  ecenT 6wk Gonrox dagcaH 6unas.
XypangaaHbl YHUAH Yeneenent aMXuntran xapankumxk 6arHa. 1997 oHa Tyc OpoH
OXB-bIH TULYYHI3P 3NCIXUNH 33P3rLdd eepuiiH Xyyrnb TOrTOOMX 60MoH xonboraox
Oycag apx 3yvH 6apumT Ouuruinr ONOH TanT XydangaaHbl 3apyYuMA  HUALYYNaX
YUIM3aNA3P ONOH apra X3aMX33HYYA aBy X3PIANKYYICIH 60MNOBY 3KCMOPThIH YMINAMI33P
ynnaBapnax O6yn OyTaarasaxyyH Hb ONOH YNCbIH TYBLUWHA epcenaex 4yagsap cyn
popon Gavraa Tyn MOHronbiH 3KCMOPTbIH X3MXKI3 XaHranTryn x3Badp Oaviraa
Teawnryn byypax xaHgnaratan 6arviraa 6unas.

2003 oHbl ypbguunncaH Too GapumTaac y33xa4 MOHron yncbiH 3KCMOPTbIH HUAT
XOaMX39 Hb 600.2 cas am. gonnapt XYpCoH 60N eMHexX XWIWAH Y3YynanTTaun
xapbuyynaxag 14.5%-vnap HamMargcaH 6arB. Xaguinrasp MOHron yncbiH 3KCNOPTbIH
HUAT XaMK33 1991 OHOOC XOWLU UXI3X3IH HOMIrACIH 60noBY 9H3 Hb 1990 OHbIXOOC
AOOryyp y3yynaniTan xoBaap 6airaa tom. MOHron yncblH 3KCMOPTbIH X3MX33 Hb
39cuiriH  Bashkman, anT, Hoonyyp rax 339par MoOHron yncblH 3KCMNOPTbIH [ON
OYyTo3araaXyYYHUA OONXWUAH 3ax 333N Aaxb YHUAH  X3rban3naac UX33X3H Xamaapu
TOITBOPryi xaBaap Gairaa om.

MoHron yncblH 3KCNopTbiH ron 3ax 333n Hb Xatag, AHY, Opoc ync, CwuHranyp,
HargcaH BaHT ync rax 33par ync opHyygaac 6ypaaar. 2003 oHbl 6avignaap MoHron
YICbIH HUWAT 3KCNOpPTbIH 86.3% Hb 34raap 3ax 33314 OHorgox 6amkaa. MoHron yncbiH
9KCNOPTOA YUrMICIH 3ax 393MUMH AyHA XATaa yNncbliH HOEPXCOH Barip cyypb TyyLuTam
ecceep Oariraa 6unaa. bycag 3ax 3%3an4 Huknyymk Garraa MoHron yncbiH
9KCMOPTbIH X3MX33 TorTBopTon Oyc Ganraa Hb 9Aradp 3ax 3331 gaxb MOHronbIH
KOMMNaHWyq TOrTBOpTON Ganp cyypb OfK Yagaarymr xapyynaxblH 33paryaa yr akcnopT
Hb TOXVMONASbIH LUMHX YaHapTan 6anraarniH unpan 6amxk 6on3oLwryi om.

MoHron yncblH 3KCMOPTbIH ron OyTaargdxyyH Hb awurm mantman /3ac, ant,
mMonubaeH, Tyranra, XOHWHbI 6aspkmarn/, ambTHbl rapantam Tyyxuh 34 /HooC,
HOONYyyp, apbC, LUUP, aHMMWH YC/, X3parnasHui 6apaa /apbC, XOHWHbI apbC, YCnar
94NN, XMBC, HoomnyypaH 6a TAM33HWIA HOOCOH HAXMaN ByTaargsxyyH, HOOCOH 6a
HOOMyypaH XeHXun/ 33praac 6ypasHa.

LleeH TooHbI 6apaa 6yTa3argaxyyHaac 6ypacaH MoHron yncbiH 9KCnopT Hb rajaabliH
4-5 3ax 393N 0233p Teenepaer. JAKCNOPTblH 6apaaHbl HAP TOPNUUT HAIMIrgyynax,
TOOr33PUUr ragaadblH 3ax 393MUWH Waapanarag HUALYYIaX, A0TOO4bIH aX axXywH
HODKYYOUNM  LUMHAYNAX, 3aX 339MAWH  BGONMOMXKYyAbIr OfK TOFTOOX 30pUIroop
cypanraa xuix, ynamxknant 6yc 3ax 39314 9KCNOPTOO HAMIrAyynax 3amaap LUMHI
3ax 339nuir 6ui 6o0nNrox Hb MoHron yncbiH ax yrUnaBapuiniH canbapbiH eMHe Tynrapy
Oyn acyynan 6ok Ganraa racaH yr.

Xagunraap MoHron yncbeiH 3acruind razap KAY-uiiH canbapbir Xenkyynax Ynrnanasap
MX33X3H XYYMH yYapmaunnTt raprax 6anraa ©0m0BY XKWXKWr, AyHO YWANABIPUAH
TopopxonnonTt 6anxryn xaBaap baviraa oM.

MoHron yncblH YHA3CHUN CTatucTuMkuinH aspbliH Magaannuiid garyy 2002 OHbl
b6arignaap MoHron yncag HUMT 26,765 ax axyhH Hank anbaH écoop 6ypTryyrx
NMOSBXTAN ynn axwunnaraa ssyymk 6aicaH 6on WWIMKUNTUAH 94uMAH 3acar 6yxui
EBponbiH ync opHyyaag awurnax 6yn XXOY-uiH TO4OPXONNONTbIH Aaryy ToArasp Hb
XWXKUT KOMNaHnyablH adrunang 6artax 6aviraa tom. XKOY-uir togopxornnox anéax
€CHbI Llanryypyyablr eHeer XypTan TogopXonnooryn 6anraa yuypaac HUAT 9KCNOPTOA
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KOY-nitH 333k By XyBb XOMXKI3HUI Tanaap siMmap HAraH CTaTUCTUKUIAH TOO BapumT
Banixryin xoBaap HainHa.

MoHron yncelH 3acruinH Ma3ap Hb ONIOH YICbIH 3ax 333N 433p epcengex vyagsapran
eHOep Yp awur OyxXun YHOSICHUA YUNABIPNANMUAT  Ouin GOMroxXbir HOH TIPryyHWUN
30punT 60MnroH axunnax 6arraa 6unas. XAY-UH SKCNopThIr XONKYYnax Hb 3acruiiH
raspbiH aHxaapy OGawgar d4yxan acyyanbiH Har oM. Xwkur, ayHa 6usHec
SPXMNAr4YamMnH BU3HECUIT XONKYYNnaxaa Tyc A3M 6onox, Taatam Hexuen 6ypayynax
YUrMaN33P OfIOH TOOHbI LWWMHA caHaauyunrbir 6onoscpyyncad 6onHo. Tyxarnb6an,
AkcriopmbiH Yunoeapnanude Lavxux, XOY-ute Joamxux Xemenbep 6os5oH Xedee
OpoH Hymaem XXY-ulie [Jamxux rax onoH xetenbepwinr 3acrunH rasap 6arancaH
6u1naa.

OKCMNOPTbIH YANAB3IPNANUAT O3MXUX XeTenbep Hb ron Tenes yyn yypxanH canbapt
YUrNAC3H OM. YT xeTenbep Hb ONOH 30pUNTLIr A3BLWYYMK Ganraa 6onosy 34raap
30PUNTBLIM X3PX3H X3P3ANKYYN3AX apra XaMxaar Togopxounnooryn 6anHa. YyHaac ragHa
yr XeTenbepunH XapankunTunr YHOSCHUA 3eBnen XsHaH 30Xxuuyynax Yypartau
GaricaH 6onoBY YHaacHuin 3esnenuir 2001 oHbl 46-p gyraap Tywaanaap TaTaH
OyynracaH 6onHO. NMMaac aHaxyy xeTenbep Hb YHOACAIHAOI3 sAMap HAraH yauvpanara
BOnoH 30xMLYyynanTrymirasp anbaH 6yc xanbapaap xaparkux Ganraa raxx 6o50x oM.

XKAOY-uliz 0amxux xemenibep Hb ragaafblH XOpPeHre opyynanTtTan KomnaHwygag
4nurnargcaH oM. WnmkmntuinH aguinH 3acar 6yxuii EBponbiH ync opHyyd N raxag
TOLOPXOW X3MX33 Oyxui ragaafblH XepeHre opyynanittah KOMMNaHunr SOTOOAbIH
KOY-unH anrunang 6artaaH Ttoougor 6axkad. YYHUM HIrdH agvn yyn yypxauH
canbapbiH KomnaHnyabir XXOY xamasH yn Toouaor 6anB.

Xedee oOpoH Hymazm XX[Y-ulie 0amxux xemesibep Hb IKCNOPTbIr XONKYYNaxas
YUrNIra33rym rax xamk 60nox om.

KOY-ninH akcnopThir A3MXKUX YN axunnaraar Yungeap, xygangaadol sam, Nagaag
XOPrunH siam, SA4MKH 3acTUAH acyygarn 9pXasncaH AunnomMmart axunTtHyya, agaagbiH
XepeHre opyynanTt, ragaag XyaangaaHbl areHTnar, OfloH YICblH CaHXYYXUNT Byxuii
Ou3HecuHIr xenkyynax xetentep, TepuiH 6yc 6arryynnarag, can6apbiH xon6ooa rax
39par 6anryynnaryyn XapanKyynaar.

YWnaBap, XygangaaHbel saMm Hb Xygangaa, YAnaBap, YyH4 3KCNopThir A3MXKMX 6ONoH
XKOY-niH  xemkun 33par acyygantan xonbootor 6Oyx acyyaneir xapuylcaH
Topryynardy 6aviryynnara 6unas. Tyc sam Hb Xygangaa, YWNAB3punH 6oanoro
bonoscpyynax, Xygangaa, YANABIPUWr [O3MXUX Taatanm OpuuHr  Bypayynax
4nrnanaap axunnagar. Tyc 9amHbl YUnasapuiiH 60410ro, 30xuuyynanTbiH ra3ap Hb
XKOY-unH xenknuiH acyyaneir xapuyugar 6on Xygangaa, 34uiniH 3acrMiH XaMTblH
axunnaraaHbl 60450ro, 30xuuyynanTblH rasap Hb 3KCMOPTbIr O3MXMX acyyanbir
xapuyugaar 6ariHa.

MoHron yncaac ragaagag cyyraa Sn4mH cangblH famablH SOWWH 3acruiH acyyaan
9PX3MC3H AunnomMaT axuntHyya Hb [agaan xspruiliH fAamaHg Xapbsanargada.
Toaraap Hb ragaafblH y33CranaH, XyaangaaHsl sapmart oponuox ssaang MoHrosnbiH
KoMnaHuygan Tycnanuaa yayyik, 3apum Toxuongong ragaaiblH 3ax 3339nuiH
Tanaapx M3A33NMAr Uyrnyynaar.
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MNapaagbiH XepeHre Opyynant, lNapaag Xyaangaanbl AreHtnar /TXOIMXA/ Hb
Yvngeap, xydangaadbl damang TavnarHaHa: [XOIMXA-biH ron yypar Hb HOYHbI
TYPYYHA XOpeHre opyynanTtrar xonbooTor anveaa acyyanbir xapuyLaxblH 39paryas
XOY-4 3eBneree erex YUNUUNraar HaraH agun y3yynax yypartan tom. MXOIMXA-bIH
A9prafax OKCNopThIr 4IMXUX TOBUIT 2 XUNUIH emHe BanryyncaH 6on ogooroop Tyc
TeB 2 XyH axunnagar 6ereeq caHXyyrumH 3ax yycBap agyTtmar 6aviraaraac yyasH
SKCMOPTLII A3MXNUX YN axunnnaraa Hb Xxa3raapnargman 6ariraa.

CyynuiaH >xunyyaag MoHron yncag ofnoH yNcbliH XaHAUBNAaryAblH CaHXYYXunT 6yxui
XygangaaHbl YUArManToW  Tecnyyd wuxaap Xapankux 6oncoH. YyHa, [epmaHbl
TexHUKnNH XamTblH Axknnnaraanbl Hunramnaraac /I TXAH/ xapankyymk 6yin MoHron-
"epmaHbl xamTapcaH "OkcriopmbiH bapumxaamadl yindeap, xydandaaHbl 60051020
Tecen oM. Yr Tecen Hb Xygangaanol 6oanoro 6onoH [OXB-tarh xon6ooTton
acyygnaap ronnoH axunnagar oM. ['TXAH-uiiH xapankyymxk Oyin ygaax tecen 6on
"epmaH yncblH canxyyxunt 6yxun XKAY-ude Oamxux Tecesn oM. JHI3 Hb 6 canbapT
TEXHUKUIH Tycnamx y3yyngar 6ereea yyHa moa 6onoscpyynax, 6apunra, apbc/ycnar
94119, X3BNan, Hooc/Hoonyyp 60ONOH 3ako-aanan Xyynynan 33par canbapyyn oOpAor.
XysulH XaewrnulH XeexnulH Tecen Hb Hwaepnang yncbiH CaHXYYXUNT 6Gyxui
MXAH-niH x3pankyymk Oy Tecen oM. OH3 Tecen Hb ©6pWNH COHIOH aBcaH
KOMNaHWyOblH epcenaex 4YaaBap, TOAr3dPUAH yp alrvnur camxpyyrax 30pusiroop
TOAOrd3PT OPYUUMH YEUWH MEHEXMEHTUMH apra OGapun, Typlnarbir HIBTPYYNaxaj
YAMNArACAOH TEXHUKUAH Tycrnanuaa y3yyngar 6onHo. 30uliH 3aczaulH bodnoazbiH
Llunaunan 6a ©pcendex YadeapwiH Tecenn Hb AHY-blH OnoH YNCbiH XenKnuiH
AreHTnarMmH CaHXyyXunTTouM Tecen oM. Yr TOeCNUMH ron 30puriro Hb XyBUMH
XOBLWNAWMWAH ecentunr ©uii  60Nrox, YHO3CHWA YWANAB3PNan, SAWAH  3acrUiH
canbapyyablH epcengex 4agBapbir HAIMIrgyynaxag Tyc Aam 6Gonoxyiy TaaTawn
OpuYMHr Bypayynax 3amaap XyBUWH XOBLUMM [aBaMmranfnicaH TOrTBOPTOM 3OUNH
3aCrMnH eCenTUNr HAMIrAYYIDK, yrMaap 3pUUMKYYNaxa OpLNHO. Xy8ulH X38WIIUlH
Xe2XnutiH mecesn Hb [anxuiH 6aHkHaac MoHron yncbliH 3acruiiH rasapT OSirOCOH
XOHrenenTTan 3335133p caHxyyxumx b6airaa tecen 60MHO.

KOY-UNH SKCNOPTBIN O3MXUX YUANYUNIad y3YYNAar X34 xa43H Ganryynnara Gangar.
XamruiH ron Ganryynnara Hb MoHzonbiH xydandaa, ax yundesapuliH yHOICHULU
maHxum IMYXAYT/. MYXAYT Hb eepwuviH ruwyyH 6ornox 800 rapym komnaHua
9KCMOPTTON XONOGOraAoNTOM YANYMArad  Yy3yynaar OU3HECUH TeneennuinH ron
baviryynnara 6unaa. MoHaonbiH 6busHeculH xeaxnulH azeHmnaza IMBXA/ Hb TepuiiH
OOMOH XYBUIH X3BLUIMNH OIMXKNAITINraap TepuinH Byc Ganryynnara xanbapasap aHx
1994 oHnp Gaviryynaraxaa. Yr 6anryynnara Hb XOY-4 6U3HecuiiH xenkun, 3ax 333,
SKCMOPTbIH YUINIBNAP A3IMXKNAr y3yynaxag unrnacoaH TACUC-uiH xeTtenbepyyaunr
XOparkyynaar 6amkaa. TexHuKUH ux cypryynuiH xapbsia XKAY-ulH Cydanzaa
cypa2animbliH me8 Hb MapKETUHIMAH OONMOH MEHEXMEHTUNH Yurnanasp cyprant
30xuoH Baviryynax, M3433M31, MIPraXnuinH 3eBrieree ONrox YWnymmnrad ysyyngor.
YYH33C ragHa canbapbiH xo0n6000 6Gawpar 6Gereen yyHa MoHeonbiH Hooc,
HoonyypbiH Xon6oo, MoHeonbiH XeHeeH Yundeapnae4youlH Xonboo, MaxHbl Xon6oo
33par opHo. Tyc xonboofblH 30punro Hb canbapbliH Tynramgax Oy acyyanyyabir
TOOOPXOWNMOX, TOAr33PUIr ceMmnHap, bara xypan, cypranT 30XMoH Bairyynax samaap
LWMAABIPNAX, ©6PCANH TULLYYAMUT Teneesmk 3acruiiH rasaptan xapbuax nobounaox
YYPIUWT r'ynusTraxX 33parT OPLUMHO.

2004 oHbl 10-p capbiH 16-18-a4 YnaaHb6aatap XOTHOO MOHron yncblH 3KCMOPTbLIF
OSMXMX CceMuHap 30XxuMOoH Oanryynargax yyHa Ywngeap, XydangaaHbl sawm,
MapgaagbiH xepeHre opyynanT, Magaag xyaangaadbl areHtnar, MoHronblH Xyganaaa,
aX YUNABOPUMAH YHOSCHUA TaHXMM, MOHronblH OU3HECUINH XOrKNWWH areHTnar,
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MoOHronblH axwun Onrory 33OMWH HIrACOH XO0nboo 33par IKCMOPThIr  A3IMKMX
YUIMANa3ap YN axunnaraaraa svyyngar 6avryynnaryyabiH goos 6a ayHa TyBLUHWIA
Teneeneryng OporsLxa3s.

OponuorygbiH y33x ©Oaviraaraap XOY-uilH 9KCNOPTbLIF Makpo TyBWWH 6GOMOH
KOMMaHWUMH TYBLUMHA XODKYY/mK axnax Hb XAY-urH Tynrampax 6yn ron acyygan
6ok OGanraa raxaa. YyHO, O9KCNopThir A3MXWUX cTpatern 6oanoro 6Ganxrym,
MoHronblH gunnomMatyyabiH Tycnanuaa cyn, ragHbl CaHXYYKUNT34 XYP3IX XYPTIIMXK
XaHranTtryn, aKcnopTblH GapumkaaTan ynnuunras 6anxryn, TepunH O0MNOH XyBUMH
X3BLUMN XOOPOHAbIH XapwnuaH apununara 6anxryn, koMnaHvyaag 3ax 333fMnH yp
YaaBap, 9KCNOPTbIH MEHEXMEHTUINH MIANar Ganxryn 6arx 33par acyygan opxasa.

CyynuiiH yen 6Gu3Hec JpxnarygumnH Xoparuadsd, GU3HeCUnH opyHbl Tanaap 6040
bariraa 6ogon caHaar TOOOPXOMIIOX YYAHI3C BU3HEC IPXIAaryaviH AyHAO X34, X943H
cypanraa sasyyncaH 6unaa. 2002 oHg MoHezon yncad Xydandaaz O3amMxXux yp
e200XXmall cymkade bul 6on2ox 63n1mean axnbliH mycraamMX MmecruliH XYP3dHA
akcnopTnoryabliH AyHO cypanraa sasyyncaH tom. 2004 oHg XyBUAH X3BLUNWAH
XenknuiH Tecen Hb busHecm Bornomx onizox OpyYuH C3OA3BT cydanraa siBYYIDKI9.
2004 oHp TexHukuinH Ux CypryynuiiH xapbsaa XXOY-uiH Cyganraarbl TeB Hb 6usHec
apxnarung Tepeec simap 6oanoro xycax banraa, eHeermnH 604M0ro Hb TAAMI3PUNH
OM3HECT X3pXx3H Hemneemx OGawraar Tortoox 3opunroop XAY-uiiH OoyHa cypanraa
ABYYMXK33. YYH33C ragHa TaHbl aHxaapang Tonunyyrmk Ganraa aHaxyy cyganraaHbl
XYPI3HA Y FAC3H X3 X3A3H raHuaapuuncaH spununarbir XMncaH 6onHo. NHracHaap
OM3HEC 9pXNAX HOXUem, 3KCMOPTbIr A3IMXMUX Tanaapx OusHec apxnarygunH apant
X3parua9, Wwaapanara 33prininH Tanaap cantap mMagax 60ncoH 6mnasa.

BusHec oapxnarygunH  y3ax Ganraaraap OuM3HeECUWr  XeDKYYynaxs4 —Aapaax
Bopxwaanyyn Tynrapy 6ariHa. YyHa, TatBap /82%/, asunran /81%/, wypapra 6yc
epcengeeH /78%/, ragHbl CaHXYYXUNTI4 XYP3X XYPTIamxK /69%/, XyHUA HeeuunH
aytMmar 6angan /62%/, WwnHS caHaa, TEXHONOIrMA XypPax XYPTIaMXUIAH gyTmar 6angan
155%/, BusHecur xenKyynax yunuunraa xadrantrym 6Gamx /40%/ rox 33par
XYHOPSNYYAUWT 3aax3d. MOHron yncaac SKCMOPTbIF CaHXYYXKYYN3X Hb 3KCMOPTbIM
XenKyynaxag Tynrapy Oyin ron 63pXLwa3anyyounH HAr raX 3KCMOpTRAordng OHLJIOH
TOMOSMMMKII. OKCNOPTAOryaon SKCMOPTbIN CaHXYYXKYYN3X XaHrantTtanh 3pronTuinH
xepeHre bavixryn 6ariHa. ©ep HaroH 63pxwWwaan 6on ragaagbiH 3ax 393N, ragaabliH
3ax 393NWWAH Waapggar craHgapTt, Tapud, O6apumT Ouuur, caBnaraa, LUOLIro,
epCoenaeeH rax 33pruiH Tanaapx MI433NNUAH HangBapTan 9X cypBamk gyTmar
Oaviraag opLumx 6ariHa.

JKcnopTnoryabliH TOOOPXOMIICOH ©6p HAraH TOMOOXOH 63pXLWwaan 6on Hoonyyp, apbe
39par MoHronblH ynamxnanTt Tyyxuh S4uMnH xomcgon 6wunas. Hoonyyp, apbebir
XaTtag yncag xygangaamk, Xyynb 6ycaap raprax 6ariraa 6ereep yyHwi yp AyHA
AO0TOOAbIH 3ax 333N A33p 6ui 6oncoH xomcaonbliH 6avgan Hb TYYXUW SOWMWAH YHO
HOMArgaxaa xyprax 6aviHa.

YYH33C ragHa KOMMaHWyZ TEeXHONOorn, TOHOr TOXOePOMXUWT Camxpyyrnax, eepuinH
OyTIargaxyyH, TOAr33pUNH [OM3aliH, caBnaraa 339pruir ragaagblH 3ax  333MUAH
Waapanarag HUNLYYNaxX €CTOWr XYIadH 3eBLUeep4vdd. busHec apxnaryaniiH 58% Hb
TEXHOSOTMIAH  LUMHIYNAN XMAX3 L3MXKNAr X3parton rax xancaH 6on 43% Hb
M333UTMIH YANYMIT3d XaparydaTan baviraar aypbaaan, 30% Hb cypranT, 3eBneree
erex YMN4Yuriraa xapartan 6ariraar OHLOMKI3.
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Oarasp magsannyya XKOY-g aytmar 6aviraa tom. CanbapbiH xon6ooaoa xampargax
komnaumyablH 70% OpuYMM Hb XONOOOAbIH YWNYMAraar XaHranTrym rax YHIMMKI9.
XapwH MoHronbelH Xygangaa, ax yunaBapuiH YHA3CHUA TaHXMM Hb XaMrMiAH TycTan,
MIPraXnuH TYBLUWHA, VWM axunnaraaraa ssyyngar rox OHUOMK33. MoHronbiH
akcnopTnoryabiH y3ax Gaviraaraap NXOIMXA Hb ragaagblH XepeHre opyynarygag
YANYUMTa9 XYProxa4 WYYTINradp aHxaapgar raxas. MapraxnuinH 3eBneree Onrox
ynnumnras Moxron yncap 6anxryn G6anHa. HaraHT akcnopTnoryva ragjaafbliH 3ax
393MUNH Tanaapx magdannuir MoHrong ok aB4y Yagaxryw Gaviraa Tyn ragaagag
Ganpgar xamaartaH cagaHryygaac Tycnamx apanxunnax écton 6ongor om.

BusHec apxnaryguiiH 6040n caHaa 3KCMOPThIr O3MXMUX BarryynnarbiH aXunygbiH
6opon caHaaTan agunxaH 6airaa 60no0BY ©Heer XypTan LOPBUTON 3y XUATO33ryn
Oawraa o6unaa.

EBpoOnbIH Xyy4uH coumanucT ync opHyyaan 34raspTan agunxad 6apxwwaan Tynrapy
Bamkaa. DAraap ync opHyyaan xaparnax 6ancaH sapum 3apymm, LWMNLSN Hb TYC O3M
bonoxyny ©Gereen xaparudatanm uurnan erd 6onox 6Gereen MoHrong agrasapunr
X3parnax TOXMONAONA 3apuMM Har ToXupyyrra xumx 6onox tom. MacaH xaguin 4 XKAY,
YHOSCHWIA 3KCNOPThIr 43MXMX 6041010, apra XaM»K3I3HUA XYN33H 36BLU66PCEeH 3arsap
yryn 6mnaa. Ync opoH OOMroH 3SAraspuir WWMAABIPMAIXA33 YHASCHWI aryynrag
HUWLYYN3X ECTOMN.

WnmkmnTuinH a3guinH 3acar 6yxuii EBpONbIH yNC OpHyyAblH Typlunarag YHASCN3H
YHOSCHUIA TYBLUMHA 3KCMOPTbIF XONKYYNdX, O3MXMX LOTrLTOW, HArAC3H, epreH uap
XYP33TAN apra XaMXaar Xapankyynax ron 6anryynnara 60nox YHO3CHWUA 3KCNOPTbIH
3eBnen 6uin Gonroxeir 3eBnex 6anraa O60MHO. YHOSCHWUA SKCMOPTbIH 36BNONUAT
Ganryynax ron aryynra Hb TYyC OpPHbl ©pcCengex Yagsapbir camkpyynax XyduH
YapMannTag xampargax €cTol TanyyAblH OpOfuoor XaHrax, YSfiC OpHbl 9KCMOPThbIH
Gonomxuir cyanax, XyBuiH 60M0OH TepuiH Tanaac WXnn TOOHbl epreH GONoH 4334
TYBLUHWIA Teneenneep AamXyynaH TYHLUA3NMIAT TOrTBOPXKYYynaxas OpLUnX oM.

YHOSCHUN OKCMOPTbIH 36BMeNIMMH o YYPrUAH H3r Hb YHOSCHUK  3KCMOPTbIH
cTpaTternnr 6onoscpyynaxblr caHaaunax sasgan 6amk 60nHO. YHOSICHUIA SKCMOPTbIH
6oauT cTpaTerm Hb CTpaTerMnH 93pXam 30punrbir  Guenyynaxag Lwaapgargax
CaHXYYMMNH 39X YYCB3PUUT X3PX3H XyBaapwunax acyypaar, 9KCMOpTbiH TYMUSTranivumr
TOrTBOPTOM CalXpyynaxag Laapaargax apra Xamxkad /eepeep xan6an, 3KCnopTbiH
oprioro, ByTaargaxyyH, 3ax 333M1IiH Teper, epTer HAMaX, LUMHI SKCMOPTNOryYabiH TOO
39par acyyanyya/ 6onoH YagaBx /yyHO CaHXYYMMAH 39X YYCB3p, Xydangaar O3MXMX
CYIKI9HUN Gawryynnara, 9KCMOpTbIr A3MXUX XeTenbep, yr CyrkKasHg axunnax
M3PraXXUITaH 33p3r acyyaan opHO/ 33pruir HapunBYnNaH To4OPXonNox 60MHO.

WnmkunTnintH aguinH 3acar 6yxmii EBpONbIH yNC OpHYYA 3KCNOPTbIr AaMXux, XKOY-
NAr xenkyynax, YyHa XXOY-uiH SKCnopTbir O3MXUH XODKYYNaxX 33par acyyansir
Xapuyuax axunsax TepesmkceH TepuiiH areHTnarmir 6un 6onrocon 6arigar. MoHron
yncag MXOIMXA-unr GanryyncaH 6anHa. XapamcanTal Hb CaHXYYrMiAH 39X YYCB3p
Aytmar 6angnaac yyasH Tyc areHTtrnar Hb 9pX 3YWH Yypraa buenyyrmk dagaxrym
bavraa. lUNmKunTUnH 3AMAH 3acrMiiH KOMNaHWYAbIH XY4UH YapMmanntag Tycnanuaa
y3yynaxryi 6on eepcaviiH 3KCMOPTbIH 3ax 333NUAr aBy siBax Oyly Xenkyynax,
eepunergex 6arvigar OoNxXuiH XydangaaHbl TOrTOMUOOHA OJFIOH YNCbIH TYBLUMHA,
epcengex 4aaeapTan 6ormk vagparryn. Tunmaac TXOMXA-uiar 6axxkyynax 6ytoy
MXOIrXA-uniir 3eBxeH ragaagblH XepeHre opyynantbir 4amxmnx banryynnara 60mrox
3KCMOPThLIr  O3MXKUX WKHS OBanryynnara OGauryynax 39par Xoép acyyanbir
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HyxauTarraap aB4 y339x X3partan 6anHa. Anb 4 Toxmongong TyxanH Ganryynnara Hb
XYBUAH X3BLUMMA YMUIMISrAC3H, YYPSIT Hb TOXMPCOH CaHXYYrMAH 39X YYCB3PTIN,
OM3HECUIHX3H, X0N60rgoX YAMUYUIras y3yyimK Yagaxyny, axunnax 60f10BCOH XYUUH,
TOHOI TEXEOPOMXKTII Banx ECTON oM.

X3OUNraap LWWIMKUNTUAH 9OMMH 3acar 6yxuin EBponbiH ync opHyydaz 3KCnopTbir
aavxknx 6yroy XKOY-UAH XenknuinH areHTnaruir Tep 333MWKUH yampadar 6onosy
MoHron yncag TepuinH 605I0H XyBUAH X3BLUNIMNH XaMTblH 333MLIKIT ByXu1iA 3KCnopThIr
AOMXKMX areHTnar 6um 6onrox acyyanbir aBy y3ax 6onox 6ereeq aBy y3ax €cCTou Y
acyygan 6unas. JHAXYY areHTnar Hb KOMMaHu, aKCrnopTbiH 6apumxaaTan TepuiH 6yc
Ganryynnara, TepuvH areHTnaryygag yanuunrad yayymk, YHOICHWI 9KCMOPTbIH
cTpaternnr 60N0BCpyynax, Xapankyynaxag nasBxTan oponuoxod 6anaH 6arix éctomn
oM.

OHAXYYy areHTnarMmH YHACOH HIr3H YYpPar Hb SKCMOPTbIH epcengex 4YaaBapbir
YHO3CHUA X3MXK33HO Owuii Gonrox TorTBopKyynaxap Laapgaargax —Yandunrasr
Y3YYNax OKCMopThIr A3MXUX CYIDKI3r Oui 60MnroH 63xKyynaxag 4nirnargax €crtou
Gereeq raHu, areHTNarMnH YagaBxaac X3TOPCIH JHIXYY YUMUUATIAr y3yynax CyrmKad
Garryynax Hb H3H Yyxan 6onox 6unas.

[a3p aypbAcaH acyyanblH XYPISHA WWMIMKUNTUAH 34MKAH 3acar Byxuin EBponbiH ync
OpHyyAan H9H Jyxang toouorgox GaincaH gapaax acyyanbir aBy y33X €CTOW rax
3eBnex banHa. YyHAa:

e OKCMOPTbIr A3IMXMX OPreH Lap XypaaTan TorronuyooH aaxb XXOY-uinH akcnopTbIr
J3MXUXUNH a4 xonboraon,

e  OnoOH YNCbIH CaHXYYXUNT BYXMIA 3KCNOPTLIN XONKYYN3H A3MXKMX Tecen,

o XKOY-unr pamxux CaHrniiH ay xonborgon,

OKCNOPTbIH GapumMXaaTtar YUNUUAraar XenkyysbK, TIAra3punH Tepen OypuiiH
YUTNArACOH OYNryyAUH X3pParLasHa HUILYYNaH 6onoscpyynax,

OKkcnopTbIH 6onomMx Byxuin WKH3 ByTaaraaxyyHunr 6onoscpyynax,

OKCNOPTLIN A3MXNX XaMTapcaH YANYMnraa /komnaHnyabiH 6ynart 3opuyncan/,
CypranTblH ynumnras 6onoscpyynax,

YWnunnraa ysyynaar CyrmkasHasc caHan 6onrox 6yin ynnumnrasr A3mKux,
Mapaapapg cyyraa anuvH carblH samablH XygangaaHbl XaNTCUIAH a4 xonborgon,
OKCMOPTbIH CaHXYYXUNTUAT O3MXKMNX,

OKCMOPTbIH Tanaap OfOH HUNTUINH CypTanyuinraaHbl aXxur epHYYNax.
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1. Opwun
EpeHxun Tonm

Monron ync 6on Opoc ync, XaTtag yncelH XoopoHa 6avipnacaH ganang rapyryi opoH
oM. Xoaunrasp MOHron ync Hb rasap HyTrMAH XyBbh, O9SIXWAH TOMOOXOH YriC
OPHYYAbIH HAr 6oNoBY AeHrex 2.5 caq xyH amTan 6unaa. XyH amblH HarTpan 6ara /1
xaBTram KM-T 1.3 XyH OHOrgoHo/. XOT CYypWH raspblH XYH aMblH XyBb Hb ©HOOpP
Gereen HUMT XyYH aMblH onponuooroop 50%-r 333n43r. QH3 Hb roN TeNeB HUACNAN
YnaaH6aaTtap xoT, [apxaH, 3pOsHIT rax ax YWnaB3pwunH XOTyyaan TeBNOpCeH
Gargar. XyH aMblH 1/3 Hb XOHb, iIMaa, yxap, TAM33, capnar, agyy 33par man mannax
ynamxnanTt HYYA3N4YHUIA X9B Masirtan ambgapgar 6ereef 34roap Hb Man ax axyuH
TYYXWIA 34 MaTepuanbir xaHragar.

Tyc OpOH Hb 33C, Hyypc, anT, MOnMBAeH, ypaH, XOHL 33par awurtT mantmanaap
basanar. boxupgonryn, aBapaaryr Ganrans Hb MoHron yncelH 6aanrminH 6ac HaraH
BONOMXUIH 3X YYCB3IpP BUIa3.

MoHron yncblH 3auiH 3acar 6a TepunH 3axupraaHg 3eBnenTUNH HOEPXON OPLUMH
TOFTHOX 70 XU eHrepCHUM aUACT TyC OpOH Hb 1990 OHOOC 3XN3H XYyY4MH coumanuct
OPHYYAbIH HOraH agun 3ax 333MWWAH SOWWH 3acruir 6unm BOoNroXx 9x3ancaH 6unaa.
OHaXyy eepunent rapaxaaC emMHe MOHron yrc ONoH YNCbIH TYBLWWHA HWUN33H
Tycraapnargman 6ancaH 6ereep ragaag xygangaadbl TyHWYyAsg Hb 3XY, 6ycan
coumanucT yrnc opHyya opaor 6ancaH.

WnHaunan eepunentyyn 1990-334 OHyYAbIH 9X3H YE3C 3XN19H ©pHeCceH 6unaa. 1992
OHbl YHOC3H Xyynb Hb LUWHIYNAMAT ©6pYNenTunH Xyyrnb 9pX 3YWH YHACUAT
GaTanraaxyyrmk erceH. TOpUNH OMYUAH YWNABIPYYOUWH XyBbunam Hb XyBUWH
X3BLUNNA YATNICIH TOepunH BOANOrbiH eepunentuiiH ron Tynryyp 6aries. Manbir 4
TOPUAH OMYUNH 3apuM YANOBIPYYAUNH HIraH agurt aMXunTTah XyBbYMIICaH HOM.
YYHT31 33p3rudH OPOH CyYLbIr XYBbYUITK, XYBUNH XOPOHIMMAH 3aX 3331 LUMHI3P Guin
GONCOoH.

1996 oHOOC 9XN3H ragaaj Xygangaar 4Yeneesk, TOpUnH 3axmpraa 60noH TaTBapbIH
TOrTONUOOr LMHAYUNCIH 6Mnaa. YyHI3aC ragHa OGOnoBCpor, 3pyyn M3HA, 3pyvMm
Xy4HUA canbapyygan WuHaYnan xuncaH. Xyebynan XOY-uir xenkyynaxag separ
Henee y3yysK LWWNH3 BU3HeC 6uin 6oNoxoa XydTan xewyypar 60K erceH oM. baHkHbI
canbapbir XyfaaH 3eBLUeepY, XYBUNH BaHKkHyyn 6ui 605K, eepuinH ByTaargaxyyHaa
KOY-nitH xaparuaaHg Toxmpyynax 60omkas.

CyynuiH xunnyyaasgn MoHron ync savivH 3acraa amXurnTTanm TOrTBOPXKYYITXK, SAWMH
3aCrMH ©CenT raprax 4amkad. XygangaaHbl 4eneeriont amMxXunTTanm X3panKux
6ariraa. Tyc ync Hb 1997 oHa OXB-bIH MMLLYYHI3P 3MICCIHIAC XONL JOTOOAbIH XYY b
TOrTOOMXKMUWI OFIOH TanT XydangaaHbl 3apyvMMTan HUNLYYIIX3dp X34 X343H apra
X3MX33 aBcaH OonHo. [3CaH x3aM 4 MOHIonbIH SKCNOPThLIH X3MX33 XaHranTtrym
Ganraaraac ragHa MoHronbiH OyT33rgdXYYHUA OFMOH YICbIH TYBLUMHA ©pcenaex
Yagsap Hb cyn, MoHronblH GyTa3araaxXyyHUIr 4amxkumx GanryynnarbiH opYHbl HOXLeN
Hb Taanamxryr Ganraa 33par wantraaHaac yyasaH 6yypcaH 6unaa. MoHron yncbiH
YMNABapyyd OFiOH YNCbIH epcengeeHeec xamraangar bancaH 3O3XAX-Hbl /CIB/
XaanTTan 3ax 333/IMAH XYP33HA N axunnax G6ancHbl ynmaac MoOHronbiH 3KCNOPTbIH
YaHap xapbuaHryr Myy OaricaH tom. ©Heegep MowronbiH XOY-4 ragaagbiH 3ax
393MMNH WaapanarbiH Tanaap mMagnar xomc 6anraa Hb x3Ba3p 6unaa. TurmMaac
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KOY-NinH SKCnopThIr O3MXUX, XODKYYNOXd4 YUMMACOH YHAICHUWA YUNOBIPMASUNH,
3KCNopTbiH GapumxkaaTan oHoBYTOM 6oanoryyabir 6omnoBcpyynax LwaapgnaraTtan
OaiHa.

XyYy4vH coumanucT rox Aapaax ync OpHyyA 3ax 333MMiAH S4UWH 3acar pyy LUMIDKMX
WWIMKMNTUAH  YEUNH  9X9H yeac 11 UAMIpXyy 63pxwasanTanm yuupd GancaH.
ToaraspuiiH 3apuM Hb 3KCMOPTbIH YUITIANIUAT  ©epuneX, Xenkyynax yun ssuaa
aMXMNTTam Xapankyymk 6aviraa. LUnMHS 3ax 333numir HA3X, BYTaargaxyyHui oyTunnr
TYYXUI 94 mMaTepuanaac ynnaBapracaH 6yTaaraaxyyH 6omnroH eepumnk, XOY-uinH
HUAT 3KCMOPTOA 33MN3X XYyBb Hb HUMA34 HOMIrAcoH 6GainHa. 3KCnopTbir O3MXKUX
6oanoro, apra xamxaar 60MOBCPYYITK, Xapankyyik 6arviraa 6unasa. dkcnopt, XKOY-
NIAr gaMXxkmnx GanryynnarbiH 6yTUMAr amxunTTam 6un 6oNrox Yagxaa.

3Araap yrc opHyyabiH 3apum Typunarsir MoHronbiH XKOY-1ilH 3KCNopThIr XenKyyIaH
A3MXMX 3opunroop MoHron yncag aMmxuntTan Xapankyysmk 6050x oM.

TecnuiH 30punT

MoHzon ync 6a wumkunmudH ync opHyyObiH xuxua, OyHO yUnd8apuliH 3KCriopmaie
0amxux 6005020, apeaynarn, apaa X3MX33HUU manaapx cydaneaaHbl TalnaHr
MoHron yncelH YnaaH6aatap xotog xapankwk 6yn [TXAH-unH G/21/04-uiH
JKkecnopTblH 6apumxaaTan yWnaBap, xyaangaaHol 6o4noro TecnuinH 3axuwanraap
63nTracaH 60nMHo.

OHAXYY TOCINNH epPeHXMIA 30puIiro Hb MOHronbiH KOMNaHWYAbIH ragaafblH 3ax 39354
HOBTP3H rapax 60n0nLoor camxkpyynaxag OpLUNHO.

OHAXyy TecnunH wyyn 3o0punro Hb MoHronbiH XKOY-UAH 3KCNOPTbIN  A3MXMX
6oanoreIr 3ax 339MNWAH 3AWMWH 3acarT Wumknx 6y 6ycan ync opHyyabiH XKOY-ninH
9KCNOPThII 43MXMX BOASOro, apra XaMXa33TaN XapbLyyIDK, OfX aBCaH Cypramx A33p
yHA3cnaH XKOY-UH 3KCNOpThIr O3MXKUH  Xenkyynaxag MoHron yncbliH 3acruiH
raspbliH X3P3aNKYYImK B0noxynL, apaa xamx33Hyyoutie caHan 6onroxos OpLUMHO.

2. Xwvxwur, Oysa YiunasapuinH JkcnopTbir Aaraag Jamxux Xapartau Ba?

XKOY-nitH aamMiiH 3acarT ryyMuaTrax yypar, 9aunH 3acriiH ecenTteq opyynax XyBb
HOMPUWUT XYIaaH 3eBLeepcHeep XOY-uiH acyydan Hb TOPWUNH aHXaaprbir UX33p
Tatax 6oncoH. Tyxannban, IO3XAXB /OECD/-witH OpHYyyAblH HWUAT ax axywH
HAPKYYaunH 95-aac gaaw xysuir XKAY a3amk, JHB-nAH Mx39x3H XyBunr 6ypayyrx,
XYBUWH X3BLUUN Aaxb Xedenmep apxnantuH 50-nac aasw xysuir 6ypayyngar. XXKOY
Hb LWMH3 axnblH Ganp 6uin Gonrogor. ©Hee yen UX3HX 3acruvH raspyya OusHec
apxnant, XXOY-UAH Xerknunr apunmkyynax tepen GypuiiH 6oanoro, xetentepuinr
X3parkyymk 6ariHa. 3araap xetenbep Hb CaHXyy, TEXHOMOrM, LWMH3 CaHaauunra,
MEHeXMEHT, ragaag yrc OpHyyATam xapwunuax rax 33par acyyanaap XAOY-T
Tynramgax Oyin 63pxLwaanuir apunraxag YMrnaracoH anaar.

TepuinH 60M0OH XyBWIAH BGanryynnarsiH KOMNaHUyObIr 43IMXUX ON X3N03PUINH HAr Hb
TOAr33PUAH IKCMOPTHIM A3MXUX ABAan 6unaa. IKCNOPTbIH ay xonboranbir XynasH
36BLUOGPCHEOP TOP 3acar Hb IKCMOPTMOrYA4O4 30pUYMXK 3SKCMNOPTbIH OU3HECWIiH
YANUYUNIaaHUN canbapbir Xenkyynaxag O3MXKMar y3yyrnax YyOH33C TOPUNH CaHTMUnH
Barary XepeHruir 3aapLyyrK, UX39X3H Xy4YMH YapMannT rapragar.
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OKCNopTbIr 43MXKMX LWanTraaH yHa4 opLumxk 6ariHa Ba?
e DOWWH 3acrniH ecenT, awrmir 6w Gonrox, yHascHun [OHB-a4 xXyBb HOMpas
opyynax,
TaTtBapbIH OpROrbIr HAMArAyYYynax,
[oTOOAbIH aXun 3pXNanTUiH 6ONOMXKUIAT HAMIrAYYNaX,
KomnaHuygbir epcengex YyagBapaa xagranax Hexuenuir oypayynax,
Byc HyTrMnH uMnoxma Heneenex,
e Tyc opoH/6yC HyTar pyy Mp3asaynH XepeHre opyynanT TaTax 33par 60nHo.

AycTtpanig /AUSTARDE/ 6ytoy ABCTpanuiiH Xygangaar A3MXKUX areHTnarmiH XMncaH
cypanraaHaac y33x3/1 9KCMOpPTIoryng Hb:

e OepcanvH axunygag xuvng agyHgxkaap 14,700 asctpanu ponnap Tenger Hb
9KCMOPT 3PXaNA3rryrh ax axymH 6anryynnarbiH axunygag onrox 6yn uanuvHraac
XaBbryn unyy tom,

e Xegenmep xamraannblH XyBbA WNyy awoynryi 6a apyyn axynH XxyBbp TaaTtau
Hexuenuunr 6un Gonrogor,

e Cyprantag xampargax ©6onoH axungaa anbadH Tywaan AOBWWXK axunnax
6onomx nnyytan 6anaar,

e bycag ax axyrH HAaPKyyaATon xapbuyynaxag wuH3a OonoH eepunergex Oyu
TEeXHOMMOIMIr UNyyrasp HaBTpyynaar 6anHa.

Tyc cypanraaHaac y33x34, 9KCMOPTbIr XeNKYYIICHUA yp AYHA:

e ABCTpanuinH MpraH 6ypuinH ambXXmpraaHbl TYBLUMH CaiXXUpcaH,

o [HB-niH 20 opumm xyBUIAT 3KCNOpT Bypayynaar,

e 5 axnblH 6anpHbl 1 Hb 9KCNOPTOOC xamaapaar /ABCTpanuiiH Xe4ee OpOH HyTarT
6on 4-ninH 1 Barx XnwaaTan/ bariHa.

Ync opoH O6yxangsa SKCNOpPT XOnKYYICHUA yp LWMMUWT Hb XYPT33 30rCOXryMm.
9KCMNOPTNOrYng, eepuiniH OfOH YICbIH YN axunnaraaHaac gapaax yp alurmir osmk
aspar 6anHa. YyHa:

e XyaangaaHbl 3pranT GOMOH alrMmr HOMargyynax,

e [loTOOAbIH 3aX 333N 43X X3P3ArNadHMIM yHaNT Byoy TYYHUA Xan6an3nuinH ceper yp
AaraepbIr 30enpyynax,

e CyynuiiH yeniiH TexHonoru awmrnax 6onomnyo00 Hamargax,

e XyHUWIN HEOUMINH 6ONONLOOr UNYYTAIN almrnax,

e Opcengerd banryynnaryygaac cypanuax 6010MK HI3raax,

e Opcengex YagBapbir HOMIrAyyNax 33par 6osHo.

Xaaniiraap aKcrnopT Hb TyxaiH yrnc opoH/Gyc HyTar GOMoH aKCnopTiiory4oa aluurrai
GaiicaH 4 3KCMOPTNOrYAbIH YiAN axunnaraaHz ofioH TOOHbI caag 63pxLwaan, apcaan

yumpgar. YyHA:

e KomnaHumH xamxa3 xwxur 6arix (ynngsapnanuinH YagaBX XOMC, TOITBOPTOM
Xanbapasap X9paruyad xaHrax Yageap Oanixryn, epcengex u4ageap Oyxun
ByTa3rgaxyyH xomc 6arix 33par),

e CaHxyy, MEHEXMEHTUH HeeL, xsa3raapnargMman 6anx (MeHeXXMeHTUH uar, Heel,
XOMC, TypLunaratam aXunTHyyabir 0floX G3PXLL33M, OPOH HYTIMIAH X3AMXKI3HA Yp
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YagBap, CypranTblH Heel, AyTmar, 3KCMNOpTblH XyAdangaar XxsHax 3apgan,
ragaagblH 3ax 393N CcypTanuyunraa Xunx 3apgan /TaHvnuyynra, casnaraa,
cypTanuunraa, xygangaaHbl Y33CronaH, .M/, OyTaargaxyyHad ragaagblH 3ax
393MMKH  Waapgnarag  HWALYYNaxX  3apgan,  SKcnopTblH  Xydangaaraa
CaHXYYXyynax Oyly yhAnaBIpnanad HOMIr4yynaxs4 LwWwaapaargax XepeHre
opyynanT Xuix Yagsapryn/xycanryn 6anx),

e [apaagblH 3ax 393NUNH Tanaap mMa433N3N/M3ANAr XOMC (XaMrMnH TOXMPOMXKTOM
ragaagblH 3ax 393NMUT TOAOPXOWNOX O3PXLIA3N, YUMNArACAH 3ax  333MUNH
XygangaaHbl 30XuuyynanTbir OMArox 6apxwaan, ync TepuinH 6ytoy CoénbliH caaj
TOTrop, 3ax 333n, OM3HEeC IPXANTUIH Tanaapx AOTOOAbIH M3ANAr XOMC, ragaaj
XONHUIW M34N3r gyTmar),

e JOpCOoonunH Tyxan OonnronT (CaHXyyrminH apcaan/tenbep XoMLWNOraox/KpeanTuinH
3axvMaan/HaManT 3PCAANMIAT 30XMLyynax Xycanrym 6anx),

e Yin axunnaraaHol Typwnara agytmar 6anx (6apumTt Ouyur 6Gonoscpyynant,
TO3BIPMANT, 3ax 393MMWAH M3OJ3N3M .M., TIP3IITON XONOOraCOoH  XyyNUnH
6apXLWa3an, XYyN33H 3eBLUeeperaceH TendepuinH xandap 6onoH GusHecunH Gycan
HeXLeNMIr TOrTooxo rapax 6apxwaanyyn) 33par 60s5Ho.

OkcnopTtnorygon yumpd 6yn caag 63pxwaan Hb JOTOOAbIH GOMOH OMOH YNCbIH 3ax
333193C MXI3X3H Xamaapaar oM.

[oTooAablH 3ax 3331 [033p amXuntram yWn  axunnaraa $BYYIDK ©66epUinH
OyTaargaxyyHas 6Gopnyynaxag amap HaroH 63pxwaantan  Tynrapd Ganraarym
KOMMNaHWy 3KCMOPTbIH YW axwunraraaHg LWWHI3P OpOXO00 MXSHX ToxXuorgong
3KCMOPT r343r Hb Mall XaLyy TeBOrTa XaMI3H 3Maaaar GarHa. 3arasp KomnaHuyg
3KCNOPTTOM XONBOOTOM HAMIMT JPCONMIT 30XULYyYNax LanTraaHbir oK XapaxbIr
Xycaarryn oM. Tag ragaagblH 3ax 339MUMAH Tanaap Magaananryin 6aviraa tegunrym
WAM M3O33MNMIAI XaaHaac Ok aBaxbIl HArdH agun Magaarrym 6onHo. TagaHAa
3KCMOPTbIH YW axunnaraa siByynax Typlunara, axunnax 60n0BCOH Xy4MH anb arnb
Hb Barparryii. QKCNOPTbIH YN axunnaraa sByynaxbilr XYCCOH 4 XOPX3H IXNYYN9X39
mMagaarryn 6anaar.

OkcnopTbliH  Togopxon Typwnaratan XKOY Hb Oycag 3ax 333N1/x3parnarygsg
30puyncaH 9KCMOPTOO HIMIrAyynax YWNaB3apnanunH 4Yagaex OOMNOH  Magnar
xaHrantryn 6arix Gytoy TOrTBOPTOWN X3rbapasp X3aparudar xaHrax Gonomxkryn 6amx
Oonox oM. JAresp KOMMaHWyA YWNABIPMANUUT HIMIrAyynaxsg LwaapanaraTamn
XOpOHre opyynanT Xuix byy 6yTaargaxyyHUINX33 HAP TOPIUAT LLIMHD X3P3rnaryaunH
Waapanarag HUALYYnaxunr xycaarry 6ytoy 6onomxkryn 6angar 6anHa.

XKOY-yyg 9KCnopTtooc yp LWKMM XYpTax OOMOMXKTOW Y ragaafblH 3ax 333ang rapax
aBUan yypax O63apxweanuinr 6ue gaaH WMNOBIPNAK Yagaxryh Hb TOLOPXOW oM.
CaHxyyruiH ©OnOH XyHUW Heey XxaHranTtry 6Gavpar Tyn Tep 3acraac
3KCMOPTAOrYAbIH X3ParLasHL HUALSX, ragaafblH 3ax 33314 HOEpxox 6avp cyypunr
OIX aBaxaj O3MXIAr y3yyrax, caaj 03apXLwaanuir apunrax, apcasanuinr byypyynax
30puNroTon xeTenbep, TECIYYOUNT X3P3aNKyynaar.

OKCnopTbIr A3MXUX T3ArMAr gapaax Tycgaa 60noH eep XOOpOHOO0O ysAngaa
XON600TON LIOrL, YN axunnaraa rax onnrogor oM. YyHa:

e [apaagblH 3ax 33914 HOBTPIX, 9SKCMOPTbIH rapa3 Oanryynax rox 33pruiiH
OHUNOrTon wyya xonbooTon,
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e CaHxyyrminH 6yc 60MoBY MX3HX TOXMONAONA M3A33ManA TynryypnacaH TepuiiH
CaHraac xaMTpaH CaHXYYXAar 3eBreree erex, 30XvoH Gainryynax ynn axunnaraa
33par OpHo.

OH3 Hb 3KCMOPTLIr 43MXMX Banryynnaryyz rypsaH TOpnuiH YHOCIH yin axunnaraar
XamMmpax éCTou racaH yr. YyHa:

e OKCMOPTMOrY, 3KCMOPTbiIH 6oAnorblH  WWAAB3P  raprarygaj XoparulaTon
M3AJ3NNNIAT Lyrnyynax, 6onoscpyynax, Tyrasx,

e OKCMOPTMOrYy, 3KCMOPTbIH YN axwunnaraa a3pxnsx 60nonyooTon ax axymH
HODKYYOUAT OMMK TOrTOOXbIH 33P3rudd TOAradpPT OKCMOPTbIH  MEHEXMEHTUH
YUrM3N33P CypranT 30XMoH BGanryynax, 3eBrneree y3yynax,

e [apaagblH 3ax 333n4 9KCMOPTROrYAbiH caHan 6onrox 6yn 6yTaaraaxyyHUnr
CypTanyuInk, yp OYHr XsaHax.

CaHxyyruiH apraynarn, apra XaMXa3HYYA Hb MX3HX TOXuMongong “uaBap” aKcnopTbIr
cypTanynax ragar yrraacaa ragHa 9KCNopTbir A3IMXMX, XODKYY3X apra XaMxad rax
ownrogor ounaa.

OHaxXyy cyganraa Hb 9KCMopTbir A3MXMX GOAMNOro, apraynarn, apra XaMXasHzg ron
aHxaapraa TeBnepyyncaH 6onosy 6ycag ync oOpHyydan Xxaparnax Oyn apra
XOMXKI3HUM OpreH uap Xypa3aTouh MIOAINIUNAT XYPraxunH Tyng caHXyYrmnH apra
XAMXKI3r MeH opyyncaH 60sHo.
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3. 1992-2003 oHa MMonbw yncap xapankux 6ancaH XAOY-UAH 3KCNOpPTbIr
A3MXNX 6oanoro, xonéboraox apra XamMx33HUNA TONM.

3.1. NMonbw yncbiH 3KCNOPTbIH FYULUITran.

Monbw ync 1989 oHOOC 3XN9H 3ax 333MMWH SANWH 3acar pyy LWWIMKUX Yin siBuaa
X3PANKYYNCcaH 6mnaa. TyyH3ac xonw [lonbll ync SKCNOPTOO MX33P HAIMArAYYIK
Yamkaa. MNonblMNH 3KCNOPThIH X3aMk33 Hb 2003 oHpg 1990 oHTOM Xapbuyyrnaxag
374%-nap Hamargax 53,567.9 casg aMm. gonnapTt XYpPCaH oM. JkcnopT Hb 2003 oH
roxag lNonblniiH 3aUAH 3acTUAH ©CONTUNH XaMrMiH dyxan xegenryyp 060rmk 3H3
6argan Hb 2004 oHA Y r3CaH ypramkmuncaap 6are. Xyaangaarsel angargan He 2003
OHO Oyyp4y 9HAXYYy XaHanara Hb 9H3 XWng Y rdCOH Yprarmknax 60MHO racaH
ToouooTon Ganraa.

OKCMOPTOA YMIMIAC3H 3ax 333NUNM HyxauTtarraap eepunex ssL 6OrMHO XyrauaaHbl
Typwung rasap aB4ad. 1980 oHa 3enent XonbooT ync Hb [lonblniH 3KCnopToAa
33.1%-Tain Gamx xygangaaHbl XaMrmiiH ron TyHW 6GancaH 6on gapaarviH 6anpaHa
8.0%-tan Xonb6ooHbl epmaH ync opgor 6ams. N'ypaB gaxb TyHW Hb 6.9%-Tan Yex
ync 6amxaa. XapuH 1992 oH roxag 31.4%-tan 'epmaH ync xamruiiH ron TyHw 6omx
papaarviiH 6aripaHg 6.0%-tan NonnaHa, 5.6%-tan Utanu 33par ync opHyyd OpcOH
6ariB. Opoc ync pyy raprax akcnopTt 6ypaH anra 60mka3. ©OHee yen 3KCNOPTbIH ron
TYHWYyYA Hb [epmaH ync 6a “xyyunH” EBponbiH Xon6ooHbl 6ycaa ync opHyya 6anraa
xagui 9 lMonbwninH akcnopToa 33nax Tee 6a 3yyH EBponbiH opHyya 60noH Asn,
JTatnH AMepukuinH ync opHyyabliH 6arp cyypb 4 racaH ecex bariraa. 2002 ong Opoc
yIiC pyy rapracaH 3KCMopTblH XaM33 AeHrex 3.2%-tan 6ans. 2003 oHg lMonbLu,
FepmaH ync Xxo€pblH XOOPOHAbIH XyAanaaaHbl 6anaHc Hb aHX ygaaraa 3epar rapya.

MonbL ync akcnopToop rapragar 6yTaargaxyyHUn GyTUUAT MEH CamXpyyImK YamKas.
1980 oHyyaaa ron 6yTasarasxyyHum 6ynar Hb 33C, HYYPC 33par TYYXUN 3433C Bypaax
G6arB. 1995 oHO 9KCMOPTbIH ol OyT3aradxXyyH Hb  ax ywnaeapunH 6Gapaa
ByTaargaxyyH baricaH Gereep 34raap Hb [lonbl YNCbIH HUAT 3KCMOPTbIH 69%-nir
333K 6amkaa. 2003 oHA TOAra3PUINH XyBb Hb 85.2%-4 Xypy HAIMIraxaa. MonbwninH
3KCMOPTOA 333X TYyXui 34 maTepuanbiH XyBb Hb 1995 oHA 12.7%-Tan 6ancaH 6on
2003 oHA 6.9% 6omx Byyp4aa. SkcnopTnoxoop caHan 6onrox GancaH 6yTaargaxyyH
Hb X3P3rNar4yauMiH X3parudsHg UNyyrasp HUMLSXK, 3KCMopTriorymg 3ax 3331 Aaxb
Ganp cyypua unyy canH apra 3amaap 3panxvinax YagsapTtan 60mkaa.

3.2. MNonbuw yncbiH akcnoptoa XXAY-nitH canbapbIiH YYpar.

Tyc yncbeiH HAAT akcnopT Aaxb XXOY-UIH rynudTrax yypar Hb LWWIMKUNTUNAH 3X3H Yeac
TOrTBOPTOM ©COX NPXKI2.

2002 oHp aHx yaaaraa XOY-WIH SKCNOPTbIH Y3YYN3NT Hb HUMT SKCNOPTLIHXO0C UNYY
rapysa. XOY-unH akcnopTbliH Xamka3d Hb 2001 oHbIxTOM xapbuyyndan 15.1%-nap
ecceH 6ariB. YyHuii 33parydad MonbwniiH HUAT 3KcnopT Hb 13.6%-nap HAIMaraxaa.
OkcnopT gaxb XXAOY-uiiH XyBb Hb 44.5%-Tan 6airx 2001 OHbIXTOM XapbLyynaxaj
0.6%-nap eceB. OHA OHUNOH TaMaarnaxag 2000-2002 oHyyaaa NMonblw yrcbiH 3aURH
3acar 3orcoHrn 6angang opcoH 6ancaH 6mnaa. YyHaac emHe 1998 6a 1999 oHyynan
XKOY-niH akcnopT Hb orpornyooroop 48%-4 xypy 6ancan 60nHo /47.3% 6a 47.7%I.

2002 ong XKOY-MiMH 9KCNOPTbIH HANT ecenT Hb 50-249 axuntaHTanh KoMnaHuyObliH
NOSBXTIN YWN axunnaraaHbl /eepeep xanban OyHAO XSMXKI3HUA ax axynH Harkyya/
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Yp oyHa 6uin 6omk HUAT XKOY-unH akcnopTbliH 50%-mac 033 XYBUNM 333/1K33.
ToAraapuiiH 3KCMOPT Hb OMHOX XUINMMNHXTaN xapbuyynaxag 20.7%-vnap ecceH 6aviB.
XKOY-unH Bycag OGynryyOunH 3KCMOPTbIH XyBbA raxag 9 XypTanx axXunTHyyaTaun
komnannyn 8.8%-ap, 10-49 axuntHyyaTtan komnaHuya 10.5%-wap Tyc Tyc ecceH
6onHo.

XycHart 1: KomnaHMinH XamMx33Tan AaynuyyncaH XAY-UAH 3KCNOPTbIH X3IMX33
6a 6yTay

3yun aHru 1995 2001 2002

caf am. % caq am. % caq am. %
aonn. aonn. aonn.

Huit KOY-uiH| 8,815.4 100.0 | 15,847.6 | 100.0 | 18,242.0 | 100.0
akcnopT. YyHS :
0-9 axunTtaH 2,774.9 31.5 3,886.4 24.5 4,228.8 23.2
10- 49 axvntan | 2,451.6 27.8 4,136.0 26.1 4,571.4 25.1
50- 249 axunTaH | 3,589.0 40.7 7,825.3 49.4 9,441.8 51.8

Ox cypBamxk: 2002-2003 oHa [Monbw ynceiH XOY-uiH canGapbliH HOXLENUIH
Tanaapx Tamnad

AyHO XaMxaaHU komnaHuyabiH /50-249 axunTtaHTan/ gaBamranncaH 6avp cyypb Hb
1995 OHOOC UX3BYUIISH XUXKXUI KOMMNaHWYAbIT /9 XyPTanx axuntaH/ Xoxvporng opyynax
3amaap Tortmon ecex 6aricad. HunT XKOY-niiH 3KCNOpTOA XXMXKUI KOMMaHNYAbIH XYBb
1995 oHpg 31.5%-Tan 6aricaH 6on 2002 oHA 23.2% xypTan byypuaa.

OMHeX XUnyyaunH HaraH agun 2002 oHA SKCNOpTbIH AWWN3HX Xacruur 2 canbapT
xapbsaanargax KoMmnaHumyg ryuuaTraxas: Yunasapnanuimd 6onoecpyynant, xyaangaa
OonoH 3acBap. JAradpuiiH HUING3P XyBb XaMX33 Hb 95.3%-4 xyp4aa. 1995 oHooc
XOWLW XygangaaHbl canbapbiH KOMNAaHWYAbIH 9KCNOPTOA 33M3X XyBb XaMX33 OyypcaH
Hb OKCMOPTMOrY-yinaBapnaryng xydangaadbl 3yyynardaap gamxyynaxrynrasap
ragaajbliH TYHLWYYOTOM Wyya Xonboo Torrooaor 60ncHbIr xapyymx 6ariraa 6unas.

2002 oHa lMonblWw YNCbIH 34MKH 3acrMnH 5 canGapblH OyTI3raAdXyYYHUN SMXTrang
TycracaH 3KcnopTblH 6apaaHbl HUANG3P Hb /HUAT 21 canbGap Garagraac/ XKOY-uiH
HUAT 3KcnopTbiH 59.3%-uir 6ypayynasr 60nos..

OH3 Hb Monbw yncbiH XAY Hb OMOH YNCbIH 3ax 33314 HUWMYYIaXa3p YUNABIpNax
Oy OyTIarasxXyyHUn 4mrnan Tyc Oypasp Tepernkmk 3X3ANCHUMUr Xapyyrk bGanraa
6onHo. OxHuin OGawnpang /16.4%/ 16-p xacar 6onox MawwuH, mexaHuk 605noH
LaxunraaH TOHOI TeXeepemX opX, yaaax bampyygan 6ytoy 17-p xacart Ta3BpunH
xaparcan /11.6%/, 15-p xacar 6onox YHAOC3H MeTann, VYHAC3H MeTannad
6yTaargaxyyH /10.9%/, 20-p xacar 6onox Tepen OGypuiiH Gapaa /10.6%/ 6a 11-p
Xacar 60nox XeHreH ynnaBapuiiH matepuan, 6yTaaraaxyyH /9.8%/ Tyc Tyc opxaa.
1995-aac 2002 oHbl xoopoHA XKOY-NinH 3KCNopTbiH BYTaL Hb 3KCNOPTOA raprax 6yn
OYTI3radXYYHUIA HOP TOPMWIAH HIM3H aun HUMJ3 66PUNermxal.

©OMHex xunyyaurnH HaraH agun 2002 ong MonbwwuinH XXKOY-MAH 3KCNOPT Hb ron
TONeB XONKWHIYN OpPHYYA, HOH AnaHrysa EBponbiH Xon6ooHb! yric OpHbl 3ax 33354
Mt XKOY-uiH  aKkcnopTblH  67%/ rapyaa. ©OMHex KUNWAH  y3yyrnanTTan
xapbuyynaxag XOY Hb EBponbiH Xon6ooHbl /EX/ 3ax 333ang Huinyymk 6Gancad
3KCMOpPTbIH Xamx33ar 15.3%-vap HamargyyncaH 6are. Tes 6a 3yyH EBponbiH ync
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OpHYYyAblH XyBb 23.7% 6aicaH 6on xernkux Oyh ync opHyyablH XyBb 4.3%-Tau
TI3HUIX Garnaa.

NapaagbiH xepeHre opyynanttan XKOY Hb [lMonbwuidH 3akcnopTod 4yxan yypar
rynyaTrax 6ariraar OHUIOH TAMASMN3X Hb 3ynTar 6munas. 2001 oHA Taarssp Hb XKAY-
WAH HUAT 3kcnopTblH 50%-unr Oypayymk GancaH Gereen 3KCMOPTbIH ©CONTUIH
XaMX33 Hb Bycap canbapbiHxaac 2 gaxviH eHgep 6amxaa.

3.3.  XAOY-uinH akcnopTbIr A3MXuUX 6oanoro.

Wnmkmntuini axaH ye 6yoy 1990 oHooc axnaH XKOY-uiH 3AMNH 3aCrUilH Xenknng
ryMUaTrax yypar porib, ragaafgbiH 3ax 3393n gaxb [lonbwuind XKOY-UiAH 3KCnopThbIH
XaHrantryn 6angneiH Tanaap MNMonbw yncbiH 3acrmini razap Hb canTap M3433N13MTaN
GancaH.

Turimaac 3acruiiH rasap Hb XXOY-uIAH 3KCNOpPTbIr A3MXKUMX acyyaantanm wyya byry
wyyn 6ycaap xonborgox XOY-uinH canbapblH xenkun 60MnoH ragaag XyaangaaHbl
XODKINUINH Tanaap X34 X343H xeTenbep, caHanyyabir A3BLUYYIDKII.

WnmknnTUidH yeurH 9xaH yeac axnaH XKAY-UH 3KCnopThir A3MXMUX, XernKyynax
6ognorelH Tanaap 3acruirH raspaac rapracaH 3apum 6apumTt Ouuryyauir goop
TaHunyyymx 6arHa.

3.3.1. 3acrMiH raspbiH 6apuMT 6uuur: YHO3CHuUlU 30uliH 3acaz Oaxb XUXue,
OyHO yundeap 6a xuxue, OyHO yls0e3pm YuanacaH 6005020, 1995-1997.

YHO3cHUU 30uliH 3acae Oaxb Xuxue, OyHO ;e€&ayd ba xuxuea, OyHO yUindeapm
4uenacaH 600n020 racaH Gapumt Guurmir 1995 onp Cang HapbliH 3eBneneep
G6atancHaap 1995-1997 onyyman KOAY-4 4MrNaCOH 3acruMiH raspbiH  604510rbIH
YUrNANYYOMUT aHX ygaa TOOOPXOMMKI. JHAXYy 6apuMT GUYMr Hb YIC TOPUINH, 3pX
3yVH, 3OMWH 3acrviiH yp awwurtar Hexuentanreepee XOY-uiH canbapblH 30XMX
XODKIUIT XOXUYIIOH L3MXKMUXIL, YWIMACIH IpumMTan Boanorbir caHanm Gonroxasa.
XKY-0 yuenacaH 60051020 Hb gapaax 6apumT Guunr 0d3p YHASCNACaH 6arB. YyHA:

e 1993 oHp Canpg HapbiH 3eBneneec 6atancaH YundespnanulH bBodnoebiH
Youpdamx,

e 1995 oHp Canpg HapbiH 3eBneneec 6atancaH YundsspnanulH bBodnoebiH
Youpdamx, [lMonbw YnceiH YundespnanuiH OnoH YnceiH TyswuH [axb
©pcendex Yadsap,

e JKOY-go unrnacaH TepuihiH 6Goanorog Tasux EBponbiH XonbooHbl aypam 6a
Waapgnaryya.

YHO3cHUU 30uliH 3acaz Oaxb Xuxue, OyHO yundesp b6a xuxue, OyHO yUlindeapm
YuenacsH 6005020 GapuMT GuMunr gapaax YHOC3H 30pWAThIr O3BLUYYICIH Omnaa.
YyHA:

e YHOS3CHWIA 3aumiiH 3acarT 33nax XKOY-ninH XyBUr Hamarayynax,
e XKOY-niH canbapblH 3KCNOPTbIr HAMIrAYYN3aX,
e  OpuunH yeniiH XKOY-MIH yunuunras, A3MXKIISrMnH canbapbir 6uii 6onrox.
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XOY-unH canbapt 4irnacaH 600510200 aapaax 3ynnyyg Tycrargcar 6ame. YyHA:

o KOY-uiir 6un 60nrox, XemKyynax, TOAr33pUNH OU3HECUIH YN axunnaraaHbl
apcoanuir Byypyynax yp OYHTaW Hexuenyyaunr 6uin 6onroH G6ypayynax. baHk,
caHxyyrmnH candapseir XKOY 6a XOY-nitH yRnaBapnanuinH Xaparya3aHag, HUALYYNax
6onoH Bycan acyyanbIr LUINAOBIPMAX.

e batanraatan CaHXyYXUNTUAH Cyrmkaar omi Gonrox 3spar XKOAY-uIAH XenknuiH
CaHXYYrMiH apraynan, apra Xamxaar HOMIrayynax, camxpyynax Hexuenunr 6ui
6onrox.

e JKOY, GusHec apxnax HGONOMXTON XYMYYCT 30pUYfiCaH MEHEXMEHT, MapKeTUHT,
YaHapblH CUCTEM, YWNABIPIIaN, TEXHOMOMM 33par C349BT CypranTbiH xeTendepT
Xxampargax Hexuenuir 6ypayynax.

e [loToon, ragaagbH 3ax 3330 039p epcengex dagsaptan  XKOY-unH
YANOB3PANUAH YaaaBx, ByTaargaxyyHUIAr HAMarayynax Hexuenunr 6un 6onrox.
OHAXYY 4MUrnan A3X ron 30punro Hb OW3HECMNH M3A33MaM, LWUHS TeXHUK
TEXHONMOrMA XypaxX XYPTIAIMXKUUT XOHreBunex, Llaapgnaratan yYaHapbiH 60MOH
BYTI3rA3XYYHWI rAPUMTrad aBax ABLbIF XOHIOBUIIOX 33parT opLumnxk 6anB..

XOY-T unrnacaH GoanorbIr XaparkyyriCH33p rapax yp AyH:

e KomnaHuygblH TOOr HAMIrgyynax, YyHO HOH snaHrysa OyTuuinH axunrynanuiH
TYBLUWH UXT3 canbapbIr aHxaapax,

o [lonbwninH BYTI3rASXYYH, YWMUYUNTISHUA epcenaex 4Yaasapbir HIMIrayyrax,
XKOY-niiH yp ereextan 6bananbir camkpyynax,

e BuV3HECUNH OpYUHT camxpyynax.

XKOY-T umrnacaH xetenbepyyauir gapaax 3 3X YYCBIP33AC CaHXYYXKYYIICIH:

e YICbIH TOCOB,

e EX-Hbl ®ap 6a AHY-biH OYXA, OonxunH baHk, Hoy-Xay CaH 33par ragaagbiH
XaHamBnaryabiH caH 60NoH A3MXKNAruiiH xeTenoep,

o KomnaHuyablH 66puUiiH XOPeHre.

3.3.2. 3acruiH raspbiH 6apumTt 6uuur: 2002 oH xypmanx XOY-m 4uenacaH
mepuliH 600no0:2o.

2002 oH xypmanx XY-m yuenacaH meputH 60051020 6apumT Gudrnir YingsapumiH
siam 6onoBcpyynx, Cang HapbiH 3eBnen 1998 oHp GaTamkas.

OHaxyy xetenbepuiiH ron 3opunro Hb XXOAY-uiiH canbapbiH XenKnuiH ©0noMXKUnr
6uin Bonrox, BypaH awwmrnax Hexuenunr 6ypayynaxag opwwux 6arvs. Japaax oyHA
XyrauaaHbl 3 YHAC3H 30punTbIr TaBbcaH 6ariHa. YyHA:

|. Harayraap 3opunt: XKOY-uinH canbapblH epcengex YaaBapbir HAMIrgyynax. YyHa,
Tep 3acruinH yypruir gapaax 6arignaap TO4OPXOMIKIa:

e bBusHecuinH 3eBnengex cymkaar 6uin 6onrox samaap 34MKAH 3acruiH 434 oyTumnr
XODKYYNaX,

e JKOY-T 6usHec 3pxnaxd34 Hb LWaapanaratard  M34d3Mna3sp  XxaHrax 6Ganx
GanryynnarbiH cyrmxkaar 6avryynax,

e BuV3HECUNH MEHEXMEHTUIH TanaapX MOANAr 0K aBaxX XYPTIIMKUIAT XOHTOBYMOX.
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|. Xoépayraap 3opunt: XKOY-niiH canbapbliH 3KCNOPTbIr HOMIrayynax. YyHa:

e [apaagbiH XyaangaaHbl y33CranaH, sapmart oposuoX OporiLoor YIicblH TECBEOC
XamTpaH CaHXyyXyynax,

e [apaapan cyyraa [lonblw yncbiH ONYUH cangblH d9amMablH QOWWH  3aCrUKH
XANTCI3C XYPryyncaH M3a33NIMIAN YHOSCNSH SKCNOPTbIH M3A33NIMIAH TOrTonLoor
XONKYYynax,

e EBponbiH Horaman 3ax 339nuiH  30xuuyynanTblH - Tanaapx M3433nnuinr
cyptanynax,

e OkcnopTbiH KpeantuiiH paatrang xypax XOY-uiAH XypTIaMXKMIAT HAIMIArayynax
30pUIITOOP  3KCMOPTbIH KPeAUTUUH JaatranbiH - AypaM, 30XuUyynanTt, Xypam
39pruir xsanbapLuyynax.

lll.  Typasayraap 3opunt: XOY-uiH canbapT opyynax XepeHre opyynanTtbir
HOMargyynax. YyHa:

e batanraat 339nMWH TOMTOMLIOOr XONKYY/DK 3KCMOopPTOon 30puyricaH 3331 GOnoH
BaHK, caHXyyrmnH ynnumnraar XAY-T XypTaamxTan 60nrox.

[aapx xeTenbepunH 2/3-bir TOPUNH TOCBOEOC CaHXYYXYYNcaH ©6on 1/3-bIr Hb
O9WMKNArMMH - xetenbepeec 6ytoy uMxaHx Xxysuinr EX-blH ®ap Xetenbepeec
CaHXYYXYYJIC3H 60MHO.

3.3.3. 3acrurH raspblH Gapumt Ouuur: 2003-2006 oHyydad Xuxue, OyHO
yunoeapm 4uanacaH 3acauliH 2a3pbiH 6005102bIH youpOamiK.

2002 onpg 3acrmiH [asap Hb 2003-2006 OHyyObiH XXuxue, OyHO X3MXX33HUU
ylnoeapm 4uanacaH 3acauliH 2a3pbiH 600r102biH youpdamX X3M3I3X Xxemenbepuir
B6aTtancaH 6mnaa.

2006 oH xypTanx XAOY-T 4urnacaH TepuiiH 604M0rbIH YHACAH 30punro Hb XKAOY-uinH
canbapblH 3AWWH 3aCrUH YN axunnaraar apyYuMKyynax, Tyc canbap gaxb axwun
IPXNANTUAH ecenT, epcengex 4aasap, EBponbiH Hargman 3ax 339n gssp yun
axunnaraaraa siByynax 4agpapbir TyC TyC H3IMarayynaxag opwuHo. XAOY-uiH
canbapT YMIM3C3H 3aCrMiH ra3pbiH YN axunnaraa 4 4arnang YHA3CA3H X3P3ankmux
Bereen ToAra3puinH 3 Hb Wyya 6a wyya 6ycaap akcnopTTon xonbdooton 6unaa. YyHa:

o XOY-niH xenkung yp Henee y3yynax caHaauunnrbIr JOMXMKX,

e XKOY-niH canbapblH BariryynnarbiH OPUUHT XeNKYYaXx,

e OnoH yncbiH TYBWMHA KOMMA@HW, MyYyC T3AMS3PUAH YWI axunnaraar Harmrax
acyyanbir 4OMXKX,

e XKOY-niH canbapbiH 3pX 3yIH, 3axMpraaHbl OPUYUHT CamXPYYImK, HUMrama 6usHec
3PXIIAX XaH4narbIr Xenkyynax.

XKOY-ulie xeaxyynaxad yp Herneemali caHaa4qursieble X3p3ankKyynaxaaa:

e bBusHec apxnax, eprexyynax tanaap MI3A4Mar, M3433M35 Ok aBax 60momxoop
OU3HEeC apXNIrYAnIAr XaHrax /cyprantag xampargax ssBasbir 43MXKnUx/,

e TeperkceH 3eBneree erex yWnunnraar GusHec apxnarygsg XypTadaMKTank 6onrox
/TOPOIKCOH 36BMNeree yayynax yunummnraar xamTpaH caHxyyxXyynax/,
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e bBusHecunH ynn axunnaraar ToOXvpyynax, TOPerpKyyriax, eprexyynax 3apar yun
ABLUAA CaHXYYrMAH O3MXKNAr y3yynax 33par 60mHo.

XKAOY-uliH 6alicyynnaeblH OpHYUH2 XO2XYYNaX seyble fapaax YWn axwunnaraaraap
X3pankyynx 6aviHa. YyHa:

e bBusHec apxnarygsa cypranT, M3493M3r1, 36Brieree erex YWNYunras ysyyngar
BairyynnarbiH Xenknuir Asamxux, yyHO 3esneree yayynax Tesyya, XOY-g
3opuyncaH YHA3CHUA YunuunraaHum Torronuoo, EBpo MagosannuinH TeBUIWH
CYXa3, r.m 6avryynnaryyn opHo.

o JKOY-T 30puyncaH 333N, 339nuiH 6atanraaHsl HaracaH caH 6aviryynakx,

e EX-Hbl 3px 3yMH 30xuuyynanT, 9KCMOPTbIH OOMOMX, LUMH3 TEXHOMOrn 33par
M3A33NNUINH Tanaap NHTEPHITUINH M3A33NNUIH caHr Ganryynax 6a epreTrex.

OrioH yricbiH masuyaH 033p KOMIMaHU, rnyyc, mad2a3pulH yun axusrnazaae H32masx
A8Ubl2 OIMXXUX—UIT Japaax YN axunnaraaraap xapankyysk 6arHa. YyHa:

e DOWAH 3aCrMH HIrACOH 30pUNrod Xypax, 3ax 393N 433p epcengex unyy
YagBapTan OGOnrox 30pUNroop WXWUN TOPRWAH YN axunnaraa apxamk Oyn
KOMMNaHWyObIH HArTrax ABLUbIM A3MXWK TOAIHA, 36Beree y3yynax, T3OHUN XamTblH
BGu13Hec cypTanuunraaHbl YN axunnaraar Hb CaHXYYXXYYnaX Xan6apasap A3MXKMX,

e [lonbwuinH TeByyaounr ragaag ync opoHg Oanryynax axung  30XWMOH
GanryynanTtblH ©OMNOH CaHXYYrMAH O3MXKNAr y3yynax, ragaagblH Xygangaadbl
Y33CranaH, siapmart oponuyynax, xyaangaaHol asnang ssyynaxag LIMKIar
Y3YYI1ax 39par xan6apaap XXAY 1o4ra3puinH 6yTaargaxyyHUIr cypranynax.

XKOY-T 4nMrnacaH 3HAXyy xeTenbep Hb Aapaax AepBOH 3X YYCBIPIIC CaHXYYXKMXK
6anHa. YyHa:

YncbiH Teces,

EX-biH ®ap xeTenbep,

KO Y-iMH e6pUInH XEPeHTre,
JanxuiiH baHk.

3.4. XAOY-UAH I3KCNOpPTbIr A3MXUX TOPUNH OGOANOrbIr X3IPINKYYIDK Oyn
Gavryynnaryyn.

XKOY-T 4ymrnacaH 6GOANOrbir  X3pPanKyyrnaX, 3SKCMOPTbIr A3MXMX apra XaMXKaar
HOBTPYYM3X 30pUroop TepwuinH GanryynnaryyablH CYIDKIAM LWWIMKUNTUAH 9X3H yen
OaviryyncaH 6mnaa.

XKOY-nH aKkcnopTbir cypTanuynax, O3MXKUX TOrTONUOOHA Aapaax Oanryynnaryyn
bartana. Yyna:

e DOWMINH 3acrniH siaM, JKCNOPTbIr A3MXMX 3eBnen, [agaaablH XepeHre opyynant,
9KCNOPTbII 43MXMX rasap,

e [apaapapg cyyraa Monbl yncbiH ONYnH cangbiH samabiH XygangaaHbl XanTac,

e busHec apxnantnitr xenkyyrnax [llonbw yncblH areHTnar, YHO3CHUWA 3eBrieree
Y3YYN3X YANYUIradHUA TOrTonuoo,

e [agaap xygangaaHbl XYPI3saH,
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e OKCMOPTbIH 333MUIH AaaTtranbiH Koprnopauu,
e  YHO3CHUI 3OUAH 3acTUNH DaHK.

Haapx GawvryynnaryyablH Xapankyysmk 6arncaH akcrnopTbir A3mxux 604norbiH apra
XOMX33HUI Tanaap 3.5.2.-p 6ynart TaHunuyyncad 6onHo.

3.4.1. DOWNH 3acrumH faam.

OOuWiiH 3acruiiH sam Hb SKCMOPThIIN A3MXUX HYUT YYPrasa MagaagbiH XOpeHre opyynant,
SKCMNOPThII A3MXXKUX ra3paap gamMxXxyynaH Xapankyynaar.

lapaagblH XepeHre opyynanT, 3KCNopThir A3MXMX ra3ap Hb lMonbw yncag ragaagbiH
Wwyyn XepeHre opyynantbir TaTax, [MonblWWAH SKCNOpTbIr O3MXUX, SKCMOPTbIr
OSMXUX YN axunnaraaHg waapanaratan CaHxXYYrmiH 9X yycBapuinr 6ui 6onrox
3oxuuyynax 6onoH [lonbw ync gaxe ragaagblH XepeHre opyynant, [lonbliuniiH
3KCMOPThLIr A3MXWUX SAWMWH 3acCrMWH  apradnanbiH  MEHEXMEeHT 33par acyyasibir
Xapuyuax axunnagar.

Tyc raspblH 3KCMOPTTOM XONGOrgonToi yypar Hb gapaax YiWn axunnaraaHaac
Oypaaar. YyHa:

e [lonbWKWNH 3SKCNOPTHIr A3MXWXK, [lONbWWWH SOUWH 3acryiH Taanamxtanm ayp
Tepxunr 6ur 6onrox

e [agaagblH O3MXNArMAH TOrTONMUOOHA AYH LUMHXUAMGS XUXK Typlunara cygnax,
30WAH 3acrMiH O3MXKNArMiH NonblWMnH 3areapbir OHOBYTOM 6GOMrox caHanbir
6onoscpyynax

e  DKCMOPTbII A3MXMX, YP AYHI TOOLOX 3OMWH 3aCrninH apradnansir 6uin 6onrox

e [lonblW yncblH 34UKH 3acar, 3KCNopTbIr A3MXUX3, 30puyrncaH 4OTOooA, ragaabliH
CaHXYYrMNH 39X YYCBIpWIr 6uii 6onrox, awmnrnanTbIr Hb 30Xuuyynax,

e Tyc saMHbl xon6orgox rasapran xamTpaH ragaagag cyyraa lonbL yncbiH Sn4mH
cangblH famablH XydangaaHbl X3NTCUAH cypTanyuiiraaHbl axnblr 30Xuuyynax,
XsIHaX.

1995 oHp GavryynaracaH JkcnopTbir Jamxnx 3eBnenuiiH A3MXKIIArTanrasp Tyc sam
SKCNOPThLIr A3MXMX YWM axunnaraaraa xamTpaH siByymx 6arHa. Tyc 3esnen Hb
XypangaaHbl TaHxum, canbapyyablH xonb6oog, Axun onrordy 33aumiH xonbooga,
3eBreree erex, caHan Gonoscpyynax apx Oyxui Oycap Ganryynnara 33par OrfioH
TOOHbI TepUIH 60MoH BuaHecuiiH barviryynnaryyabiH Teneenneec 6ypasHa.

3.4.2. MonbWWAH NYMH canabiH AamMAabiH XyaanaaaHbl X3nT3cC.

MonbWwWiiH ANYMH cangpiH famabliH XygangaaHbl XanTac Hb [1onbLlWKIAH 3KCNOopThIr
cypTanunaxag Jdyxan yypar ryuuaTtragar oM. Tagrasp Hb OOUKH 3acruiiH fgamaHpg
TanarHana.

MeH gapaax yypar ryiuaTrana. YyHA:

e OnuuH cangblH siaMm cyyraa TyxaWH OpHbl 3AWWH 3acruiH GananbiH Tanaap
M333131 Uyrnyynax:
- Makpo sguinH 3acruiiH 6oanoro,
- [apaapg xynangaa, ragaagblH XepeHre opyynanTbiH Tyxar Too 6bapumTyya,
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- XypangaaHbl TYHWWIH XyBbA MonbL ynceiH 6arp cyyps,
- OnuuH cangblH siaM cyyraa OpHbl 3OUNH 3acrminH 6arpgang rapy 6onsowryi
©epUNenTUAr ypbayunaH Taamarnax,
- OH3 Hb X0&p TanblH XapunuaaHa Heneenex.
e TyxalH ync OpHbl 3ax 333NUKH GaranbiH Tanaap TannaH GaNTraxg’d Aapaax
acyyanbir OHUJSI0H aHxaapax:
- [NonbwuniiH 6YyTI3rgdXYYHMIr raprax OOnoXyny, 3ax 333MMKH OpPOH  3alr
TOOOPXOWMOX,
- [NonblwuniiH BYTI3r43aXYYHUA X3Paruaar AyrHax,
- YH9 60n0H epcenneeH.
e OepuiiH cypTanuunraaHbl Yin axvnnaraar 30XxvoH 6ariryynax
e Xypangaadbl asnan 30XvMoH Ganryymx, MNonbLlniiH SKCnopTnoryaos TyHL 0foxon
Hb Tycnax,
e TyxalH ync opHbl 3ax 339311, yr 3ax 333n4 HOBTP3AX cTpaTeruiH tTanaap NonbwninH
3KCropTroryaos 3eBreree erex,
e [loNbWKMINH 3KCNOPTOrYAblH CaHanbIr X3Bnaman martepuan, WHTepHaT, wyyn
cypTanyuriraaHbl 3amaap cyprandynax.

3.4.3. Nonbw yncbiH AX axXyrWH HINKUWUH XONKINUWH areHTnar.

Monbw yncbiH AX axyWH H3NKUMAH XxerknuuH areHtnar /TTAAHXA/ Hb OauiH
3aCrMiiH damaHg TauvnarHagar TepurH areHtnar tom. 1995-2000 oHyypgag yun
axunnaraaraa ayymnxk 6ancan XOY-uiar gomxunH xenkyynax MonbwwuiiH CaH TaTaH
Oyyracanbl gapaa 2000 oHg Tyc areHTnaruur 6arryyncaH 6mnaa. NAAHXA Hb ax
axymH HAaNK OONMOH XYHUI HeeuuH Xenkung TycrannaH 3opuymk EBponbiH
XonbooHooc 6yly YynACbIH TOCBUWH CaHraac onroXx Oy XepeHrnnr 3axupad
3apuyynax yyprujr ryiuaTragar 60nHo.

TycC areHTnarMmH yHAC3H 30PUNT Hb 3OMMH 3aCTUNH XeDKNUNH xeTenbepuinr gapaax
XYP33H X3PIANKYYNaxa OpLNHO. YYHA:

o KOY-ninH xenxkumn,

e OKCnopr,

e bByc HYTIMIH Xerkun,

e  OpyunH yeninH TeXHONOrMH awmrnantT,

e AxnbiH Garip 6ui BONroX, XYHUA HEBLMNH XOerKWumn, aKuUnryhasanToh ToMLUIX
asgan.

3Arasp 30punThIr gapaax Yin axunnaraaraap Xapankyynaar. YyHa:

e AX axyWH HIPKMNH xerknuir gamxkgar XKOY Gawuryynnaryyaan tataac Onrox,
LUMH3NAr caHaavunrag 333n onrox,

e 36Brneres, MIPraXxMnH YUNYMras yayynax,

e bBusHec apxnard, XOY-UAH axunuug, axunrymyayyn, TeB, OyC HyTruiH, OpPOH
HYTMMRH 3acar 3axmpraa 60M0oH HUAMUIAH TYHLWKA 30pUYFCaH CypranT siByynax,

e Hoy-xay, 3OMWH 3acrvuvH M333M3rn, cyganraa, OyH LWWHXUAT3S oSk asax
60noMXoop BM3HEC IPXNATYMIAT XaHrax.

Tyc areHTnarMmH yun axunnaraar OOUNH 3acrMiiH siaM, OU3HEeCM3HYYOWWH ron
Oaviryynnaryyg /MNMonbwmninH AXun onrory 33guiH xon6oo, Monbwnini XyBUAH axun
onrory 33auiiH xon6o0o, MonbwwinH Map ypnanbiH xon6oo, Monbwuiii XyaangaaHol
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TaHxuM, Xygangaa YWnuunrasHuin YHASCHMI xonboo/-biH Teneenneec 6ypagar
XsHanTblH yaupaax 3eBnen xaHagar tom. byc HyTruiiH 3acar 3axupraa 4 rocaH
3HAXYY 3eBrensa Teneenentan 6amkas.

KOY-unH Tanaapx Magnarvir camxkpyynax 6onoH XOY-uinH cyprary, 3eBrneryaninH
CYIKa3r 6um Gonrox 3opunroop Tyc areHTnar 1996 oOHooC yiWn axwunnaraaraa
apyyrmx 6yn XAY-MAH YUNUMnrasHun yHA3ICHUIK cymxkaar /YYC/ GaviryyncaH oM.
7 XvnNuinH fapaa 3Ha cymkaa 180-aapg opymm BmsHecuiiH 3eBneree yayyngar TeBeec
Oypaax BarHa. M'wyyH 6anryynnarbiH AURNSHX ONOHX Hb BYC HYTrMIAH BOMOH OPOH
HYTTMRH XODKIMUWH areHTnar, Ou3Hec A3MXMX TeB, Xydangaa ax YWnaBapuiiH
TaHXUMbIH OyC HyTrMiH GOMOH OPOH HYTIMWH canbap, OpPOH HYTIMAH caH Byloy
xonboopn Garvipar Gereen Oyra XOY-uH akcnopTTON Wyya Xon6oOTOW YHNYUNraa
39par Tepen GypuiH yINuMnras yayynaar awruind 6yc 6arryynnaryyn 6arngar 6mnaa.
Oparasp GanryynnaryyablH 36Brieree y3yynax, cyprant 30XMoH Banryynax, Maga3anan,
CaHXYYIMIH  YUANYUNIO3HUA  eHAep TYBLUMHI XaHrax YYAH33C WTraMXKNIAr4caH
TOrTONUOOHbI XYP3aaHa Tyc Gawryynnaryyg ywn axunnaraaraa sasyyngar. YYC Hb
HI3NTTAN cucTeM Berees Xun 6yp LUMH3 TOBUIAT TMLLYYHI3P 3ncyynaar 6anHa.

9araap 1eB Hb XKAY-T gapaax AepBeH TOPNUAH YANYUNraar yayynaar. YyHA:

3eenezee y3yynax yundunz2aa — XOY-uir Gariryynax Tanaap Cyypb 3eBreree
erexeec ragHa TOPOIHKCOH 3eBfnereer MapKeTUHr, CaHxyy, Xyynb, TOneBnenT,
MEHEXMEHT, XYHUA HOOLMWT X3P3aNKYYMaX caHaauyunra, aKCnopTbir A9MXWUX, YaHap
camXpyyrnax, OpYHbIr Xamraanax 33par CoABaap erger oM.

Cype2anmbiH yUnyuned?d — TOPerikCeH cypranT (MapKeTUHr, SKCMopTblH
MEHEXMEHT, CaHXyy, MeHexMmeHT, r.M.) 6a epeHxwui cypranT (ragaag Xxan,
KOMMbIOTEP).

M3da3annuiH yiunyune3d - XypangaaHbl TYHWYYATOW Xonbox, KOMMaHWWH
HangBapTan OGangnelir GaTanraaxyynax, XygangaaHbl Y33CrafioHrMWUH Tanaap
M31331133p XaHrax, r.m.

CaHxyyauliH ylun4uneaa — CaHxyyrmiH ax YycBapTar bonoxon Tycnanuaa yayynax

YYC-utH cymxaa Hb XKOY-H XerknuiH Tepen OypuiiH xeTenbepuiiH XypasHg
3apanaa xyBaax xanbapaap 3apvm yunuunraaras ssyynaar 6anHa.

3.4.4. N'apaan xyaanaaaHbl XYP33riaH.

Mapaan xypangaadbl XYpaanaH Hb ragaag Xygangaa, O3NXWAH 3OUWH  3aCrUnH
Tanaap cyganraa sisyynax cratycTan cyganraa, XenknunH baviryynnara oM. OHaxXyy
XYP33anaHr J3auH  3acruiiH  siam BawnryyncaH 6unas. [agaag  Xxygangaads
cyaanraaHbl XYP33anaHIMNH 3pX3M 30pUIITO Hb rajaafblH S3ANWH 3aCrUiiH XapunuaaHa
OYH LWVHXUNM3 XUIMK ypbaduncaH Taamarnasn, TOOUO0O rapraxaj opluHo. Tyc
XYPISN3HIMIAH CydanraaHbl axmblH aHxaapang LWHIYMIAN, eepynenTuinH siBy, MeH
OJIOH YINCbIH 3QUNH 3acruiiH xapunuaaH gaxbe [onbLw yrcbiH HAM3raax 6y oponuoo
30HXMMNox 6anp cyypwuiir a3angar 6anHa.

MonbWwnitH  KOMNaHWyAbIr cypTanynax, M3433M3X 30pUIroop TYC XYPI3N3HIMIH
xapbda lapaaa XxXypangaaHbl 3ax 3335IMUH MaA33annunH teBuirr 1991 oHpa
GarnryyncaH 6unaa. TeBUINH yin axunnaraaHa:
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e [agaagpblH 3ax 393MUH Tanaapx Ma433133p TOrTMON XaHrax 6anx,

e Xypangaa, XxepeHre, yUnaBapnan 60MoH xamTblH axunnaraarbl 6ycag xan6apasp
MonbWWAH ax axymH HIDKYYAWAr 30XUX ragaagblH TYHWYyATanm xonborgoxopn
Tycnax

e [loNbWWH KOMNAHWUYObIH YANYUTA3HUIA KCMOPThIN A3MXUX, AnaHrysia ragaagbliH
3ax 393N ga3spx XKAY-niiH 6apaar 43MXKMX 33p3ar OPHO.

lapaan 3ax 393nMH M3AI3NITUMH TOrTONLOOHbBI XYP33HL, YT TEB Hb:

e [apgaagpblH 3ax 393133C UpX Byn 3aMKnH 3acar, XygangaaHbl MOAI3MNAT COHIOX,
BGOMNOBCPYYIMK, KOMMNBIOTEPUAH MIAIBNNMIAH caHA Xagramk OGanpnyynax. 3H3
M3433MUNH caH Hb lMonbluMiAH AN4YMH canabiH samablH XygangaaHbl X3NTCUNH
cuctema wyya xondooton Gangar. MagaannuMiiH CaHMMMH M3Ad3NNNAT ragaabliH
9OMWH  3acrmiH  OOMOH  XygangdaaHbl  X3BMan  M3A3UMNH - X3PIrcan,
OYUXX/HYBXOBX/OXb-bIH x3Bnaman matepuan, WHTepHaT 33par OGycag ax
cypBarkaac aBfar oM.

e  M3O33MnNUNH caHraac M3L33MNMNT TOAOPXON XYCIANTUIAT YHOSCIIAH raprax erger.

e 3ax 333MUKH Tyxan X9BMaman martepuan GOfoH MIAIINNUNH CITIYYN 33prunir
O3NTr3H TYraax.

YYH33C ragHa Tyc xypaanaH ganxviiH 100 rapyi opoHZ Tyrasgar AHIv Xan O33px
X3BM3aMaN MaTepuanyyabir X3BMn34ar TIAr3PUNH HAroH Xuwad Hb “lMonbw ync —
TaHbl OU3HECUNH TYHW” HIPTOM CITryyn OMnaa. JHAXyy CITryynuur 8 xan [aap
[Monbw, AHrnn, Nepman, ®paHuy, Opoc, Utanwu, MopTtyranu, icnaun/ X343H XUANAH
TypLung TOrTMon xaBnax 6ariraa 6ereeq Har 9amkma 100 MsiHraH XyBb rapaar oM.

3.4.5. IKcnopTbIH 333MIMIH AaaTranbiH Kopnopauu.

OKCnopTbliH  333nMH  gaatranbiH - kopnopaun KYKE Hb  TepuiH caHraac
GaTanraaxyyncaH aKCNopTbiH JaaTranbliH YN axunnaraar asyyrax Xyyrb €CHbl apX
Magon 6yxun MonbWwninH LOpbIH raHy AaatranbiH 6anryynnara oM. 2004 oHbl 1-p
capblH 1-Hbl 6angnaap KYKE-uiiH xyBbuaaHbl xepeHre Hb 79,775.800 lMonblininH
3not Oywy onponuooroop 22 caa am. Honnap 6Gamkaa. KYKE-ruinH xyBbuaa
339MLUNMYMA:

e DOWNIH 3aCTUNH sslaMaap TeneenyysicaH TepuiiH caH,
e YHOSCHUIN 3AWNINH 3acruiiH 6aHK (TepuiH eMymniiH 6aHk),
e BPE baHk C.A.(apunmkaaHbl 6aHk).

KYKE-ruiiH apxaM 30punro Hb YHOICHUA BYTI3arasXyyH, YUAMYUNrI3HWA 3KCNOPThIr
CaHXYYXyyrnax oakcnoptnord, 6avryynnaryynan paatran 6onoH 6Gatanraaraap
AaMKyyrnaH O3MXKIIar y3yynaxa OpLUMHO.

KYKE Hb 13 XunuiiH Typwng yun axunnaraaraa sByyimkK WpPXK33. OH3 Hb yun
axunnaraaHbl  Xamx33 Oyly 3KCMOPTbIH  YMIMAM33C YN xamaapaH  6yx
akcnoptrnorygon ynnuunras  y3yymx, 190 rapyrW oOpHyygaac asax asnarbir
paatryynax 6onomxuir onrogor tom. KYKE Hb YKOAY-WIAH X3paryasHg HUALCOH
OyTa3argaxyyHunr meH 6onoscpyyncaH 6unaa.
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3.4.6. YHA3CHUN 3ANAH 3aCrMiiH OaHK.

TepuintH eMYniiH YHOSCHUA 30MMH 3aCTMilH 6aHK Hb OPOH CYYLIHbI XOMKWA, ax axyuH
HOMK, 3PYMM XYYHUA XIMHIMTUNH 3aX 3331 33par canbapbir CaHXYYXYYmK, A3MXKNar
y3yyngar vyxan 6anryynnara 6unas. 3pxam 30punro Ho lMonbLu yncbiH 3auiH 3acar
BONOH ax axyrH HaNKYYA34 A3MXKNAr y3yynaxag oplumHo. XXAY-4 6aHkHbI 3931 aBax
6ononuoor 6uin 6onrox sopunroop 6yc HyTrMMH BONMOH OPOH HYTIMNH BaTanraaTamn
CaHXYYIMIH 39X YYCBIPUIH CYITK3ar 6ui 6onrocoH bariHa.

OHAXyy 6aHK Hb OKCMOPTbIH 333MUAH XYY OOMOH 3KCMOPTbIH 339NuniH 6aTtanraaHsl
caHf TaTtaac erex xetenbep 339par Tepen GypuiiH TOPUH CaHXYYruiH xeTenbepuir
X3PIANKYYNA3N M.

3.5. XAOY-uiH 3KCNopTbIr A3MXUX apra XaMmxaa.

Monbw yncbliH 3acrMinH raspbiH  JKCNOPThIr A3MXMX Bognorbir Tepen  GypuiiH
apraynar, apra XaMX3ar X3p3arKYY/ICHI3p MYMUITIaX 6amkaa. OKCNopThir A3MXUX
TOrTONUOO Hb CYYNUWH 14 XUNWAH TypLung 3KCNOPTbIr OOMXUX HAr TOcrneec OJfIoH
TOOHbI Gainryynnara, xetenbep 39praac OypAc3aH UOry, TOrTonuoo 6GOSMK XenKCeH
O1MN33. OKCNOPTHLIr AIMXKUX apra X3aMXKI3HWA Tanaap Terc 3ypruir raprax yayynax
YYOH33C 3HA cyaanraaHa TOAradpuUnH TyyX, 6HeernnH Gangan 33pruir TaHWULYYmK
GariHa.

3.5.1. AkcnopTbIr A3Mmxnx Tecnyya 1993-2003.
3.5.1.1. dkcnopTtbir gamxux AKCINMPOM | xeTtenbep.

OKenopThIr  Xenkyynax gamkux aHxHbl OKCIPOM | xeTtenbGepwuinr 1992 oHAa
9KCMOPTNOryAblH X3ParLd3Ha YHOSCN3H OonoBcpyynaH GaTtamkad. XapankunT Hb
1993 OHOOC 3X3IC3H oM.

TexHUKMH TycnanuaaHbl XeTenbepuinH 30punT Hb [lonblWKMIAH 3KCNOPTOrYAbIH
3KCMOPTbIH YaJaBXbIr  CaMXPYYIDK, 9SKCMOPTNOrYAblH  YANYUNraaHWA  canbapbiH
YANUUMArasHMM Yagasxbir 63xkKyynaxag opwwx 6GarB. Tyc xetenbepwir gapaax
Oaviryynnaryyn O3MXC3H oM. YyHA:

OkcnopTbiH Typwinaratan 200 komnaHuya,

YnaBapnanuiH An3anHbl XYPIdnaH,

CaBnaraaHbl XypaanaH,

MonbwwinH Xypangaa, ax yunaBapuiH TaHxum, 20 O6yc HyTar, canbapblH
Xy4angaaHbl TaHXUM,

OKCMNOPTbIH 339MUAH AaaTtranbiH Kopriopauu,

e XyBuWIH BU3HECHIH 36BNex, An3anHepyya.

TexHukniH TycnanuaaHbl xetenbep Hb YKOY-uinH akcnopTnoryvua pyy aHxaapnaa
YUrNYyNaaryn 6amkaa. Xagumnraap SKCNopTbiH Typlinaratan 6yx KOMNaHuya SHaXyy
xeTenbept oponuox OonomxTton 6GawrcaH 4 onoHx Hb XKOY-unH candapbliHxaH
GancaH.
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Tyc koMnaHuyabir QKCNOPTLIr XerKYYNax TereBnereer 60M0OBCPYYMK X3P3nKyynax
cyprantag xampyyJik, 3eBrneree erceH 6erees yyH4 Aapaax yin axunnaraa OpCoH
6arB. YyHAa:

CypTanuunraaHbl MmaTepuanbsiH An3arHbIr raprax, 6onoscpyynax,
apaapgblH XygangaaHbl aapMar y3aCcranaHa Oporuox,

Mapaapg pyy xygangaaHsl asnang opornuox,

30punroT 3ax 333NUINH cyganraa,

TOXMPOX TYHLLYYOMWNUT ONOX,

ByTaargaxyyH 6onoscpyynax,

CaBnaraa, wowro 60noBCpyynanT 33pruir TyC CXEMUNH XYpasHO XamTpaH
CaHXYYXYYIDKI3.

OHaxyy xeTenbepuiiH sBLan canbapbiH aprbir HIBTPYYIAX33P LWMAAXKIS. YUup Hb
KOMMNaHWyOblH XOOPOHA XaMTblH axwunnaraa pgytmar 6GanHa raX TOrTooXaa.
Tyxann6an, oéanbliH YWNABIPNArdng UMNOPTONICOH [aaByy Xaparnasgar 6ainkas.
HereeTaliryyp, Aaasyy ynngBaprardng eepuiiH 6yTaargaxyyHas wyyn ragaagbiH 3ax
393N akcnoptongor 6amB. YyHI3C ragHa oéanbiH 4 6ac gaaByyHbl 4 YUNABIpnaryma
M3PraXIiMiH XyBLacHbl Byloy AaaByyHbl AU3adiHEpYyOblH YUNYUNraar awmrnagarrym
b6amkaa. banraa 6onomx, ©ononuoor T34 epaoee N magaxryn 6anB. “Xymyyculie
XOOpPOHO Hb Xxonbox” xeTenbepwunr o0€Qon, apbC WUP, TYTNbIH YANLBIPUAH
canbapyydag XapanKyyIbk axamkaa. JHaxyy Tecen Hb 1990-a3g oHyypan Monbu
YNCbIH XaMrMiH TOM 3KCMopTbiH canbap 6oncoH oéanbiH canbapbiH UaalwabiH
XODKUNG UX33X3H XyBb HAM3pP opyyricaH 60mHo.

OHaxyy xeTenbepT xampargcaH GusHecuinr gamxkux Ganryynnaryyd YUnuunrasHum
YagaBXxbIr 6IXKYYNIXI MXIIXIH XYUMH YapManT rapracaH 6unaa. TaaraapT gapaax
3eBnereer erceH 6ariHa. YyHa:

e bBusHecuinH Tenesneree 6onoscpyynax,

o  YWNOBapnardygumH Xaparydar Tortoox,

e DBONOMXWAH  X3ParnaryguMiH  TOFTOOCOH  X3PArudaHg ©epuiH  YANYUNraar
TOXMpyynax,

e  OOpPUNH YUNYUNII3HA MaPKETUHT, cypTanyunraa xvmx,

e XygangaaHbl dapmart amXunTTah Oponuox YW axunnaraar X9pXaH 30XUOH
Ganryynax,

e 3oBreree erex BU3HECUNT X3PX3H IPXNAX, .M.

Wxun TepnuinH ynn axunnaraatan 6GawryynnarbiH MEHEXMEHT, aXWUNTHyyaTan
TaHWNuax, xapwunuaa xonboo TOrToox 30pWUAroop X34 X343H CypranTblH asnnbir
ragaag ync opHyyaag 30X1MoH 6ariryynxaa.

Monbw yncelH Xygangaa, ax YWnaBapuinH TaHxum, CaBnaraaHbl XYyp33anaH
OyuanTryn Tycnamx aB4Y ©epuiH YUNYMITI3HWUIA XYPI3r TAN3X, YUNUAYynaryaas nnyy
CalH YNNYMIrasa y3yyrnax 30puUnroop KOMnbIOTEPUINH CUCTEMUIAT XBNKYYIC3H 61naa.

Yr xetenbepuiiH 80%-uiir EBponbiH Xonb6oo/®ap xeTenbep caHXyyXyyncaH 6on
20%-wniir yr xetenbepT xampargcaH KomnaHu, Ganryynnaryyn CaHxyyxyyrkaa. HI
xeTenbepwuiir [epmaHbl 36BNeree erex KOMMNaHu Xapankyyrmkaa.
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OHaxyy xeTenbep Hb [lonbll YNCbIH YWANABIPNArYAs34 30puynaracaH gaMKIar
Y3YYynax xeTenbepyyaninH aHxHbiXx 6aicaH Gereef 9x3H yeass KOMNaHWyAbIr TaTaH
oponuyynax 63pxwasanTan Tynrapd 6amxas. M3CoH X3AMA Y ONOH HUAT3L, aMXunT
rapracaH X943H KOMMNaHWyAblH Tanaap CypTanyuicHbl Aapaa Toouoomk 6arvicHaap
UIyy TOOHbI KOMMNAHWYA yr XeTenbepT OposiLoX eprefen rapraxas.

XeTenGepuir 3oxuuyynax HanK Hb [lonbw yncbliH Xygangaa, ax YWnaBIpUinH
TaHXMMbIH OyTU34 Xamaapy Gamkaa. Yr xetenbepuir 1996 oHA X9pP3arKyynaH
ayycraBap 60nroxas.

Yr xetenbGepT xampargcaH KOMMAHWMYAbIH 3KCMOPTbIH  X3MX33 XOEpP  KUIUIAH
xyrayaang 30-60%-nap ecxaa.

3.5.1.2. XAY-uinH akcnoptbir gamxunx AKCMPOM Il xeTtenbep.

Onx aBcaH Typlunara A33p YHOSCNSH TEXHUKWIH TycnarnuaaHbl WKHS XxeTendepuinr
1997 oHA X3P3ANKYYIDK  3xamkaa. XKOY-UAH SKCNOPTbIr O3MXUX  XeTendepuinr
oonoscpyynaxag canbap COHrOX aprbir Xoparnaxad. YyHA4 O9MxXnar aBax 6
YANOBIPNANNNH canbapbIr COHroXxaa. YyHAa:

OMUIAH X3p3arcars, TOHOI TOXeePeMX,

Oépnon,

XOHreH TaparHuin canbar, xacar 6ypanasaxyyH,
"aH yyTrax ynnaBapuiiH GyTaaraaxyyH,
XyBaHuap 6yTa3argaxyyH,

Tasurra.

OHaxyy xeTenbepuiir 2 ye warttarnraap Xapankyymkaa. YyHa:

1. BapyyH EBponT wxun TepnuinH yun axunnaraa sasyyngar COHIOX aBCaH
canbapyyablH XapbLyyncaH OYH LMHXUTS2.

2. 3KcnopThIr Xerkyynax Tenesneree, crparernnr 6onoscpyynaxag canbap 6ypuiH
akcnopTbiH Typwnaratan 30 XKAY-T gapaax 2 4nrnanasp A3MXNar y3yynax:

e KomnaHuyObIH 3akcnopmbiH 6apumxaamal xe2)us. YurnacsH 3ax 33354
Wwaapgargax YaHapbH  yaupgnarbiH MCO-9000 cranpapt, 6yTaargaxyyHun
rOPYUIITad 33PAIT XYP3aX 30PUTOTON 3eBMneree erex sisgan rofl axnyyablH HAr Hb
Gamkaa. YYHO93C ragHa, ragaagblH 3ax 393MWH Waapanarag OyTaargaxyyH,
caBraraa 33prumr HUMLYYynax Tanaap 3eBrieree erex YUn4unras y3yyrnxas.

e OnoH yncbiH 3ax 333710 Xypax xypmaamx. Komnanvygan ragaagbiH
Y33CronaHg Oponuox, ragaag opHyyaaa OONOMXUNH - YRNYNyynardanmr
TOAOPXOUMOX, XaMTpaH axusnsiax TYHWUUr Tortoox, VIHTepHaTaap cypTanyunraa
XWX 33P3r YATNAN3ap A3IMXKMIANM Y3YYIDKII.

MagaagblH Y33CranaHg OposiLoX, MHTEPHITIIP cypTanyunraa xXumx, byTasargaxyyHuin
KaTtanoryyg 39par YWN4uMnraar xaMTblH axwunnaraar 6ui 6onrox 3opunroop 6ynar
KOMnaHuyaag n y3yyrncaH 6ans.

OHaxyy xeTenbepT xampargcaH KOMMaHuyZ Hb 3apAnblr XyBaax YHACSH A33p
3KCMOPTTOM XONGOraonTON (IKCNOPTbIH OYTIArAsXyyHWUii TexHonorn Ga YaHapbir
cabxpyynaxan) XxepeHre opyynantaz GyuanTryii 33351 aBax 3pxTai 6aiixas.
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OHaXyy XxeTenbepuiH yp AYHA JKULW33 Hb SMUWAH TOHOI  TOXO8POMXKUIH
ynngsapnarung bpasuvnb, 3yyH EBpONbIH WKMH3 3ax 39314 HOBTPIH OpPX YagKaa.
XampargcaH Oyx komnaHuyad OyTaargaxyyHun rapumnrad asax acsan MNCO-9000
CTaHAapTbIH Aaryy YaHapblH TOrTOMLOOr HABTPYYIDK Yaaxas.

Yr xetenbepuiiH 80%-uir EsponbiH Xonb6oo/®ap xetenbep caHxyyxyyncoH 6on
20%-niir xeTenbepT xamparacaH KoMnaHu, 6anryynnaryy CaHxyyXKyyrmkas. QHaxyy
XeTenbepuiir OfioH yICbiH 36BIOree erex KOMnaHuyg xapankyymnx, MonbwunH XKOY-
ninH Xenkun 6a JamxnarnnH CaH xsHaxa3. JHaxyy xeTendep 2000 ona gyycrasap
B6omkaa.

3.5.1.3. YHA3CHMI 3KCNOPTbIH XONKMUAH XeTenodep.

YHAO3CHUI 3KCNOPTbIH XODKMUAH XeTenbep HapTou papaaruinH xetenbepuir 2002
oHO [MonbWwuH AX axymH HIDKUAH XODKIUWH AreHTnar XopanKyyrmk 3Xorkas.
OHaxyy xeTenbepuiniH epeHxun 3o0punro Hbe KOY-uiiH canGapbliH  3KCMOPTbIH
©CONTUIAT SPUNUMXKYYIIX3L, OpLUMXK BaiB.

OHaxyy xeTenbep Hb 2 xacrasc bypaax 6anB: GyuanTryi Tycrnamx 60510H TEXHUKUIH
Tycnamx:

1. OxHuir xacar Hb XKOY, T3Or93puinH SKCMOPTbIH YadaBXbIl HAIMIrAyyraxaa ron
aHxaapnaa TeBniepyymkaa — KoMnaHnyablH 3apAanbir XaMTpaH CaHXYYXKyynaxaa
3opuynaracaH 6yuanTryi Tycnamx Hb Xoépayraap XacruinH sopunt 6ais.

AkcnopmbiH manaap maHunayyynax. OKCNOPTbIH YN axunnaraa axnyynax oywoy
Xenkyynax coHupxonton XKIY-T 3opuynaH 3eBneree erex, CyprantbiH XeTenotep;
OKCMOPTbIH WWH3 YN axunnaraa XenKyynax YHOC3H acyyanyyabir XamapcaH
cyprantaac yyAsH rapax TOOOPXOW axnyyAblH Tanaap oponuorygof TypLunarataw
cyprary 6arwaac raHuaapyuncaH 3eBneree y3yynax yynsanTtbir 30XMOH Gawnryynax
xeTenbep.

AkcnopmbiH cypmanyunzaaHbl xemesi6ep. OKCNOPTbIH 3ax 333NUAH XODKIUIAH
G6anTran ye wataHg OyuanTryi Tycrnamx Y3yyriDK, X3p3anKyynanTuir Hb XamMTpaH
CaHXYY)XYYNaX, YYHA VAN axunnaraa sByyfbk Oyl aKkcnopTnorygon 30puyricaH
MapKeTVHr, cypTanyunraaHbl TereBneree MeH OpHO. CaHxyyxunt aBy 6Gonox
3apanyynan: 3eBneree aeax, Cyprant, MIO33MMMIAH YANUMNrad, 3ax 333MUNH
cypanraa, xyaangaaHbl Y33CranaH, xygangaaHbl asnang oponuox, cypranyuiraaxb
matepuan GonoBcpyynax, X3BMSH raprax, LWYyyAaHryiAH 3apgarn, TyHW  Xainx,
KOMMaHWyA A33P O4MX, OFOH YrCbIH Bycan 3ax 333MUAr XenKkyynax, cypTanymnraaHb
3apgan opxaa.

ByTaargaxyyH 6onoscpyynax, ragaafblH 3ax 3335 A433p cypTanyurraadbl KamnaHut
aXUIT OepHYYIaxX, cypTanuunraaHbl maTtepuan OornoBcpyynaxag rapax 3apgang
3opuynad XXOY 6ypt 1,500-10,000 EBporuiH OGyuantryi Tycrnamxk erd 6GawncaH
3apanbiH 60%-nac unyyryi sapaneir yLuanTryin Tycnamxaac rapragar 6amkaa.

2. TexHUKWUH TycnamxuiH Tecern.
TEXHUKNAH TyCNaMXWNH TOCMWIAH 30pUIro Hb 3KCMOPTbIH Gognoro, GavryynnarbiH

OyTumir camxkpyynax, YHA3CHMKM 6GONMoH O6yC HYTIMAH  TYBLWUMHAO  30XWOH
Ganryynantran 3amaap 93KCMOPTbIH ©CONTUWAr  JPUYUMXKYYFISX apra XoMxaa,
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MEXaHU3MbIr HIBTPYYNAX 33p3rT OpLmK 6ariB. QHAXYy Tecemn Hb 4 ron yyparTan
0anxaa. YyHa:

Byc HyTrMnH apx 6yxun atraag 6onoH 6yc HyTrMnH GusHecuiiH Bariryynnaryynan
3opuyncaH cypranT, 3eBrneree erex xetenbep: yr xetenbept cyprant, 3eBreree
erex siBUag /xuimk cypanuax/ cyparygblH 6onoscpyyncaH 6yc HyTrMAH 3KCNOPTbIr
XODKYYNaX TOCNUAH X3pankunTtag 3opuyncaH 20,000 EsporniH 6yuantryi
Tycnamx opxa3. 16 6yc HYTrMH 3KCMOPTHIr ASMXUX TOCNYYA 3HAIXYY OyuanTtryi
TYCNaMXWUAH XYP33HA X3P3ANKCAOH BGanHa. YyHA, OyC HYTrMH SKCMOPTbIr OIMXMX
WHTEPHITUAH nopTanyyn, OyCc HyTrMWH SKCnopTnoryva ragaagblH OpHyyaan
XyaangaaHbl asnnblH Xyp33HA4 fBax, Oyc HyTrMWH 3SKcnopTrnordng JKCNopTbIH
YyynraH 3oxvoH 6anryynax, 6yc HyTrMIUH 3KCNOPTAOrYng MIA33nnunH caHr bui
6onrox, r.m.

OKCMOPTHLIr XONKYYynaX LWWMH3 apradnansir 6onoBcpyynaxag OOunH  3acruiH
slamaHp 3eBreree y3yynax, eepeep xanban Wcnawu, WtanuiH Typwnarag
yHA3cnaH XKOY-ninr 30xmoH Garryyrmx, yaupaax 3KCnopTbiH KOHCOPUMYMbIT 6uin
6onrocoH

OKCNOPTHIr A3MXNX, XONKYYNax TeB, OyCc HyTrMnH apx Oyxuin aTrasg 6onoH Gyc
HYTTMAH  Bu3HecuinH GauryynnaryyablH Teneenerygen 3opuyncaH EX-Hbl
OpHyydad 9KcnopTbir Aamxux 6Gavryynnaryygag Typwnara cygnax cyprant
aannblH xeTenbep, 3Haxyy xeTtenbepuir AyycraBap OOMOXbIH 6MHe cypranT
asAnnblH  xeTenbepT OpOfLuUCOH XYMYYCUWAH Cypd M343X aBcaH Typlunara,
30BNOMXMIT [oNbLWWIAH 3KCNOPThIr A3MXUXS4 YMrMIcaH Gara xypan A33p OfHbl
XYPT33n 60NroH TaHWnuyyncaH 6unaa.

BusHecniH  3eBnexyyn, cyprardgag  3opuyncaH  “XKOY-unH - 3eBnexyyasg
30puUyrcaH 3KCNopTbiH YHACAH TEXHWUK apra 6apun, apra xamxaa” 6a “OkcnopTbir
XOMKYYNaX LWWH3 apraynan: 3KCMOpPTblH KOHCOpUMYM” COA3BT  CypranTbiH
xeTenbdep opxaa.

Yr tecnuir WcnauwiiH 3eBneree erex komnauvap yaupayyncaH [lonbw 60n0H
ragaagbiH 3eBneree erger KOMnaHWyabliH KOHCOPLMYM X3P3ankyyrK, MonbwmiiH Ax
axyWH HODKUIAT O3MXMX areHTrar xaHacaH oM.

OHaxyy xeTenbepuir gapaax banryynnaryya XxaMmTpaH CaHXyY>KYYncaH. YyHA:

EBponbiH Xon6oo/®ap xetenbep,
Oponuory kKomnanunyg,
YncblH Teceeec.

OHaxyy Tecnuir 2003 oHA X3panKyynaH gyycraBap 60nroxas.

3.5.2. Tepen 6ypuiH G6amryynnaryyabiH x3apankyyrk oyn XOY-niH akcnopTbIr
A3MXKMX apra XamMxa3.

XKOY-ninH  SKCnopThIr A3MXKUX apra X3aMXKaar WMX3BYNAH OOWWAH  3acruiiH - siam,
MonbLmH AX axynH HONDKUNH XODKNNUNH AreHTrnar Xapankyysiaar oM.
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3.5.2.1. 3auitH 3acrniiH sfam, NagaagbiH XOPOHre opyynanT, 3KCNOPThIr A3MXUX
rasap.

OAVIAH 3aCruiiH iaM Hb 3KCMOPThIr O3MXUX 3KCMOPThIH CypTanyuniraaHbl 3apanbir
Hexexen AKCNOPTNOrYva A3IMXKIAM Y3YYNaX X34 X3A3H apra XaMXKaar Xaparnagar oM.
OHAXYY apra Xamxaar TOpUAH XepeHreec CaHxyyXXyynaar 6unas.

Tyc siamMHbl xaparnax GanicaH apradnan, apra xamxkad Hb 3eBxeH XXOY 6yc, 6yx
SKCMNopTnoryaoa HaaNTTaM Gankaa. [9caH xaaui 4 xeTenbepT oponuox 6GancaH
KoMnaHnyablH nxaHx Hb XKOY-niiH candapbiHx 6ancaH oM.

1. MadaadbiH ssapma2 xydasidaaHO OpPOJIUCOH 3apOsibiH 3apuM X3acaulie HeXeH
meuiex.

OOouH 3actmiH g9amM Hb 1995 OHOOC 9xN3H ragaagblH  Xydangaadbl siapmar
Y33CranaHA Oponuox 3apAnbir XaMTpaH CaHxYYXyyrk 6arraa 6mnaa. XXun 6yp Tyc
slaMHaac 3apAnbir gaax oposuyynax ragaafblH y33CranaH gapmaryyablH xarcaant
rapragar tom. XXuwad Hb 2004 oHbl xarcaantag Opoc, YkpauH, benopycs,
Y36ekcTaH 33par opHyyaag 6onox MNonblwmniiH 6yTa3araaxyyHuii 7 canbapT y33CranaH
6onoH panxuin pasiap 3oxmoH OGaviryynargax 81 canbap-y33CranaH 33par Opxaa.
Oponuox 3apanblH  HexeH Tenbepuir Oyuaax onrox acyyansir [lonbwninH
KoMnaHuiH cambap, /6ynaH/ 3aMblH MapLUPYTbIr Y33CranaH 30XMoH banryynaxaap
TYC lamMHaac UTraMXXINan aBcaH 30XMOH Banryynardy Hap xapuyuax €cton banaar.

Hexex aBax 6onomxTon 3apgang;

e 4,000 am. gonnap XypTanx epter GYXUin y33CranaHrMiH OPOH 3aK, CTaHO4APTbIH
6ynaH /cambap/,

e Y39CranaHg TaBux 6yTaargaxyyHun 139BapnantunH 50% xypTanx 3apgarn, roxagas
9H3 Hb 650 am. gonnapaac xaTapy 6onoxrymn.

Y3acranaH OyycHbl Oapaa oposuord KOMMaHU Hb 3apuM 3apAfibiH HEXeH TenGep
aBaxblH Tyng epreaen, 6yx TOOLOOHbI XYYACHIT TYC slaMaH Xypryynax écToin.

OH3 Hb XKOY-MIH OyHA XaMMUMRH TYraaman xaparcan 6mnaa. XXun 6yp x349H 3yyH
KOMMaHWy y33CranaHg oponuCcoH 3apasibiH HeXeH Tenbepwuiir Byuaax asaar oM.

2. [adaadbIH xyOandaaHbl y33C23/19HO sieaxdaa xyOdandaaHbl asinanod
OpPOJIYCOH 3apum 3ap0sibIH HOXeH menbep.

BusHecniir pamxunx Ganryynnara, 6yc HyTrMUH yavpanarbiH 30XWMOH Banryymk 6yn
XygangaaHbl asinang OpofuCOH KOMM@HU Hb asannblH 3apafibliH Xacrmir Byuaax
aBaxgaa famaHg eprefen raprax 60nHO. OHaxXyy asdnfblH oA 30pWUAro  Hb
XyaangaaHb! y33CranaHg oponuox, 60MOMXUIAH TYHLUTIM XOnB600 TOrToox 3apar 6anx
€cTon.

Har komnaHn Hb HUUT 3apanbiH 50% XypTanx xamxaaTan /HOT opooryi/ gynyaxynu
Oyuantryn Tycnamx a4 60n0x 60M0BY 9H3 X3aMX33 Hb onponuooroop 2,000 am.
ponnapaac xatapy 6onoxryn. HexeH TenbepuiiH Xypam Hb Y33CranaHg OpOsLox
ABganTan agunxad dangar.

JKAY -uitH 3KCOPTHIT I9MKUX OOIIOTO, XIPITCIT 34



3. bBym33203xyyHul 23p4un233Huli 3apdasid 3opuysicaH mamaac.

OHAXYY apra XamxasHui XYpa3H KoMNaHuyaad ragaajbliH 3ax 3331 A33p Wwaapaax
OYTIOr4aXYYHUA  [3pYUMMraar asaxaf XodparusaTonW 3apafblH - 3apuM  X3CTUIAT
CaHXYYXYYIaxa Tycrnamx y3yynaar oM.

Byuantryi Tycnamx Hb Japaax 3apanbir gaax 60MHo:

e bByTa3argaxyyHuii rapumnrad aBaxtah XonbooToWn 3eBreree aBax YWUNYUNTI3HWN
3apanbiH 50% xypTanx
e ByTa3rgaxyyHun rapunnrasHuin 3apgantavi xon6ooTtown 3apansiH 50% XxypTanx.

Har komnaHug Hoorgox OyuanTryi TyCnamXuiH Xamxad Hb oviponuoo 13,000 am.
ponnap 6angar. HexeH Tenbep aBax XXypam Hb Y33CranaH4 OPOSILOXTOW afurxaH.

4. CypmanyunzaaHbl myye3pJs1ac3H xemersbep.

OHaxXyy apraunan, apra Xamxkaar Har canbapbiH 6ynar KoMnaHWyabir O3MXMX,
TOAr33PUNAr XamMTpaH axunnax, 3KCMOpThIr O3MXUX XaMTapcaH Yhn axwnnaraa
ABYYNaxbIr Hb 3PUYUMXKYYI3X 30punroTor 60MoBCpyyncaH M. XaMruinH 4004 TarnbiH
TaBaH XX[1Y-33ac 6ypacaH 6ynar Hb gapaax canbapblHx 6aik oponuyox apxTan barHa.

YyHA:

e XyHc 6onoBscpyynax,

TaBunra,

Oépon, xyBuac, rytan,

T33BPUINH X3PArcnuiH canbar Xxaparcan,

LlaxvnraaH 6apaa, KOMNbIOTEPUIAH X3P3ArNa3HUIA Nporpam,
OMUINH X3PIrcryyn, TOHOT TOXOOPOMX.

Byuantryi TycnamxmiiH xamxaa Hb 13,000 am. gonnap xypTanx 6amk 6onox 60nosy
TecnminH 50%-nac nnyy xatapy 60noxryin.

©pcengeen opornuox yr TOCNUNH epreanunur gapaax wanryypaap AYrH3X €CTOW.
YyHA:

e YTr TOCNUIAH 3KCNopTOoa YNrNacaH banaan,

e byTtoany 6angan,

e JHO TecnuiH yp AYHA Xydangaadbl WKHS xonboo Tortoox Bywy opoo baviraa
X0N600roo 63xXKyynax 6onomx,

e Yr Teceng oponuox KoMnaHnyablH TOO /ux 6anx Tycam canH/.

OH3XYY X3parcan Hb ragaajaz 3arsapbiH LIOY 30XMOH Gairyynax rax Oyi XyBLACHbI
KOMMNaHWyAblH AyHA HAH sinaHrysia Tyraaman Gavigar.

5. Nadaad XydandaaHbl Xyp33/13H.
[afaad xydandaaHbl XypaaraH233C X3pa2Xyymx 6yd xemenbep Hb 1999 oHoOC

3XI3H YN axwunnaraaraa asyymx 6aviraa. [adaad xydandaaHbl XYpP3dsidaH X3MIIX
apra X3MX33HWUI ron 30puIro Hb KOMMaHWIAH yaupAnara, aXunTHyyablH 9KCMOPTbIH
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MEHEXMEHT, YN axunnaraanbl apra 6apunbiH Tanaap M3anarMnr Hb HAMIraQyynaxaa
OPLLMHO.

KomMnaHun Hb UTFaMXNIrgCcaH cyprantbliH 6anryynnarbiH aByymk 6y gapaax TeprviH
cypranTbIr COHroXx 6onox 6unaa. YyHa:

e VX cypryynb AyypracHuin gapaax cyprant (4004 XaMxa3 Hb 220 uar),
e [YH3rMMpPYyncaH cyprant ([oon Xamxad Hb 95 uar),
e OHruKH cypranT (0004 XaMXK33 Hb 6 uar).

ByuanTtryii TycnamXuiH Xamx33 Hb aB4 06onox uaBap 3apanbiH 50% xypTanx
XOMXK33Tal Gainx OO0MoBY 3HO Hb SHIMKH cypranTbiH XyBbg 260 am. gonnapaac,
FYH3rMAPYYNcaH cyprantbliH XyBba 520 am. gonnapaac, ux cypryynb OyYProCHUN
Aapaax cyprantbiH xXyBba 1,050 am. gonnapaac Tyc Tyc xaTap4d 60n0oxryi.

Har KoMnaHma Har Xung Hooraox GyuanTryn TyCNnamMKUnH 0334 XaMXa3 Hb 3,150 am.
ponnap 6anHa. OHAIXYYy X3MXI3HA WX CYpryynb AYYPracHWiA gapaax cyprantag 3
axuntaH Oyly TyH3rMAPYYNCaH cyprantag 6 axwunTad, SHrMnH cyprantag 12
aXunTaH xampyynax 6onomxron 6unaa.

OHaxyy OyuanTryit Tycnamxuiir Aam Hb UTFAIMXKNArAC3H cypranTelH Gairyynnara pyy
LYYA LUWIDKYYNA3T oM.

6. SxcnopmbiH M333371311.

SkcnopTbIr Aamxkux HTepHaT MopTanuir www.exporter.gov.pl 2003 oHA awvrnantag
OpYYyJDKa3. JHAXYY nopTanuir Hb ragaagaz cyyraa [lonbl yncbiH ON4YnH canabiH
aamabiH XydangaaHbl XanTac, [agaan xygangaaHbl XYP33sioHraac sAByyrcaH 3ax
393MUMNH cyparnraaH A33p YHAOSCMAC3H ONOH TOOHbLI rajaaj 3ax 333/IMUH Tanaapx
LUMHIYUIICIH SOMIH 3aCrMnH MOA33Nana wyyn 6ereef Wwyypxam Xypax XypTa3amxKaap
KOMNaHWyabIr  XaHrax 3opunrotonroop  6onoscpyymkad.  YyHa, [MonbwuiiH
YMNABapnaryaunH  OyTaargaxyyHui  cadan, [onbwuninH  ByTaargaxyyHuin  Ttanaap
ragaagaac UpyyncaH naenaraa 3apar M3331131 opcoH banaar.

Xagunraap aH3 Hb XKAY-T Tynxyy 3opuynargcaH 6onosy MonblwninH yinaBapnary
Oyp ©6epunH KOMMNaHWMH TaHwunuyynra, OyTaargaxyyHui Tawnbap 33pruir yHa
Tenbeprynrasp Garnpnyynax 6onomxkron 6anaar.

7. Hoén 3kcnopm ypandaaH.

OOUNH 3acruinH gam >xkun 6yp MonbWWAH WKNA3r akcnopTnorymir «HoéH JkcnopT»
XYHOST LOMoOop LarHagar oM. JHOXYY UONbIr aBaxblH Tyng KOMMNaHW Hb HWUAT
akcrioptoa, Oyloy YMrMaCoH 3ax 393N [O33pX OKCMopTohd 933X XyBua UXa3p
HOM3Argyynax 33par Xamxux 60noxynL, aMmxunT rapracaH 6arx écTon.

YYHO3C ragHa OOunH 3acruiH sam 3kcriopmbiH KOHCOpUUyM TAC3H LUMHY apra
XOMXK339 HIBTPYYSIaX Tan g33p axunnax bavraa. Yr apra xamxaar Wtanu Wcnanm
yncyyaan amxunitan xaparnax 6ancaH oM. UtanuiH akcnopTbiH 8%, WcnaHwinH
SKCMOPTbIH orponuooroop 6%-uir  3KCMOPTbIH KOHCOPUMYM TyNU3Trax 6Ganraa
61naa.
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OKCMOPTbIH KOHCOPLUWYM 3A3F Hb KOHCOPUWYMbIH TULIYYAUAH OyT33raaXyyHUIAr
3KCMOPTNOX 3opurnroop xaa4 x343H XKAY-yya /oMpornuooroop WXun XaMXKISHUNX/
HOrg9H KOMMaHu Ganryynaxbir xamk 6anraa oM. OH3 KOMMNaHW Hb TULLYYAIICI
xapaat O6yc Ganpgantan Ganx Gereen MEHEXMEHTUIT Hb MIPraXUAH 3KCMOPTbIH
MEeHexXep rynuaTragar oM.

OKCNOPTbIH  KOHCOPUWYMbIH  3apAfblH  3apuUM  X3CTUWAM  KOHCOPUMYMbIH YU~
axunnaraaHbl 9XHWUI 3 XXUNA TOPUIAH XOPOHIeec CaHXYYXKYyIiaxaap Tenesnex 6arHa.

3.5.2.2. NonbwuitH AXX axyH HINKUMAH XONKNUUH AreHTnar.
1. Skcnopmiio240bie xe2:)Xyynax xemesnbep.

TexHUKNH TycnanuaaHbl 3HAXYY XeTenbepuiiH 30purro Hb BYC HYTMMNH aKcnopToa
oponuox XAOY-unH oponuoo, 6yc HytrunH [OHB-g opyynax XyBb HAMpPUIATr Hb
HAM3Argyynax, ragaagblH 3ax 393N A33pX epcengex vyagsap, Yp ereextan banansir
carxpyynaxag OpLUMHO. AXUNTYWANNAH eHAep TYBLUMHTAM COHrOCOH 5 ByC HYTruinH
akcnopTrnoryng 6a aKkcnopT Xurx BONOMXKTON ITradAYYA SHAXYY XeTenbepT oponuox
3pxTar B6Mnaa. QHaxyy xetenbepuir 2004-2005 oHA x3apankyysk barraa oM.

OHa XYp3a3H4 oapaax YVI.I'I axunnaraar XaparkyyJrnk ©6onox om:

A. DKCnopTbIH TENEBNeNT, SKCNOPTbIH ByTaaraaxyyHunr 6onoscpyynax:

e JKCMOPTOL YMIMIACAH 3aX 3331 A3X TYC KOMNaHWH epcenaex YaaBapblH YHAMraa
XUWX,

e AX axyWnH H3NKWNH 3KCNOPTbIH cTpaTern 6onoecpyynax.

B. OKkcnopTblH MapKETMHIMIH yp YagBapbir XOnKYYnaX — 3KCMOPThIr XOrKyynax

TONOBIOreeHN TYYBIPIIACIH apra XaMXKaar Xapankyynax:

e 3ax 399NuUKH cygarnraa, TOXMpPOX TYHLYYAUAT TOLOPXONIOX, ragaaiblH Y33CranaH
fapmart oponuox 3amaap XOY-uiH epcengex 4agsapbir camkpyyrnaxag
YUrNACAH 36BM6ree erex, MaA3ANNMMIAH BONOH TEXHUKUAH YINYNTI9.

B. 3Okcnopt axnyynax — komnaHuiH 6aripaHg 3esneree erex xetenbep:
e OKCMNOPTbIH MAaPKETUH,
e OKCMOPTbIH NYNNraa.

Yr xeTtenbepuiiH XypaaHa Oyuantryn TycnamxunH oo xamxaa Hb 500 am. gonnap
banx Gereen 0934 xomxd3 Hb 10,000 am. gonnapaac xaTpaxrynh ©6arix EcTow.
ByuanTtryii Tycnamxuir 3apgfniaa xXyBaax 3apuvMM [033p ONroHo. XeTenbepuiiH
TOCBOOC rapax XamTapCaH CaHXYYXWNTUWAH O334 X3MXK33 Hb TeCcnuviH aBd 60rox
HUAT 3apanbliH 50%-Tar TIHUSHA. YNAC3H 3apAfibil KOMNaHU ©6pUIH XepeHreec
raprax €cToMn.

TexHukmniH Tycnanuaar XOY-uiAH eepcaouiiH COHFOCOH OYC HYTIMWH 3KCMOPTbIH
YANYUArad y3yynaar KOMNaHu y3yyrHa.

Tepen OypuiriH xeTenbepuir X3pankyyraxaac ragHa Tyc areHtnar Hb OGU3HeCunH
XenknunH Tanaap XXOY-T 3opuyncaH rapblH aBnara, X9BfiaMasi MaTepuan XaBnax
rapragar oM.
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3.5.2.3. AKcnopTbIH 333/IMIH AaaTranbiH Kopnopauu.

2003 oHA, SKCNopThIH 333MnMKH AaatranbiH kKoprnopaum 6ytoy KYKE-raap gaatryyncax
MoNbWWAH 3KCMOPTbIH HUWAT YH3 Hb 1,684.56 am. gonnapT XyYpcaH 6mnas. OH3 Hb
OMHOX XUNUNHX33Cc 96%-map ux GancaH Gereen Tenesnex GancHaac 21%-nap nx
Bamxaa.

akcnopTnoryng Hb umnopTnordyaod TenbepuinH unyy xsanbap Hexuen, caHan erex
39par acyygnaap ragaagblH Nyycyyatanm epcengex é€crton ©Oarvpar. YyHun cauyy
XYPryyncaH 6apaa, yunumnrasaHuixaa Ttenbepuir aBy 4agaxryn 6Ganx apcgan
yaupaar oM. MiimMapxyy TepnuiiH apcaan Hb ragaag xypangaa caHxyyxyymk Oyn
Oaviryynnaryygag 4 rocoH yudmpgar 6unaa. OkcnopTbiH TenbepTan xonboracoH
apcoanunir Tyc Koprnopauuac caHan 6onrox Oy ONoH TOOHbI OyTa3raaXyyHUNr
awwvrnan KYKE-aap gaatryymk 6onHo. Canan 6onrox Oyin 6yTaargaxyyH Hb aroynrym
apumkaa xenkyynax, LMH3 3ax 333MuIr 333k aBax 60nomx onrogor oM.

AKAOY-1 unrnacaH KYKE-rminH 6yTaargaxyyHUi XuULWIasHYYA:
1. kcnopmbiH aenazbiH Oaamean — Eepo 600s1020.

Haamezand xampazdax ax axyuH H32): 800,000 am. gonnap XypTanx >XUIWKH
9KCNOPTbIH XyAanaaaHbl aprontTan XAY.

HaameansbiH azyynea: 180 egep xypTanx 33an33p 6apaa, ynnumnraa xXypryyncHaac
YYO3H rapcaH 3KCnopTbiH aBnaraTan.

HaameanbiH xyp33: pamnyypax Gyly Tenbep XoMLnyynax 33pradc YyAsH rapcaH
aBnarbiH angarganTtain /apumkaaHbl 3pcaan/.

OpHyyd 6a epmali ama33dyyd: 30 EBponbIH OpHYyAbIH 6pT3i 3Traag,.

3apdan: 2004 oHbl 4-p capblH 1-Hbl Tapudaap faaTranbiH Xypaamx Hb 104 am.
Jonnapaac axangar. Yr xypaamxuir gaatranbiH rapaa GanryyncaH capblH ©MHexX
CapblH CYYN4uiAH eapuiiH XaHwaap NonbLlwuniiH 3noToop Tenex 6onomxron banaar.

2. 3ax 333nuliH 6yc 3pcO3nuliH 3cp32 3KCNoOpMbIH aeslagblH Oaamean —
3p23nmuliH xepeH26 b6a 2aHUyaap4usicaH 0aameaalibiH 23P33.

Haameand xampazdax ax axyUH H32)KYyO: SKCMOPTbIH 3p3d rynuatrax Oyn
A0ToOoAbIH BU3HEC APXNaryma.

HaameanbiH a2yynea: 2 xun XypTanx 393n93p 6apaa, ynunumnrad XypryyrncHasc
YYO9H rapcaH 3KCnopTbIH aBnara.

HaameanbiH xypa3a: epTan 3Tr394 Hb XUHXIHIIP Aamnyypax, AamnyypanT, Tenbep
XOWLUMNOrAOX, ©pTali 3Trad4 Hb rdpaarsd Har Tanaac uyunax, ync TepuinH Oyroy
DarviranuinH raMmwriH Toxmongong /apumkaansl 6a ync TepuiiH apcaan/.

OpHyy0 6a epmati 3am2330: 3PCA3N UXTIN OPHYYAbIH XyBb, TOPUIAH 6PTAN 3Trasg —
An6Gann, Apmenu, AsepbainkaH, benopycb, bypma, bBbonrap, [domuHuka ync,
OkBagop, KOrocnae /Cepb 6a MoHTaHerpo/, Nambu, NyaHa, Upak, VpaH, KasakcTaH,
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KupruscraH, Kyb6a, Jlnbus, Makegonn, Mongas, Monron, Hurep, lNMakuctaH, Opoc
ync, PymbiH, Comanu, TypkmeHucTaH, YkpauH, Y3bekctaH, BeHecyan, BbeTHam.

3apdan: 3appan Hb epTal 3Tr33ANNH yric 6a MMNOPTNOrYMIAH 33351 aBcaH Xyrauaa
39prasc Mxa3p xamaapax 6onHo. XKnwas Hb Opocooc 30 eapwiiH JOTOp Tenergex
€cToW aBnarblH gaatran Hb JaaTtryyncaH 3prafTUiH XOPeHrMnH HUAT YHWUIAH 0.351%-
Tar TOHL3X YHITIN BGanHa.

3. BkcnopmbiH 3ax 333151 xalix 3aplnbie 0aamayynax.

Haameand xampazlax ax axyUH H32)KyyO: rajaafblH LUMH3 3ax 33314 OpOXbIr
Tenesnex Oyn AoToOAbIH BU3HEC 3pxnarymp /XyBbLaaT KOMMNaHW, xasraapnaraman
xapuyunarataim KoMnaHu Oyly TepuUrMH eMYUAH ax axymH HaPK 6anx, 3 Xunasc
OOOLWUIYA YWN axwunnaraa aByynX, XunuinH opnoro Hb 50 cas am. gonnapaac
XaTapAarry 6anx/.

Haameanbin azyyneza: lUNMH3 3ax 333N 433p GapaaHbl xyaangaa 6a/6yoy ynnuunras
Y3YYNAXMIr axnax 60MoH WKH3 Bapaa, yinuunrad Oyy LMHY YANYyYnard 3apruir
epreTrex 33parTan xonbooTon 3apaan 6a 3apnara.

HaameanbiH xyp33: ydupcaH 3apgan 6a 3apnarbir Tenexen Xypanuaxywy yH34
XYPrax AaatryyncaH 3ax 3331 [3X XamMTpaH axwunnagar Tantan rapas banryynx
Yagaarym TOXMonaona.

OpHyyd 6a epmati 3ma339: Har Oyloy TYYHI3C 033 ragaadblH 3ax 3334 rapaxran
xon6oracoH 3apaan 6a 3apnarbir 3HaXyy AaaTtranaap gaatryymk 60nHo.

3apodan: TyxaliH XWUNWUiAH TeceBneceH 3apanbiH 3% Oyly epcenneeHuin acpar
ypba4uuncaH Tentep XMHcaH Toxnonaong Tyc TecBuiiH 5%.

3.5.2.4. YHA3CHUMN 30UWH 3aCrMNH OaHK.
1. 3KcnopmbiH 333/1UliH Xyy2uliH xemenb6epm 30puysicaH mamaac.

Bycag ync opHyyaag xapamkwxk 6arncaH TOrTonuOOHbl XULWKTM O33p 6uin 6oncoH
TOrTMON XYYT3M 3KCNOPThIH XYYA 30puyncaH TataacbiH Tyxan xyynb /[JOKE/ Hb 2001
OHbI 3U3CT XY4YUH Terengep 60nCoH 6unaa.

HOOKE xeTenbepuinH xypasHg, akcnoptnorung Monbwnind 6ytoy ragaagbiH 6aHK, onoH
YNCbIH CaHXYYrMiH Oawryynnaraac aBcaH 3KCMOPTbIH 333/MAH TOITMOS  XYYA
30pUYIX YIICbIH TOCBOOC TaTaac aBax IPXTaN M.

OKCMNOPTLIH 333N Hb Aapaax Hexuenuir xadracaH toxvongong JOKE-niH xetenbept
xampargax 6onox 6unaa. YyHa:

e [apblH ycar 3ypcaH rapasHA YHOSCNACoH [lonbwuinH 6Gapaa, YUNYUNTOSHUA
SKCMOPTLII CaHXYYXKYYIaX,

e 3239nuMiAr Tenex xyrauyaa Hb 2 Xunaac Aadaw 6anx,

o 339MUIH TENBBPUIT MXKUIT XIMXKISIHUIN XICIrYUICIH Tenbepeep xuinx Ganx éctoun,

e OKCMOPTbIH MAP33HA, Hb MAPISHUA HUNT epTrurH 15%-Tai TOHUSX ypbadusiraa
63naH MeHreH Tenbep xuix 3aanT opyyncaH banx,
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e 339MUIAr 9KCMOPTbIH 393NUNH AaatranbiH kopnopaun KYKE-raap gaatryyncad
oarix,

e Okcnoptomk Oyn Gapaa Oywy yinuunrad Hb [lonbluWiAH rapantal ragrumr
G6aranraaxyyncaH 6anx.

JOOKE xeTtenbep napaax gasyy Tantaw OM:

e XepeHre opyynanT 33par 3KCMOPTbIH caHanbIr epretrex 6onomx 6uin 6onrox
XapbLaHryn OOMOMXUMH HexuenTtah AyHa 6a ypT XyrauaaHbl 33314 XYypax
XYPTIAIMXKMII AKCropTnoryao onrox 6anaar,

e [apaagbiH umnopTnorymna MonblKiiH 3KCNOPTNOrYAoA epcenaex vaaesap 6yxui
HeXUenTarreep apumkaaHbl 333nuir caHan 6onrox,

o [lonmbwwniH OyTa3argaxyyHa wnyy exHgep Xxyy Hoorgyynaxag xyprax CIRR
Hexueneep 33314 XYpaX XYPTI3IMXKUIT MMNOPTOrY404 onrox 6arnaar.

2. 3kcnopmbIH 33371UliH 6amarnzaaHbl caH.

KOY-unr xenkyynaxag ydupaar XamruiH ron 63pxwaan Hb CaHXyyruinH 6G0noH
399NMKH Tyyx gyTmar 6amgart opwgor 6unaa. JHaxyy GIapXWwaanuir gasaH Tyynax
30pUNroop OKCMOPTbIH 333NUNH GaTanraaHbl caHr GanryyncaH 605HO. QHAXyy CaHr
YHO3CcHUIM 3auinH 3acrmnH 6ank BI'K yanpgax axunnyyngar tom.

©Hee yeq ynnunmk 6yn xyynb, TOFTOOMXUWH Aaryy yr CaHrinH 30punro Hb lMonbLu
YNCbIH YHO3CHUA X3aMXa3HA Gariraa uinm TePNUNH LOpbIH raHy, 6anryynnarbiH XyBbA
MonbwwuiiH Gytoy ragaagbliH 6aHkHyyablH 33anunir aBaxag YKOAY-WUiAH XypTIaMKMIAr
xeHresunex 3amaap XXOAY-uir xenkyynax asuag 3MXKNar y3yyrnaxa OpLUNHO.

OHaxyy baTtanraar gapaax xoép apra 3amaap aB4 60nHo. YyHA:

e OHMMIH apra 3am: GaTanraar 333MMiH XYYr TOOLOXTYMradp 333/IMNH X3MXKI3HUN
XaMrmnH 0334 tan He 70%-r xampyynHa. Har 6atanraaHbl Xamxaa Hb 1.5 cas am.
ponnapaac unyy 6ainx 60noxryn.

e XaAnbGap apra 3am: 6atanraaHbl Xyyr TOOLOXIYArasap 333/IMNH X3IMXKIIHUIN XaMrniH
033 tan Hb 50%-r xampyynHa. Har 6aTtanraa Hb 50,000 am. gonnapaac /33anary
KOMMNaHW Hb XOEp XWNaac bGara XyrauaaHa yun axunnaraaraa sByynx Oyi
Toxuongong/ 6yoy 100,000 am. gonnapaac /333n43r4 KOMNaHW Hb XOEP XUMN3ac
YPT Xyrayaaraap ynn axwnnaraa asyyrx 6yn toxvongona/ unyy 6armx 6onoxryi.

BatanraaHbl 3apgan Hb 6atanraaHbl xyrayaaHaac xamaapd 1-2%-tan 6angar om.
3.6. Monbw yncbiH AKCNOPTLIr A3MXUX 60ANO0ro, apra XamMXx33HUW rosl OHLJOT.

OHaxyy Taunanpg eryymx Oyiraap [Monbw ync akcnopTbliH Bapumkaaraa eepunex,
XODKYYNaxX Tan [33p TOMOOXOH aMXMWMT rapraH eHeervviH 6Gawgnaap 9KCnopT Hb
SAWVH 3aCrUH XONKNNAH XaMrMnH 4yxan xegenryyp 60ncoH 60noBY 3KCMOPTbIH
EPeHXUN aMXUNT Hb XaHranTryn x3Baadp Oarviraa 6mnaa. Tuinmaac [Nonbl yncbiH
3acrniiH rasap WWIMDKUATUAH YEUNH 3X3H Yeac axNaH akcnopT, XAY-UnH xenknunr
OOMXKUX MexaHu3mbIr 6uii 6onrox acyygang OHUroW aHxaapan XaHOyymk WMPCaH
6ornHo.

MonbwwuiiH XOY-uiH akcnopToir A3Mxux 604noro Hb Agapaax ron acyyanaac
Oypagor oM. YyHA:
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e DOWMAH 3aCTMNH 9aM Hb 3KCMOPThIr A3MXMX aXIbIH FOf 30XULyynardMmH yyprumr
FYUUSTIaX, SKCMNOPTbIr A3MXMUX 3apuM apra X3MXK33r LWYy[ X3parKyyraar oM.
3oxuuyynarduiH  XyBb[, ~OHAXYY @XMbll  OKCNOPTbIr  O3MXWX  30BONUinH
A3MXKIIAITANraap xumx davraa.

o KOY-uitH akcnopTbir AOMXMX Hb XOY-UNH XenknuiH Tortonuoo 60mnoH 6yx
KOMNaHWyaad YMrnacaH SKCMOPTbIr A3MXKWUX TOrTOMLOOHbI X3car 6ypanasaxyyH
6unaa.

e [lonbw ynCbIH 3KCNOPTLIr A3MXUX TOITOSMLOOHbLI 3KCNOpPTbIH Bapumxaartan
Boanoreir X3apanKyynax axmnbil Xapuyuax axunnagar raHuxaH TeperikceH
Ganryynnara OGarixryn 6unaa. XamkasH33C yn xamaapy Oyx KomnaHwypan
3opuyncaH xaparcryyd 60noH apra XaMxaar SOUNH 3acriiH samHbl TagaagbiH
XOpPeHre opyynant, 3KCMopThIr A3MXUX rasap Xapankyynagar oM. XOY-T ynrnacaH
xaparcan 6onoH xetenbepunr XOY-uAr O3MXUX YAMNSN3BP TOPOIHKCeH
MonbLMnH AX axyiH HADKUIAH XONKNWUIAH areHTnar caHan 6onrogor 6unas.

o KOY-nilH 9KCMOPTLIr A3MXMH XODKYYnax apradnan 60noH apra XoMXKI3HWM
TOPNUUT CYYNUUH 15 XUNWAH Typwng KOMNaHWyObIH X3paruas, XYCaNTd4 Hb
HUMLLYYNSH ©prexyyncaH 60Ho.

e OKCMNOPTbIH GapumxaaTtan xyBuiH GONOH TepUH GanryynnaryyablH Cyimkas 6ui
BONrox, TYC CYIDKI3HUA YUNYUAr33HUA Yadasxbir B3XKyynaX Hb HOH 4yxarn
acyynan 6anB. byc HyTrvinH, canbap xypangaaHel TaHxum, CaBnaraa, Au3anHbl
XYP33riaH, XyBUWH 36BrieX, OyTa3argdXYYHWA HUUMSMIar, OPOH HYTIUKWH, Oyc
HYTIMAH XODKMWAH areHTnar 33par Gavryynnaryyg Hb LUMIMKUNTUAH 3X3H yenq
SKCNOpTbiH BapuMxaaTar YWNUYUNIISHUIA YadaBxblr 63IXKyynaxag Tycnanuaa
y3yyngar 6amxkaa. XXAY-T UTramKnargcaH yunuunraa y3yynax 6GavryynnarbiH
CYJDKI3r 6ui BOMroX, YUNYUNIaar Hb YIMCbIH TOCBOOC XaMTPaH CaHXYYXYYIK
Ganraa 6unaa. Opgraspuir Tepen OypunH OW3HECUWH acyygnaap TOrTMon
cyprantag xampyysk 6anraa 60nHo.

e [apaapap cyyraa Nonbw ynceiH AN4YmH cangblH samabiH XyaangaaHbl XanTac Hb
MonbwwninH KomnaHwyaeir, Top AyHaaa XAOY-unr cyptanynaxag rynyatrax yypar
Hb ynam 4dyxan 6ormk Ganraa 6mnaa. YHOSC Cyypb Hb OOUKH 3acrviiH SamHbl
XygoangaaHbl  X3aNTCUWAr  30xuuyynax, TOAM33PUAH  aXWNTHYyAblH  AunnomaTt
cTaTycbilr Xxagranaxag opwwk 6arB. TagraspuiiH axnblH 75% Hb XKOY-unir
cyptanynax 6a aKCrnopThbIr Xerkyynaxag 3apuyynarfgcaH raceH Toouoo 6avipar
6anHa. XygangaaHbl XaNTaC Hb ragaablH TYHLWWMWN Xxamxag Tycnanuaa y3syynax,
ragaafblH 3ax 339MMIMH Tanaapx 60OUT M3433MNN33P XaHrax 33par axus XMngart
XKOY-4 eHopeep TanapxaH XynasH aB4y 6aviraa 6omnHo.

e [apaagblH y33CronaHL OpOMUOX, SKCMOPTbIH  MEHEXMEHTUNH  CypranTbliH
xeTenbepur Tyc TyC XamTpaH CaHXYyXyynax Hb [lonbw ynceiH XKOY-A
SKCNOPThII A3IMXKMX X3PIrcan AyHAaac XaMMMnH TYraaman X3aparnafar HAraH apra
X3amxa3 baviraa oM.

e OHeerninH 6arignaap caHxyyruH apradnan Hbe XXOY-nilH ayHO HAATRAM X3parcan
6ok yagaaryn 6anraa 6unaa. Xagurasp OKCNopTbiH 333nuH gaatranbiH KYKE
kopriopaun 1991 onpg 6GanryynaracaH 6onoBY cyynuiiH xunyyaag [MonbwmiiH
9KCMOPTbLIH onponuooroop 3%-uir N Xung gaatrang xampyyncaH 6anHa. Ox3H
venasa KYKE-uiiH BytaargaxyyHunr 6yx komnaHuygag 3opuyncaH 6onosy 1990-
934 OHbl cyynaac KYKE XOY-uitH xaparyaar dyxanuummk, 6yTaaraaxyyH 6a
xsanbapLuyyncaH Xypmbir 6onoBcpyyncHaap AaaTryyricaH 3SKCMOpPTbiH X3MX39
TOOOPXOW X3MXKI3rasp ecexefn HemneernceH 6wnaa. [3CaH X8aun Y 3HIXYY
apraynaneir Monbwwnind XKAY-4 xaHrantTarm XaMKaarasp Xaparnaxryn 6anraa om.

e Opooroop TEPerKCeH OKCMOPTbiH 333nuKH 6aHk Ganxryi oM. IKCNopTbIH
3%3nunr apwumkaanbl 6aHkHyyn onrox 6Garraa Gereen Okcmbadk 6Garixryn
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Ganraa Hb [NonbLWWIAH 3KCNOPTLIM XA3raapnax 6anraa HAraH Xy4nH 3ynn rax y3gar
6anHa. BaHkHbl 3391 aBax XOY-UNH XypTOaMXMUAr Ourn BONrox 3opurroop
OKCNopTbIH 333Nu1IAH 6aTanraaHbl caHr 6ui 6onrocoH 6anHa.

KOY-MIAH 3KCNOpThIr A3MXUX A3MXKNAr Hb [lonbl yncbiH caHxyyrminH Ganpan,
YNCbIH TOCBUAH BONOMXOOC xamaapaar oM. TUAMI3C 3H3 Hb Yex, YHrap ync
39p3r XyY4YMH coumanucT opHyygaac xamaaryh Gara Gaviraa 6unass. 1991 oHg
aKcnopThIr Aamxmxag 8.9 cas am. gonnap 3apuyyncad 6on 2003 ong 16.3 cas
am. pgonnap 6omk ecceH OGawvHa. XXIOY-urH 3KcnopTbIr O3MXUXMAr EBponbIH
Xon6oo 6a OdanxuinH baHk 39par xaHavenardablH caHraac 60M0H KOMNaHWyObIH
XOPOHIeeC HAIMX CaHXYYXYYI/DK Barraa 6unaa. JKCnopTbir ASMXUX MHTEPHITUINH
nopTanur HIANTTAN GONrOH MIA33N3N OMAroX yMNuuMnraaHaac 6ycag XKAOY-uiH
3eBneree, cyprantblH Oyx yWNUMAraar 3apgan XyBaax YHOC3H [33p Y3YYiX
Garraa tom.
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4. 1993-2003: Yex yncbiH xapankyymk 6ancaH XOY-MUH 3KCNOPTbIr A3IMXUX
6oanoro, apra XaMmx33HUN ePOHXUIN TOUM.

4.1. Yex yncblH AkcnopTbiH rynudtran, XKAY-uiH akcnopToa ryuuaTrax yypar.

Yex yncbliH akcnopT Hb AHB-uinH onponuooroop 58%-unr 6ypayyngar 6anHa. Har
XYHA Hoorgox akcnopT Hb 2002 oHa 3,250 am. gonnap XypcaH Hb lMonbw ynctan
XapbLyynaxag orponuyooroop 3 gaxumH eHgep 6anxaa.

Tyc opHbl 3auiiH 3acart XAY-uinH canbapblH 33n3ax vyxan 6avp cyypuir gapaax Too
6apumTaac xapx 60nHo:

Xygangaa ynngBapuinH ssiamHbl Maaaannuind aaryy 2003 ong XKOY-MIAH TOO Hb HUAT
koMmnaHnyabiH 99%-unr 333k GancaH 6Gereen HWUWT  a@XUNTHYyAblH 63%-mir
aXMNNyymK 6amxaa.

YHASCHUA 3OWAH 3acrMiH HUAT OyTaaraaxyyHa KOY-unH 33nax xyBb Hb 52%-A
XYPU33. DHIXYY XyBb Hb CYYIMIAH Xunyyasg Oyypax xaHgnaratan 6ariraa. 2002 oHa
9H3 Hb 52.2%-Tan 6awnB.

Xagunraap XXOY-nitH akcnopTbiH 60AUT TOO Hb 1997 OHOOC XOWLL 30rCONTIyn ©CexX
barraa 6onosy /2002 xypton 72%-vac wnyyrasp/, HUWAT akcnopT Adaxb KOY-nitH
SKCMOPTbIH 333X XyBb Hb Oyypax xaHanaratan Gariraa Gereeg 2003 oHA O6Hrex
34%-1an rapyaa. 1997-2000 oHyyaaa HUIT akcnopTo 33nax XAOY-uiiH XyBb Hb 36%-
nac faBx rap4ad.

OkenopTbliH 19.9%-uiir 50-249 axunuuatan OyHO XOMXKI3TAM KOMNaHWy[ rapracaH
Gereen 49 XypTanx axwunymaram Xuwkur komnannyg Hb 11.5%-nir rapracan 6anxas.
249 xypTanx XyMyycuir axunnyyngar 6usHec apxanaar xyBb Xymyyc Hb 2003 oHAa
HUIAT 3KCNOPTbIH 2.6%-1iAr rapraxa3s.

4.2. XAOY-uH akcnopTbIr A3MXuUx 6oanoro.

Monbw yncblH HAraH agun Yex yncelH XXOY-uiiH 6apymkaaTai aKCnopTbir 3MXKUX
©04ANnoro Hb Xaa X349H 6apUMT GUMUUIT TOAOPXOMNOrACOH 3KCNOPThIH Dapumkaartan
6oanoro 6onoH XAY-r xenkyynax 60450rooc ysangaH rapcaH 6mnas.

4.2.1. AkcnopTbIH 6apumxkaaTan 6oanoro.

Uex yncbiH 3acrninH ra3pblH aKCnopTbiH BapumkaaTtan 6oanoreir fapaax 3 ctpaTteru
30pUNTOOP TOLOPXOMNCOH. YyHA:

e bycan EBponbliH OpHyyATan xapbLyymk 60MOXyNnL, XAMXKI3HA, HIr XyHO HOOrgox
SKCMOPTbIH X3MX33r HAMArAyynax,

e OKCMOPTbIH ©CONT, HOH fAnaHrysa wnyy eHaep Hamyy epTer Oyxui 3KcnoprT,
XyfangaaHbl 6anaHcbiH yp OYHA 3epar Henee 6uin 6oNroxbIr 4IMXUX,

e Hunt akcnopTopg 33nax XKAY-UAH XyBUIAT HOMIrgyynax.

1990-394 OHA HWWT 3OMKH 3acruUiiH eepynenT LWKMHAYNAN 6a ragaag Xygangaadbl
OpreH Lap XypaaTan eepusienTUH XYPISHA SKCMOPThIr A3MXUX TOPUAH YUTNSUAT
bonoBcpyyncaH 6unas. TeBnepceH TOPUNH 3axupraar 3KCMOPThIr O3MXKUX YWN
axunnaraa ssyyngar 6anryynnarbiH HIraH agun eepunieH 30XMOoH Bariryymkaa. Mx
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Bara XamKa3raap 3KCMOPThIr AIMXKUX YN axunnaraatan TepuiiH 60MoH TepuiiH Byc
Banryynnarbir 6anryynaxag waapanaratan apx 3yWH Hexuenuinr 6ypayyrncaH 6ams.
OkcnopThliH Gapumxaatan ron Gavryynnara 60nox OKCNOPTbIH 333NMNH JaaTrasbiH
komnaun OIAlM 1992 oHa, OkcnopteiH 6aHk MEB 1995 ona, Xymanpaar gamkux
arenTtnar 1997 oHg Tyc Tyc Ganryynarmxas. 1999 ong Xygangaa, ywnaBapunH gam
Hb Yex yncelH Xygangaa, 9KCnopTbhir A3MXKUX 36BMeSIMAr CaHaaunimkaa.

OkcnopTblH GapuMxaaTalii 604510ro Hb 9KCMOpTbIH GapumkaaTtaii apradnan, apra
X3MXK33r YNCbIH 3KCMOPTbIF A3MXMX 3arBapblH YHACSH 5 YMINanNasp TOOOPXONIKIS.

YyHA:

|. OkcnopTbliH Tapud, TapudblH Oyc caag 6Gapxweanuinr apunrax, ragaag
XydangaaHbl cTpaTernir ©onoBcpyynax, 9KCMopThbiH OGapuwmkaaTan TeOpPUIAH
6ognorbIr 3oxuuyynax,

[I. TOepuinH 43MXNITINraap IKCNOPTHIN CAHXYYXKYYaX, AaaTryynax 6050H XenKunH
TyCrnamXua XxaHgax,

[ll. Maa3annuiiH TEXHONOrW, 36Beree erex, Tycrnamx 6a MapraxnuninH 6onoecpon,

IV. Yex yncbiH ByTaargaxyyH 6a komnaHnyabir ragaagag cypranynax 6a raHuynax,

V. BorvHo xyrauaaHbl 3KCnopTblH BapumMxaaTtan apra XaMxaar HAMaX.

OKCMNOPTHLIr A3MXUX apradnarn, apra X3MX33Hyyd rd43rT 3KCMOPTbiH YN sBuTal
Lyya, OoHUroi xonboo xapwrnuaaTai 9KCcrnopTbiH GapumkaaTait 604M0rbiH XYpaaHa,
X3P3NKYYNaX anuBaa Har3H apra XaMxaar OMnroHo.

QKCnopTbIr A3MXKMX, cypTanynax Gaviryynnara rogart aKCrnopTbir A3MXKUX 30pUIToop
Tep OaliryyncaH yrncblH TOCOBTAM sIMAp HAIMSH X3MXKI3raap XonbGooTON TepuiiH
3axupraaHbl HaPK Ganryynnarbir XasnHa.

OkcnopTblH Gapumxkaatanm 604N0r0 Hb HEXUeNnuir OypayyImK, XOMXKIIHIIC VI
XxamaapaH ©Oyx KkoMnaHuygad A3MXKNar ya3yynax Oarviryynnara, apra XamKaar
Torroogor toM. XKOY-UAH 3KCNopTbir O9MXMX apra Xamkaar KOY-uir [amxkux
©oanoron ToaopxonncoH 6anaar.

4.2.2. XAOY-r pamxux 6oanoro.

Uex yncbiH XKOY-nir gamkux 604noreiH ypT XyrauaaHbl 30pUnThir HUltieMulH 30ulH
3acauliH XeaXnudH yHOCIH Hexuesn 60510x yYHOICHUU 30uliH 3acauliH 6ym3as203xyyH,
mexHosioauliH ecenm, epcendex 4adeap, axuneyldan 6ornoH 6yc HymeuuH,
HulieMulH, 30uliH 3acaulH sineaamal 6alldnbie byypyynax myswuHO Xy8b HIM3P
opyynax 6onomxmodu b6alixaap xuxuz 6a OyHO ytindeapyyd yun axurnnazaa s8yymK
6onox Hexuenutea 6ypdyynaxad OpUUHO X3MI3H TOAOPXOMNCOH BarHa.

OHaAXYy 30punTbir BUenyynax Hb 3OUAH 3acrMilH BYyT33rA9XYYH, aXUI 3pXnanTag,
KOY-UNH 33n3X XyBUWAH ©CONTeep XaMXUraax 6onHo. YyHa3c ragHa yr 604M0rbiH
30pUNTYY X3PANKCOHI3P EBponbiH, A3nxwinH Oycag 3OUNH 3acruiH  XODKUHIYRA
OPHYYAbIH N'YWLITraNTaN Xapblyynaxag Yex ynceliH 6anp cyypb yHA3CHUIN 6onoH 6yc
HYTMMH TYBLUWHA, cabxmpcaH 6arix 60nHo.

KOY-unr xenkyynax 6o4norbiH AyHA XyrauaaHbl 30punTbir gapaax 6angnaap
TOAOPXOWNCOH 6onHo. YyHA:
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e DOWAH 3acrMnH ©CeNnTUMAH LUMH3YMAN, 3KCMOopT, axunryngnuir 6yypyynax,
OyTUUH XyBbA, eepunergex Oyn 3OUNH 3aCrMiH XyBbA XOUPOrACOH ByC HyTrnir
9OUMH 3aCTMNH CIPranT 33parT rynuaTrax XKOY-nnuH XyBUAT HOMIrayynax,

e EX-Hbl 3ax 33314 amxunttan HaBTpaxag XKAY-T TaanamxTan Hexuen 6ypayynax
3opunroop XXOY-uiiH awmrnax 6yn TexHonorn, epcenaex Yagsapblir camxpyynax,

e bytaany XAY, nx cypryynuyabliH cyganraadbl 1eB, Yex yncelH WnHxnax YxaaHsbl
Akagemn, XyBuUrMH Ga TepurH cyganraaHbl XYP33mnaH, TOM YWNABIPSIArY4MiH
XaMTbIH axunnaraar 43MXKX,

e XyBb XYMYYCT BU3HEC 9XNaxa Hb TyCriamx y3yynax,

o JKOY-niAr O3MXKMXS YMUINACIH X3PIArcan, MexaHnamblr EX-Hbl Xyynb TOrTOOMXWUIH
Aaryy Xaparnax, TyCnaMmxuinr xyBaapmnax MexaHuamMblr OHOBYTOW B60Mrox.

XOY Hb 34MIAH 3acrMiiH TOMOOXOH canbapbIr Teneenger Tyn O3MXUX apra XaMKaar
Aapaax xyBaapunantaap O6ve paacaH ax axyWH HIDKUKH Tepneep snrasapnax
€CTOM rax y3caH 6onHo. YyHa:

e LLnH39p BusHec apxnarding,

e OMHe Hb OusHecunH yWn axunnaraa saByymx Oanraaryi 6onosdy 60rvHO
XyrauaaHbl TypLma /2 >xun XypTan/ opLUnMH TOrTHOX By ax axyirH HAanK,

e ApurmkaaHbl CaHXYYXWUNT aBax YaaBapTan ynn axunnaraa ssyyrnk 6yn ax axymH
HANXK.

XKAOY-nitH rynuaTran, epcengex YyaaBapbir A9MXKUX, TOATS3PUNH 30UMMWH 3aCrUrH Cyn
YaaBapaac Yy4onTaW Cyn Tanbir apunrax 30punroop yncblH TecBeec XOY-T
3opuyrncaH TycrnaMxuir xygaapunax xypmblir 1992 oHg 6artancan XXOY-uiir Tepeec
OOMKMX Tyxamn Xyyrnb[ TOAOPXOMICOH Bereen waapanaratan eepynentuir 1996 6a
2000 oHA XWX YT XYYITUAT LUMHIYNAH HaUPYYImKaa.

4.3. XAOY-unH 3KCNOpTbIr A3MXKNX oopanorbir X3PINKYYIK oym
Gauryynnaryyn.

XKOY-NH SKCNOPTLIF XOPKYYNSH O3MXUX apra X3MXKI3ar X3panKyyraar TepuinH
BanryynnaryyablH TOrToNyoon aapaax baunryynnaryyq opgaor oM. YyHa:

o Xygangaa ynungeapunH siam,

Xygangaa, 3KCnopTbIr 43MXKMX 36eBner,
Xypangaa 60noH xygangaar 43MXKUX areHTnar,
OKCNOPTbIH 333MMIAH AaaTrasnbliH KOMNaHu,
OKCnopTbIH 6aHK.

4.3.1. Xypanpaa, yunaBapumH siam.

Xygangaa, yWngBapuiiH slaM Hb ragaag Xxygangaa, 93KcnopTbliH GapumkaaTtan
604NorbiH TOPUNH TEB 3axupraaHbl banryynnara oM. OH3 Hb MEHEXMEHTUNH YYPrunr
rynyatrax écrtor ©OOnoBY yauMpAaH 3aaBapynax Yyprasc 30xuMoH bariryynax,
3oxuuyynax YyYprunr gasamramimk rynyatragar 6mnas.

YT saMHbl CaHaauunrbiH Aaryy aKCnopTioryablH Xaparyas, waapanarbir UnyyTanrasp
OWMroX, 3KCMOPTbIr XONKYYSI3H O3MXUX34 TOPUAH XYYMH YapMamnTtbir  yp
ereexTanreep 3oxuuyynax 3sopunroop Xygangaa O60noH xygangaar OIMKUX
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areHTnar 60nMoH OKCMopThIr A3MXKUX 36BMN6N 33par X34 X343H Oarnryynnaryyabir
OaviryyncaH om.

Xypangaa, ywnaBopuiH sSaMHbl CaHaauyunrblH yp AyHO 2adaad xydarndaaHbl
600020, 2adaad xydandaa, akcriopmbie AaMXKuxmal xonboomold acyyonbie Yex
yncbiH [adaad anbaHbl yun axunnazaaHo opyynax 4uananasp [adaad xapauliH sam
6onoH Xydandaa, ylundeapuliH samM XOOPOHObIH XaMMmbIH a)kusisiazaaHbl 29paaz 1997
OHA, Ganryyrmkas. OQHOXYY MOP3I3HUN YHOC3H A33p ragjaagag cyyraa OnuuH cangbliH
famablH XygangaaHbl XaNTaCT aXxunnax axuntHyyabiH Too 1998 oHa 66 GaricaH 6on
eHee yea 103 6ok ecceH Bereeq ragaag xygangaaHbl CYIDKI3 Hb UX33X3H OPreXuH
1998 oHA xymangaaHbl xanTcuiiH Too 57 bBavicaH 6on eHee yen 80 6oncoH bariHa.
COHroH wWanrapyynanTblH XamTapcaH Xopoo Gawryynargax XyaangaaHbl X3nTacT
AXMNNax aXWNTHYYAbIr COHIOH Lanrapyynax axung Uxa3xaH aHxaapan XaHayyrk
Gaviraa. WanrapcaH 6yx aXunTHyyAblH M3praxun /60noBCpos, axnbiH Typwnara/,
XONMHUI /O3NXUMAH 2-00C JOOWIYW XanHWWA Maanartonm Banx/ 6a éc cypTaxyyHbl
/YnoacHuii atoynryi 6arianblH raspaac  TOOOPXOWNONT raprax/ wanryypyyabir
xaHracaH Ganx écton Ganpar. YyHuii ynMmaap ragaagag cyyraa OnuuH cargbliH
samablH XydangaaHbl XaNTCUIAH aXIblH FYRUSTraN HAMNJ334 camkupcaH 6unaa. Xoép
SlaMHbl XamTapcaH TOCNWUAH XYP33HA SArddp aXWNTHYYAbIr KYHbl  TYPYYHA
KOMMbIOTEP, LaxunraaH XoribOOHbl TEXHOMOrM, TI3BPUMH X3P3Ircasl, X3parul3aTan
cypTanyunraaHbl MaTepuan 33prasp xaHracaH 6arviHa. QAraap aXxvnTHYYAblH aXnbir
Xun Oyp 36BXOH XOEp saM YHAMaxaac ragHa, [lparag dyyngar XygangaaHbl
XANTCUNH axunTHyya 6a Yex yncblH aKCnopTroryabiH Xun BypunH yynsanTt 33prasp
Bu3Hec spxnaryng gyrH3gar 6mnao.

Xygangaa, ywnaBapuiiH siaM Hb ragjaagapj 30xvoH Bavryynargax Oy ONoH ynCbiH
XygangaaHbl  fapmar, Y39CronadHA  CaHXYYIMMMH  XeHrenentTan  Hexuerneep
akcnopTnoryapir anbaH €coop oponuyynax axnbir 30XMoH Bariryyngar tom. YYH33C
ragHa TyC flaM Hb X3BJIAM3JS1 C3TIyyn, KaTanor 33prasp AdamxyyrnaH Yex yncbiH
cyptanuunraar caHxyyxyyngar 6unsa. 1994 oHooc xoWw yr fam ragaagbiH
Y33CranaHA OposiLoX KOMMaHWyablH OPONLOOr XaMTpaH CaHXYYXYYInk banraa.

1998 oHA Tyc saM ragaafblH Y33CranaHg akcnopTnoryapir anbaH €coop oponuyynax
axnblr 59 ygaa 30xmoH 6anryymkaa. 2001 oH raxag aHaXyy TOO Hb 68-4 605K ecceH
bereen 2002 oHO HUAT 71 apra XaMXaar 30XMOH Banryymkaa. O4rasp apra XaMxad
Hb TYC OpHbl YynnaBapunH Gapar Gyx TOMOOXOH canbapbir xamapcaH ©60mnHo.
YnaBapnary4aac rapcaH y3acranaHrmimH Tanbam 6a cypranymnraaHbl MatepuarbiH
3apuM 3apasibir IKCNOPThIr A3IMXKUX aXIblH XYP33HA CaHXYYXKYYICaH 61naa.

4.3.2. Yex yncbiH Xyaanaaa, 3KCNOpThbIr A3MXUX 30BIen.

Yex yncbiH Xygangaa aKCnopThbir A9MXKMX 36BMen Hb Xyaangaa, 9KcnopTbiH canbap
AaXxb 36BI1OX YUNYUITI3 Y3YYN3X HANDKUAH XyBbL 66pUNH YN axunnaaraar 1999 oHbl
8-p capa 3xancaH oM. OKCropTToW wyya, wyyn Oycaap XxonbooTon TepuiH
Oaviryynnara, areHtnar 6onoH XygangaaHbl TaHxum, AXun onrord 33guiiH xonboog,
canbapblH HUMUrAMAar 39par OanryynnaryyablH Teneenerymg 3SHIXyy 3©BMenuiiH
rmwyya 6mnaa.

Tyc 3eBnenuinH yun axunnaraa 3OuNH 3acrmnH 604n0rbiH 30puNnT, XamTapcaH
TOCNYYAUMH  X3P3NKUNTUNH  sBUad oponuord  GavryynnaryygblH - XOOPOHAbIH
xapurnuaa, XaMTblH axwunnaraar camxpyyrnax, OfIOH HUWTUKAH M3ANar OWAroNTbIr
HOM3Argyynax 39part uMrnargax 6anHa. Yr 3esnenuiiH caHaaunarbiH yp AyHa 6usHec
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3pXNIaryng, 9KCNOPTNOrYAOA 30pWyriCaH HIrAC3H MIO33NNUKAH - Tortonuoor 6ui
OONrox 33par axus XdpP3aNKMXK 3XANCOH 6unaa. Yr 3eBnen Hb TOPUAH O3IMXKNArMIAr
X3P3ANKYYaXa4 X3PIrfax X3parcnuiH yp ereextTan b6argan, sKCnopTTon XonbooTomn
GanryynnarblH ynn axunnaraa, M3433M/uAH 39X YYCB3p 39parT ron adHxaapnaa
TOBNOPYY/K axunnagar oM. YyHI3C ragHa yr 3eBnenuiiH GyTay Hb 3KCMOPTTOWN
XON6OOTON 3TradAMMH XOOPOHA TYHLUNNUAT BIXKYYNIXSA TOXMPOMXKTOM YHOSC
cyypunr 6ypayyngar Tyn 3KCnopTbiH GapumkaaTan 604N0rbiH - 30XMLYynanTbIr
camxpyynaxag Maaaraxyny, XyBb HAM3ap opyyrcaH 60mHo.

4.3.3. Yex yncbiH Xyaangaa 60noH xygangaar A3MXUX areHTnar.

Uex yncbliH Xyaangaa 6onoH xygangaar gawekux areHtnarmir 1997 oHg Xygangaa,
YWNAB3PUINH iaM caHaauvnaH Gariryyncan 6mnas.

"on 3opunro Hb Yex yncelH 600H ragaag OpHbl KOMNaHWyAblH XOOPOHA OfIOH YIICbIH
Xygangaa, XamTblH axwunnaraar CaHxyyriH Oyc apra Xamkaaraap AamxyynaH
AOMKMX3, OPLUMHO. OKCMopTRoryapir ragaafblH 3ax 399n4 raprax 94WNH 3acruiH
xenkmn 60foH axnbiH WKH3 OGarp 6uin Gonroxon XyBb HAM3p opyynaxag yr
AreHTnarMmH M3proXnumuH Ma433M3r, Tycnamx, 3eBreree erex YMIyurrad Hb TyC
Aam 6ongor oM. MeH TyyHUNaH TyC areHTnar Hb COHMpXonTou 60MnoH HangsapTamn
OM3HECUIH TYHLU, HAANYYN3rYamir xamxk 6anraa, Yex yncbiH 3ax 33314 HOBTapY Oyn
ragaagblH KOMNaHvyaaa xonboo TOrTOOX erex TYHLUMIAH YYPruir ryiuaTragar 6unas.

Uex yncbliH AreHTnarviH yun axunnaraa gapaax 3ynnaac xamaapHa. YyHAa:

e Xypanpgaa, yWngBapuiiH siaM, TepuiiH 3axmpraanbl 6aviryynnara, 6ycag samabiH
Xapbsia areHTnarminH XoOpoHAbIH XaMTbIH axunnaraa,

e Ync TepuiiH GONMOH CaHXYYrMAH O3MXKNAr /yncblH TeceB, CaHXyyrunH Bycan ax
yycBap bariraa acoxaac xamaapax/,

e [13nXWNH 3OUNH 3aCrniiH Xenkmnn 60M0H ONOH YICbIH 3ax 333nuinH 6angan,

e DOWNH 3aCTUAH XONKWUM, KOMMNaHWyAblH Xerkun GO0NOH TepuiH 3OWWH 3acruiH
oopnoro.

Tyc areHTnarMmH 3pXaM 30pPUAT0 Hb YUa4syyna2qudmal MIp23XnulH mysuwuHo
xapbyaxad mynayypnax, SKcriopmsliH —wuldnude myxalH  yun4nyyns2qyulH
X3p32UadsHO HulyyynsH 6onoscpyynax, ..., Heeeemalayyp 3SKCropmMbIH yUn4ungss
60s10H 3ax 3331UlH M3P2XXUNMHyyOuliH 6azuliH YaHapbie baliHza calxpyyricHaap
YHO3CHUL 3Kcropmbia O3IMXKUX wundaz azeHminmaz 60/120X00 OPLUMHO.

2004 oH xypTanx Yex yncelH AreHTnarmiH ctpaTtermnH sopuntoir 1997 oHg gapaax
Oargnaap ToAOPXOWCoH BonHO. YyHA:

e [apaagblH OpHyydag G0NoOH Tyc OpHbl ByC HyTarT siByynax XxygangaaHbl Yin
axunnaraar Tonax.,

e Tyc areHTnarMnH 6yTaaraaxyyH ©60MOH yANUUNraar A3NXvMiH wunaar Xygangaar
Hamxux BawryynnarbiH Xypax €CTON YWNYUIra3HWIM YaHapbiH TyBWWHA GOMoH
KOMMaHWUyOblH X3P3AruaaHa HUNLYYNOX,

e CaHan 6Gonrox 6yn ynnuunrasHuM ysH xataH 6angan, yp ereexuiir Tyc Tyc
HOMargyynax.
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la3ap HymauuH xaMmpax Xyp332 masdXx Hb.

[asap HymaulH xampax xyp332 masnax rafsr Hb TyCc OpoH 6a ragaapgan Yex yncbiH
AreHTnarviH Teneener4yamnH cyrmkaar 6ui bonroxeir xamk 6aviraa oM.

TyCc OpHbl 3KCNOpTbiH Gapumxaartan ctpatern 60MnoH Yex yncbiH KOMMaHWYAbIH
Waapanaraac xamaapaH ragaagag 40 TeneeneruviiH raspyyablH Cyrpkaar ©6wun
60onroxoop TeneBnexa’d. YYHUN 30pUNro Hb 3ax 333MUAH MIAJINNUAT Lyrnyynax,
XyAangaaHbl TYHLWUWAT XamK TOrTOOX, 3ax 333MIMNH EPeHXUN Xerkun, XyaangaaHbl
Hexuenuur cyanax, Yex yncelH KOMNaHnyabir ragaagag cypranynaxag Tycnax 33par
YW axunnaraar siByynaxag opLuvHO.

Uex yncblH XygangaaHbl areHTnarmnH 6yc HyTrMnH TeneenerduiiH raspyyn TyC OpHbI
Oyx Gyc HyTart TeneenenTtan 6Mnaa. Cymkaar 6yc HyTrMNH XydangaaHbl TaHXUM
OONOH XOPKIUMH areHTnarMnH XamTblH axwunnaraaH A33p YHO3CnaH GanryyncaH
Gargar. 30punro Hb areHTnaruiH YWNYUraar KoMnauvygan Wunyy XypTIaMXKTIWn
bonrox, 6yc HyTart KOMMaHWyAblH SKCMOPTbIH 6G0MoNuoor Wnyyrasp  XynasH
36BLU6BPYYNIX34 OPLUNHO.

Bym33203xyyH, yun4unzalse KoMnaHUyOblH X3P32U33HO HUlUUYYJI3X Hb.

Uex yncblH AreHTnar Hb ©HAep YaHapTal YWNYUNroar papaax uurnanyyassp
Y3YYN3XuiiH TeneeneceH 6anHa. YyHa:

e YNC OpHbl Tyxal M3A33N3NT — COHIOCOH OpPHYYAbIH Tanaapx Mag33nnunr
uyrnyynax, 6onoBcpyynax, YyH 433p TynryypriaH M34a3nnuiH caH 6anryynax,

e bByToargaxyyHuii M3493Nn3M — COHFOCOH OyTaargaxyyHWUWAr 9aKkcnopTon raprax
BONOMXUIAH Tanaapx M3A33M13,

e [agaagblH TepuriH XepeHreep XxydangaH asax, Xyaangaanax 6o0noH TeHaep
30XMOH Barryynax Tanaapx Ma433nan,

e 3eBneree y3yynax yunuunrad — kKOMnaHuyaas 30puyricaH YHACOH 3eBreree erex
ynumunras O0noH 3KCMOPTbIH 3ax 393N4 HOBTP3X CTpaTerniH Tanaapx Luory
36BI16ree y3yynax ynnumnrag,

e [apjaagan y3yynax YWNuMnrod — TOXMPOMMXKTOM TYHLU Ofox, ragaafblH fapmar
y33cranaHg 6anTraxag Tycnanuaa y3yysiax, UMNopTbiH TyXan Xyynb TOrTOOMXKUIAT
XsHaX Yy33X,

e OKCMOPTbIH CypranT, X3aBramarn maTtepuanyya — ragaafbliH 3ax 33954 HOBTPIX33C
©MHe toyHbl TypyyHA XKOY-T 30puyncaH cyprantbliH XxeTenotep,

e Yex yncblH Tyxam Mm3gasnan — Yex yncbiH 94MWH  3acar, YWIAB3pIian,
aKkcnopTnoryna, vMnopTroryna, ragaag Y33CronaH, Xydangaadbl 30xuuyynant
33par MOAJMNIUIMH Tanaapx MaA33NUNNAH CaH,

e Okcnoptnorygon 3opuyncaH MHTepHaT — Yex yncbliH aKCnopTnoryaon 3opuyrcaH
SKCMOPTbIH Tanaapx magsanan Oyxun www.czechtrade.cz racaH WMHTEPHITUINH
noptanuir 6un 6Gonrox, eepuiiH B3G Xxyygactam 6onoxoq Hb KOMNaHWygag
Tycnanuaa ysyynax, MHTePHITUNr almrnax Tanaap cyprant 30XuMoH bawryynax
r.m.,

e [apaap xypangaadbl 6aviryynnara — y39CranaH sapmart oponuoxod Hb XXOY-T
Tycnanuaa ysyynax,

e [apaag 3ax 3329MWMAH KaMNaHWUT axunnaraa — OyT3a3rgdaxXyyHUA HUNrOMNArTan
xamTpaH Yex yncblH Xygangaa Hb ragaagblH 3ax 39351 433p ©epuiiH 3axX 3935IMiH
KamnaHuT axxunnaraar 6onoscpyynaar.
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CaHan 6oneox 6yl yun4yun233Hul ysaH xamaH 6aldan yp ezeexulie
H3M320YYI13X.

e UYex VYMCbiH areHTnarviH axunTHyyd — MIProwun, axunnax COHUPXIbIF
XONKYYN3X, aXUNTHYYAbIr Toor HAMarayynax. 2004 oH raxag Yex yncblH areHTnar
Hb ragaagag cyyx 80 Teneeneruuir oposnidyynaH HuniT 160-180 axuntaHTan
6ornHo.

e OdduckiH Ganp — cypranTbiH LWWMHS BaripHyya OpYvH YEWiH TaBunra, KOMNboTep,
MPOXEKTOP 33P3r TOHOI Texeepemxeep BYpaH TOHOrMOCOH baiix, r.Mm.,

e MapketHr - Yex yncblH areHTnar Hb MapPKETUHTMUH  MEHEXMEHTTIMN,
YANUAYYN3ryamiH Xaparudar MOAK, YUMUYUIT3arad TaAradpT HUULYYNASr OpYUH
YeuriH xygangaa gamxaar 6anryynnara 6anx 60nHo,

e M3O23MNUINH CUCTEM — MIOJBMNUNH A0TOOL CUCTEM, MHTEPHITUMH B3O caunT
XyyAac, M3A331TMIH 93X CypBamKUMH 6ypTran 33pruir 6uii 60nrox.

2003 oHbI cyyn4asp Yex yncolH XygangaaHbsl areHTnar Hb Yex yncblH XygangaaHol
TaHXUMYYObIH CYIK33TaM xamMTpaH AanxunH 26 opoHa 30 TeneeneryviiH rasap
60noH 13 6yc HyTrMH anbbir axunnyyrmx 6ans.

Uex yNCblH areHTnarviH YN4unras Hb gapaax 3ynng unrnaraax 6annHa. Yyna:

e Yex yncbiH akcnopTnorung, 60noMxuminH 60M0H COHMPXOry aKcnopTnoryng,
e Yex yncag TyHWw 6ONOH HuUnyynarygunr xamx Oyin ragaagblH yWMNaBapnardmg
Bytoy MMnopTrAoryma.

Komnanuygag 30puyncaH YANYMArasHUM 3apanbir XyBaax Xapuyuax Xxanbapasp
Hexger 60on TyC OpoHA TYHLW Xxaxk OyW ragaagblHXaHd YHIryW YANYWArad y3yyngar
bariHa.

YRNCbIH TOCOB Hb Yex yncbliH areHTNnarnnH CaHxyyXMnTuinH ron ax yyceap 6arvgar. byc
HYTrMH Xygangaadbl AnbaHyyn Hb ByC HYTrMIH TecBeec caHXxyyxaar. KomnaHnynag
Y3YYNCOH YANYUAr39HMI OPforo Hb areHTnarMnmH TecBunr Hamargyymk 6anpar. EX-
Hbl Pap xeTenbepuiniH CaHXYY>XUNT Hb CaHXYYXWUNTUAH XaMrMAH 3LUCUNH 3X YYCB3p
oM.

2002 oHbl 10-p capa Yex yncblH areHTnar Hb YaHapblH yaupanarbiH TOrtrosilooroop
NCO 9001:2000 rapumnraar ascaH EBponblH rypaB faxb YHAICHUI 3KCMOPThIr
Aamkumx Bariryynnara 60ncoH 6vnaa. SHAXYY ropuMnraar aBcHaap yWnunyynarygag
YAMYUNTO9HUIA YaHapblH yp ereexu aHxaapnaa Xanayymk 6anarvir xapyyrnHa.
YYH33C ragHa 9HO Hb 9KCNOpTAOrya4o4 30puynaH HaMyy epTrvir  TOrTMof
HAMaArgyynax yyprunr xynaax 6anraa 6omnHo.

4.3.4. DKCNOPTbIH 333/IMWH AaaTrasnibiH KOMMNaHW.

OKCMNOPTbIH 333NUH AaaTtranbiH komnann EFAM Hb 1992 oHp Ganryynaraxaa. EFAM-
bir ©ariryyncHaap gapaax yp AyHa Xyp4aa:

e [laaTranbiH yH3 OyypcaH,
e [laaTranbiH xamraananTblH Xyp33 HOMIrC3H,

e Xewwyypar 6onox ypamiyynan 60noH gaatranbiH YHURH XamMaparnbiH TOrTonuoor
X3P3NKYYIIC3H,
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e [aaTtranbiH XypaamXuWir X3C3arynaH Temnex xyBunbap, epreH Lap XypadaTan
XOpeHre opyynanTblH Teceng 9KcnopTnoryabiH oponuyoor GaTanraaxyynax
YYOH33C [JdaxvH paaTranbir ragaafblH  333MMKRH - gaatrarymg caHan  6onrox
©onoMXuIr 6 6ONrocoH.

TepunH pgawmknar Oyxuin gaatranaac sanraartavraap EFAIN Hb akcnoptnoryng Hb
TOPUNH O3MXKIIAMTYNradp YNC TOPUNH BGONMOH apuimkaaHbl 3PCA3NMIAH 3Cpar BGOrMHO
XyrauaaHbl aBnarblH apumkaaHbl JaaTransir caHan 6onrogor oM.

EFAMN Hb apumkaaHbl 393nuiH Gycag gaatraryvaran xapbuyynban OfoH TOOHbI
KOY-T yunumnras y3yynaar yvypaac Yex yncbiH 3ax 393MIMNH 3KCMOPTbIH AaaTtrang
TOPryynax 6anp cyypb 3335k Yagxaa.

EFATT Hb eepuiiH yrunumnnras, ByTaargaxyyHas akcrnopTnoryma, Top ayHaaa XXAY-uiH
X39paruasHa HUKUYYnax 3opunroop Yex yncelH XygangaaTtan Tynxyy XamTpad
axunnagar oM.

XKOY-unH canbapblH YANYNYYNArygunH Xypaar 1anax 3opunroop EFAIM Hb TepuitH
A3MXKNar Oyxuii pgaatranbliH OyTI3rgaxyyHaa Toxupyynax YyOHI3C gapaax KypMbir
OapumTangar om. YyHAa:

e [laaTranblH 9pCAdnUIH XyBaapunanTbir OHOBYTOM B0OMrox 30puNroop aKCNopTbIH
GapumxaaTtan TepuiiH GOANOrbIH 30pUATYYyATaAW yAnayynaH 3KCNopTbiH rasap
HYTTMAH OYTUMIAH TOPAUIAT Laalung, IMXKKX,

e [laaTranbiH 6yT33rgaxyyHU GYTUMIAT SKCNOPTROrYablH X3paryda, ONIOH YNCbIH 3aX
333MIMNH XaHAnaratan HUALYYaXx,

e ByC HyTrMiAH xenkun OONOH axun SpxNanTuiH Tanaap O6apuMmTnax TepuiH
6oanorbIr 43MXKUX 30pUAroop Xyaangaanbl GanryynnarbiH XamTbiH axunnaraar
APUUMNKYYMIXO33 TOOHUM YeneeTan YWNn  axwunnaraa sByynax >KypMbir
G6apumtanHa. EFAl Hb eepuiiH ByT3argaxyyHas 6yTuminH eepynent 6ypaH XMNCIH
KOMMNaHWyOblH 3KCNOPTbIH XeTenbepuinr 43MXNX34 OHLIFOMNOH aHxaap4ar oM.

e ETAIl Hb TepuiH gamxnartan gaatransir XKOY-unr 4smxuxag yvrnyyngar oM.
YYH33C ragHa 34raap ax axyWH HIDKYy4d4 30puynaH LUMHA OyTaargaxyyHunr
6onoscpyynaar 6unaas.

e [laatranbiH YHWAH YH3Mrasr TOITMOM XWX, LWaapanaratan Toxuorngong
ragaagblH SKCNOPTNOrY40OC epcengex unyy AaByy 3pxunr xagranax ©onoH
AaatranblH 34MWH 3aCTUlH Yp AYHI Xapransax y33X 30punroop gaatranbliH YHUIAr
LUMHIYNITHA.

ApwurixaaHbl gaatransiH Xysba EFAlN Hb:

e JKOY-uiir apumkaaHbl [Jaatrang xampyynax —30purnroop  XyH4 — CypTibIr
GaracracaH, OfnoH TanblH AaByy Tantan 60MoH XAMApyyncaH gaaTtranbiH Xypaamx
Byxumii apunmkaaHbl gaatranbsiH xsanbapLuyyncaH XyBundapbir 60n10BCpyyKas.

o KOY-iAH  Xx3paruas, TOAr33PUNH  IKCNOPTbIH  BONOMXMWr  Xagranaxtau
xonborayy/mk  TepUWH  O3MXKMAITAM  JaaTranbir  apuibkaaHbl  gaatranTtan
xocnyyncaH GanryynnarbiH WWASMIAN ONIHOOP Teneerk 4YagcaHbl XyBbA EX-Hbl
XKW 30UWH 3acryyablH Typlunarsir awmrnagar.

JKAY -uitH 3KCOPTHIT I9MKUX OOIIOTO, XIPITCIT 50



ETAlM-bIH 9pUYUMTI XONKNUIAT AaaTryyfcHbIr 3KCMOPTbIH 3335IMMH X3MXKI3HIAC XapXK
©0nHo. OHA Hb 1998 oHf 35 Topbym Yex kpoH GaricaH 6on 2001 oH raxag 86 Tapbym
Yex kpoH 6ok 145%-nap ecceH 6ans.

4.3.5. Yex yncblH KCNOpPTbIH 6aHK.
Yex yncbliH JkenopTbiH 6aHk YEB-uiir 1995 oHA 6ariryynkas. TyyHUiA ron yypar Hb:

e YnaBapnaryguiiH 333nuninH 6atanraa raprax,

e OKCMOPTbIH ynnasapran 60noH 60rMHO  XyrauaaHbl 3KCMOPTbIH  333MUNAT
CaHXYYXYYJ19X 3331 ONrox,

e Yex yncblH XepeHre opyynanTbIr ragaagaj CaHXxyy>XyynaxX 33part OpLUNHO.

UEB Hb apwumkaaHbl 6aHkHyyablH 6apar 6yx >xypam, gypmwuir mepgger tom. YEB
6onoH apumkaaHbl GaHKHYyObIH FOfl Anraa Hb YWMN axunnaraaHbl YUrNAnuUAH apX
3yMH YyHA3CNan Oyly OSKCMOPTbIr CaHXYYXYYNnaxad O3MXKIIar Y3yynaxag OpLumx
G6ariHa. YEDB-biH ron 30punro Hb awur Hamargyynaxag 6yc, XapuH 3KCMOPTbIH
O3MXKINArMIr UXaCcraxag unrnax barviraa om.

UEB Hb TepunH wyyn 6ywoy wyyn 6yc /EFATM/ emy Byxuin xyBbLaaT KOMMaHN HOM.
TyyHuii 6oHabIr Tepeec 6aTanraaxyynaH YEB-uiiH angaranbir yncbliH ToCBOOC HOXOH
Tenaer Tyn yyraspaa KOMNaHWyabIr Uyyrasap CaHXyyXyyiK Yagax 6unaa.

TepuinH gamxnarnini Xysb YEDB Hb fapaax xxypam gypmuiir mepgaer oM. YyHL:

e OkcnopTbiH 6GapvmkaaTtan ©604MOrbIH  YUINANTIW  yANAyynaH e©epunH  Yin
axvnnaraaTtan HUALYYNaX,

e Ynamxnant 6apaa, xepeHre opyynant 60M0H MHXEHEPUNH YUNABIPANg Tynxyy
aHxaapriaa xaHgyynaxbilr YPraspkayyraxXunH cauyy SKOMOTMAH UHXeHep 33par
LLUMHS TEXHOMOMMIT A3MXMX,

e [ypaBgar4y OpHYyAblH 3ax 33311 PYY YWUITIAC3H OKCMOPTbIH YWAIT axunnaraaHsbl
aBuag sanadrysa EX-gaxe ynnaBapnardng 60MoH SKCnopTroryabiH HArT XaMTbIH
aXxunnaraaHbl YMrnanadp AamxnarbiH 6yTusg rapd 6ynm eepunentyyasg xapuy
YANA3N XURX,

e [apjaag gaxb apurmkaaHbl KOMNaHWMYObIH XOPeHre opyynanrtag O3MXKNar y3yyrax
Oyloy TOCNUAH CaHXYYXUNTUAH X3N63pa3p XIPONKCOH 3KCMOPTbIN A3IMXKXUXUAT
TYNXyy aHxaapax /XepeHre opyyrnardymg ONIfOCOH 333MUAH X3N63pasp XepeHre
opyynaryviH xamaapanTtan KOMMaHWy[blH apuikaaHbl YW axwunnaraar
epreTrex/,

e bByTuMIH eepunent xuix Oyr Byloy aMxunTTanh XMnUraag gyycracaH ax axywmH
HANKYYAMNH 9KCNOPThIH GapyvmkaaTtan yin axunnaraar eepuiiH 6yTaargaxyyHaap
AamMxyynaH JOMXKX,

o ToOpurH O3MXKIAITAM IKCMOPTLIH HOMINT CaHXYYXUITUMH XamMTaap XeHrenenTTan
3991TUNT NODBXTAN allmMrnax,

e 339nMAH XxycanT, GapuMT GuuMr GypAayynax 339par SKCMOPTbIr A3MXMX OO0MoH
9KCMOPTROrYAbIH  YAN  axunnaraar XeHreBYnex YWNuunrag, OyTaargaxyyHun
XYpa3r epreTrex,

e bartanraa raprax 33par aKCnopTbIr A3MXUX YN axunnaraaHbl xaparcan 6onrox
OkcnopTbiH Apcaanuiid CaHr 6un 6onrox,

e XKIOY-T 4nrnacaH aKCnopTbiH BapumkaaTtar 6oanorbir A3MXNX3, WaapanaraTan
CaHXYYTMUH XOPOHTe 3PINXUNIISX,

JKAY -uitH 3KCOPTHIT I9MKUX OOIIOTO, XIPITCIT 51



e OJOKCMOPThLIr O3MXMX Oyly 9Haxyy canbapTtan xonbooton axunnagar 6ereepf
Tepeec OGanryyncaH Oycag Oauryynnaryyaram xamTpaH axunnax LWWHI
Xan6apyyannr xamx onox.

EFAIN 6a YEBE xoéynaa Yex yncblH areHTnartam HArT xamTpaH axwunnagar oM.
XKOY-T  30puymk  GonoBcpyyncaH 9Haxyy 3 OawryynnarblH OHLMOM  HAroH
OyTaargaxyyH 6on 3ax 33snutie Tenesnex Hb X3aM33x Tecesn M. TeCnUinH 30punro
Hb LUMHO 3ax 339n4 HOBTPAaX Oyloy ynn axunnaraa asyymk Oyr 3ax 333nm A93sp
Xygangaaraa epreTrexX MapKeTUHIMAH CTpaTernnr cygnax 3ax 393nuiH Tanaap
cypanraanf 30puynaH HAM3MT 33311 ONroXoA opLUmK Ganaar.

4.4. XOY-UIH 3KCNOPTbIN A3MXKUX apra XaMmxaa.

XKOY-UH akcnopTbIr 49MXKMX 6oanorbiH XypaaHa Yex yncbiH XKOY-UiH Xaparydang
OHLIFOMITOH HUNLYYN3H 6GonoscpyyncaH xeTentepeep AamxyynaH YNCbiH TeceB
BGonoH caHxyyruinH 6ycag 9x YYyCB3p33C SKCMNOPTbiH OU3HECMH Tenesnereer
CaHXYYXYYIaxaa A3MXIar aBy 6onox oM. YyHuin Tanaapx maasannuir Xyaanaaa,
YVWNABOPUNH slaMHaac 3pXIIaH Ui Byp LWMHAYNArgax xaBnagar Yex yrnc daxb AX
axylH H32Xyy030 3opuyricaH O03MXJ192 X3M33X X3BIaMan martepuan 6onoH Tyc
siaMHbl B3O Xyyacaap 6usHec apxnarygsg tyraagar 60mHo.

TepuinH Ganryynnaraac xapankyyrk 6yin XXKOY-niiH akcnopTbir 4OMXNX XeTendepuinr
©Hee Ye XYPTan YNCbIH TOCBOOC XaMTpaH CaHXYYXyyik 6ariraa.

4.4.1. XAOY-uur gamxmnx MAPKET xeten6ep.

OHaxXyy xeTenbepuiiH 30punro Hb ragaagbiH 60noH 4OTOoOAbIH 3ax 333N Aaxb KAY-
WAH epcengex 4Yagsapblr cakpyynaxag opwwxk 6anB. [omxnarvir 4aHapbiH
yAUpANarbiH rapunnrasd aBaxa Hb TaTaacbiH Xan63paap y3yyrk 6amkaa.

Oarasp TaTaacbkir 50-250 axunuuMHTam AyHO 39PrMiH X3MXKI3TAM KomnaHuyaan
NUTFAMKNArACAH rapumnnrasd onrogor Gawryynnaraac MCO 14001-Hbl garyy OpYHbl
yovpanarbiH rapumnrad 6yroy MCO 9001:2001 6a MCO 14001-Hbl garyy xamTpaH
X3pankyynax 6a GaTanraaxyysricaH YaHapblH XAHANTblH TOITOMLOOHbI MAPYUNII3r
OJITOXOA 30PUYITKI3.

Kvxnr xamxaaHmnm komnaHm Oyy 0-50 axunyuHTaW KOMNaHWyAblH XyBb[
Tataacblr MCO 9001:2001-Hbl garyy YaHapblH XAHaNTbIH TOrTOMLOOHbLI MrAPYMTaar
GaTtanraaxyyngar 6anryynnaraac aBaxag onrox 6ams.

OHaxyy xeTtenbepuiniH xypaaHg XAY Hb ropuunras asax Tenbep ©6o0noH
rapymMnras aBaxrtam xonborgyynaH MIproXxnuiH 3eBreree aBax YUNYUNraaHuUm
3apanblH 50% XypTanx X3MX33HA FOPUYUIITIdHUIM TaTaac aBax XYPTIIMXKTIN
©oncoH oM. HargcaH TorronuyooHbl rapynnraar MCO 14001 6a NCO 9001:2001-
Hbl garyy aBax TOXMONQona TataacblH 4334 xamka3 Hb 300,000 Yex kpoH BavicaH
bereen 6ycag Toxuongona 200,000 Yex kpoH 6ainxkas.

4.4.2. DJKCNOPTTOA XONOOOTOM MIA33N3N, 36Brieree, OONOBCPONbIH
ynnuunraaraap aamxyynad XAY-unr aamxunx MAPKETUHI xeten6ep.

OHaxyy xeTenbepuiiH 3opunro, 3opunT Hb Yex ynceiH XKOY-niiH ragaaabiH 3ax 33354
rapax XypToamunr xeHresunex, Yex ynceiH XOY-T 6GonoH 6ycag opHyydaa
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yrinuumk 6y magaanan, 3esrneree 6a 60M10BCPONbIH YAMYUNTIIHUIA XYPI3, YaHapbIH
anraar 6yypyynaxag opwwmk 6anB. IHS xeTenbepuinH yp ayHAa XKOY-4 O9NXUAH 3ax
393N A99p Ganraa GONMOMXMIr aluMrriacHaap eepuiiH 3PronTUIAH XepPeHre, alurnnr
HOMIrAYYI DK Yaaxas.

[apaax TopnunH 4aMXNarnmr yayysmkas. YyHA:
e MapKeTUHIMiH M3433N3.

OHaxyy xeTenbep Hb MapPKETUHMMNH M3OJANNMIH HUIT 3apanbiH 50%-4 TaTtaac aBax
GonoMXuiir BusHec a3pxXNaryga] ONroXkaa. Yr TaTaacbiH 033 X3MXKI3 Hb XUNA
100,000 Yex kpoH Banxas.

OHaxyy xeTenbepuiH xypaaHg Yex yncbiH Xyaangaa A3MXMX areHTnar Hb eepuiiH
TeneeneryniH rasaptarh  OpHyyAad MapKeTUHIMAH  cydanraa  0anTraxas.
MapKeTUHIMIAH cyaanraaHbl Wwaapanara 60noH aryynrbir 6yuanTryn TycriaMX XyCCaH
epregenz Tooopxou 3aax éctonm 6anB. YYHI3C ragHa Yex yncblH areHTnar Hb
YAMMSC3H 3ax 393N [33p Hb ragaagblH TYHWYYATSM XamTblH axwunnaraa 6un
6onroxoa 6usHecuiiH xon60o, TycrnaMmXuinH 60NOMXKUIAT ONTOXa3.

TyyHUNaH ByuanTryn Tycnamx Hb ragaafblH 3ax 393M4 HOBTPIX Tanaap YaHapTau
LIMNABIpP raprax sBuag waapgargax busHecuini naesnax, TEHAEPUAH HEXLBNYYA, TOO
GapumT, TeperkceH eryynnaryya 6onoH ©Oycan  MOAS3NNUKAH - YaHapTan
MaTepuanyyabir xygangaH aBaxag 3opuyrncaH 6avis.

KomnaHuyg Hb TyCc OpOHAOO Yex YMnCblH areHTnarMnH MIpraXXunTHyyaunH 60roH
TyXanH YeuriH ONIOH YNCbIH CYITDKI3HUI XYPasHA y3yyipk 6ancaH Gycag ynnuunraar
awmrnax 60nomMXTon 6amkaa. Yex yncblH areHTnar Hb ragaafblH 3ax 393514 HOBTPaAX
3COX WMWAAB3P raprax acyyanaap Ttycnanuaa y3yynaX, SKCMOPTbiH MapKeTUHIUMWH
cTpaTtermnH 6GonoBcpyynanTt, raHuaapyurncaH 3KCMOPTbiH 36BMNeree, TOXMPOMXKTON
SKCMOPTbIH 3aX 333MMWATI COHroXo4 TyCnam y3yyrnax 33pruir caHan 60onroxaa.

Uex yrncbiH areHTnaruiH TereenervyviH rasapryi ync opHyyaana MapKeTUHIUAH
cyparnraa Xunx TepernkKCeH KOMMaHuAa YYpar Xynaanrax YYOHI3C TYYHUAT TOMUNaor
Gamkaa. MapkeTuHrMAH cydanraadbl Wwaapgnara, aryynra OOfoH  30XMOrYuinH
Tanaapx Maalannunr ByLanTryi TycnamxX XYCCaH epreaennee TooopXxoK 3aax €CTomn
Bamxaa.

MapKeTUHIMIMH MOA33NNUAH Japaax YHOCOH Tepnuvunr waapanarbiH garyy raprax
BonomxTon 6anxas. YyHAa:

e OOMNH 3aCrMnH YHAOCSH Y3YYNanTyyAa,

YWnaBapran, 3KCnopT, UMMOPT, X3parnaa, canbapbiH Xenkus,
TYraanTuinH CyImKasHUMA TaHUNLyyIra,

"on nmnopTnoryma 605noH ynnaeapnardmg, candapbiH HUArSMNaryyAa,
3ax 3931 Aaxb epcenaeeH,

YHWAH TYBLUKH,

3ax 339nuiiH 6yTay,

OpanT,

Uex yncblH 6yTa3raaxyyHUn aKCnopTbiH HEOXLenn,

e [aanunH Tenbep,
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e 3ax 339MUIH XYPTIIMXK,
e BONOMXWIH TYHWYYAUAH caHan,
e OKCMNOPTbIH TENeB..

e MapkeTuHrniiH 6onoscpon

OHaxyy xeTentep Hb MapKeTUHrMH 60noBCponbiH HUAT 3apanbiH 50%-4 Tataac
aBax OONMOMXWWAI KOMMaHWygan OnrocoH OomHO. Yr TaTaacbiH A334 X3MXK33 Hb
xnnpaa 200,000 Yex kpoH Banxaa.

CypranTtbiH xeTenbepyyaunr Yex yncelH areHtnar 6onoH bonoscponbiH HAamHaac
NTFAMXKITIrACIH 3KCMOPThIH Gapumxaatan cypranTbiH Ganryynnara 6onoscpyynax
Oyloy xamTpaH 30XMOH Oanryymx ©aricaH 6ereepn yr xeTenbepuintH XypasHA
cypranTblH XeTenbepuinr xamTpaH CaHXYYXyyIK 6anxas.

EpeHxningee cyprantblH xeTenbep Hb Aapaax TepnuiiH 6amx 6onHo. YyHA:

e CypranTblH Uory xeTenbep - eepeep xanbdan AkcrnopmaeiH 2ylifiad32 X3PX3H 368
xulix 83 c3A9BT Yex yncbiH XyaangaaHbl areHTnaruiH cemMuHap 33par OfioH
€34B33C BYPACIH XM433n,

e OKCMOPTbIH MapKETUHIMAH aXWNTHyyaan Tynrapd 6Garpgar TOAOPXOW  HAraH
GapXLWIANTIN acyyaans YMrnacaH TOPOIDKCOH XMY33S HKULWIS Hb BU3HECUIAH apX
3yViH acyypaan, OfoH YNCbIH 3aX 333MWAH cyaanraaHa LaxvmM X3Bnasn MIA33MNNH
X3parcan awmurnax , ragaagbiH TYHLWYYATOM X3Nanuasp Xunx/,

e VIHTEpH3T awwurnaxag YurnacaH cyprantbiH Xu4dan: WHTEpHITS4 cyypurncaH
MapKeTUHIMH 6onomx, 60n0nu00.

e MapKeTUHIMUH cypTanuunraaHbl Mmatepuan, UHTepHIT MapKeTUHT.

Yr xeTenbep Hb cypTanuyunraaHbl Matepuan 00noBCpyynaH X3BMN3X HWWT 3apafibiH
50%-0 TaTaac aBax OonomMXunr GU3HECM3IHYYA34 ONroxad. Yr TaTtaacblH [337
X3aMK33 xmnad3 150,000 Yex kpoH 6arixkaa.

CypTanuunraaHbl maTepuang yxyynax Xyygac, rapbiH asnara, cyptanyunraa,
WHTepHaTUMH B3 canT, ragaag Xxan A93pX ypunra 33par matepuanyyn opgor. Yr
xeTenbepuiiH WaapgnarbiH garyy cypranyunraaHbl MaTepuarnbir X3pX3H aluurnax,
TOO X3MX33, XANHUIK XyBunbap, XoH TIAr33PUNTN X3IBMAX 33Par MIAIIMSNAT erex
écTtou 6amxal.

e WnTtran, y33cranaH xyaanpaaHbl WWOYHA 30pUyJicaH TaTaac.

OHaxyy xeTenbepuitH xypasHa Xypanpaa, YWNABOPUAH sSaMHbl anbaH EécHbl
oponuyoo 6yxuii apra XxamxadH3ac Oycag rapgaagblH  y33CcranaH ©6onoH
XyAangaaHbl WOYyHA OpoNiLox400 Tataac aBax 60NoMXuUnr 6usHec apxnaryaaj
ONnroxaas.

OHaxyy xeTenbepuiiH XypasHA Aapaax 30punroop Tataac aB4y 60HO:

e Hoar apra XamXao39HA Y33CranaHrunH TanbanH HUWT 3apanbliH 50%-4 6ytoy
49394 XamMx33 Hb 100,000 Yex kpoH,
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e XKungos Har apra xamxaaHg 6ynaH Ganpwyynax, axunnyynax HUWAT
3apanbiH 50%-4 6yoy 0334 xamxka33 Hb 50,000 Yex KpoH,

e OnOH ynCbliH XWKUT BU3HeC JpXNaryguinH oponuox AOTOOAbIH Y33CranaH,
XyAangaaHsl Wwoy.

4.4.3. XOY-NH gu3anHbl YN axunnaraar g3Mxux OU3ANH xeTenbep.

OHaxXyy xeTernbepuiiH ron 30punro Hb Yex yncolH OyT33raaxyyHWi auvsanH 60noH
epcengex YaaBapbIr caxpyynaxag opLumx 6avs.

OHaxyy xeTenbep Hb AM3arHbIr BU3HECMWH CcTpaTerMTan HIarTraxsg apradnanbiH
Tycnanuaa  y3yynax, [Au3alHepbir  COHroxod  Tycrnax, AusanHep  60noH
OM3HECM3HYYOUNH XOOPOHAbIH YP ©reexTan XaMTblH axwunnaraar epHyYynax
OHOBYTON HeXUenunr 6ypayynax, YaHapTan An3anHbl axnblr XygangaH aBax 33par
oonowmxkmir XKAY-T onroxaas.

OHaXYYy xeTenbepuiiH XypasHA KOMMaHWyad Hb AnsanH 0yTaax TenbepuinH 50%-tan
AYALUSX XOMXI9HUIN AM3ailHbl YANYUITOSHUI TaTaac asax OornoMxron 6amxas.
OHaxXyy xeTenbepuiH XypaaHA yr TaTtaacbilr XWngdd Har N yaaa aBax 60MomxkTon
6anB.

4.5. Yex yncbiH XOY-MIH 3KCNOPTLIr 43MXMX 604N0rbIH YHAC3H acyyaan.

Uex yncbiH akcnopTtog 33nax XXOY-uiiH XyBb Hb XapbuaHryin 6ara 6anraa. Tuimaac
3acrniH rasap Hb Yex yncblH XKOY-UAH 3KCMOPThIr 3PUUMXKYYNIH OIMKUXIL NXIIXIH
XYYVH YapmannT 3apuyynx 6anraa 6unaa.

Uex yncbiH XKOY-niAH aKcnopTbIr A3MXNX 60410rbIH YHAC3H acyyaan:

o LUnmKkunTUnH 9X3H yeac axnaH Xyaangaa, YAnaBapuinH samHbl rynuadTrax yyprumr
30BX6H 6oanoro 6onoscpyynax TeAWMWryw 93KCMOPTbiH Gapumkaatan yun
axunnaraar 3oxuuyyrnax OO0fOH 30xvMOH Gairyynax acyygan pyy 9pYvMMTau
ynrnyysmk 6ame,

o JKOY-nilH akcnopTbir A3MXUX 6Gognorbir akcnopTbliH 6apumxkaatan 6045n0rbiH
XypaaHA Yex yncbiH 6yx komnanuyg 6onoH XKOY-nir xenkyynax 604n0roa YnrnaH
X3PanKyynaar,

e 3ax 3331 60noH 6yTI3arAdXYYHMI BONOBCPYYNanT, CaHXYYIMAH YANYUIIT33 33par
XKOY-T 4nrnacaH 9KCrnopTbiH GapumxaaTtar epreH uap Xyp33aTonm O3MXKNIruinr
eepunergex By 3ax 333, KOMNaHNyablH Hexuen 6aingan 60MoH YyNCbiH TOCBUNH
caHxyyruiH 6arigantan yangyynax xan6apasp xapankyynaar,

e Tep 6GONOH XyBWMIAH X3BLUMM XOOPOHAOO caHan 6040n, CATrargan, Teceensnee
XapurnuaH Cconunuox yHAac cyypb 6onox Xygangaa, 3kcnopToir Joamxumx Yex
yncblH 36BNeNuUH YYPrunr Yyyxanynax,

o XKOY-uir gamkmx 60M0OH cypTanynax TortTonuooHa ragaagag cyyraa Yex yncbiH
OnuvH cangblH  saMablH - XygangaaHbl  XONTCUAM  WOSBXTAN  opornuyynax.
XyaangaaHbl xantac Hb [agaad xaprurH samHbl Wyya xapbsa bariryynnarbi
xyBba XXOY-uiH akcnopTbiH 6apumkaartan ynn axuwnnaraaHg Toarasp anbbir yp
ereexTalireep alumrnax sopunroop Xygangaa, yiwnasapunH sam 6onoH Mapgaag
XOPruiH samablH XOOPOHA Tycram rapaa banryyncaH 6unaa.

JKAY -uitH 3KCOPTHIT I9MKUX OOIIOTO, XIPITCIT 55



e Tycran Ganryynnarbir 6arryynax - Yex yncelH komnaHuya 60noH Yex yncbiH
HUANYYNarYaunr xamx Oyn ragaagblH YWNOBIPMaryasn HIrsH 33par SKCNopTTOMn
XON6GOrAcoH yMnuMnraar y3yynax Yex yncelH areHTnar ragar 6anryynnarbir 6ui
6onrocoH. Yex yncelH Xygangaar 4oMxux areHtnar Hb 6yc HyTrMiiH 60noH onoH
YNCbIH Teneenerygeec OypAcaH 6preH Lap XypaaTon CyimKaar 6anryyrmk 4aaxaa.
Tyc GanryynnarblH YWANYUAr3d Hb KOMM@HUYAbIH X3MX33 6OMOH 9KCNOPTbIH
Typwraraac xamaapaH sanraatam OGawgar 6aviHa. Yex yncblH areHTnar Hb
SKCNopTbIH BapumkaaTtan yrununnraa ysyyngar tepuind 6yc 6anryynnaryys 60noH
SKCMOPThIr A3MXUX YWN axunnaraaHg xampargax TepurH emuuiiH Bycapn
Ganryynnaryyaran HArT xamTpaH axunnazar oMm.

e UYex yncblH JkcnopTblH 6aHKk 60MOH JKCMOPTbIH 333MMNH AaaTranblH KOMMaHW
35par 3KCMopTroryaon 30puynaH CaHXYYTMAH YUNMYUNrea  y3yynaar TepuinH
A3MXNIrTon, MA3IBXTOM BOMNOH yp ereexTan bavryynnaryyabir WAMKUNTURH 9X3H
yven 6awnryyncaH 6unaa.

e XKOY-nitH aKCnopTbIr A3MXWUX TOITOMLOOHA 3KCMOPTTOM XONOOraCcoH YUNYMnraa
y3yyngar XyBuinH 6050oH TepuinH 6yc 6anryynnaryyabir xampyynaar.

e YncbliH TeceB, 6yC HYTIMH TECOB, KOMMAaHWyAbIH XepeHre, EBponbiH X0N6GOOHbI
dap xetenbep 6onoH [HanxuiiH baHk 339par onoH yncelH 6Ganryynnara
xeTenbepeec 3KCMOPThIr A3MXKMX YN axurnaraar caHXyyXyynasr.
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5. Bonrap yncboiH Xyaanaaar amxux AreHTtnar.

Bonrap yncblH Xygangaar A3MXWUX areHTnar Hb CYYNUAH XOE€p >KUIWMKH TypLing,
LumkunmulH 30ulH 3aceulH Xydandaaz [amxux wundse baleyynnazaap /XOAb/
TOAOPCOH Bmnaa.

OonxuiH Xypangaar Joamkux banryynnarbiH warHansir aHxHbl yaaa 2004 oHbl 10-p
capblH 1-2-Ha ManbTtag dyyncan Xygangaar Jomxnx banryynnaryynbiH JonxmiiH 5-
p 6ara xypan 23p rapayyrcaH oM.

SHSXYY warHarnblH YHOC3H 30PUSTO Hb:

e Xypangaar Jamxux BanryynnarsiH ononTyyAbIr XYN39H 36BLUE6PY, aMXUITbIM Hb
LarHax,

e Cymkaa BGanryynax asanbir 3pUMMXKYYITK, “LUMNA3N NPaKTUKMIAI cypTanynax,

e Xypangaar A3mxuxan rapy Oyn O6ytosny apra Gapun 60noH caHaauunrbir
XOXNYIIAH A3MXNXS OPLUNHO.

Yr warHanbiH ron uurnan Hb XAb-biH [OonxuiH Gara XypnblH ©MHOX 2 XWINAH
Typwug XAb-bIH rapracaH mMagaraxyny eepunent 60noH 6oaut onontyya 6anxas.

OHaxyy OymarT Janxunm HUMTI3P XYM3dH 3eBlleeperaceH Xyaangaar [damkux
BaviryynnarbiH >XULW33H [33p 30xuoH GanryynantblH OyTau, ynn axunnaraar Hb
TaHWnuyyrncaH 60onHo.

5.1. Bonrap yncbiH Xygangaar A3MXUX areHTNnarmmH 3pxam 30punro.

2001 oHa Bonrap yncblH 3acruiiH rasap Hb QAWMWH 3aCruiiH SaMHbl Xapbsa HArgcaH
Xygangaar pamxkux ©Gaviryynnara 6onox bonrap yncelH Xygangaar A3MXMX
areHtnarmir /BTOA/ Ganryymkaa. OH3 Hb 1963 oHp GaviryynaracaH Xyaangaadbl
XYPO3NSHIMMH  ynamxknan 60noH JauinH  3acruiH  famHbl  asprog 1997 ong
GanryynargcaH bonrapblH AX axyWH HIDKYYAWWAT O3MXUX TOBUWH TypLunarbir
xocnyyncaH 6avryynnara 6avies. Tyc Gauryynnara Hb ragaag xygangaa, ragaag
XyfangaaHbl XxapunuaaHg TaBMX 3acrMiH raspbliH aHxaapnbir 63XXKyynaar oM.
OHaxyy OusHecunH GapumxkaaTtan banryynnara Hb eepuiiH aHxaapsiaa TyC OpHbI
HUWAT XyAangaaHbl ryduaTranuir 63xKyynaxag TeBnepyyncaH bariraa.

OnoH yncblH 3ax 333n A33p bonrap ynceir 3guMiH 3acruiiH Yyxan TyHw 6onrox
3opunro GuenyynoxuinH Tynga BXOA apxam  3opunroo papaax 6avignaap
TOLAOPXOWNXK33: “adaadbiH 60510H boneapbiH ax axylH H32XyyOulH OJIOH YIICbIH
XaMmblIH a)kurnnazaaz O3MXKUH, OI0H yrcbiH 6opnyynanm 60510H 3ax 333510 33/19X
Xxysutie HaM320yynaxad boneapbiH KomnaHuydad mycnamx y3yynax 3amaap boneap
YricbIH 30UlH 3acaulie 63XXKyyMHI” raxaa.

OHaxyy 3opunrog xypaxunH Tyna BXOA Hb ragaagbiH 3ax 339954 bonrapbiH
OM3HECUIH COHUPXMbIr H3BTPYYM3H epretrex wx OypaH apraynanbir 6apumrtnax
YYOH93Cc bonrapblH 6u3HecuinH canbap, TYyHWWA rOn COHMPXOrY TanyyaTam HArT
axunnax 6aiHa.

¥Yr areHtnar Hb bonrapbiH 6apaa, yWNYMAragHUM 3KCNOPThIr O3MXWUX, ragaagan
BonrapbiH OM3HECWIAH COHMPXMbIF XamraanaH emreenex, TyC OpHbl Xygangaar
O3MXNX, XYYUH YapMannTbIr 43IMXKUX YATNANA3P YP OreeXTan axunnaxbir 9pMan3ak
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Gariraa 6unaa. YyHTan xonborgyynaH BXOA Hb Aapaax H3H TapryyHun canbapT ron
aHxaapnaa xaHayymk 6anraa 6onHo. YyHA:

e DOMNH 3acrMnH Xxypanpgaatanm xonbooTton ragaag 6oagnoro 60MoH  3Arasp
60410rbIH X3P3NKWAT,

e [apaap xymangaaHbl XxapunuaaHbl canbap gaxb Tep-XyBUWH X3BLUNMAH TYHLLISN,

e OpreH uap XypasTan 3auiH 3acrinH BoNoH xygangaaHbl M3AANNUAT Lyrnyynax,
TYraax

e JKOY-T 30puyncaH yMNUUAraar Xxenkyynax 339par Tepen OypuiiH 6GusHecuiH
acyynnaap 3eBrneree y3yynax,

e bonrapblH KOMNaHWyOblH SKCMOPTbIH CTpaTernir OGOMOBCPYYIK, TIAr33PUNAT
EBponbIH 60M0H A3NXUIH 3ax 333514 HANLYYX,

e CanbapblH HUIraMnar 60M0oH TaHXMMyyATak XaMTpaH axunnax yHA3CHUA SAUNH
3acar gaxb TOAra9pUIrH YYPruvr camxpyynax.

Bonrap ynceliH Xygangaar A3MXUX areHTnaruiH WpasgynH TenBuir Xypangaar
O3MXNX TapryyHui Gaviryynnara xamasaH bonrapbiH 6u3HecuinH candap 60MoH OfoH
YNCbIH 3Trasaayya XynasH 3eBweepger Oarvignaap teceemmk 6GanHa. YyH93C ragHa
BEXOA-r Bonrap yncelH aauiiH 3acruiid ecented 6onoH bonrapeiH 6u3Hec, xygangaar
Jafapuwyynaxag XamMrunH 4yxan XyBb HIMIp Opyyrk OGanpgar rax XynasH
36BLLOOPYYN3X3 OPLUMHO.

Yr areHTnar Hb 30punToO Guenyynax yyaHaac gapaax Gawryynnaryygranm xamTpaH
axunnagar om. YyHa:

e bonrap yncelH 3acruitH rasap,

e bonrapblH koMnaHunya, toyHbl TypyyHA XKOY 6onoH TEB,

e [lapaagbiH 3acrviH raspyyn, bonrap yncag OOMOMMKMIMH  TYHW  Xalk Oyn
komnaHnuyg 6onoH TBB,

e OnoH ToOHbI canbap TaHxMM BOSoH 6yC HYTIMIAH HUArSMNAryyAa,

e CaHxyyrunH 6ariryynnaryyq.

BEXOA-AH yHOC3H YN axunnaraaHbl Har xacar 6on tes, 6yc HyTtar GOMOH OpOH
HYTTMAH TYBLUWH [axb 3KCNOPTbIr O3MXKUX YUMMANadp WMAOSBXTIW YWN axunnaraa
ABYYIK Oyn TepunH ©GonoH TepuinH 6yc Gawnryynnaryygbir oponuyyncaH XOY-4
OU3HECHIT O3MXKUX YANYMAT3I3HUI CyImkaar 6uin 6onrox asaan oM.

MeH BEXIOA Hb YHO3CHMI SKCMOPTbIH CcTpaTternnr 60noBcpyynax axung MAa3BXTIN
oponugor 6unaa. YHASCHWA 3KCMOPTbIH CTpaTern Hb epcengex 4vaasaptan ax
ynnaBapnanuinH canbapbliH bonrapbliH  3KCNopTbIr A3MXMX Tanaap 6apumtnax
TOPUNH 6OONOrbIH Tyxar YHA3CHMIK GapumTt OGuuur oM. Uaawwn6an, BXOA Hb
3KCMOPTHIr A3MXNUX YUITISNAP XIPIANKYYIDK Oy TepuintH 604N0reiH ron XaparciumH
XyBbZ YHO3ICHUN 3KCNOPTbIH CTPaATErnnr Xapankyyrnax ron yypar ryiuaTraryaninH Har
6unaa.

5.2. BX[OA-HblI ©BOpMOL YN axunnaraa.

AHX ypaaraa 3KCMOPTbIH YN axwunnaraa sisyynax rox Oyh akcnopTnordabiH MeH
TYYHUNI9H Garp cyypua OncOH KOMMAHWYyAbIH Y4 X3P3rudsHg HUWALCIH YANYMNraar
BonrapbiH GU3HECUIH BPreH Lap XYP33HWA yMNnumunraar apyynaxaap bBXOA 30xvoH
GanryyncaH Gangar. Oarasp KoMnaHuyaag a3kcnopT OONoH xydangaaHbl Tanaap
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ePeHXU MI[33N3, 36BMeree erd, 3KCMopTbiH LUMHI 3aX 333MIMAT OWMITOX, COHroX
6onoH HaBTPaxaa Hb BXIA Tycnanuaa y3yyngar 1om.

OpreH uap XypaaTan YWn axunnaraaHbl MeHexmeHTunr sasyynaxgaa BXOA Hb
axnaa gapaax rypBaH raspaap gamxyynaH rynyatragar. YyHA:

e [apaap cypanraa, 3eBneree erex rasap,
e OnoH yncbiH xeTenbep, XxaMTbIH axunnaraaHbl rasap,
e OnOH yNCbIH Y33CranaH, cypTanyunraaHbl rasap.

Oaraap rasap 6yp Hb ©6pUIH r3CIH TypLunara, yun axunnaraartan 6angar om.
radaad cyodanzaa 3ee51e206 626x 2a3ap.
Fapaap cynanraa, 3eBrneree erex rasap Hb YMNMYUTaaraa:

e bonrapblH KOMNaHwuya,
e bonrap yncag TyHW, HUANYYNary xamx Oyn ragaagbliH YMNABIPAary4aag yayyngar
oM.

BXOA-niH yHAC3H 60410r0 Hb ©HeerMnH epCeNiAeeHTaN O3NXMAH 3ax 333N A33p
BonrapblH KOMNaHMyaan aMxunTTan axunnaxag Hb Tycrnanuaa y3yynaxag opLugor
Gereeq MIMI3C yr areHTnar Hb OSIOH YIICbIH XyAarngaaHbl XenKur, eepuynenTuinr
HapuiH cypamk OGanpar G6anHa. TUUM33C 9H3 rasap Hb OyTaaraaxyyHun 60noH
TyXxaliH OpHbl Tanaap cyganraa siByynaxaac ragHa XygangaaHbl OpYHbl 0OTOOA
OONOH O3NXUIH XONKIUIH ABLaL AYH LWMHXUNSS XWX ONIOH YICbIH TaBLUaH Aaxb
BonrapblH akcnopTnoryabiH ryYMUITIANUAM caxpyynaxag awurnax 6onox 6onomx
GONOH y4Mpy GON30Wryn aryn 33Prunr YHanNax Tanaap TePesPKCeH cypanraaHbl
TarnaHr 6onoBCcpyymk rapragar 6unaas.

YyYH33C ragHa yr rasap Hb ragaag xygangaanol 6opgnoro 6onoBcpyynax siBuag
A3MXIar 60noxyiL, OHUror cyaanraaHbl TaknaHr TOpUAH 3pX M3A3NT3HAO 30pUYyIK
Gonoscpyynaar tom. Yiin axunnaraaHbl eep HaraH uurnan 6on gapaax acyyanaap
M333M3N Uyrnyymnx, xaHrax acyygan. YyHa:

e [apaapgblH 3QMIAH 3acar, 3ax 399/,
YHO3CHUI BOOMNOH ONOH YNCbIH CTaHAapT,
Xyynb TOITOOMX,

bonrapbiH KOMNAHWYObIH TAHUILYYNra,

lapgaapn xyaangaaHbl 30XMLYYNanT, XepeHre opyynanTbiH 604510ro, XxygangaaHbl
XaMTbIH aXunnaraa.

MeH TYYyHYN3H yr rasap Hb OfIOH YICbIH YWNYMAYYNaryasa A9MXKISr Y3Yyrax,
BonrapbiH KoMnaHWyabiH Tanaap M3A33M13N [33P HApUMBYWIICAH 36Breree erex,
YMNUnnras yayynax, bonrapsiH yinaBspnardTan xananuyaap 30XnoH 6anryynax, ornoH
YNCbIH YANYNYYIaryna gapaarnii WaTtHbl raHuaapymuncaH YAn4unras y3yynagar om.

N-bnsHecuinn Tesunr BEXOA-niiH B3O XyyacaH Aa3p axwunnyyngar 6ereef 9H3 Hb
BonrapbiH 60M0oH ragaagbiH KOMNaHWyaan 60noMXKUNH BU3HECUIAH TYHLL Xarxag Hb
©ononuoo onrogor 6mMnaa.
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OnoH yncbiH xemesibep 60/10H xaMMbIH a)kusilazaaHbl 2a3ap.

OnoH yncblH xeTenbep OOMOH XaMTblH axwunnaraaHbl rasap Hb OfIOH YIICbIH
xygangaar gamxkux 6anryynnaryyn ©onoH ©ycag OGauryynnaryyarad  xamTpad
xygangaar O3MXUX TOCIUNH X3pankuntunr xapuyuyaar oM. banryynargcaH yaraac
xorw BXOA Hb EBponbiH Xopoo, epmaHbl TeXHUKUMAH XaMTblH AXuinaraaHbl
Hunramnar, AnoH YncbiH OnoH YncbiH XamTbliH Axunnaraanbl AreHtnar, AnoH
YnceliH MNagaag Xypgangaanel banryynnara, Xennenuk MNagaag Xygangaanoel [[asap
39par OnfoH yncblH 6GOMOH XO0E€p TanbliH XaHAMBRAryablH CaHXYYXUNT Oyxui
XOTenbepuiiH XapanknnTaa OponuoX NPCaH bunaa.

¥Yr rasap Hb 3KkcnopTtrnordy 605I0H UMNopTNorYaod 3opuynaH BorMHO XyrauaaHbl
OGu3HecuIiH cypranT 30XMOoH Gawryynax, GBusHecuiH YyynraH sisyynax, untran 6anTrax
39par 6onHo. YyYHA93C ragHa rajaagblH  xapwnuard 6awnryynnara, ragaagpiH
Xyfoangaadbol TaHxum, bomrap yncag cyyraa ragaafblH 3Nn4vH caviblH fiamAbliH
TeneenerynaTan HArT xonbooton Gangar. Tuimasc yr Maszap He ganxuiH 30 rapywm
Ganryynnaratarn GM3HeCUIAH xapunuaa TOrTooX axunnagar oM. TyyHYMaH yr rasap
Hb benbrminh [lapaag Xygoanpaawbl [asap, WcnanunH [apaag Xyagangaadol
XypaanaH, [lloptyranunH Xypangaa, Asanan >XyynunanoiH [asap, Yex yncbiH
Xypanpgaar Jamxux AreHtnar, Typk yncelH kcnopTbeir Jamxux Tes, PymMbiH yNncbiH
Napaap Xypangaadbl TeB 33par ONOH YICbIH XyAdangaar Aamxux bawnryynnaryyn
6onoH Bonrap yncelH 3acruiiH raspbliH Gaviryynnaryyatai XamTbliH axunnaraaHbl
roapaar 6onoscpyyngar 6unaas.

OnoH YJICbIH Y33C23J19H 60J10H cypmasn4dusieaaHbl 2a3ap.

OnoH yncblH y33CranaH OGONMOH cypTanuyunraaHbl raspbiH 30pWro0 Hb ragaagag
BonrapbiH 6yTa3rgaxyyH 6O0OMOH KOMNaHWyAbIr cypTanuynaxag OpLMHO. OH3 Hb
BonrapblH KOMNaHWyAblH OFIOH YNCbIH XyAdangaaHbl sapmar, Y33CranaHg oponuox
opornuoor 30xnoH Baviryyngar oM. YYH33C ragHa yr rasap Hb M3A33MSIMAT O3MXUIA
pasfap Tyrasgar 6ereen bonrap yncelH caHan Gonrox 6y 6onomxunr ragaagbliH
OM3HECMAHYYASA MOAJ3MdX YYPArTanm Tepen OypuiiH X3BMA3aMan Marepuanbir
©onoBcpyynax, XaBnax axnbir xaHagar 6unaa.
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6. MoHron YncoiH XXOY-uur Jamxux bognorbiH EpeHxun Tonm.
6.1. MoHron yncbiH 3KCMOPTbIH FYULITran.

2003 oHbl ypbaouuncaH AYHraac y39x34 MOHron yncblH HUWAT SKCMOPTbIH X3MX393
600.2 cas am.ponnapT XypcaH 6ereeq 9HS Hb 6MHOX XunTtaon xapbuyyndan 14.5%-
nap ecceH 6ars.

XycHarT 2. 1990-2003 MoHron yncbIH 3KCNOpT (cas am. gonnapaap)

Xun JKcnopT
1990 660.7
1991 348.0
1992 388.4
1993 382.6
1994 367.5
1995 511.6
1996 424.3
1997 451.5
1998 316.8
1999 335.6
2000 466.1
2001 385.2
2002 524.0
2003 600.2

Ox cypamk: 2003 oHbl MoHron yncelH ragaag xygangaaHbl ToiM. MoHron yncbiH
Xygoangaa, AX YUnasapunH YHA3CHUA TaHxnMm.

Xagunraap MoHron yncblH akenopT 1991 OHOOC XOWMLW MX33X3H HAMIrAcaH 6onoBsy
3H9 Hb 1990 OHblI X3MXX33HI3C AOOryyp xoBaap Oarviraa 6unas. MoHron yncbiH
3KCMOPTbIH X3MX33 Hb 33CUMH Baspkman, anTt, Hoomnyyp 33par MOHronblH 3KCNOPTbIH
ron OyTaargaxyyHUn Q[OOnNXuAH 3ax 33311 [O93pX YHWWAH X3anbananuinH ynmaac
xyBupamtran 6GanHa. XXuwas Hb 1995 oHO 33CMIiAH 3KCNopT Hb MOHIOMbIH HUNT
3KCMNOPTbIH 66%-nir 333k 6aricaH 6on OdNXUINH 3ax 333nuH YH3 ByypcHaac 2000
OHJ, 39CUinH akcnopT 34% 6ok ByypcaH 6unaa.

XycHarT 3: MoHron yncbiH 3KCNOPTbIH OyTaL
(6yc HyTraap, TyxaH yeumnH yH33p, casi am. gonnap)

Byc HyTar 1999 2000 2001 2002 Oepunent
%
A3n 224.5 297.0 277.4 252.4 112.4
EBpon 142.7 94.6 87.3 86.0 60.2
Amepuk 79.8 131.7 146.7 167.9 210.4
Adppuk - - 0.1 - -
ABcTpanu 7.2 12.5 10.0 17.7 245.8
Hunt 454.2 535.8 521.5 524.0 115.4

Ox cypBamxk: MoHron yncelH Ctatuctmkmiii 2003 oHbl TarnaH
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1995-2002 oHyynan EBponbiH 3ax 33304 rapracaH 3KCMOPTbiH Xamkad 40%-nap
OyypcaH Ganxag Amepuk, ABCTpanu pyy rapracaH 3aKcnoptbiH xamx33 110% 6a
145%-map Tyc TyC HOMaIracaH H6ans.

MoHron yncbiH 3KCNoOpTbiH ron 3ax 333n 6on Xatag, AHY, Opoc, Cunranyp 6a
HargcaH BaHT ync 6unaa. 2003 oHa MOHronbiH HUAT SKCMOPTbIH 86.3% Hb 9Araap
3ax 3931 pYY YMITIACIH Oalxasa.

MoHron yncblH HUAT SKCNOPTOA 93M13X XATag YNCbiH 3ax 333nuninH xyBb 2002 oHA
41%-tan 6aricaH 6on 2003 oHAO 6%-map ecex 47%-A xypcoH 6anB. CuHranypT
rapracaH 9KcnopTbiH xaMx33 0.1%-nac 6% 6ok ecxaa. Hereetariryyp, AHY pyy
rapracaH 3KCMopTblH X3aMX33 Tyc xyrauaaHg 32%-uac 23% 6ok 6yypcaH 60onoBy
3H3 Hb OMHeX XWUNuNxaac 4%-nap ecceH Baimxaa. Opoc pyy rapracaH 3KCMOPTbIH
Xamka3 9%-mac 6% 6Gomk GyypcaH 6anxan, ConoHroc pyy rapracaH 3KCNopTbIH
XOMX33 4 racaH 4%-mac 0.1% 6omk OyypcaH OOMOBY 9H3 Hb OMHEX >XWUNTIN
xapbuyynaxag 1%-vap ecceH 6aiixaa.

MoOHron yncblH YMIMacaH 3ax 333MuWH Yp AyH4 XATag yncbliH AaBamMravinax 6angan
TyywTan ecex bGanraa 6unas. AH3 OGypuiiH 3ax 333n pyy raprax Oyn 3KCNOPTbIH
XOMXK33HMI xan63an3an Hb MOHronbiH KOMNaHMya COHrOCOH 3ax 333N A33p 6at 63x
Ganp cyypbTan 6onooryi 6ereeq aKCNOPTOO sH3 BYPUINH 3ax 3331 pyy TOXMOMANOOP
raprax Oymr unapxmmmk 60mnox om.

MOHrofnblH 3KCNOPTbIH ron GyTaargsaxyyH: awurt mantman /3ac, ant, MonubaeH,
Tyranra, >XOHLWHbl 6askman/, ambTHbl rapantai Tyyxun 34 Martepuan /Hooc,
HOONYyyp, apbC, LUUP, aHMMWH YC/, X3parnasHui 6apaa /apbC, XOHWHbI apbC, YCnar
9ANaN, XMBC, HoomnyypaH 6a TAM33HWIA HOOCOH HAXMan ByTaargaxyyH, HOOCOH 6a
HOOMyypaH XeHXun/.

CMT-miiH yHACSH 033p AHY, EX-Hbl 3ax 393ang 6yTaargsaxyyHas wWyya sKcnopTonaor
ragaagbliH emMd B6yxuin 0é€anbiH yrunasapyya Modrong onHoop 6uin 6oncHooc yyasH
CYYNMIAH Xunyyasn 6ansH xyBuac 6a HAXMAn 34M37IMNH SKCNOPThIH X3AMX33 6CexX
Oawraa 6unaa.

2003 oHA MoHronbiH awmrT ManTManblH 3KCNOPTbIH XaMX33 Hb 207.5 cas am.
AONNapT XYPY 6MHeX XunyyaTan xapbuyynban 25% 6ywoy 34.2 cas am. gonnapaap
ecceH 6ariB. Haxman aananuinH akcnopT Hb 16.3 cas am. gonnap, 33CUIH
BbaskmanbiHx — 21.5 caa am. gonnap, apbc, wup — 5.4 caa am.gonnapaap Tyc TycC
HAMIrQxas.

Haxman a4nanuiiH aKcnopT Hb MOHFONbIH HUAT 3KCNopTbiH 26.9%, ant — 23.8%,
aMbTHbl Bytoy ypramnblH rapantam 6yTaargaxyyH, XyHc — 5.78%, Tyyxui apbC Lwnp,
GonoBCpyyncaH apbC LWMP, apbC LUMP3H BYTIaraaxyyHuin xamxas 8.6%-uir Tyc Tyc
933IK33. OHAXYY HIpnaracaH akcnopT Hb 2002 oHbl MOHFOfIbIH HUAT SKCMOPThIH
98.4%-nir 333mxaa.

2002 oHp 33cunH BaskmanbiH 91.8% 6a 8.2% Hb Xartag, Opoc ync pyy Tyc Tyc
akcnopTonicoH Barixag 2003 oHg 99%-unr Xatag ync pyy rapraxaa. 2003 oHf
XOHLWHbI 6ashkmanbiH 76.2% 6a 15.7%-uir Opoc, YKpauH yrncblH 3ax 3331 pyy TyC
TYC 9KCNOPTOSICOH Beree Gara xamxaaraap Xatad, KasakctaH pyy rapraxas. Xataj
ync 6on Tyyxui ToC, yraacaH TYyXvuh HOONyyp, TYYXUA apbC LUMPHUIA 3KCMOPThIH ron
3ax 393n oM. 2003 oHA AmaaHbl camHacaH Hoocblr Xatag /41%/, Utann /31.7%l,
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AnoH /14.4%/ 33par OpHyyd pyy 9KCNOPTONCOH Garixag eMHex >Xung Hb Xatag
124.3%/, Wtann /134.6%/, AHrnun /15.7%/, Anon /10.9%/-pyy TyC TyC rapraxaa.

OkcnoptoncoH 6apaaHbl 80.4%-unr 63n3H MeHreep TOOLOO XWUWC3H Gon Gapaa
conunuooroop 1.1%-uinH ToouOO Xxunrgax, 17.5%-wir gotoognoo GOMOBCPYYIIK,
Oapaaraap ConULpKaga.

Xsasraapnargman LeeH TOOHbl ByTaaraaxyyHTon MoHronblH SKCnopT Hb 4-5 3ax 339N
A93p Tesnepger 6unas. Tuiimaac MOHronbiH  YUNABIPNArYANAH  LUMINOBIPIIOX
acyyaan, 60noMX Hb 9KCMOPTbIH BYTI3rA3XYYHUIA HIPUNT TOPOIDKYYNAX, TOAr33pUiAr
ragaagblH 3ax 393NUWH Waapanarag HANWLYYNaX, A0TOOAbIH YWNAB3PUAH YaHapbIr
AI3LWNYYIDK, 3aX 393NUMH cyfarnraa siByyncHaap LUMHS 3ax 3331 BOSOH 3ax 333SIUINH
BONOMXUIAT TOQOPXONIDK, yNnamxknant Byc 3ax 3331 O33p 9KCMopTbIr cypTanynaxas
opwwmx Bariraa om.

6.2. MoHron yncbiH XOY-ninH can6apbiH €POHXUIA TOUM, IKCNOPT AaxXb YYPar.

Xagunraap 3acruinH rasap Hb XKOY-uiiH canbapbir XenKyynaxX Yurmianasp Xy4uH
YapmannT Gararyir rapraH 3apuyy/k 6ariraa 6onosd MoHron yncag Xwxkur, oyHA
YMNABap racaH To40pxXonnonT 6arnxrymn 6unaa.

MoHron ynceiH YHA3CHUIA CTaTUCTUKMIAH ra3pbiH M3O33NNMIH caHraac y3axag 2002
oHA MoHron yncag Gu3HecuinH MA3BXTOW YN axwunnaraa AByyrmk Oyn GypTranTtan
26,765 ax axynH Harx 6anB. TaaraspuiiH 96.2% Hb 50 xypTanx axunyuaran 6ancax
Hb LUWMIMKUNTUAH 34MKAH  3acar Oyxuii EBponbiH  ync OpPHYYyAbIH  X3parnagar
TOLAOPXOWMONTbIH Aaryy 60n 34ra3p Hb XWKUM XOMXKI3HUIA KOMMaHWyAblH OynarTt
xapbsianargax 6aviraa 6unaa. 9graap XKAOY Hb AHB-HWA onponuyooroop 60%-uinr
ynngsapnagar 6ams.

XycHarT 4: 2002 oHbI aX axyWH H3IrKyyaunH 6yTay /can6apaap/

Canbap Too XyBb
YunaBapnan 4,306 16.1
Xynangaa 6a ynnymnras 15,115 56.5
Hwuiirmunn can6ap 7,344 27 .4
Hunt 26,765 100.0

Ox cypBanmxk: 2003 oHbl MoHron yncelH CTaTUCTUKWIAH TannaH

Xypangaa, YAnuunrasHui canbapblH ax axyH HaPKyyA Hb 56.5%-Taviraap HUAT ax
axXyWH HADKYYAMMH ONOHXbIF 33351C3H Oarixan YWNABIPMANUNH ax axynH HaPKyyA4
AeHrex 16.1%-uir 933ncaH 6ars.

XycHarT 5: 2002 oHbl aX axyWH H3INKYYAUH 6yTaL /6yc HyTraap/

Byc Hytar | YnaaH6aaTtap | BapyyH XaHran TeB 6yc | 3yyH 6yc
o6yc o6yc
XyBb 62.9 9.0 10.9 12.7 4.5

Ox cypBanx: 2003 oHbl MoHron yncbliH CTaTUCTUKUIAH TarinaHx.

5-p XyCHarTaac y39xag MoHronblH KOMNaHWyAblH UX3HX Hb YnaaHbaatap 6ycag ywn
axunnaraaraa ssyyngar 6anHa.
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XycHarT 6: 2002 oHbI aX axyWH H3NKYYAUMH OyTaL /axunyabiH Tooroop/

Ne | AXunygbiH TOO Too XyBb
1119 21,924 81.9
2 [10-19 2,026 7.6
3 |20-49 1,791 6.7
4 | 50 6a TyyH33C A33LL 1,024 3.8
HUAT 26,765 100.0

Ox cypBamxk: 2003 oHbl MoHron yncelH CTaTUCTUKWIAH TarnaH

MOHronbIH ax axymH HaPKYyaunH 82% Hb 9 XypTanx axunugeir axunnyyngar 6ereeg
peHrex 10.5% Hb 20-00C 433 XYHUUT axunnyyrk BariHa. JHaxyy 6Ganpan Hb
3KCMOPThIF XONKYYNaxa Taanamxryn 6ananeir 6uii 6onrox 6ariraa rom.

XyCHarT 7: 2002 oHbl aXk axynH HINKYYAUAH OyTaL,
/axunuabiH TOO, 6yC HyTraap/

1-9 10-19 20-49 50 6a TyyH3ac
A33u
Too % Too % Too % Too %
Yb 14,805 | 67.5 814 40.2 676 37.7 556 54.3
OpoH 7119 | 325 1,212 | 598 | 1,115 62.3 468 457
HyTar
Hunt 21,924 | 100 | 2,026 | 100 | 1,791 100 1,024 100

Ox cypBanmxk: 2003 oHbl MoHron yncelH CTaTUCTUKMIAH TarnaH

AX axyrH HaPKyyaunH 96% Hb XyBUNH xaBwNuinHx 6ereean 70% Hb YnaaHn6aaTtap,
HapxaH, OpAsHaT 33par xoTyyaas 6aripnagar om.

X3ounraap ron akcnoptrnoryng Hb “OpAsHaT’ yyn yypxavH kopnopauwu, “foBb”,
“Bysain”, “MoHron Amukan”, “XKyynumH” 39par TOM X3MX33HUI aX axynH HanKyyg 6anx
GONOBY XWXKUT, OYHA YANABIPUIAH 3KCMOPT 6COX, TOAradp Hb MOHronbiH 3KCNopToA
yyxan yypar rynyatrax 60mnHO rax Toouox 6arviraa 6unaa. XKuwad Hb XeHreH ax
YANOBap, asanan XyynynanbiH ax axymH HIDKYYAUAH WXOHX Hb OKWKWT, OyHAO
YANABIPT Xamaapgar oM.

XKOY-unH anbaH €cHbl Wanryypbir 0400roop TOA4OPXOWMOOryn Gawnraa Tymnm HUAT
akcnoptog XAY-WMAH OKCMOPTbIH TYAUSTIONUMAH 333K Oyl XyBUWH Tanaapx
CTaTUCTUKUIH Too GapuMmT Gangarryi 6unaa.

6.3. MoHron yncbiH XXOY-MiH aKCNopTbIr A3MXKUX 604M0ro, apra Xamxaa.
Monron ync JanxuiiH Xygangaansl banryynnarag 1997 oHg anccaH 6unaa. TyyHaac
XOWLW TYyC OPOH YWNAB3PNAr4auMnir MMMOPTbIH TYYXMA 34 MaTepuanaap Xadrax,
aKcnopTnoryng epcengex YagBapTan yHI3p ragaagan OyTaarasxyyHaa 6opnyynax
BOMOMX ONroxymy, UMMOPT, SKCMOPTLIH YerieenergceH 60MOH HIANTTIM ONOH YICbIH
©oanorbiH Aarnam bartancaH oM.

MoHron yncelH 3acruiiH rasap OFiOH YICbIH 3ax 333N [33p Yp 6reexran epcengex
YaaBapTanh YHOSCHUA ax YUNABIPUWAT COPraaxa HAaH TapryyH4 aHxaapd 6bairaa
6onHo. Epenxuin 6oanoroa gapaax acyyanyyn opcoH 6unas. YyHA:
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Xedee ax axyu. Yr 604n0ro Hb ambTHbl rapantah Tyyxun 34 maTepuanbir
bonoBcpyynax xefee ax axywH OonoBcpyynax YWNABIPNANUMUAT  XODKYYNax
3opunroTton oM. Man ax axyn, aKkcnopTblH 6Gapumxkaatan ymunasap 6onoH XAOY-niH
canbapT LWWHAMar caHaaunar HIBTPYynax 60nHO. 3Arasp caHaauunra Hb yr
YANOBIPYYOAUNH YIANABIPNAN, YadaBXbilr HOMIrAyynax Hexuen Gangnbir 6ypayynHa.
AMbTHbI rapanTtan Tyyxuh 34 martepuan, OGyTaargaxyyHui vaHap, OyTaargaxyyHui
GonoBcpyynanT 33prunr cCamxpyysmK, ONOH YNCbIH YaHapblH CTaHOAPTbIr TOFTOOXOA
XYYUH YapMamnnT Xuinx 60nHO. YYH33C ragHa yr caHaauyusnra Hb HOoC, Hoonyyp 60MnoH
Max, MaxaH ByTa3argaxyyH 33pruiiH SKCNOPThIr HOMIArAYYNax 30punroTor 6anx 6mnas.
XOT CyypuH, xegee HyTar Oyly Manygbir YNnaBapnardMaran xonbox 6eeHnn 60noH
XVXKUMM3HMMAH BopnyynanTbiH CYrmKaar 6uin 60Mnrox axnbir A3MXUX X3PIrTon oM.
CanbapyyablH epcengex Yagsapbir camxpyynax 30puiiroop HOonyyp, HOOC, apbC,
wmnp, Max 33par canbapbiH GapumxkaaTtan xeTenbepwuir ©GonoscpyyncaH Gereepf
X3panKkyymx 6aviraa 6mnas.

Yyn yypxai. Yr 604n0ro Hb 40TOOAbIH O0MNOH ragaablH Wyy4 XepeHre opyynanTbir
XOXUYN3H O3MXWXK, 9KCnopT ©0mnoH OGOonoBCpyynanTbir HAIM3IrAyynaxag Yurnax
Gariraa 6unaa. XepeHre opyynardygblH 3pX awruvir apx 3yinH, TaTtBapbiH 6GONOH
CaHXYYrMiH TOrTonuoor 63xxKyyrncHasp xamraanax €cton. JHaxyy 604510ro Hb 33c,
anT, Hyypc GOMOH YH3T 4YynyyHbl cyganraa SIBYYyIDK, LIMHS ONGOPMonTbiH ra3pbir
HO3X, OPOH HyTrMrMH GonoBcpyynax OGOMOH epTer HAM3aX uurnan Oyxui XyBWIH
X3BLUMAWIH YN axunnaraar 43MXUx 30punrotor bariraa 1om.

Asinan Xyynynan. Yr 60450r0 Hb asnan >Xyynynanbir XenKyynax cTpaTterumr
X3PINKYYNax 3aMaap asnarn xyynynanbiH YUNYUAraar OfioH YICbIH TYBLUMHA XYPraX
camkpyynaxag u4urnaceH 6unas. [on 3ax 39311 [33p cypTanuunraa ssyynax
BONOMXUIAT HOIMIrAYYNIXS XYBUIAH XIBLUWIA ASMXKNATr Y3YYraX ECTOM HOM.

[aapx ynn axunnaraanol xypaaHg YKOY-uiiH akcnopTbir Xenkyynax acyygan 6on
3acrmnH raspblH XaMrMnH UX aHxaapnaa xaHgyyrnx 6Gairaa acyypan oM. BusHec
Xenkyynaxag Hb XXAY-T gamxnar y3yynxyuy Hexuen 6argan 6ypayynax 4vrnanasp
OJIOH TOOHbI CaHaa4unra rapcaH 6unas.

3acrmiH rasap Hb OKcriopmbiH  yundeapnanude 0amxkux, XXAY-ule Jamxux
xemenbep ©onoH Xedee Hymazm MXAY-ulie O3MXUX Hb 33par xeTendepuir
6arancaH 6onHo.

6.3.1. 3acruiH raspbliH TOrTOON: AKCNOPTbIH YUNAB3PAINNUAT A3IMXKUX Hb.

1998 oHa 3acrviiH rasap OkcriopmbiH yundeapnanutie 0IMXUX Hb Tyxanh 158-p
TOrtToonbir 6aTancaH om.

3H3XYY TOITOOJIbIH IOJ1 30PUITYYA Hb:

e Yyn, yypxanH canbapblH 3KCNOPTbII OPrexyynax,

e Awwurt mantman, xefee ax axynH 6asnrunr 6onoBcpyyrncHaap OfioH YCbIH 3ax
3931 A33p epcenaxymL, SLCUAH 3KO-0YTa3rgdXyYYHUA 3KCMOPTLIr HAMIrAYYNaXx,

e [apgaapblH 3ax 3931 PYY YUITISCIH SKCMOPTLIM OPreXyyrnax, rapax WWH3 rapuyyabir
SPIANXNNNIX,

e OpoH HyTart gag 6ytuuinr 6uii BONroH XenkKyyrncHI3p SKCMOopTbIH BapumxaaTtan
YANOBIPIIANNAT XONKYYNaX,

e OKCNOPTLIr A3MXUX 034 BYTaL, 3pX 3yWH OPYMHI canxpyynax,
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e Topopxon xoTyya 6ONOH OPOH HYTryyaaz OfoH YNCbIH XyAangaaHbl TOBYYAWUWT
Ganryynax 3spartT OpLUNHO.

TeneBneceH 30puUNTbIr OMENyynaxuiiH Tyng gapaax apra XaMX33, XOparcruvur
X3PankKyynaxaap 6onos.. YyHA:

Yyn, yypxalt, 2a3pblH mOCHbI canbapm:

e Yyn, yypxanH canbapbliH YWNAB3IPNONUAH YagaBXbIr camxpyynax, TYyXuin ag
MaTepuan 6onoBcpyynanTbiH TYBLUWMHI A33LUNYYN3X, UCUAH ByTaaraaxyyH 60moH
L3B3p MeTansibiH 3KCMOPThIr HAMArAyyniax,

e [a3pblH TOCHbI ONIBOPNOX ra3pyyablH UIPYYNAaNTUAr xypaacrax, 6asnrminH Heeuen
TYNryypnax ynnasapranuind yagasxbir 6uin 6onrox,

o “OpOoHIT” 33CUNH yypXana TEXHOMOMMAH ©epynenT HIBTPYYIDK, XYAP33C LIBIp
mMeTann raprax,

e AnTHblI onbGopnont, GOMNOBCPYyNanTbir CamXpyyrK, Ganranb OpynMHA Y3Yynax
ceper Heneer byypyynax,

e [oBLIMNTSA TEXHOMOMMOP MeTann Xxygpuir 6onoscpyynax,

e TemepTtan, basHron, [HopHoa 33par rasapT Oarvipnax XxawuryyrnblH raspbir
onboprnox.

XeOdee ax axyt 6a yundeapnanuiiH canbapm:

e Ynamxnant man ax axyuhg TynryypnacaH OyToargsxyyHuUn  SKCropTbIr
HAMAr4yynax 3opunro 6yxui Tecnunr 60N0BCPyynaH Xapankyynax,
e “TexHonoruiH MNMapk” 6ur 6onrox,

e OKCMOPTbIH GapumxkaaTtan ynnasapnan apxnaxunr XAOY-unH OyHA XOXWynaH
O9MXKUX,

e OnoH yncbliH CTaHAapTag HUNLAXYWL Max 6onoBcpyynax ynnaBaprnasiuiH TOHOT
TOXOOPOMXK, TEXHONMOMMIT LLMHIYNIX,
e Wnyygan rasap TapvanaHrmiH 6yTaaraaxyyHun aKCNopThbIr HAMArayynax.

Asinan xyyn4dnanbiH canbéapm:

e Agnan Kyynunanbir  HOMIrayynax  30punroop ragaag  pyy — YWINIcaH
cypTanuurraar eprexyynax,

e Asnan xyynynan siByynax 60MoMXKTOV raspyyabir Xenkyynax,

e ToMOOXOH 304na ByyanyyablH MEHEXMEHT, YANYUNTa3, TaBUNTYyabIr CAMKPYYIX,
XOTUUIAH LUMHS Xypam 3aaBpbir Mepayynax,

e AH arHax, 3arac 6apV|x, yCaH CnopT, YyIblH adanan, MOpb TOM33 YHaX 33p3ar LWNH3
YVIJ'NVIJ'II'SSI' HIBTPYYJDX, adnan Xyyn4ynanbir XenKyyrnax.

Tenesnex 6yi yp AyHr Aapaax 6angnaap TooopxonncoH 6onHo. YyHAa:

e YHO3CHWIA xaaranamk, ragaag BantoTbiH HOOL, HOMArAdXK, TOITBOPTON XODKIUAH
caHryyabir 6uin 6onroHo.

e OnoH yncblH 3ax 3331 O93p epcengex Yagsaptan SuCUAH ByTaargaxyyHun
YANOBIPIaNUIAT iByynax Hexuen 6ypasHa.

e OnoH yncblH 3ax 3337 093P Xapwiuaa TOrTOOX aXunnacHaap MEHEXMEHT,
MapKeTUHIUIAH Yp YaaBap caixpax 6omHo.
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e YHOSCHWA YANAOBIPNANUAH canbap Xerkux, XeAeNMepunH 3ax 33311 eprexux
6onHo.

Yr xeTenbepuiiH CaHXyYrMnH aX YYCBIpYYA Hb:

YnCbIH Teces,

MagaagblH XepeHre opyynant,

Mapaapn opHyya, AXB, danxunH baHk 39prasc aBax 33371, CaHXYYIMAH TyCrnamx,
XKOY-mir Damkunx CaH.

Yr xetenbGepunr 1998-2010 oHO X3p3anKyynaxasp TenesneceH 6awnHa. [OyHA
XyrauaaHbl Yp AyHr gapaax 6angnaap To40pXonncoH 60nHo:

e YiWnaBap, XxydangaaHbl gam acBan Xygangaa, ax YAnaBdpuiniH YHOICHUMA TaHXUM
Oytoy TepunH 6yc OGawnryynnarblH COHroH wanrapyyncad XXOY-4 onoH YncbliH
Y33CranaHg oponucoH bariHa.

e [epmaH 6GonoH MoHron yncblH 3acruiH raspyygbliH X00poHA 6GanryyncaH
ropasHun xypasHa XKAY-ute Jamxux Tecesn Xapankux 3X3IH3.

e [XOI'XA-aac XXOY-T 3eBneree erger ynnuunrag, ragaagbliH XepeHre opyynardaag
30puyncaH ynnumnrasaHui tes 6onox Hae LiseuliH Yin4uneas 6avryyncaH 6anna.

e Yinngeap, xygangaanol gam 'TXAH-Tan xamTpaH xygangaanbl 6oanoro 60noH
OXB-Tani xonborgonTon acyyaang YUrnacaH TOCIMIT YPrarmKNyYnaH XapankKyymK
GanHa.

e Yyn, yypxanH canbapblH XenKuil amXunTTanm aBarfgax, 9KCnopT Hb HAMIrACOH
GaliHa.

Yr TOrtToonbiH Aaryy xeTenbepuiH Xapankuntunr YHO3CcHUn 3eBnen xsHax 605Ho
raxk opyyncan 6onosy YHgacHui 3esnenuir 2002 oHbl 46-p TOrtoonoop TaTaH
OyynracaH tom.

6.3.2. 3acrunH raspbiH Torroon: XXAY-ute Qamxux Xemen6ep.

1999 oHa MoHron yncelH 3acruiid rasap XKAY-ulie damxux xemenbep-ninH Tanaap
10-p TorToonbir 6artancaH 6unas.

YT TOrToon Hb gapaax 30puUNnTyyabir A3BLIYYNIC3H 6aiiHa. YyHa:

e  Maa39nnninH OPYUH, XYHUI HEBLUNH XeNKUIT BONMOH MEHEXMEHTUIT caxpyynax,

e OpoOH HYTrMIH 34 ByTuninr xenkyyncHaap XXAY-T TaaTan opumH 6ypayynax,

e bBairanb opyvH, apyyn MaHA34 Y3YYyIK Oy ceper Heneer 6yypyyrk, XKOY-uiiH
X3parnax Oy TOHOI TEXeepeMX, TEXHOMOTUAM camXpyyrncHaap OyTaarasxyyHun
epcengex YaaBapbIr HAOMargyynax,

e JKOY, TOMOOXOH KOMMNAHWyAbIH XOOPOHAbLIH XaMTbIH aXunnaraar camxpyyrnax,

e [apaap xamMTbliH axwunnaraar eprexyysmk, KOY-uir xerkyynaxag sopuynargax
A0ToOoAbIH BONOH ragaafblH XOPOHre OpyynanTbir XOXWUYMN3H AIMXKMX.

¥Yr Torroonoop XAOY-uinH goopx canGapbir HAH TIPryyHUn ay xonboraonTton rax
Y3C3H 61Mna3. YyHAa:

e XyBUAcC yraax, YCYMH, rytan 3acsap 33par YyuWnuunras 60M0H WMMOPTbIH
Oy TI3rgaXYYHUAT OPNOXYNL, BYTI3raaXyyHUA YnNaBapnan,
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OrnoH yncblH 3ax 3335 A39p epcernaex Yaasap 6yxun skcnopTbliH ByT33ra3XyyHUN
ynngeapnan,

[aBWwnNT TexHonorua TynryypnacaH yrunaBsapnan, Ynuunraa,

LlaxunraaH, 3am, Gapwunra, 3acBap, YCHbl X3parnaa, xonboo, 19383p, GapunrbiH
mMaTepuan 33par canbapyyaag yun axunnaraa sasyymk 6yn XKAY,

Baviranuiii 6aanar Heew, Tyyxui 34 matepuan awwuvrnax oyn XXKOY.

TapryyHuin a4 xonborgon 6yxui canbapsir xxun 6yp Togopxonnoxoop 605CoH 61naa.

TeneBneceH yp AyH:

ByTaaraaxyyHui Hunnyynant cavxupd, AHB 3.5%-nap HamargoaHs.

Axnn apxnanTtuiiH TyBwuH 10%-nap ecceH GariHa.

YeneeT epcengeeH 6ui 60nHo.

To3BapnanT, XypPranTUMH MEXaHU3MbIr CamXpyyrK, TYyXvh 34 MarepuarbiH
HUANYYN3NTUAT TOTBOPXKYYIHA.

YnnaBapnanunH TeBnepentuir 6aracrax, XenknuinH TIHUBIPTaN Gangnbir 6ui
6ornroHo.

MMnopTbiH XaMx33 ByypHa.

Yr xeTenbepuiir caHXxyyrmnH gapaax a9x yyCBIapaaC CaHXYYXKyynax 605mkaa:

TeBnepceH 60NMOH OPOH HYTIUIH TECOB,

YKOY-uir gsmxkmnx can,

XaHamenard opoH 60M0H ONOH YACbIH GanryynnaryyabiH 333, Tycrnamx,
BaHKHbI 3331, XYBWIAH X6peHre opyynanT,

bycaga.

Yr xeTenbepuinH X3aparkunTUAr 30XMOH Baliryynax, 3oxuuyynax, XsHax 30purroop
YHaacHuin 3esnenuiir 6anryyncad 6unaa. 3esnen He siaM, Xxondorgox TepuinH 600H
TepuiH B6yc BarryynnarbiH Teneenerygeec 6ypoxas.

Yr xetenbepuir 1999-2004 oHO X3PINKYYMHI K TONOBMOX33. XIPINKUNTUNH
Xyrauaa pgyycax XypTan yr xeTenbepuiiH XypasHO Aapaax Yun axunnaraar
X3PINKYYITKI3:

BusHec oapxnaryauiiH OU3HECUIAH MEHEXMEHTUNH  M3OM3rNNAr - camxpyynax
3opunroop TepuiriH GonoH TepuiiH Gyc Ganryynnaraac cyprantbiH xeTentep,
ceMuHap, 6ara xypnyyabir 30XMOH Banryynxas.

KOY-MAH 9pX 3YNH OPYMHI CaMKPYYIDK, aX axyWH HONKWUWAH OpNorbiH TaTBapbir
Byypyynxaa.

3acrMiH rasap Hb HOH TOpryyHuin ad xonborgon Oyxuir canbapt XepeHre
opyyncaH ragaafblH XepeHre opyynarygag MMMNOPTOSNICOH TOHOI, TOX6OPOMKUNH
HOT, raanuiH TaTBapaac Yeneenergex 605HO rAC3H LUMAOBIP rapraxas.

Monron, Opoc yncbiH xananuaapuiiH yp AayHa 2001 oHooc axnaH Opoc yncbiH
raanuind Tateapbir 10%-nap 6yypyynxaa.

“Dapman” KOMNaHua LUWHG 33PMINUMAH LIyramMm CyypunyysrmK, TOM33HUWA HOOCHbI
YynAaBapnanuiiH Yagasxbir 50%-nap HOMarayymkaa.

HonxuiH baHk, N'epmaHbl Tecnyyanind xypaaHa XKAY Hb ragHbl caHXYYXUNT aBax
XYPTI3MX Hb Mnyy xandap 60mkas.
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6.3.3. 3acruiiH raspbiH Torroon: Xedee Hymaam X/Y-utie 03MKuUX Hb.

2003 oHa 3acruinH rasap Xedee Hymaem XAY-ulie damxux Hb HIpTan 188-p
TOrTOONbIr 6aTanmkaa.

YT TOrTOOSbIH ros 30PUITTO Hb:

o KOY-niAr A3MXKNX X6TON6epUnH XapanKUNTUAT BIXXKYYIISX,

e IMNOPTONCOH OYTI3rAdXYYHUIT OPRoxyny 6yTaaraaxyyH YWNABIpNaxX, Xe[ee
HYTIVIAT ©PreH Liap XypPaaTan HUNNYYNanTasap XaHrax,

o Xe[ee HyTarT aXun apXnanTuir HAMIrAyynax 39pParT OPLLXKS3.

©Heer XypTan 3HAaXYY XeTenbepuiiH XypasHa Aapaax yp AyHA XYPCaH GaliHa:

e 7 CyMbIr TOBUIH LlaxunraaH cucteMa xonbocoH GariHa.

e 15 cymp TynwHWMA cTaHy 6apbxas.

e Hap, canxvHbl apunm Xy4aap Manyablr XxaHraxag 3opuvynarfacaH yrncbliH TOCBOeC
CaHXYY>XMX caHr 6un 6onrocoH 6ariHa.

e Xepee HyTart 3am Gapux, camkpyynax axnyyg SpUUMNXIK, WYY WX XODKUN
aByYMpYIa.

6.4. XXAOY-uur gamxux banryynnaryyn.

XKOY-niAH aKcnopThIr 43MXKMUX YN axunnaraar gapaax 6anryynnaryyn xapankyyngar
oM. YyHA:

e YingBeap, xyaangaadbl sam,

e [apaap xapruiiH sam GOMOH 3ANKH 3aCrUiH acyydan xapuyucaH gunnomMaryya,
e [agaapblH XxepeHre opyynanT, ragaaj XyaangaaHbl areHtnar,

e OnoH YNCbIH CaHXYYXUNT Byxui BU3HECUIIH XenKNnnH xeTenbepyya,

e TepwuiiH 6yc banryynnaryyg 6onoH canbap HAAramnaryya.

6.4.1. Ynnaeap, xyaanaaaHbl ssiam.

Ynaeap, xydangaaHbl iam Hb 9KCMOPTbIr A3MXUX 60noH XKOY-uiiH xenkun 33par
Xyfangaa, YWngBapranTtad xonbooTon Oyxwuid N acyyanbir xapuyuax axunnagar
bavryynnara oM. Aam Hb Xygangaa 60noH yunaBapuiiH 60450reir TOOQOPXOUIIOX,
Xyfangaa, YWUnaBIpunr O9MXMX TaaTah OpYHbIr Bypayynax 39par axung Tynxyy
aHxaapgar 6unsa. YiunasapuniH 604noro, 30xuuyynanTbliH rasap Hb 9KCMOPTbIM
O3MXKMX acyyanbir xapuyuax axunnagar oM. MeH NagaagbliH xepeHre opyynant,
ragaag xygaangaasol areHtnaruind /IXOIMNXA/ yin axunnaraar xapvyuaar.

¥Yr aam Hb XKOY-UAT AIMXKUX CaHT axunyynaar tom.

AHY 605noH MoHron yncelH xoopoHz 6anryyncan Xedee ax axylH 6ymaa20axyyHul
xapuyd /mernex/ mycrnamx ropasHUn xypasHg Yunaeap, XyaangaaHol siam 605oH
AHY-runH OnunH cangbiH sam xamtpad XKAY-nir aamkux canr 6anryynaxaap 1993
OHJ, TOXMPYI3.

1998 oH xypTan YnaaH6aatap xot, 21 avmrniiH 1,021 axx axyH HaNKyy4 apuimkaaHbl
OaHkaap OamMXyynaH XeHrenentTan 333n aByd3. 1998 oHO apwumkaaHbl 3apum
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OGaHkHyya gamnyypcaH Tyn yr CaHrMiH yin axunnaraa 3orccoH 6munaa. 2000 oHp
CaHr Ywungeap, XxydangaaHbl samMaHg wuixkyymxkaa. CasxHaac yr CaH Hb
apumkaaHbl GaHKHyydaap AamXKyyrnaH 33371 AaXVMH OMfroX 3X3armkad. ApurnkaaHbl
GaHkHyya XKOY-T 399133 e6puiiH WanryypbiH Aaryy Onrogor oM.

6.4.2. N'apaan X3prumH Aam.

Napaagan cyyraa MoHron yncbiH On4YvH cangblH slaMaag axunnax, 3auMniH 3acrninH
acyygan xapuyuax Oyn gunnomaTyyn Hb [agaag xapruirH siamaHg xapbaanargaar
oM. Tagrasp axunTtHyya MoOHronbiH KOMNaHWygag siapmar, Y33CranaHg oposnuoxon
Hb TycarK, ragaagblH 3ax 3331MIiH Tanaap M3433nan uyrnyynaar 6mnas.

OOunH 3acruiiH acyydan Hb [apgaag xapruiH siaMaHg xapbsanargax Ganpar Hb
MoHron yncblH 3KCMOPTbIN A3MXMX3L OMNIOMaTyyabir Yp ©reexrtan aluurnaxryn
OariraarnnH HaraH wanTtraaH 6ok 6aviraa tom. CasixaH Nagaag xaprunH gam 60n0oH
YngBap, Xygangaanbl siam  3KCMOopThIr A3MXMX34 MoOHronbiH gunnomartyyabiH
rYMLSTIAX YYPruvr xamTpaH TOAOPXOMOX Tanaap rapaa 6anryynxaa.

6.4.3. NapaaablH XepeHre opyynanT, ragaag xyaangaaHnbl areHTnar /FXOMXA/.

MapaagblH xepeHre opyynanTt, ragaag xyaangaassl areHtnar FXOIMNXA Hb YingBap,
XygangaaHbl saMmaHg TannarHagar oM.

MXOIMXA-niAH ron ryriuyaTrax yypar Hb XepeHre opyynantbiH acyyaan 6onoH XXOY-T
36Br16ree erex YMNYUNraa yayynaxag opwgor 6unaa. YyHa:

e MoHron yncblH XxepeHre opyynanTtblH 6GonomxyyablH Tanaap 6ara xypan,
ceMunHap, xoép TanTt busHec yynsanT, 6usHec 60N0H XyaangaaHbl asnan 33pruimr
30XMOH Ganryynax 3amaap MoHronbiH XxepeHre opyynant, GM3HECUNH OpYHbI
3epar MMUOXUAr 6urn BONrox 30pUIIrOOP XepeHre OopyynanTbir A3MXUX YWN
axwunnaraa siByynax,

e bBusHec apxnaryasa OyToarasxyyHaa cypranynax, XepeHre opyynantblH TOCAUAH
TOXMPOMXTOM TYHLU XaKnx, T3AraspuiiH waapanarbir 6ognoro 6onoscpyynax
TYBLUMHA XYPrax 33parT A3MXKIAr y3yynax,

e BusHec axnyynax Tanaap M3433nn3sp GM3HEC IPXNArYQUNT XaHrax,

e XepeHre oOpyynanTtbiH TeneBneree OOMOH CcaWXpyyncaH MEHEXMEHTUIAr
6onoscpyynaxag Hb Gu3Hec apxnaryaag Tycnax,

e MoOHronblH KOMNaHWyabIr TYH3rMAPYYNC3AH cyfanraa, 3ax 393/MNH MIL33M33p
uar Tyxang Hb XaHracHaap ragaafblH 3ax 33351 pYyYy YUIMIC3H 3KCMOPTbIHX Hb
YagaBXxbIr HAMArAyynaxag Tycnax,

e MOHronbIH 3KCNOPTAOrYAbIF X3P3rudaTan Ma34333n 60MoH xapuniuaa xonbooroop
XaHrax,

e [apaapap 60nox xygangaaHbl Y33CranaH 30XMOH Bawnryynax,

e [agaagpblH 3ax 393MUNH UMNOPTAOrYAbIH M3A33MNNUIAH caHr 6ui 6onrox,

e OnoH yncbiH xygangaar Aamxumx banryynnara/areHtnaryyaram xonboo Tortoox.

XOIMXA-uiiH xapbsia JOKCNopTbir A3MXWUX TEBUWAT 2 XWNWUAH emHe OGairyyncaH
Gereeq 9HA Hb XOEp axunTaHTan. MOHronbIH HUMNYYNArYavnr xamx Oy ragaagpiH
yvinaesapnarung  6yloy  Xaparnarygsg uuMrnacaH B3O  xyyackir - 6anryynkas.
XapamcanTta Hb CaHXYYrMAH 39X YyCcB3ap AyTmar 6angruinH ynmaac 3Haxyy Bab
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XYYACbIT HAr XUN33C UMYy XyrauaaHa LWWH3YNaaryn Ganraa 6unaa. YyH3ac ragHa
OKcnopTbIH J1aBnax 60M0H aKkcnopThIr A3MXMX Tanaapx CO-uir rapraxas.

2003 oHA 3ax 333MUNH cydarnraar X0ép OpoHL, ABYYIDKII:

e KaHvagbiH 6Gaviryynnaratan xamTtapy KaHag ync pyy MoHronelH samap
ByTa3raaxyyHuIr akcnopTomk 6onox tanaap,

e [epmMaHbl Xyp3anaHTa xamTapd [epmaHbl 3ax 333n pyy MoHronbiH amap
Oy Ta3rgaxyyHuUIr akcnopTormk 6onox Tanaap.

YyHaac ragHa [XOIMXA-uiiH xapbsia JKCNopTbIr O3MXKUX TOB Hb KOMNaHuydan
30pUyIDK  cypranTtblH xeTenbep 30xuoH 6Gauryyngar. 3OH3 xun MapkemuHe,
xyO@andaaHbl cypmar4uszaa C3L3BT XOEP CypranT 30X1MOH Banryymkaa.

MXOIMXA Hb YyMNUMnrasHAaa Tendep Hoorayysmk 6ONOXryn rax xXyynbg 3aacaH 6angar
TYyn 234rasp cyprantblH XeTenbepT KOMNaHWyd YHIryn oponuxas. CaHxyyrninH
Bonomx xomc Gangar Tyn 3KCNopThIr ASMXUX YUIT axunnaraa Hb xa3raaprargman
6avipar 6arHa.

6.4.4. ONOH yNCbIH CaHXYYXUNT OYXM OU3HECUIT XONKYYIaX XxeTenodep.

CyynuinH >xxkunyyaag MoHron yncag ofoH yrncbliH XaHAMBRAaryablH CaHXYYXuUnT 6yxun
Xyfoangaartanm xonbooTor X34 X3A43H Tecer X3pankwxk barraa 6unas. OAraspuintH
XaMrvMiH yyxarsn Hb:

I'TXAH-utin 3kcnopmbiH 6apumxaamal yunodesp, xydandaaHbl 60051020
meces. [TXAH-39Cc xapankyymk 6yn MoHron-fepmaHbl xamTapcaH Tecemn Hb rof
TenesB XxygangaaHel 6ognoro 6ornoH [OXB-tan xonbooTton acyygang Tynxyy
aHxaapgar. YyH33C ragHa 93H3 Hb EX-pyy umrmacsH max 6GONoH HOoMyypbiH
9KCNOPTbIH BONOMX 33p3r SKCMOPTbIH 3apuM acyyanaap TEXHUKUAH Tycramx
y3yyngar 6unaas.

I'TXAH-utH XXKOY-utz 0amxkux mecesn: MXAH-3ac xapankyymk Oyn epmaHbl
CaHXYYXWUNTTOM 3HAXYY Tecen Hb Aapaax 6 canbapT TeXHUKUAH Tycnam ysyyngar
oM. YyHa, moa 6onoscpyynax, 6apwnra, apbC/aHrMinH YC, X3BII3X, HOOC/HOOMYYyp
OONOH 3Ko-asinan Xyynunan. OHAXYYy TecnuiH aHxHbl 30punro Hb XKOY-uiH
epcenaex 4aasapbir camxpyynaxag opwwk 6anB. 3OH3 XypasHA ragaagbiH
Yy33CranaH, dapmart oponuoxod Hb XAY-uir 6anTraxsg Hb Tycangar. OHIaXyy
TecnuinH Tycnamxaap YKOY 60onoH TyHw Ganryynnaryya Hb HUAT 16 ONOH YNCbIH
Y33CranaHa OponucoH 6ereen 9HAXyy TOCNWWAH XYpa3HO 30xWOH Gawryynargcad
cyprantelH xeTenbept 500 MoHronbiH 6u3Hec apxnardng 6onoH  XKOY-uiH
AXUITHYYO OPOMLpKa3. Xoépayraap 30punro Hb TOAOPXOW canbapblH TEXHOMOMMNH
XYPIAM3HIMNH TEXHUKUNH YafaBXbIlr CaMXKPYyImdK yyrosp Tecen gyycrasap GONCHbI
Aapaa 4 34rasp TEXHOMOMMNUH XYP33N3H Hb KOMMNaHWyaan 3eBrieree erex yMnumnrasa
Y3YYNax33 ypramknyynax yagsaptan 6onHo. Tyxanmnban, yr TecnuiH Lyramaap
Monron ynceiH LWuHxnax YxaaH TexHonormiH Wx CypryynuiiH  XeHreH Ax
YnnaosopuinH XypaanaHg AHMMAH XO0Ep Au3arHep axunnax, Tycnamx y3yynax
aXnNbIr CaHXYYXYYK 6anHa. Yr amsarHepyya Hb 2004 oHA XyBUACHbI 3arBap 30XUOH
OYTO3aruMnH aHrMg LUMHISP JNICCAH OKYTHYYAAA NeKy YHLIWXK, CeMUHap 30XWOH
BarryyncHaac ragHa Hoonyyp, TSM33HUI HOOC YMNABIPNA343M KOMMNaHnyaaa CyyunH
YEWUrH 3arBapblH XaHanaroiH garyy OyTaargaxyyHui ausavii rapraxag Hb TycancaH
OM.
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XyesulH x3swnuu2 xe2)Xyynax meces-ninr onnaHg ync canxyyxyymk, 'MTXAH
X3parKyyrmk Ganraa oM. QHIXYY TOCen Hb COHrOCOH KOMMaHuWyaand OpYMH YEeWnH
MEHEeXMeHTUNH apra Gapun 60NoH TypwnarbiH Tanaap TaHunuyynax TeXHUKUAH
Tycnamx y3yyJICH33p TOAraspuiiH epcenaex YaaBsap, awurtain 6anansir camkpyynax
30pUrOTON. YT TOCNUMH 3XHUK WwaTaHg 35 KoMnaHu TEXHWKUAH Tycnanuaa aBcaH
Gereen 2-p wartaHa 45 komnaHu xampargcaH 6ariHa. Yr TeXHUKUIH TyCrnamKunr
3apgan xyBaax YHACOH [33p Yy3yynaar 6ereef KoOMnaHW Hb HUWT 3apanblH 15%-nir
raprax écton 6Ganmpar. TyyHUYNaH SOWWH 3aCrMiH  LUMHIYNSNUAH XeTenbep Hb
apuImkaaHbl YHOC3H 033p KoMnaHuyaTan 6ue gaan axunnax vyagsaptan MoOHronbiH
OM3HECUIH 36BNOXYYAUNH Xacruir 6anTrax bariraa 6unas.

AOuliH 3acauliH 600s102bIH WUH3413J1, epcesnidex 4Yadeap mecesi-nir AHY-biH
OYXA caHxyyxyysk 6anraa. QHaXyy TOCNUNH 30PUITO Hb XYBUUH X38WIIUUH ecenm
60s10H epcendex Yadeapmali yUindeap, canbapbiH 601OMXMOU OpYUHe caliXpyyrnax
3amaap moameopmod, Xy8UUH X38WII33p MaHalnyyncaH 30uliH 3aceulH ecenmude
xypOaceaH epaexyynaxa0 OpLUMHO. Yr Tecen Hb HOOMyyp, asnan Xyyndnan, max
OONOH apbCHbI YMNAB3PNanuiH canbapTt uirnax axunnagar oM. AHY-biH OYXA
60onoH NMXAH Hb xamTpaH MOHronbiH HOOMNYYPbIH KOMMAHWYAbIH OPOSILOOTONIrOop
MoHronblH apuimkaaHbl 6GaHKHbI  caHxyyxunTtaap bepnvH  xotoq MoHronbiH
HoonyypaH OyTaarasxXyyHUn TYraanTuUnMH TeBuwr OGanryynax yun axunnaraaHg
Tycnanuaa y3yyncaH 6unaa. Yr tecen Hb COHFOCOH canbapbiH 3ax 333SIMNH Tanaapx
M3OSIAMMIAr  OMXK  erex, KOMMaHuyaand ragaagblH Y33CrafioH4 ©epuiree  X3apxaH
TaHUnuyynax 39par acyyarnaap rapbiH aBnara XaBfaX erceH oM. JHAXyy Teces Hb
Opcendex yadeapbiH caH 6a Bbu3Heculiz xe2xyynax caH XOEpbIH YN axwunnaraar
apxangar. ©pcengex 4YagBapblH caHr canbapbiH xonboogoop yavpayyncaH 6ynar
KoMnaHuyablH ©0noBCpyyncaH KOMMNaHWyAblH epcenaex 4YaaBapbir HAIM3IrAyynax
TOCNUAr OaMxuxag 3opuyncaH. busHecuiir Xermkyynax CaH Hb ©Oue paacaH
KOMMaHWyOblH  3KCMOPTbIr  XONKYynaX, cypTanyuiraaHbl TOCHVWAr  A3MXUX34
30puyncaH M. 2 caHraac 339par CaHXYYXuNnT aBax TOXMOMAOoNA Yyr KOMMaHW Hb
3eBLUeeperaceH HUAT 3apasibiH 50%-mir Tecena opyynax €CToun.

XyeulH x3swnuuH xeaxun Ttecnuiar MoHron yncblH 3acrunH rasapT [danxuiH
BaHkHaac onrocoH 393n33p caHXyyXyynaar oM. Yr Tecen 1998 oHa axancaH 6ereen
2004 oHp gyycraBap 60mncoH 61naa. OHaxXyy TOCMMUIH XYpa3aHa 47 komnaHu B1M3Hecad
XODKYYNaxX YpT XyrauaaHbl 3331 aBcaH oM. T3pxyy 3399Muir apurmkaaHbl
BaHKkHyydaap gamyynaH OfrocoH 6ereef XXUMUNH XYYTMnH XaMX33 Hb 333MUIAM aMm.
ponnapaap ascaH 6on 10%, MoHron Terpereep 6on — 20%-mac [asw H6anxas.
KomnaHuygblH MX3HX Hb OYHA X3MX33HMI BaricaH 6ereeq 2-3 Hb 11 TOM X3MX33HUN
KoMnaHn Bamkad. OHIXYYy TOCenTan wxun TepnuinH tecnuinr HanxunH bank 6a
MoHron yncbelH 3acruiH rasap Xoép xamtpaH 6onoBcpyymk 6ariraa 6unaas.

6.4.5. TepuiH 6yc 6anryynnara 60onoH can6apbiH HUAr3IMNaryya.

XKOY-UNH SKCMOPTbIr O3MXKUX  YANUUMArAar y3yynaar x84 xdo4asH Oarryynnara,
canbapblH HURraMmnaryyg 6angar om.

XamruiH yyxan Hb MoHron ynceliH Xygangaa, AX yunaBapuiH YHOSCHUN TaHxum
oM. TaHXUM Hb XYBUWH X3BLUSIMAH XaMrUH ron Tteneenery MeH. Yr TaHxum Hb 800
rapyn ruwyyatan Gereef 3KCNOPTTOM XONGOOTOM YUNMUUAMAAr fapaax Yurnanasp
onrogor 6unaa. YyHAa:
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["apan yycnuinH rapuunrag,

MaTeHT, XyaangaaHbl MapkuiiH 6ypTran,

ApOUTPBIH LWYYX,

Mapaapg xypnangaaHsl 6apumt 6uuunr 6ypayynanTuiiH Tanaapx Ma43anarn,
Mapaag sapmar, y33CranaHrmimH 30XMoH Ganryynant,

BuaHecuniiH xonbooroop xaHranr,

Mapaag xyaangaaHbl MEHEXMEHTUIH Tanaapx cyprantbiH xeTenbep,
XKOY-T 3eBneree erex yunyuunras yayynaar.

¥Yr TaHxum Hb 1923 ayraapblH Tycrawh yTcbir axunnyyngar 6ereeg 9H9 Hb XOY-T
OM3HECUIT XBNKYYNAXTan XonbooTon €AH3 OypuiH acyygnaap M34d3nan  erex
30pUSITOTON HOM.

Tyc TaHxuM Hb YnaaH6aaTap xotoq Tpasen MapT, MaxHbl 3kcno, XKOY-T 3opuyncaH
y33CranaH "TyHWnan” 33par ONOH YMCbIH Y33CranaHr 30xuoH 6awryyngar 6onosy
SArasp Hb ©Heer XypTan y33CrasniaHA OporiLoX OfIOH TOOHbI rafjaablH Oponuorvma
Oyloy OFOH YNCbIH X3P3rnaryaunir Tatax Yyagaarym 6araa 6unas.

YYH33C ragHa Tyc TaHXUM Hb 4ONOO XOHOMMMH busHec TaliMmc COHUH BONOH ynupan
Oyp aHmu xan p[pasp Inspiring Mongolia catryynuir rapragar tom. [agaag
XyfangaaHbl Tanaapx CTaTUCTUKUIAH TOo GapumT aryyncaH MoHe2osbiH S0uliH 3acae,
adaad XydandaaHsbl LlacaaH Xyydac Hb xun 6yp XaBNarasH rapgar 6unaa.

Tyc TaHxum Hb xegee HyTart 12 6yc HyTrunH canbap, ragaagbiH OpHyyaan 22
TeneesnierdyninH razapTan oM.

Tyc TaHxum Hb bepnuHun Xypangaanel TaHxum, Typk, WUtanunH Xypanpaa
YANAB3PUNH TaHXUM 33par ragaafjblH XydangaaHbl TaHXumyygaac TeXHUKUAH
Tycrnamx aByaa3.

Bu3Hecutle xeaxyynax azeHmsiaz Hb 1994 oHO TepuinH 6a XyBUWH X3BLUMWH
Aamxknar 6yxun TepunH 6yc Ganryynnara 6ok 6avryynargcaH 6aviHa. OH9 Hb KO Y-
T BU3HEC XOrKyynax, MapKeTWHI, 3KCMOPTbIH YMINANa3p A3MXKNAr y3yynax TACUC-
blH XOTenbepuinr Xapankyyrnkaa. JHIXYY XeTenbepuiiH XypaaHa OPOH HYTIUNH X3Car
3eBnexunr 6anTracaH 6munaa. Utanuiii Xyganaaadsl 3esnen 6onoH EBponbiH Axnax
YinuunrasHuin Cymkaa 39par GanryynnarblH xamTt yr areHtnar Hb XXOY-T cyprant
30XMOH Banryynax, 3eBneree erex YWnunnraa y3yyrkaa.

©Hee yeq yr areHTnar Hb CyJl MEHEXMEHTUH yrMaac YWn axunnaraaraa 30rcooxog
Tynaapg 6anHa. Cyprantag xamparacaH Xacar 3eBrexyy4 Hb anra 605mx339. ©MHe Hb
rapracaH amXunTyy Hb YParaaH yryn 605mkas.

TexHukniH Ux cypryynuinH gapragax XAY-ulH cydanzaa, cypa2arimblH mee Hb
MapKETUHI, MEHEXMEHTUINH YUINIANa3P CyprantblH xeTenbep, Ma433nan, 3eBrneree
erex YMn4yunraa ysyynaar oM.

MoHronbiH Hooc, HoonyypbiH Hunramnar, MoHrosnblH XeHreH AX YWnaBaprardyanmH
Huiramnar, MaxHbl Huiiramnar 33par xaf XaA3H canbapbiH Huli2amna2yyd danpar
ounnas.
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ToaraapuiiH ron 30punro Hb canbapbiH 6IPXLLANYYOUNT TOITOOX, ceMuHap, Gara
Xypan, cyprantblH xeTenbep 339pruir 30XMOH OBanryyrmk yr ©3pXwasnuinH
WwnAanyyauir onox 60NOH 3acrmiiH rasapTai xapbuaxgaa eepuiiH  TULyYAdd
TeneeneH No66mMAOX yYYPrumr ryiuaTrax 33parT OPLUMHO.

6.5. [Dotoopn 6anpan.

6.5.1. dkcnopTToN xonb6ooTon OGauryynnarbiH Teneeneryng Hb MOHronbiH
3KCNOPTbIr A3MXUX Tanaap Asmap 6ogonTton 6anpar Ba?

2004 oHbl 10-p capblH 16-18-Ha YnaaH6aatap XOTHOO MOHronbIH 3KCNOPThIr A3MXMX
Tanaap cemuHap siBargax, yyHa Yunaeap, Xygangaadbel Aam, TXOIMXA, Xygangaa,
AX YnnasapuiiH YHO3CHMIA TaHxum, MOHron yncbliH BusHecuir xernkyynax areHtnar,
MOHrOnbIH aXun ONnrord 33AWWH HIrAC3H X0nboo 33par 3KCMOPTTOM XonbooTown
GanryynnaryyabiH 4OOA, AYHA TYBLUHMWI Teneenerdng oposLpKas.

Yr cemuHapT oponuoryabliH y33X OGaunraaraap XOY-T akcnopTtbir axmyynax Oyy
XenKyynaxag tynrapy 6yin 63pxwasang gapaax acyyanyyn OpHo raxas. YyHA:

Makpo myewuHO:

e OKCMOPTbIH YWNABIPNANUAT O9MXKMX 3acrunH raspbiH 1998 OHOOC XOWLLXU
xeTenbep Hb canTtap Oonoscpyynargaaryi ©Gereep yyn, yypxawH canbapbir
ronyunncoH 6arxaa.

e OJKCMOPTbIr A3MXNUX CTpaTern, 30punT, XaparcnuinH Togopxorn 6yc bargan.

e [apgaapag cyyraa MoHron yncbliH On4YmH carablH samabliH XyaangaaHbel acyyaarn
xapuyucaH aunnoMmartyyn 3ax 333nvMiH  3OMWH  3acarT  ryMuaTrox  yyproa
buenyynaxag 6anaH 6yc bariHa.

e OkcnopTbiH OGapumT 6uunr OypAayynax, IKCMOPTbIH CaHXYYXWUNT  y3yynax,
9KCMNOPTLIr AIMXNX BaHK Barxryn 6anHa.

e [apaagblH xepeHre opyynarygaz 30puyncaH TaTtaac, A3MXNIAr canH 6anHa

/KVLW33 Hb ragaafblH XOPeHre opyynant Oyxui KOMMaHwyn SxHWA 3 Xung

TatBapaac 100% yeneenergex, napaarumiH 3 xung 50%-uiiH xeHrenenT 343naar

Bereen akcnopTbiH yrnnaBapnanuiiH 50%-nac unyy Hb TaTBapaac Yeneenergger/,

MoHronbIiH KOMNaHWyaan 30puyrncaH WXUn TeprMinH XeLwyypar xoMmc 6ariHa.

OKCMNOPTLIN A3MXUX TOpUinH Barryynnara 6anxryi.

OKCMNOPTbIH 333NUAH AaaTtran 6anxryin.

3ax 329NuiH cyganraaHbl XypaarnaH 6anxryin.

XYHA cypTan, aBunran sinaHrysia raanbj rasap ascaH 6aviHa.

OKCNopThIr O3MXMX34 SH3 OypuiiH BanryynnarbiH 30XMLUyynanT, XaMmTblH XY4YuH

YyapMmaunT gyTtmar 6ariHa.

TepuiiH 6a XyBUH X3BLUSNAH XOOPOHABLIH Xapunuyaa gytmar 6anHa.

e [ln3aiH, caBnaraa 33parT MIPraXxuimH yinuunras gytmar 6ariHa.

KomnaHutiH myewuHO:

o KomnaHuygag caHxyyruilH ax yycBap ayTmar 6ereef CaHXyyXUnT aBax XypTIaMXK
XyHA 6ariHa.
e Hoy-xay xomc, TEXHOMOrM Hb XyyunpcaH 6anHa.

e XAOY-ninH ragaagblH 3ax 393MUWAH WaapanarbiH Tanaapx M3439M90 XaHrantrym
OanHa.
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e  AXunygbliH 6ONMOH MEHEXMEHTUINH Yp YaaBap cyn 6anHa.

e KoMnaHuya Hb 3KCNOPTbIr 43MXKMX aXKNbIr MAIBXTIN XMAXTYN GanHa.

e KoMnaHuyablH 9KCMOPTbIH MEHEXMEHTUAH Tanaapx MIAanar, Typwnara gytmar
banHa.

e KomnaHuyagan aKkCnopTbiH CTpaTern, MapKeTUHIMIH Tenesneree barixryn 6anHa.

e KomnaHwya ragaafblH Y33CranoH, XamTapCaH TaHunuyynax apra XaMX3sHA4
OposiLOX Xycan MyyTan 6anHa.

e bpaHg 6uii 6onrox ctpatern gytmar 6anHa.

e T33BpUIH 3apaan eHgep barHa.

e bByToargaxyyHui Tepen gytmar 6anHa.

6.5.2. busHec 3pxs13e4yud MoHeonbIH  3kcnopmbie  O3Mux  60JIOH
cypmanyunzaaHbl manaap simap 6odosimou 6atdaz e3?

CyynuiiH xunyyaaa 6usHec apxnaryguiiH ayHa 6usHecuiiH OpyHbl Tanaap oy 6o0400x
Oarigar Tanaap xa4 Xx949H cypanraa siByyncaH 6awvHa. 2002 oHpg MoHzon yncbiH
aKcriopmbiH XyOandaae O3IMXUX Yp 62e0Xmall cyrmkas buli 6on2oxod 3opuyricaH
631meanuiH mycrnamX TOCNUAH XYPISHA SKCNOPTNOrYAblH AyHA cydanraa Xuinkas.
XyBUMH X3BLWNUUT Aamxux Tecen Hb 2004 oHp BusHeculie UO38XXKYYIaX OPYHbI
cyQarneaaz ABYYImK33. TexHukuiH WX cypryynuiid gapragax XXOY-uiiH cyganraaHbl
TOB Hb BU3HeC apxnardng Tepeec simap 6oanorbir xynaax bariraa 60M0H 6HeernnH
©04anoro Hb TAAradpunH BM3HECT simap HeneeTan Galiraa Tanaapx cyganraar 2004
OHO XMIk33. MeH yr CyganraaHbl XypasHA X34 X349H raHuaapuvrncaH apunuynara
XWACOH ©OOnHO. J3Araspaac yyasH 6wusHec 9pxnaryaniniH Gu3HecuinH  Hexuen,
3KCMOPTbIH O3MXIISMMIAH X3parLas, Wwaapanarbir Magax 605mkas.

BusHec apxnarygunH y3ax Ganraaraap OGusHecunr xenxyynaxag TaTteap /82%l,
asunran /81%/, wypnapra 6yc epcengeeH /78%/, 6aH3Hbl 333anuiiH eHgep xyy /70%/,
ragHbl CaHxyyxunt asax 6onomx /69%/, xyHun Heey AyTtmar 6arix /62%/, WnH3
caHaa, TeXHOMNOrMMH XypTaamx /55%/, BuaHecninr xerkyynax ynnunnrad xomc /40%/
39par caapg ToTropyyn 6aviraa tom 6anHa.

JKcnopTnoryabiH TO4OPXONNCHOOP MOHIOMbIH SKCNOPTbIH CAHXYYXXUNT Hb 3KCMOPTbIr
XODKYYynaxag yuvpd 6yn ron caag TOTropyyAblH HAar 6unas. JKCNopTror4aon
3KCMOPTbIH SABUBIT A3MXUX axXnblH Xyd XxaHranttah ©Ganxryn GaiHa. ©ep HaraH
Gopxwaan 6on ragaagbliH 3ax 333M, ragaafblH 3ax 333MWKH Waapanara, Tapud,
Gapumt 6uuur GypayynanTt, casnaraa, LIOLWIO, ©PCenaeeH 33prunMH Tanaapx
M393M11939p XaHrax HangsapTtan ax cypBamk 6anxryng opwmx 6ariHa.

OKCNopTAOryAblH OHLOMK TOMAAMMAC3H 6ac HAraH Tom 63pxLL33n 6on Hoonyyp, apbC
39par MoHronblH ynamxnanTt Tyyxui 34, matepuan xomc baviraag opwwk GariHa.
Hoonyyp, apbcbir Xdatag ync pyy xygangaH, xyyno 6ycaap raprax Ganraa 6ereep
A0TOOAbIH 3ax 3331 A33p XOoMC bairaa Hb TOAra3puiiH YHUINT ecrex bairaa 6unas.

MapkeTuHr B60noH cypTanyunraa Hb KOMMaHWyAblH aXWNTHYYAblH MapKeTUHIMIAH
CypranTblH HAraH agun TapryyHui ad xonborgonton 6ariraa tom. KomnaHwyg Hb
TEXHOMNOIMII  caKpyynax, TOHOI  TOXEOPSeMXUUI  LUHIYNIX,  TOAr3PUINH
OyTaargaxyyHun OmsariH, caBraraa 39prunr ragaagblH 3ax 339MUAH X3paruasHA
HULLYYN3X ECTONT XYyNa3H 3eBLUeepy baviraa.
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BusHecmaHyyaninH 58% Hb TEXHOMOMMWH LUMHIYMAM, TEXHOMOTUNWT LUMIDKYYNaXa4
OSMXKINAr X39partan rox xancoH 6on 43% Hb MOA33NNUAH yrnuunrad, 33% Hb
cypranTblH 6a 3eBneree y3yynax yMnynnraa Xapartan raxaa.

oaroap Magdanan He KAOY-T1 6anaH OGanxryn 6GanHa. KomnaHnuyablH 70% Hb
canbapblH HUAraMnarMiH rmwyyn 6argar 60noBY 34r33p HUArSMISIMAH YRNUYNTad
Hb Cyn raX AYrHoXa3. MoHron ynceliH Xygangaa, ax yungsapuiH YHOSCHUM TaHXUM
Hb XaMrMiH Tycd4 OOMOH MIPraXnuH T[K YHANAragar 6wnas. MoHronbiH
akcnopTnoryabiH y3ax Gaviraaraap MNXOMXA Hb ragaagblH XepeHre opyynarygag
unyy TYnxyy aHxaapgar roxad. MoHron yncag MIproxnuiH 3eBreree Y3yynax
ynumMnras Gangarryn. SKCNOpTNOrYMA ragaagbiH 3ax 333/MNH Tanaapx Maaaannmr
MoHrona omx Yagaarryin ydpaac ragaagag ambgapd 6ym rap 6yn, Hans Hexaeecee
A3MXKNar xycaar 6anHa.

Komnanwyg 3eBneree aBax, MIA39MnMH OOMNOH CypranTbiH 33par YWNYMMrasHa
MeHre Tenexepn 6anaH Oaviraa 6ereen TaAra3pT MeHre Hairaa ragras UNIPXMUAIKII.

OpoorniiH B6aranaap MOHIonbIH 3KCNOPTAOrY HapbliH MapKeTUHI, cypTanyurraaHsbi
YN axunnaraa Hb maw xasdraapnargman 6aviraa. CyptanuyunraaHbl XaMruiH ron
xaparcnan Hb XyAdangaaHbl TaHxuMm Bywy Gycap 6aviryynnarbiH 30XMOH Banryyrmk
Oyl ragaagblH yY33CranaHg oponuox asgan oM. TyHW, XyaanaaH aBaryabir MO3BXTIN
9pX XaWxblH OpoHA T34 YnaaHbaaTapT 60NOMXWIAH XydanfaH asardy WpP3IXuiAr
Xynasgar oM 6ariHa.

6.6. MoHeon yncblH 3Kcnopmbl2 O3MXUX YU axusi/la2aaHbl manaapx
epeHxuti 0y2Ham.

MoHron ync eepwiiH SAWAH 3aCrUMWr HI3NTTIW OOMrox, 3KCMOPTbIr HAIM3IrAyynaXx,
YUrNANWIAT Hb ©6PYNIeX Tan A33pP YyXan aXnan XMACcaH 6unaa. Xagunraap XKAY 60noH
TOAr93PUIMH IKCMOPTLIH YadaBXbIr XONKYY3X YAMMANIa3p TOAOPXOM XYUMH YapmannT
XUAracaH 60noBY 3KCNOPThIr 43MXKUX Boanoro xapaaxaH 6arvixryn 6anHa.

kenopTbir xenkyynax, »KOY-uir xenkyynax Hb YWnaBap, XydangaaHol siaMmaHg
yyxan ay xonborgonTtor 6unas. OKCNOPTbIH YUNABIPNANUIAr AaMxnx 6onoH XXOY-
WUIAr  XenKkyynax xetenbepuir 60MOBCPYYIMK33. [9BY 3KCMOPTbIH YANABIPNANUNIAT
Aamxnx 158-p Torroon Hb yyn, yypxanH canbapTt Tynxyy YMrnaxasa. JHIXYy TOrToon
Hb ONOH 30pUNTbIr O3BLUYYICIH BONOBY TAPXYY 30pUNThIr Brenyynax apra Xamxaar
Togopxonnooryn 6aviHa. YyHa3Cc ragHa Tyc XeTenbepuiiH X3pankunTuir YHOICHWUIA
3eBnen xsHaH 3oxuuyynax 6amkaa. 9B4 Tyc YHOacHui 3esnenuiir 2001 oHbl 46-p
TOorToonoop TaTtaH OyynracaH 6aiHa. TUAM33C yr XxeTenbepuiiH X3pPanKUNT Hb
TOXMONANbIH  WKMHX YaHapTah 6aik, amapBaa HIISH MeHeXMeHT 60noH
3oxuuyynanTtryn 6aviraa 6mnasa.

Ynngeap, xyaangaaHnbl siam Hb XKY-ulie damkux xemenbepuliH 30pUATbIH Har
6oncoH XAOY-UnH wanryypbir yn ToA0pXONmka3. TUAMIIC A3MXKNAMMIAH 3apum apra
Xamx33 Hb XKAY-T xypy Yagaxryn 6anraa 60mnHo.

XKAOY-ulie 0amxux xemenbep Hb ragaafblH XepeHre opyynant Oyxui komnaHuygaa
YUIMIXKI3. YT Hb TOLOPXOM XOMXKI3HMW ragaafblH XOPOeHreTan KOMMaHWyabir
potooablH XAY rax Ttoougor 6unaa. YyHUW HIreH agun yyn, yypxanH canbapbiH
komnannyabir XAY rax y3garryi om.
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Topopxoi 30pvnT, apra Xamxkad, apradnan 6onoH 60AMT yp AOYHO XYP3axad
Waapgargax CaHxXYYruiH 9X YYCBap Oyxuii YHOSCHWUIA 3KCMOPTLIr A3MXKUX CTpaTerun
opooruiiH 6aranaap 6onoscpyynargaarym 6anHa.

KOY-UAH  aKcnopTbir  A3MXMXWIAT  30xuuyynax Gawnryynnara 6awnxryn 6GariHa.
OKCnopThIr A3MXUX acyygan Hb YWNAB3Ip, Xydangaanbl siaMHbl XydangaaHbl
6oanoro, 3oxuuyynanTbiH ra3pbiH xapuyuax 6yn acyyanbiH Har 6ereeg XOY-uir
XOPKYYNaxX acyydan Hb TyC slaMHbl YWnABapuiH 60410ro, 30XMuyynanTbiH raspbiH
xapuyuax 6yn acyyanbiH Har 6unaa.

lapaagblH  xepeHre opyynanTt, ragaag xygangaadnol areHtnar /TXOIMXA/ Hb
MoHronbiH KOMNaHnyaag ragaagbiH 3ax 3335 493p OyTaargaxyyHUWr Hb cypranynax,
BONOMXUMH  TyHW Xalxag Hb Tycnax 3opunroop 6GanryynargcaH XvMpH39
CaHXYYXunTunH xoMc Gavpgnaac 6omk Xxyynb Aypamg 3aacaH yun axwunnaraa,
YANUunraar OypsH X3aMKa3HA y3yynox Jagsapryn Ganraa ©6unsa. IKCNOpTbiH
OapuMxaatan UHTEPHITUAH B3O XyYACHIr CYYIUWH XUIA epaeecee LUMHIYNISrym
Ganraa. YyH33C ragHa oOJOOMMUH yunummk 6ym xyynuiH xypaaHg [XOIMXA Hb
YVANYUNrasHA33 Tenbep HOOrayyrmK, OPrioroo HAMIrayynax apxryn 6unaa.

XypangaaHbl acyyaan apxancaH gunnomatyyn XXOY-uiiH aKCnopTbIr ASMXUX axXung
XapaaxaH yp ereextTan opornuoxryin b6anraa tom. [9BY casxaH [[agaag xoprunH gam
6onoH Ywnngsap, XydangaaHbl siaMHbl XOOpPOHA ©OarryyncaH rapas yr 6angnbir
camxpyynax 60MnHo racaH Hargnara Tepyysk 6anHa.

MoHron yncbiH Xypangaa, Ax YnasapwunH YHA3CHUM TaHxum Hb XKOY 6GonoH
9KCMOPTNOryaoa YMnumnraa y3yynaar ron 6anryynnara tom. OH3 Hb OPOH aasiap 6yc
HYTrMiMH anba, ragaaz ync opoH TeneeneryninH raspyyaram 6unaa. Tyc TaHXMM Hb
ragaagblH XygangaaHbl TaHXMM, OfIOH YNCbiH Ganryynnaryyaram XxamTblH axunnaraa
ABYYIDK BanHa. Xagunrasp TyC TaHXUMbIH MEHEXMEHT Hb aXUNTHYYAbIH MAPraXNninH
YaaBapbIlr HAIMArayynaxag aHxaapd Oariraa 4 racaH Komnauuvygan yayyrk Oywm
/y33CranaH 30XMoH Bariryynax 3apar/ yRny4mnraar camxpyynax xapartan 6anna.

XKOY 6onoH akcnopTrnorygond O3MXKIar y3yyrmk Oyn TepunH 6yc Gauryynnaryyq
Ganpgar 6onoBY TAAr33p Hb gopeuToKn Byc Baraar Gereepq y3yyrmk Oyn yunyumnras Ho
KOMMaHWyOblH X3paryas, waapanarbir xaHragarryn 6anHa. 3grasp 6aviryynnaryyapbiH
NXaHX Hb XXOY-uiir cypranTtblH xeTenbepeep xaHraxag Tynxyy aHxaapgar Hb XKOY-
WAH OPYMH YEUNH MEHEXMEHTUNH apra 6apun, MapKeTuHr, HArtnad 6ogox 6ypTran
39pruiH Tanaapx M3ANar xs3raapnaraman 6aviraa eHee yen 3epar eepynent 605k
Gariraa oM. 3ax 339nuMUAr xenkyynax Oywy O6yTaargaxyyH GonoBcpyynax 33partau
xonboracoH 6ycaa ynnuunras He Ganxryn 6anx Byroy xsa3raapnargman uap XypasHg
YaHap MmyyTan 6angar 6mMnaa.

Komnanuygan tagHuiA 6o40n caHaar Tepq ynamknax MexaHusMm yrymnaraax 6arHa.
MoHron yncelH Xygangaa, Ax YnasapunH YHOSCHWIA TaHxum, canbapbiH HUAraMNar
Hb TEpTan 3eBnengex anbaH €cHbl cyBryyabir 6uin 6onrogor 6Mnaa. M3BY rvwyyannH
alumr COHUPXIbIr TEPTAN Xapunuax xapurnuaaraap ynamxnaH Teneenex 3opunroop
banryynargcaH canbapblH HWAMAMAINYYATAN XamMTpaH axunnax TepuinH 3apum
GanryynnaryyablH coHupxon 6ara 6anHa. Hereetaniryyp, canbapbiH HUAraMnaryya
Hb 9HAXYY XaMTbIH axunnaraaHg xapaaxaH 6anaH 6yc 6anraa 6unaa.

TepuinH GusHecuinH Baviryynnara 60NoH cyganraaHbl XYPIdN3aHITyYAUNH XOOPOHAObIH
3oxuuyynant, xapunuaa maw cyn 6anx 6ywy epaeecee banparryn 6unaa. XKuwas
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Hb Cy[anraaHbl XYP33anaHryya Hb TexXHOmnoruW, ragaafbiH 3ax 393nunH 6arpan,
ragaagblH 3ax 393MUWH casraraa OOMOH LUOWIOHbI Waapanara, Tyraax cysar 39par
acyyanaap OFioH TOOHbI Cyganraa XvWcaH 6arpar ragar 60MoBY UXIHX TOXMONZoN4,
TOOHWA B6ANTracaH TannaHr Tep 4 GM3HecHIH Ganryynnaryya 4 xaparnax Ganraaryn
6unaa.

WvmxkmntniniH - yennH  EBponblH  ync  OpHyydaac sanraatavraap  MoHronbiH
KOMnaHWygan 9KCrnopTblH OyT33r4aXyyH, OSKCMNOPTbIH 3aX 333MUWAM  XeNKYYnax,
CaHXYYXYYII9Xd4 Hb Tycangar siMmapBaa HiIraH LUyya X3panKyynax apradynan, apra
XaMX33 yryn 6arHa. EBponbiH ync opHyyaan saraap 30punTof XaHamenaryabiH caHr
awurnagar tom. AHY-biH OYXA-uiiH casixad 6awryyncaH busHecuiir xenkyynax CaH
©0onoH ©pcengex YagBapblH CaH 39P3ar Hb 36B 3X/13n 60K33.

WnmknnTinH 9xaH yeac axnaH EBponbiH ync opHyyd 3eBneree, Au3ainH, CaHXxyy,
cyptanuunraa, cyprant 39par yunuunraar KOY-T  y3yyngar  UTraMKNA3argcaH
BanryynnaryyablH cymkaar 6uin 6onrox acyypan Uxa3xaH aHxaapan XaHayyrmkao.
MoHron yncag OnOH YNCbIH CaHXYYXuUnT Oyxun Tecnyyg Hb OOTOOAbIH 36BNeX,
yMnuunraa yayynax baviryynnaryygbir 63ATrax Tan A33p Xy4YvH YapMannT raprax
Gaviraa 60NoOBY SAredpP axnyyd Hb ©ep XOOPOHAO0O 3oxuuyynantryin 6Gereef
YANuMnraa ysyynaar GanryynnaryyablH cyrmxkaar baiiryynax 6aviryynnara 6anxryn
bariHa.

FagHbl CaHXYYXWUNT34 XYP3aX XYPTISAMXWIAH acyygan Hb MoHrong yiun axunnaraa
AaByymk O6yr GuaHecuiiH ron G3pXWa3anTan acyyanbiH HAar 6onoon GarviHa. ©Heer
XYPTan 3KCMOPTHIr CaHXYYXYYNdX siMapBaa HAraH apraynansir 6onoscpyynaarym
Ganraa. Hoonyyp, apbC 33par Tyyxuin 94, MaTtepuanblir XyaangaH aBax Hb
koMmnaHwygapn tynrapy 6yn acyygan 6omnx 6ariHa.

BusHecuintH Hexuen Hb MoHronblH KomMnaHuyd ©GONMoOH ragaadblH  XepeHre
opyynanTtTain KomnaHwyablH XyBbd agun Tarw O6yc 6anHa. Tyxawnban, ragaagbiH
XOPOeHre opyynardvir MUMNOpPTOSNICOH TOHOI TexeepeMxuiiH HOT-eec Yeneenger tom.
NiMapxyy TepnuiiH xeLlyypryya Hb AOTOOAbIH X6peHre opyynard, aKCrnopTnor4abir
anraBapnax 6anraa oM. YT Hb anb anb Hb Xapartan 6anraa 6mnas.

KoMnaHuyablH ragaagbiH 3ax 333MMidH Tanaapx mMaanar, oinronT Hb gyTmar bairaa
Gereeq OyToargdxyyHWid Au3aiiH, GpaHA, ONOH YICbIH MapKeTWHr, cypTanyunraa
33par epTer HaMarayynax yin axunnaraar 6onoscpyynaaryii 6aiiHa.
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7. 3eBnemMx.

XKOY 60Mn0OH YHOSCHWUIA 3KCMOPThIr O3MXKUX BOAMNOro, apra XamxadHUW Terc 3aresap
rox Gangarryii. Ync opoH 6yp YHAICHWUIAX33 aryynra HUALYYIDK TOAraapuir 6yTaax
écton. 3BY WWMMKMATUIH 34MKH 3acar Gyxun EBponbIH ync OpHYyAblH X3pP3arnax
GaricaH 3apum 3apyuMm, LUINRONMIAT TOOOPXON X3aMK33raap eepunsmik MoHron yncag
X3parnax 6onox oM.

YHA3CHUA 3KCNOPTbIH 3eBnen. Xagunrasp MoHron yncblH 3acruiH rasap Hb
3KCMOPTbIr XODKYYII3X, LWHA CaHaaunarbir HIBTPYYSIOX Tan 439 WMXI3X3H XYYUH
YapmannT raprax 6ariraa 60n0BY TIArA3PUIAT 30XMLYYYNAX, XIPADKUATUIAT Hb XAHAX
sMapBaa HaraH Oavryynnara Oavixryin 6GanHa. OArasp caHaaunara Hb XyBUWH
XIBLUMAMWT XaMpyyrx Ganraa Hb xa3raapnargman 6arviraa 6unaa. TUMMaac yYHOICHUI
TYBLUMHA SKCMOPThIr XONKYYMN3H O3MXMUX axnbir CUCTEMTSW, HIaramarn, uory apra
BGapunaap xapankyynax ron Gauryynnara 60nox YHO3CHWA 3KCMOPTbIH 36BNenninr
Gariryynaxbir 3eBnex 0OaviHa. JHAxXyy cyganraaHg AypbAcaH LWWIMKUATUAH 3OUIAH
3acar 6yxmii EBponblH ync opHyygaa OkcnopThiH 3esnenuir Ynaeap, XygangaaHol
sam Banryymk 6ancaH 60nos4 MoOHronbiH Hexueng TepuiH 605I0H XyBUIAH X3BLUSUIAH
XOOPOHAbIH TYHLUMA3NUAH XyYIb 3pX 3YWH YHACWUWAT B3XoKYYNaXunH Tyng yr 3esBnenuir
YUX-bIH xyynuap 6atnyynaH 6arryynax €cTto rax y3ak OanHa. YHO3CHWUIA
3KCMOPTbIH 36BNeNMIH ron yypartT gapaax acyyanyya opx 6onox 6unaa. YyHa:

e bBusHec, ax ynnaBap, Xe4ee ax axyu, xegenvep, TepuinH canbapyyablH XO0POHA
Xygangaatanm xonboracoH O3pXLWIanyyaunur XananuaH apunuax WUAaBIPRax
YyynraHbIr 30XWMOH Banryynax,

e OKCMOPTbIH caaf, TOTropyyAbir apunrax, 39KCNOPTbIH X3MX33r HIM3rayynax
Hexuen BypAayynxynL 9px 3yNH OPYHbIM LUMHIYMAX Tanaap caHan opyynax,

e TepunH 6Gauryynnaryygaac 6aTtancaH 9KkcnopTblH 604noro, cTpaTernmnH
30XxMUyynanTbiH Tanaap 3eBneree erex,

e TepuiiH GONMOH XYBUWH X3BLUMMWH 3KCMOPTHIr XONKYYNaX YWN axwunnaraaHbl
X3PIADKUATUNT XSIHAH YH3I3X,

e Crtparterninr 60M0OBCPYYIK, X3PINKUNTI Hb TyCram y3yynax, eepeep xanban,
CTpaTerMinH SABLUbIr caHaadnax, cTpatermnr GonoBcpyynax axmbir 30xuuyynax,
yNnc TOPUNH TYBLUMHA yr cTpaTernnr 6atnyynax axnbir epHYyYnaX, yr cTpaTerniH
XOPANKUNTI, Waapharaax XepeHrnnr TepuinH canbapaac rapraxag 6anaH 6ainx
Gangnbir xaHrax, GU3HECUNH XYP33HA CTpaTerunr cypranynax, X3p3rKUNnTuinr
XSIHaX, FYWUITran, Heneer yHanax, waapgnaratam HOIMINT eepynenTuur caHan
6onrox 33par 60mHo.

YHA3CHWIA JKCMOPTbIH 3eBnenuinur Ganryynax ytra caHaa Hb YfC OpHbl epcenaex
YaaBapbIlr HOMIrAyyax Xy4YMH YapmannTag 30xux 6yx TanyyablH Oponuoor XaHrax,
093D AypbAcaH yypraa buenyynax 3amaap SKCrnopTbiH Oyx Gonomxuir awwurnax,
TOPUNH BONOH XYBUNH X3BLUSIMAH XOEP TarnblH 334 X3MXI3HUA OOMOH XM TOOHbI
TONOeNenTan  TYHWIANMIAN  TOTTBOPXYynaxad  OpLWWMHO.  JHAXYYy  30pUNTbIr
XOP3ANKYYITXK, YNC TOPUAH OA3MXKIIAr aBaxblH Tyrna yr 3eBnenviiH ruwyyanur YMUX-siH
aapra ToMmuimk 6onox 6mnaa.

XapunuaH spyar yp ereexrtan yaupaax, axnblH Xapurnuaar epHyysiax 30purroop
YHA3CHUI SKCMOPTLIH 36B16s Hb anbaH écHbl ByTauTar 6arxbir WwWaapaax 60n1ox oM.

YHA3CHUN 3KCNOPTbIH cTpaTern. MOHronbIH 3KCMOPThIr XONKYYNaH Aamxkux, XKOY-
WA XONKYYN3X YMrnanaap Tepen 6ypuiH xetendep xapankux 6arraa 4 eHeer xypTan
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TOOOPXOW TaBbCaH 30pWMT, apradnan, apra XaMX33H33c ragHa 6oauT yp AyHA
XYpaxa Lwaapgrnaratain caHXyyrMnH XxepeHre 33pruir 6onoscpyynaaryh 6Gairaa
6unasa. CanxyyrmiiH Bytoy Oycap wantraaHaac YYA3H 3apyMM XYYMH YapMannT Hb
AaBXxuax, 3apumbIr Hb opxurgyyncaH 6amxk 60nox oM. XapankyyrncoH apra
XOMXI3HUIA Yp AYHI TOOUOX YHANaaryh 6GariHa. TUAMI3C YHAICHMI epcengex
YagBap, YpPT XyrauaaHbl XenKunp Hereenexywuy acyyAanbir TycracaH YHOSCHWUN
3KCMOPTbIH CTpaTerunr TOPUNH OONIOH XYBUAH X3BLUNMWAH OarHrbIH  YPrasmkiax
XapuruaH xananuax 3esrnengex xanbapasp 6onoscpyynax He Yyxan 6aviraa 6unas.

YHA3CHUI 3KCMOPTbIH 6OAWT CcTpaTerM Hb CTpaTerumH X3TUAH 30pUITo, Yr X3TUMH
30pUNrogoo  Xypaxas Lwaapgargax Heeuuur XOpxXaH XyBaapunax, SKCMOPTbIH
rYNUSTrONMnr TOrTBOPTOW CamXpyynax apra XaMxad /eepeep xanban, 3KCnopTbiH
OPNOrblH Hexuen, OyT33raaXyyH, 3ax 3393NWAH Tepern, epTIUAr HIM3X, LWWHI
3KCMOpTROryabliH TOO 33p3ar/, YagaBx /CaHXYYIMAH XepeHre, Xygangaar O3MXUX
CYIDKI3HUIA Banryynnaryya, 3KCnopTbir A3IMXUX XeTenbep, yr CYSDKIHUN axunTHyya/
39PrUnr TOOOPXONNOX ECToN BOMHO.

MoHron yncblH YHOSCHUIA 9KCMOPTbIH CTpaTern Hb raHuaapyurnicaH 6yTaargaxyyHun
canbapblH cTpaTern, MeH fapaax canbap XOOPOHAbIH HWWATAAM Laapgnaryynbir
Tycrax 6anx Hb 3yWTaN:

XypangaaHbl Maa33nan,
OKCMOPTbIH CaHXYY>KUNT,
OKCNOPTbIH YaHaPblH MEHEXMEHT,
OKCNOpPTbLIH YagBeap,

OKCNOpTbIH LWOLLIro, caBnaraa.

Yr cTpaTtern Hb 3KCNopTbIr Xenkyynaxag XOY-1inH yypar ponunr ToQopXonncoH 6amx
€CTON.

AKCNOpPThbIr A3MXUX areHTnar. EsponblH wumkuntuiH ync opHyyn XAY-uiiH
9KCMNOPTbIF XONKYYSI3H A3MXKUX acyyasibir XamapcaH 3KCnopThir 43aMxXnx acean XAY-
WIAM XerKyynax acyyanbir xapuyugar TOperbkCeH TepuiH areHtnaruir 6awryyncaH
6unaa. MoHron yncag MagaaabiH XepeHre opyynant, ragaaj XyaangaaHbol areHTnar
/TXOIXA/-uir 6anryymkaa. XapamcanTtan Hb caHXyyrniH 6onomx gytmar 6angraac
yr areHTnar Hb Yyypras OypaH Xapankyyrmx uvagaxryi 6avHa. WvmxkunTuintH aguinH
3acar 6yxui ync opHyyablH KOMNAHWYAbIH YN axunnaraaH Hb O3MXKNAr y3yyrnaxryn
6on 9KCNOpTbiH ©6PUINH 3ax 333133 xaAranax Oyy Xenkyynaxag, eepunergex oyn
O9NXWUAH Xygangaadbl TOrTOMUOOHA OSIOH YIICbiH epcengex 4Yagsaprtanm 6ok
yagoarryn 6mnas. Tunmaac TXOIMXA-uir 6axxkyynax acsan [XOIMXA-uir 3eBxeH
XOpOeHre opyynantbir Aamxux 6ariryynnara 60MAroH 3KCNOpTbIr O3MXMX LOO LUMHI
Ganryynnara Ganryynax acyygnbir aB4 y33x Hb Yyxan GanHa. Anb 4 TOXMongong
Topxyy Oanryynnara Hb XyBUWH XOBLUWMML YWUMMIC3H, YYPrasa rymudTraxag Hb
Waapaargax CaHXYYrMiH XOpeHreTan, OM3HEeCUMUHX3HO X3PIrud33aTon  YUN4unrad
Y3YYN3X aXIblH XY4UH, TOHOT TOXOOPOMXKTIN Ganx ECTON HOM.

X3OUNraap LWWIMKUNTUAH 3aMH 3acar Oyxui EBponbIH ync opHyydaz 3KCnopTbir
Aamxnx 6yroy XKOY-uAr xerkyynax areHtnaryyn Hb TOPUNH eMYuiiH 6aink, TepuiH
yovpanaratanm Gangar xapuH MoHron yncag TepunH OONMOH XyBWWH X3BLUMMIMH
XamTpaH 333MLIMX IKCNOPTbIr O3MXKUX areHTnar Ganryynax acyyanbir aB4y y33X
bonox Gereen é€cton 6unaa. Tyxawmnban, Tyc areHTnarnir MoHron yncbiH 3acruiiH
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rasap, Xygangaa, ax YWNOBIPUNH YHASICHUI TaHXMM OONMOH apuimkaaHbl GaHkTaun
xamTpaH 6anryymk 60mnox om.

Anb 4 TOXMONAONA Yr areHTnar Hb Aapaax YHAC3H YyparTan 6aiHa. YyHA:

OKCNOPThIH LWNNAAT 3aX 33351 COHIoX, HABTP3AX34 Hb KOMMaHuyaan Tycnax,
OKCMOPT 3PXN3X LUMHS KOMMaHWYAbIr TOFTOOX, XOXUYN3H O3MXUX,

©pcengex Yaasapbir 433LWUNYYNaXa4 Hb KOMNaHWyaaa Tycnax,

TOXMPOMXTON yen Hb KOMNAHWYObIH YP ©reexTan XaMTblH axunnaraar XexuynaH
A3MXNX,

YHA3CHWIA 3KCMOPTbIH CTpaTernir 60noBCpyynax, Xapankyynax yin axvnnaraaHzg
NO3IBXTAN OPOILOX,

HapxaH, QpA3HST XOTOOC 3XII3H BYC HYTIMINH anbaHbl CyImK3ar 6ui 6onrox,
OKCMOPTbIH YUNYMAraa sAByyngar XyBuWH OONMOH TepunH 6GavryynnaryyabiH
XaMTbIH axurnnaraar 6uin 60nrox, epHyynax,

TepermxceH xypangaar gamxux 6ycag Gauryynnaryyaran xamTtapcaH xeTtentep
X9P3ANKYYNaX 3amaap YWnuunraa ysyyngar 6anryynnaryyabiH CymKaar 63xKyynax,
Wxxun TepnuiiH yin axunnaraa siByyngar ofoH yncelH 6anryynnara 6onox 6ycag
ync opHyyablH 6anryynnaryyaram xamTpaH axvnnax,

OKCNOPThIr  XONKYYNaX, YWMYNYYAaryaunH catrang Hunuax Ganraa 9coxuir
XSHaX, YHArax 33par 60mHo.

Tyc areHTnar Hb KOMMaHW, 3KCMOPTbiH GapumxaaTanm TepunH 6Gyc Gawryynnara,
TOPUINH areHTNarT gapaax YWn4mnraar y3yynaxag 6anaH 6anx écton. YyHa:

OKCnopTbIr A3MXUX, eepeep xan6an MoHronbliH KOMNaHWyAblH ragaag YncbliH
fapmar, XxygangaaHa oposnuox oponuoor 30XMoH bariryynax, 4otoon, ragaag pyy
XygangaaHbl asnan 30XuoH Gariryynax, X3BnaMan marepuarn, nasnax 33prumnr
X3BNax,

MagaannunH  yianuunras, eepeep xanban OU3HECUMNHXIHA X3parulaaTan 6Garix
M3439N3N, XygangaaHbl CTaTUCTUKUAH ToO, GapuMmTyyabir uyrnyynax, Tyrasax,
ONMOH  YNCbIH  M3O33MNIMAH  CYIDKISTOM  XaMTpaH  axunnax, 6onomxut
nmnopTnoryaod MoHronblH B6YT33rgaxXyyHUIA Tanaapx Tycnax X3Braman TaunaH,
XygangaaHbl naenax, XxygangaaHsl CTaTUCTUKUAH TOO, 6apuMT BYXUI HOMbIH CaHT
axunnyynax, r.m.,

3ax 393NuiH cypanraa, AyH WWHXUNIA3, eepeep xanban akcnopTtbiH 6ononuoor
cyanax 3ax 393MNH cyaanraa, TyxavH OpHyyAblH 3pX 3yWH 60MNOH XyaangaaHbl
09rNaM, 9auKH 3acar yfic TepUH OpYMH, Llaapanaratan YaHapbliH CTaHgapT,
TEXHUKUNH 30XMUyynanTt, TyxalWH 3ax 33371 [33pX TyXanH OyTaargaxyyHui
9KCNOPTbLIH 6oNoNLoOor TOrTOOX cyaanraa r.m.,

ByTtoargaxyyH Oyroy 3ax 399Mn33 XerKyynax COHupXorn Oyxuid o400 3SKCropT
apxarmk Oym komnanwuyg, 6GonomxuT 6GONOH YagBapTaW  SKCMOPTNOr4YAaoA4
9KCMOPTbIH Tanaapx 3eBneree erex,

YT cymkasHun 6ycaa TOPernKCeH rmwyyas4 naBnaraaHbl YUNYMnraa yayynax,

Yr areHTnarMinH axwuntaH OOfOH KOMNaHWyAblH yaupanara, axwntHyyaag
30puynaracaH XyHu HeeUUnH Xenkun 3apar 60mHo.

Yr areHtnar Hb 6Gue paacaH Oavix Gereeg TepUNH OONOH XYBUWH X3BLUMAWAH
Teneenneec 6ypacaH Ynasap, xyaangaaHbl cangaap axancaH TeneeneH Yavpaax
3eBneneep yavpayyncaH 6arix écton.
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YncbiH TeceB BONOH XyBUIAH KOMNAHWYAbIH XOPOHIeeC CaHXYY>KUX33C ragHa y3yyrk
Oyn yUNUYUNraaHUn Tenbepeep HIMANT CaHXYYXXUNT Ok asaar Ganx écton. 3apum
YHOCSH M3A33MNUNH YANUUra3 YH3 Tenbepryn Ganx 6onoBd Gycag ymWnuunraar
TenbepTtan Oarignaap 30XWMOH 6GawnryymK, COHUPXCOH KOMMAHUMH X3MXI3HIIC
XamMaapy YUN4UnrasHum tenbepuinr Hb sinraBapTanm TOrTOOX GOMox oM.

OKCNOPThIr A3MXKUX CYMkK33. LUumkuntuiiH aguinH 3acar G6yxun EBponbiH ync
OPHYYAbIH 3KCNOPThIr 4amxmx 6yroy XKOY-uir 4amxmx areHTnaryyn Hb OpoH Aasiap
TapxcaH TepuiH BONOH TepUH BYyC YWNYMMArad Y3yyNardygunH 3KCNOPThbIr A3MXKUX
CYJDKI3HAO ron Ganp cyypb 9333n43r M. YTr Cyrmkaar 63xKyynax 30punroop
XamMTapCaH TOCNWWr X3pankyyngar 6unas. Cymka3HWiA  ruwyyasn  3opuvynaH
cypranTblH xeTenbep, ceMvHap 33prunr rmwyyaunH M34nar yp yYagBapbir TOrTMOI
HAMargyynax sopunroop 6anHra 30xmoH Ganryyngar Hb yr CYfHK93HA OPCHbI ron ay
xonboraneir Togpyyngar oM. Y3yyrmk Oyh  YANUYUNrOaHWA  eHaep  YaHapbIr
GaTanraaxyynax yyAH33C 3KCMOPThIr A3MXKUX areHTnaryya Hb 3KCNOpTbiH CypranTbiH
XYP33M3H, Y33CranaH 30XMOH Bawnryynary, TeXHONOrMhWr Aamxyyrnax TeB, YaHapblH
MEHEXMEHTUNH 3eBNex, OusHec a3pxarmk Oy XyMyycT 30puynaH TepesnKCeH
YANYMAraar y3yynaar Ganryynnarbir UTFRAMXKIIAX TOrTONLOOr H3BTPYYNCAH Ganpar.
MoHrona xydangaaHbl YANYMArad y3yynaar Xa4 X349H TepuinH 60noH TepuiiH Byc
Ganryynnaryyn 6arvigar GOnoBY TOAM33pUMAH XOOPOHAbIH XaMTblH Yp ©reexTan
axunnaraa yryn 6amHa. YHOSCHWIA 3KCMOPTbIH 36BMONUAH A3MXNAr OYXUA LUMHS
OKCMOPThLIr  A3MXMX areHTnar Hb YHOSCHUA X3MXKI3HL, OKCNOPTbIH epcengex
Yaggapblr 6ui  Gonrox, TOITBOPXyyrnaxad wWwaapgargax ©Oyn Tepen 6ypuiH
YWAMYUNII3r y3yynaar SKCNopThir A3MXKMX CYIDKIAr 6ui 60onrox, 63xKyynax yumpran
6unaa. Yump Hb UAM TOPNUAH YANYUATIAr Y3YYaxa HAr areHTnarMnH Xy4vH vyagan
XYP3SL3IXTyi oM.

[33px axrblH XypasHA, Aapaax acyyanyyabir aBy y3caH 6anx éctor 60nHo. YyHA:

XOY-niiH akcnopTtbir Aamxkux. XKOY xenkmx axarmk Ganx yen v, XOXUM XOnKUH
eprexux yea 4 Tepen OGypunH yUNYUNrad, Tycnamx Xxaparton Ganpar. TaaraapunH
X3ParuasHa YHA3CN3H TycrannaH 60noBCpyyncaH CaHXYYrmiH YANYMAradHaaC ragHa
AoTooAblH 3ax 333ang Oywy akcnopTbiH 6uw 4 racoH XKAY-T MEHEeXMEeHTUH yp
YaaBapbIr XePKyynaX, TEXHOSMOMM Aamxyynax, 3eBrneree, 3ax 333/MNH GOMNOH 3ax
393MIMNH YHINIA3HUA MOA33M3N 33p3r YNrNANadp Tycrnamxk xaparTon bavigar 6unas.
MoHron yncag ogoorniH Gargnaap 9Aradp YWMYUITA3HUA OepreH uap XypaaTon
TOrTONUOoO Bypasarynrasc ragHa aKCnopThir cypTanynaxbir 43MXKUX TOrTONLOO0 Y 6uin
6onrooryr tom. XKOY-UAH 3KCNOPThIr cypTanynaxbir A3MXWUX Hb WYY ©preH uap
XYP33TAM SKCMOPTLIN A3MXKMX TOTTONLOOHbLI CanLuryi HarsH xacar 6anx écton. MonbL
Uex yncyyablH XULIr33C Y33X34 9KCMOPTbIH UXIHXUWAT OyHAO OOMOH TOM X3MXKI3HWUI
KoMnaHuyq rapragar oM. Xagninraap MOHron yncbiH ax axymH HIDKYYAUAH NX33X3H
xacrnir XKAY 33ana3r 6010BY TOAr33PUIAH SKCNOPTOA, OpYYIiK Byi Wyya XyBb HAIMIp
Hb xaT Bara 6anx xaHanarataun Gariraa. EBponbIH yrnc opHyyaaa TOM KOMNaHWy4 Hb
cypanraa, magaanan, 60anorbiH OyH WMHXUAMAS XUAX YN axunnaraaHi eepuinH
CaHXYYrMnH Heel GOoroH cymkaar awwurnagar. XapuH MoHrong 6arpan eep: TOM
YANABIPMaryMg Hb 4 MeH aaun ragaagag ToMOOXOH 6avip cyypuir 6uii 6onrox tan
099D MX33X3H OapxwaanTan yunmpaar Gereen Ta4raapT 6ac N OIMXKMIAM X3PaArTan
6arpgar. Wwvmxkuntuind aaninH 3acar 6yxuii EBpoOMbIH yNc OpHyyAdad SKCNOPTbIr
OOMXKUX  @XNbIlr 3OWAH 3acCrurH  epcenaex 4YaaBapbir camkpyynax, 3KCMopTbiH
YadaBXxbIr HOMIrgyynax sopunrotonroop Gonoscpyyngar Gereeq 3HS Hb 3aaBan
XKOY-T uirnacaH Gangarryn oM. OH3 Hb 3KCMOPTbIH TO4OPXOM GONMOMXKTOM ragrad
Xapyymx 4YagcaH komnaHuyg Oyky Xacar Komnauvygag uirnagar 6onHo. Tuiimaac
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MoHron yncag akcnopTbIr A3MXMX3 Waapaaraax 3yW €CHbl Wanryypbir TOrToOX Hb
HOH Yyxan 6ariHa.

OKCNOPTbLIr XONKYYN3aH A3MXUX TocnyyAa. LwmkuntuiiH sauiH 3acar Gyxun
EBponbiH ync opHyya Hb XKOY-T Tyc 60n0XyiL, 9KCNOPTIr XONKYY3X, 49MXNX OpreH
XYP3sHUM apra xamxaar awwmrnagar oM. XXOY-ninH akcnopThir Xenkyynax apraynan,
apra xamka3 OOMNOH 3KCMOPTbIr A3MXKWUX YUNYWUAraar ragaadblH 36BnexyyauiH
Tycnamxkramraap OFIOH YIICbIH  CaHXYyXunT  6yxun  TeCcnyyaunH  XypasHA
BONOBCPYYIMKI3. IKCMOPThIr A3MXMX LWKMHS BanryynnarbiH ron yypar Hb 6yx
komnaHuyg, XKAY, ynnumnraa y3yyngar ax axymH HONK 39pruiH 3KCNopThIH YagaBXbir
HOMArgyynax, aKCrnopTbir Xenkyynax, 4OMXUX Tecnuir 6onoscpyynx, ynvaap AHY-
biH OYXA, N'TXAH, EX, OanxuinH Baxk, AXB 33par onoH yncbiH xananenarymg 60mnoH
XaMTblH axwunraraaHbl XenKMWWH areHTtnaryyaran TOAradp TeCIHUUH CaHXYYXWUNT,
X3PINKUNTUIH Tanaap Xananuaap xuixag opumnx 60Ho.

XAOY-uur pamxkux cad. Yunasap, xygangaanol siam Hb XXKOY-uAr OSMXKUMX CaHr
axunnyyngar. KomnaHnyg CaHrminH XepeHrnir apuimkaaHbl 6aHKHYyAblH TOrTOOCOH
LIanryyp >XypMblH aryy 333nuiH xan6apasp aBy 6ongor 6unaa. YyHuin ynmaac sam
Hb TYC XOPeHInnr siax, yHa 3apuyymk Oariraa Tanaap 6ypaH magaananryi 6anx
Gereen XOY-uir gamxkumx 6oanoreir nAdBXTaN aAByyrk vagaarryi. XKOY ragaagbiH
3ax 393n4 ragaafblH XygangaH aBaryiblH Waapanarag HUMLCAOH ByTaargoxyyHTaun
HOBTPaX34 Tycnax 30pWUSIroOp Yr CaHrMMKH XOPOHTMWr TYYB3PJIAC3H KOMMAHWUYObIH
OYNarT  YWrNyyncaH SKCMOPTbIr  A3MXWUXSA4  30pUMYyfK  TaTaacblH  Xanbapasp
awwmrnyynax acyyanbeir YXA wuingax écton 6ariHa. Nonbw yncbiH Typlunaraac
Y33X3 9KCMOpTbIr Wyya O3MKuX axun Oyypax Hb YXOY-WAH 3KCNOPTbIH X3MXKI3
Oyypaxan Heneenger 6anHa.

OKCNopTbIH GapyMMXKaaTan YUNUYMNraar Xerkyynax. EBponbiH xyyynH coumanuct
yNnc OpPHyyd LWWMKUATUAH 9X3H Yeac 3XI3H TepuinH O60MOH XYBUWH 3KCMOPTbIH
yinuunraa  ysyyngar GavryynnarelH yp 4YagBap, YWNYUAr33HWA  YagdaBXbIr
XODKYYNaxa UX33X3H aHxaapy MpCaH 6unaa. Mapjaagan ysyynk Oyr yunuunrastamn
TaHWnuyynax, ragaaj OpHyyAblH WXWN TepnunH Ganryynnaryyaran XxamTbliH
aXunnaraaHbl xapunuaa Tortoox 3opunro 6yxuin cyprantbiH xeTenbep, cypranTbiH
asnan 3apruir 3oxuvoH barryynxaa. NapgaagbliH XydangaH aearygblH Wwaapanarag
OyToarasxyyH, casnaraa HUALYYIISOX — @Xnbil  aMXWUNITTal  rynudaTraxag Hb
SKCMOPTNOryao ] 3apum yun axunnaraaHblX Hb YArnanaap cyprantbiH, 36Brneree erex
YANYMAra9, TEXHUKUAH O3MXKIIAM Y3YYIaX YUNUUNrad 33pruir y3yyrcHasp ecex Oywn
AOTOOAbIH X3P3rudsHUA  Wwaapanarag HUMUdX Ou3HecwuiiH 3eBrneree erex yp
Yaggapblr MoHrong TOrTMOM XODKYYSaX X3partan 6GanHa. [u3anHbl YANYUNroar
HOOMNYyyp, HOOC, apbC, WupHUA XY 33parT 3opuynaH 6onoBcpyynax Hb Mall vyxarn
Gaviraa 6unas.

YWnuunraar toxupyynax waapgnara. OKCMopTbIr A3MXUX LUMHS 3eBnen Oyy
areHTnar Hb 00002UliH 3KCrnopmso24yud, 3Kkcropmisox bosomxmout kommnaHuyd /6ytoy
9KCNOpTNOX YagaBxTaW 60MoBY IKCNOPTHLIF 3XNyynaaryn 6Ganraal, akcropmiiox
3pM3n331mal KoMrnaHuyO [Bytoy 3KCMOPTNOX XyCanTan 60noBY xapaaxaH Yajasxaa
Oypayynaaryn 6Gawraa/ 33pruiH OU3HECUIAH X3paruaar aB4y y33x €EcTton 6unaa.
Y3yynax YWAMYUNraar YUnunyynaryaunH - sH3  6ypuiiH  OynryyounH - XaparudsHA
TOoXMpyynax €cton 60nHo.

lLunH3 6yTaarasaxyyH. EBponbiH XyyyYnH couuanucT yrnc opHyydaac anraatavraap
MoHron ync xdsraapnargman H3p TepnuiH  OyTIargdaxyyHuMiAr maw  nxasp
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aKcriopTongor M. ©OHeerMnH yun axunnaraa Hb 36BXeH ynamknant canbapt
YUrNACaH BarHa. JKCnopThir A3MXMUX areHTnar 6onoH 6ycag yunuunrad ysyyngar
Ganryynnaryyq Hb 3KCMOPTbIH BOMOMXTON BOYTI3rAdXYYHUUT XarX TOrToox, yrnmaap
yr 6yTaargaxyyH G0NoH caBnaraar Hb ragaafblH XydangaH aBarygblH X3paruasHAa
HUALYYN3X Tan 433p YUnABapnaryasq tycnanuaa ysyynaxag 6anaH 6anx éctor oM
/3H3 Hb OPOH HYTIUIH YNAB3P BONOH YANABIPNArYaUNr CaH TaHUH M3A3X33C ragHa
ragaagpblH 3ax 333M1IAH X3paryaar 6ac magaar 6anx EcTon racaH yr/.

KomnaHuypan 3opuyncaH xamTapcaH 3KCMAOPTbIr  A3MXKUX  YANMYUArao.
WwmkmnTuinH  aguiiH - 3acar 6yxuin EBponbiH ync opHyya XOY-uiH 3akcnopTbir
XamTpaH O3MXUX YN axunnaraaHg UxaaxaH ad xonborgon erger oM. MOHronbiH
KOMMaHWy XxamTpaH axunnax Xycanryn 6angar, Xuwas Hb T34 ragaafblH fapmar,
Y33CranaH4 XamTpaH Oponuaorryi. Xagunurasp 9xoH yensd [lonbwunH XKAOY-uinH
9KCNOPTAOrYMA XamTapcaH YWI axunnaraaHbl 3cpar GancaH G0NoBY X34 X349H
YANOBapnaryamMiH xamtapcaH OynaH Hb raHuyaapuuncaH 6uve fgaacaH ©ynaHraac
UNyy yp awrunr oponuorygos aBuMpcaH Typlunaraac OMnrocoH 6unaa. Xamrapu
OposLOX ABANBIF MIPraXNUAH UNyy eHaep TyBwUWHA 63anTrax 6onomxron 6Gereen
cypTanuunraa, wyyaaHraap xonborgox, martepuan €Byynax, KaTanor XaBnax,
GONOMXWUIAH YINUNYYNArYasa 30pUYSDK XYM93H aBanT XMKX 33par cypTanyunraaHbl
HOMANT axnyyabIr XamT SBYYSDK 6G0nox oM. JArasp axrbir XamTapy XUACHI3P
OONoOMXWNH xydangaH aearygblH XapaaHg epTtergex Hb xsnbap 6ongor 6unas.
CasaxaH bepnung 6uii 60ncoH MOHronbiH HOOMNYYPbIH YNNABIPNArYAMNH XamTapcaH
GopnyynanTbiH U3ar Hb aMXUNTTan axunnasan 9H3 Hb XaMTblH axunnaraaHbl 3Xnan
6ok 6onox om.

Cyprant. MoOHronblH YANAB3PMAMYANUAH  SKCMOPTbIH  MEHEXMEHT,  3KCMOPTbIH
MapKeTUHIMIAH yp YagBap AyTMar 6angar Hb 3KCMOPThIr XONKYyYNaxah XaMruiH ron
O3pXLWd3NMNH HAr Garaar oM. OKCnopTTon XonboracoH cypranTbiH xeTentepuiiH
X3paruad maw eHgep GanHa. MoHron yncelH Xygangaa, ax yinaBapuinH YHOICHWUIA
Tanxum, MTXOIMXA, TepuiiH 6yc Ganryynnaryyn 39par xag X349H Ganryynnaryya uim
TOPNUIH cypranTt gasyyngar 6unaa. 9By TOpXyy CypranTblH YaHap Hb T3p GONroH
eHaep Oarparryi Gereen 4yxan ad xonborgonTon acyyanbir OypaH Xampyyrk
Yagoarrym oM. QKCNopPThIr A3MXKMX LUMHI areHTNarniH YyparT axnbliH XYP3aHa Tepen
OypwviiH aKcnopTbiH BapumkaaTan cypranTblH CTaH4APTYMIICAH CypranTbiH xeTenbep
bonoBcpyynax axwun opox écton 6onHo. MoHrong 6ywy ragaag ync opoHa
TyCramrnaH COHroX aBCaH X3cCar cyprard 6arwma ragaagblH MIPraXxunTHyy4 Xvu4aan
3aax écTton. YyHuA papaa 34rasp cyprard 6arw Hap Komnauvygan 3opuynad
cypranTtblH XxeTenbepeec ragHa gapaarnnH cypeaay 6azwud 3opuyricaH cypaasimbie
cTaHgapuumncaH cyprantbliH xeTenbepuinH garyy ssyynax 6onHo. Cypeazy 6azwud
3opuyrcaH cypeanmbiH XeTeN0epuir rapuUIIra3HNn XamMT 36BXOH JKCMOPTLIM A3MKNX
areHTnar sByynax 6ereea ropuunraar rapgyymk 6avix écton. Komnanwyaoapg
3opuynaH 6ycap 6awnryynnarbiH Oyy WTrOMXKNArACOH cyprard b6arwunnH sByynax
CypranT Hb CypranTblH ©HOeP YaHapbIr XaHrax, Tortmon 6avnrax yyaH33ac Tyc
areHTnartam Gariryynax UTraMXKINUNH rapaanHg TynryypnaH asargax 6arx €cTon.
Cyprarumg, Hb HOYHbl TYpyyHO Ou3sHecuinH 6oaut Typwwnaratan 6anBan TyH caviH.
EBponbIH ync opHyyAbiH TypLlunaraac y3axag Aad barwnax typlinaratan cyprarymir
LMIDKUTUAH YEUIH 9X3H Ye[ N XyN3a3H 3eBLueepaer 6amxas.

Yiunuunraar cyptanunax. [lonbw yncblH Typwnaraac Yy3axag X34uunuraap
cypTanyunraaHbl axnyyn XWArgax Gancad 4 ynngsapnardva, TyyHui gyHg XKAOY,
TOOMS3PUNH  X3PArL3dHL HUNLYYN3H OGONOBCPYYNCaH YWNYUNIasHWMIA Tanaap Tap
B6onroH Magsananryn 6aricaH 6arviHa. XKuwas Hb HAreH cyganraaraap 3KCMOPTbIH
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paatranblH Xamxa33 Gara 6aincaH Hb XKOY-T 3HAXyy GONOMXWAH Tanaap M3O3Xrym
BancaHTan XOrnboOTOWr Xapyyrmkad. 3OH3 Hb 3KCMOPTbIH  YWAMYUNAIad  y3yyngor
Banryynnara, anaHrysa LUMH33p YW axunnaraaraa axanx 6aviraa 6auryynnara Hb
YANAB3IPArYAs Xypy axunsaxblH Ty 66puinree apumMMTan cypTanynax éCTon.

XypangaaHbl xanTac. [afaagan cyyraa Xyaangaasbsl acyygan 3pxafcaH gunnomar
AXUINTHYYO Hb OOTOOAbIH YWNABIPIISrYAMWH X3ParLas, waapanarbir OWMArox, LWUHO
YYPArT axnbir 6uenyynaxaj Hb lWaapaargax yp Yaasapbir Ok aBaxaj Tyc O9M
B6onox cypranTtblH xeTenbepT xampargax éctor oM. XydangaaHbl XanTdC Hb
OKCNOPThIr AOMXUX areHTnartam UA3BXTAN HAMT XxamTpaH axunnax écton. MoHrona
TYP MpaX XyrauaaHgaa Aunnomar axunTHyyn cyyx Oanraa ync OpHyydblH 3ax
399NuiH 6ONOMXWIH Tanaap YWNAB3IParyasg MIA33MdN XYPrax, MeH TYYHUNoH
eepcaee 4 3COH  YANABIPMNArYAMNMH  X3PIrudaTav  TaHumnuax  30punroop
YVnAaBapnarygaj 30puyncaH CeMUHapbIr 30XMOH Bariryynax Hb 3yWTan oM.

3acruMH raspblH aXunTHyyaan 30puyricaH cyprantbiH xetenbep. XyyuuH
coumnanucT yric OpHYYAblH H3r3H agun  3KCNOpPTTOM XamaapanTtah TepuirH
areHTNnarMnH aXuUnTHyyd SKCNOPTbIr A3MXWUX apradnan, apra xamxa3, bycapg ync
OpHyyAan x3parnax O6yn TypwnarbiH Tanaap ©epCOunH MIAN3IrMAr HIMIrgyynax
30pnnroop xonboraox 3KCMopTbiH CypranT, cypranTbliH asnnbiH XeTendepT oporLox
€cToun.

AKcnopTbiH caHxyyxunTt. 3yyH EBponbiH ync opHyyabiH XXOY-uiH H3reH agun
MoHronbiH XKOY-T 9KCNOPTOO XONKYYNaxX34 Hb ragHbl XOPeHre, CaHXYYXWUNnT
X3paruaatan Oarigar oM. OKCMOPTbIH SBUbIH TI3BIPNANTUIAH OMHeX, fapaax ye
WwaTtyyabIr xampyynaH 9KCNopTbiH 333nNuiH 6atanraa, gaatranblH X3parcan 33par
3KCMOPThII CaHXYYXXYYNaxX Mall canTap 30XMOH BanryynaracaH mexaHuamyyabir 6uia
oonrox waapgnaratan 6ariHa.

OnoH HUATUIH cypTanuyunraaHbl KamnaHut axun. lNMonbw ync 6onoH 6ycag ync
OPHYYAd 3OWNH 3acruiH ecenTuUnH xedenryyp OO0rox SKCMOopTbiH ay xonborasibiH
Tanaap ONOH HUWWTUWH CcypTanyunraaHbl axnbil ©pHYYNax Tan pg33p Yyaaad
XyrauaaHbl Typwung axunnacaH 6unaa. MoHron yncag wiM TepnuiH ONOH HUATUIMH
cypTanuunraaHbl axun banxryn 6ariraa rax 6ogorgox 6aviHa. YHOICHUA SKCMOPTbIH
3eBnen, OJKCNopTbir A3MXWUX areHTnar Hb X3BMN3N MO3A3SMUNH  X3PIrcnasp
aKCMopTTON XonborgonTon yWn axunnaraa O0MOH KMHX3HS OpPOH  HYTIUIH
aMXUITTTan 3KCNOPTbIH TypLunara 33prumr HOBTPYYJ19X, AKCNOPThLIH Tanaapx 30XMOMX
Omunx ypangaaHbir OlyTHYYAbIH AYHA 3apnax, Wungar SKCNOPTAOr4YUinH Hap XYHATIN
warHanbir 6u G6onrox 3amaap 3KCMOPTbIH HUWMAOM, 3OUWH 3acrviH yp awurtam
TanyyablH Tanaap OfIOH HUWUTUWH cypTanuyumraaHbl KaMnaHUT axmbir caHaa4dnax
€CTOMN.
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XascpanT 1
Bue paacaH 3eBnex xatarran 3Ba NoTy-[3abGHMLUKAarMmH axnbIH gaanraBap
¥Yr TocnuiiH TOBY TaHUNLyy-nra.

MoHron ync 30xuoH G6anryynantbiH BYTUUNH NX33X3H ©6pUNenT XMUCIH X3OUN Y, 3axX
303MMNUH  SAMMH  3acarT LWWMKUX SHAXYY XyrauaaHg ©eepunH 3OUWH  3acrumr
TOrTBOPXKYYIK 3OUNH 3aCrUH TOAOPXOWN ecenTtuinr 6uin 6onrox YagcaH 6ariHa.

['3Cc3H x3amM 4 MoHron YncblH OOTOOAbIH 3ax 3335 Hb dayypan, axunryuanunH
TYBLUMHI JopBuToW Byypyynax xaHranTtTtan 6a TOrTBopTOM 3AWWH 3aCrUH ©CONTUAT
Ouii Bonroxop XaT Xuxkur barraa om.

©HeerniiH aKCNOpPTbIH XYYMH YaanbIr lWaapanaratam XaMxaaraap awmrnaxag MoHron
YncbIH 3KCnopTbiH BapaaHbl epcenaex YagsapblH cyn gopou 6angan, ragaagbiH 3ax
399N XYpP3X 3KCMOPTbIH XYPTIAIMXKUWH  xsi3raapnargman Gangan, MeH TYYHYNSH
30xMoH BaviryynantblH OYTUMINH TaanamXryh Hexuen 33par Xy4uH 3YyWInc Hb caaj
TOTrop yypyymk 6ariHa. Xaguinrasp xygangaar Yyeneenex siBL, aMxuUnTTanh Xapankmx
banraa 60M0BY XOOpPOHOOO yAnNgaa xonboo Oyxuh YHOICHUA  YUNABIPNAN,
Xyaangaadbl 6oanoreir yanayynaH 3oxuuyynax waapanara 6ancaap 6anna.

TecnuiiH epeHxuii 30punro Hb MOHronbiH KOMMaHWyAbIH ragaan 3ax 333n4 rapax
rapubir GyTUMIH XyBb/, Cakpyyraxag, OpLUMHO.

"epmaH yncbiH Opyyrk 6y XyBb HOM3P Hb canbapbiH OHUNOr 6YTI3rAaxXyyH, OHUSOM
SKCMOPTbIH CcTpaTermnr 6Gonoscpyynax, ywnaeap, xydangaaHol 6oanoro 60moH
3KCMopTbiH Gapumxaatarh KOMNaHWyAa[ YMINSC3H 30XULYYNanT, MHCTUTYLUAH
OYTUMAH epeHXun HexuenyyaunH ysangaa xonboor camxpyyrnax, 9SKCMOpPTbIH
acyyanaap Tep, XyBWIMH X3BLUMAWMH 60ANOrbIH LUWHX YaHapTan TOrTMON XapwruaH
ApuUnunarbIir epHYYnax 33par acyyanaap 3eBneree erex YWnYunraar yayynaxag
opwaor 6unaa. [029px apra xamxkaar yaupaax anbaH TywaantaH ©a
M3PraXXUNTHYYOUAH Makpo SAMWH 3aCTMiiH M3ANIar, TypLunarbir HOMIrgyynax tepern
OYPUINH CypranTbiH XeTeN6epuiiH XypasHa XapanKyynaar.

yr cyaanraaHbl 30puUIro:

Kwoxur, ayHO YUNABIPUIAH SKCNOPTLIM IMXKUX aXINbIr XODKYYIIOH O3MXKUX34 3acrmiH
raspaac Xopankyynax X3parcnuH Tanaapx cyganraaHbl AyH LWWHXWUTI9.

¥Yr cypaanraaHbl 30puUnT:

MOHIon YNCbIH XWKUT, AYHA YANAB3PUAH SKCMOPTLIr A3MXKMX GOANOrbIN LWMIMKUNTUAH
Oycag yrnc opHyyAblH LUMNAJr TypLunaratai XxapbLyyrncaH AyH WAHXUITS.

MoHron yncbeiH XXOY-WUAH 9KCNoOpTbIr A3MXMX, OfIOH YIICbIH 3ax 333N Xypaxag
awmrnax MapkeTuHrMiH 604Mnoro 39par acyyanaap uaawiblH caHar, 3eBReMXWIr
raprax.

OHaxXyy cyganraaHg awwurnax magaannuur uyrnyynaxag AHY-biH O3BLLOY Tecen,
MoHronblH Axunn OnrorygbiH HargcaH Xon6oo, Modron yncbiH Xygangaa, Ax
YuinaeapunH  YHaocHui  Tauxum, [apgaagbiH  Xepedre Opyynant, [agaag

JKAY -uitH 3KCOPTHIT I9MKUX OOIIOTO, XIPITCIT 86



XypangaaHbel AreHtnar, Yungeap, XygangaadHol HAam, MoHron yncelH busHecuiir
Xenxyynax Arentnar, MXAH-unH XKAOY-unur gsmxkmux Tecen GonoH yr canbapbiH
O6ycag xonborgox Ganmryynnaryyaran axunnaxoir 6ue gaacaH 3eBnexepq 36BMneceH
©onHo.

Yr cyaanraar Xypryynax Hb:

3eBnex Hb yr cyganraaHbl Tecen 6a TaWnaHrMmH SUCUAH XyBuNbGapbir TOMMbIH
xamtaap [TXAH-unH BSkcnopTtbiH bapumxkaaTtan Yungeap, XydangaaHbl Teceng
AHMMN Xan 033p /X3BN3acaH 6a yaxmm xanbapasp/ gapaax uarviH XxyBaapuiH garyy
XYPryynax 6omnHo:

A 30pUIrbiH XYP33HA TanaHrmnH Tecen: 2004 oHbl 11-p capbiH 19
B 30punrbiH XypaaHa TaunaHrminH Tecen: 2004 oHbl 12-p capbiH 3
[BpasHui xyrauaa: 2004 oHbl 10-p capbiH 14-eec

2004 oHbl 12-p capblH 3-H

['3p33 ypramknax xyrauaa: AxnbiH 30 egep xypTanx
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XaBscpanT 2
Yr ToCNUH XYp3saHA XMACIH raHuaap4yuncaH sipununarbiH Xarcaanrt:

Hokrtop J1. OwoyHuayar, XAOY-unH Cypanraa, CyprantbiH TeBuiiH 3axupan

C. Aambapan, MoHron ynceliH YHA3CcHUI Xyaangaa, Ax YnnasapuinH TaHXMMbIH
Hapra

XK. OwyHummar, MoHron yncelH YHASCHWA Xypangaa, AX YWnaBapunH
TaHxnmblH BusHec, XepeHre OpyynanTtbir Jomxux TesuiiH TapryyH

XK. BopxyyxaH, MoHron yncblH YHASCHUM Xygangaa, AX YWnaBapunH
TaHxumblH OaninH 3acar, 3ax 39an CyganraaHsl TesBuinH TapryyH

OtroHbat, MNagaagbiH XepeHre Opyynant, 3kcnopThir Jamxunx TesunH [ag
Hapra

HOoktop [A. bapapy, Yungeap, XygangaaHbl AamHbl YungesapuinH bopanoro,
3oxuuyynanTbiH Ma3pbiH Japra

A. banraHcypaH, Ywnassp, Xypangaadnoel HAamHbl  YwunasapuuH bopanoro,
3oxuyyynanTbiH Ma3pbiH Axnax MapraxumnTaH

YaBan, Napgaag XapruiiH AamHbl EBponbiH [Ma3pbiH Japra

XaniHa Wymaxep, MTXAH-uiH XKOY-nir Jamxumx TecnuinH 3oxuuyynary

. DaBug Jlesan, Ax AxyinH HankuiiH OepunentuiH TecnuiiH ONoOH YncblH

TecnunH MapraxmnTtaH

B. UonmoH, JanxuinH bankHbl Yiin AxunnaraaHbl Axnax MapraxxunTtaH

M. Hapanrya, Ywungeap, XygangaaHol HAamHbl Xyaangaansl boparnoro,
3oxuuyynanTtbiH [a3pbiH Opnory Japra

Y. Tyyn, MoHron yncelH BusHecuninr Xenkyynax AreHTnarnnH busHecunr
Xenkyynax HankunH TapryyH

b. 3Bontyaa, Ywungeap, Xygangaanol HAamHbl Xypangaansl  bogrnoro,
3oxuuyynanTtbiH [a3pbiH Axnax MapraxunTaH

bonopmaa, MaxHbl Huiiramnarnind dapra

HOoktop M. O3Hxtysa, Modron ynceiH LWuHxnax YxaaH TexHonormiH WX
CypryynuitH XeHreH , Ax YnasapuH XypasnaHrunH Oapra

Bptoc Xappuc, AHY-biH OYXA-unH 3guiiH 3acruiiH BognorbiH  LWLnHaunan,
©pcengex YagsapblH TecnuiH brusHecuninn XenknuinH Axnax 3eBnex

Bopxyy, CaHwmnpo KomnaHuiiH EpeHxuinery

HacaHbar, Ynngeap, XypangaaHbl  AaMHbl  YWUNOBOpUNH Bbopnoro,
3oxuuyynanTbiH Ma3pblH MapraxunTtaH

EHpoH Man6at, MoHTynra XXK-uinH EpeHxuii 3axupan

Anvc 3nunsabet, MCCWC 6a N0é komnaHuninH unsanHbl HankuiiH TapryyH
ApunyHbonop, TymaH Cop XXK-unH Axnax TexHonorny
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XascpanTt 3

TTEIMN/OXB -biH Xyp33aHa OnoH YncbiH XynasH 3eBweeperaceH Tepeec Asax
AkcnopTbir Aamxux Apra Xamxaanun Non Xan6ap

3ax 323nuKH cypanraa. VIxaHx 3acruiiH rasap 9KCMopTHOryAbIr  3KCMOPTbIH
GONOMXMIAH Tanaapx M3A33MN33P XaHragar.

OnoH yncbiH XyaanpaaHbl aannyya. VIxaHx ©yc Hytar 6050H YHOSCHUIA 3acrnidH
raspyya xygangaadvg, OOnomxuinH XygangaH asarygbir yynayynax 30punroop
ragaag pyy siBax XxygangaaHbl asnnyyabir 43MKAST.

OnoH yncbIH XyaangaaHbl Y33CranaH. VXaHx yHA3CHWUI Bytoy 6yC HyTrMiAH 3acruiiH
raspyya Tyc OpoH Oyty 6yc HyTrMiH KOMMaHWyAblH OyTa3argdaxyyHWAr cyptanynax
30punroop ragaag yncblH XyAangaaHbl Y33CranaHg Oponuoxo Hb KoMnaHuygag,
CaHXYYIrMiH Tycrnamx y3yynaar.

Xypanpaar Oamxux Anba. banHreiH yin axunnaraa 6yxuin anba Hb Tyc OpoH Byroy
OyC HYTTMINH 3KCNOPTbIr IPUNMKYYIIaX BonomxkTon banaar.

3acrMinH raspblH MB233H TI3TracaH cypanraa. 3acruiH raspblH cyganraa Hb
XYHCHUA TEXHONOMM 33par 3KCMopTormk Gonox 6yTaargaxyyHuinr 6onoscpyynaxag
XYPrax 60mnox tom.

Xypanpaar caHXyyXyynax xetenbepyya. 3acruiiH ra3pblH areHTnar Hb 9KCnopThbIr
CaHXyYYXyynax 6yty 6aranraaxyymk 60mHo.

HaatranbiH xeTen6epyya. [daatran Hb ONIOH YNCbIH XydangaaHbl aenarbir
Xamraanaxag uyxan oM. 3acruiiH raspblH areHTnaryys Hb 3apum TOXWONAonA
WIAHXYY XaMraananrtaap xaHrax 6ongor.

lWlyyna 6yc tarBapbliH xeHrement. llyyn Oyc TarteBapbir ron Tenes rajaafbiH
XyfangaH asard Oyc xapuH [JoTooAdblH XydanfaH asardygag Hoorgyynaar oM.
TeneraceH anueaa wyya 6yc TaTBapT XyAangardng Hb “OyLiaax HOXUeNTan” XypasHa
XeHrenent y3yymk 6onHo. OkcropTtoncoH 6apaaHbl Wyya TaTBapT XeHrenemnt
Y3YYymK 6onoxryn /opnorbiH Byroy yn Xeanex XepeHrninH Tateap 33par/. OH3 Hb Wyya
TaTBap Hb TaTBapblH Caagd TOTIOPbIH WX3HX XYBUWr 3331437 OPHYYAbIH

ynnaBapnaryguiH angargan 6ok XxyBmpax Mmaragnantan om.

YeneeT xyaangaaHbl 6yc. 3arasp 6ycyya Hb UMNOPTONICOH B6apaar OPOH HYTIUIH
X3MDKIIH XIPIrNIXIYM yump AaxXUH SKCNOPTLIH 30puynantaap TaTBap Tenenrymrasp
GonoBcpyynaar ras3pyyabir XasHa.

! Oprap lN. XnbbepT, Xygangaar Jamxunx He — AkcnopTeir Jamxkuxag Xyaangaansl bognorsir
Xaparnax Hb
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