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YAUPTT AJL

MOHTOBIH SAWIH 3aCTUIH ©COINT CYYIHMAH XKUYV X2JI03733]1 UXTIH, IHI X3PI3P TOAOPXOH Oyc
OaluTBIT MX33p YYcrax Oaifna. TyxaitnOan, snuitn 3acar 2011 oux 17.3%-aap eccen 6om 2016 oHp
epaee 1%-aap ecconDauiiH 3aCrMHH OCONTHIH 3HY X3J03JI3133C YYAIDI SAUNWH 3aCTUHH ©CONTHHH
XOAONrerd Xy4uH 3YWI 10y B3, SAT33P XYUHH 3YWI faK HOJIeeIAeT B IICIH acyyiT AIBUIYYIDK OOJHO.

CyynuiiH yewiiH cynanraaHyy] 3AWHH 3acTHIH ecenT OOJIOH rajaajblH HIYYA XOpOHTe OpyyJiaiT
(T'IXO) X00pOHI00 XYUYTIH epar XamaapaaTaur HOTOJAOT. THIIMAIC 3/UitH 3acTHiiH 6cenT 0OJIOH
TOTTBOPTOH GaiimibIr MIMKUXuH Tyaa MaHail yic ['TIIXO oMk TaTax maapaiaraTai.

2011 onooc xoim, Monron gaxp ['IIXO xypmanrait 6yypu OaitHa. XapamcanTail Hb 9HD Tanaap
XUUTACOH cymanraa Oapar Oaiixryi, ['IIXO Oyypdu 6aiiraarniiH MIaaTraaHbIT ST HAPUHH TOJOPXOIMIDK
yamaaryi OaitHa. Xsamiraop OYpIH XIMKIIHHN cyAairaa 0aixryd 4, mxsHX 3auitH 3acaruun ['IIXO
Oyypu Oyit Hb yyJ yypXaiH OyTI3TIPXYYHUH YH? OOJIOH XOPOHr® OPYYJIAIThIH OPUUHTON X0JI000TOM
'K Y32k OaliHa.

OHaxyy cyaanraaraap oua ['TIIXO-bH X3103m30uiH mantraadsir Togopxoinox, ['IIXO-eH 3auitH
3acar JjJaxb HOJIeer YHAIIX, Oycas yJCHIH caliH Typuuiara 133p Tyaryypiaaxk ['IIXO-bIr XxapXxasH TaTax
Tanaap CyAjlaxbIl 30pHII0O0.

Cymnaracan G6aiaan

2016 oun mymxwidH xwuiiH ['ILXO-b1H yperan 2%-aap Oyypd 1.75 TapOym aM.JomapT XypesH 0a 9H
Hb Oyypait XerKuiTdi 0010H Xerxkik Oyd yncyya maxp ['THIXO-bH yperan OyypcHaac IIanTraaink
6aitna (UNCTAD, 2017). TTIIXO Hb eHep uyaHapTaii aJiblH Oaiipbir Ouii 601roxk, 0yypail XerKuiri
00JIOH XO KK Oyl OpHYyJa OPUYHH YEUHH YHIIAB3PIIAI O0JI0H MEHEXKMEHTHIHH TYPLUIATBIH X3P3IJI93T
JOMOKIAT 0a 9H? Hb TyXaiH YJIC OpHbI HUWTMHUIH XODKWIL dyXall yypartai Oaimar (OECD, 2008).
IMean xomuit a ux3ux cynainraanyyn He [ IIIXO-piH HUATMHITH XODKII A3X HOJIOOHOOC WYY dIUNH
3aCTHIH OCOJT JIPX HOJIOOH]] TOBIOP/Ier.

I'IIXO ue aauita 3acruiin ecente ] uyxan nemeersii (Hansen & Rand, 2006). Igbal & Shaikh (2010)
Hap ['IIXO we xygamgaar mvoxaar xaaui 4 ['TIIXO 6omon xynanmaa He [lakuctansl 5uitH 3acTHH
OCOJITUIT TYPracraX royi 2 Xy4duH 3yitn MeH rak ayrascod. Almfraji, Almsafir & Uao (2014) uap b
I'IIXO 6010H 31UiH 3aCTUIH 6CONT X00POHA00 Xamaapanrtail 6a I'IIIXO ecentuiir moMxink Oaiixay
ecenT Hb 3prad I'IIXO-bIr Tatax Gaigar xamasu aypacad (Almfraji, Almsafir, & Uao, 2014).

Cymraaguy sauiie 3acruitd ecenten y3yymdx ['IIIXO-piH HeneeHUl Tamaap 36BIIAIIOI XYPIITYH
6aifna. 3apum cymanraanyya ['ILIXO Hb >aniiH 3aCTUH 6cenTe ] coper HeneoTdi ramuar. Tyxanndan
oormuno xyramaann [TIXO HE ecentwir MIMXKIAT Xdaui 9 ypT Xyramaanmaa [TIIXO-aac xoT
xamaapanraii 6aiix Hb ceper HeyieeTdd. J[pm OyTIIl OONOH Oalryysiaryya Hb TajaajblH XOpOHTe
OPYYJITHIT J3MXKIAT 4 3HY Hb XKHITYHIDJ, X3T XOTKHIAT OOJIOH OpJIOTHIH TArm Oyc OailiibiH
manrtraan oonzor (Dixon & Boswell, 1996). DHa canaar JoMKIIT )KUIIISHYY Hb Oyypail XerKmiTii
opHyyn 6onox Hurep, ['onnypac 60108 Msiamap rax mMat yiacyyaan axurnaragar (Kentor & Boswell,
2003). Kentor & Boswell (2003) Hap Hb 39 Oyypait xerkuntait opHbl ['TIIXO-bIH TOBIOpeN 60JI0H
YHIDCHUN HUAT OYTI2TIPXYYHUHT armmriiad /Cross national/ manen perpeccuiin 3arBapsir GairyyiicaH.
On3 3arBap Hb ['IIIXO-bIH TeBIepen eHAepPTIH Oyypall XeTrKWITIH OpHYYA SKCIOPTHIH TaTBapaac
OHJIOp XaMaapaiTail 6eree]| apBIITaN]l OPTOMTIHIA Oaiiraar XxapyycaH.

I'IXO-1a Hemeenerd Toj XYYWH 3YWICHHH HAT Hb 3axyUpraa OOJOH WHCTUTYTHHH OpPYHH OM.
Tyxaiin6an enmep opiyiororoii xerxik Oyii opHyynax I'lIXO Hp ecenTwir mmxmdr Oom Oara
OpJIOTOTOM OpHYYyZHal MHCTUTYTHHH opuMH Hb eep Oaiimar Tyn I'IIIXO HB ecenTuiir mAsmMkodrryi
(Blomstrom, Lipsey, & Zejan, 1992).



3axupraa 00JIOH UHCTUTYTUIHH OPYHBIT XOPOHT® OPYYJIAITHIH OPYHH I'3XK X3JIK 000X 06ree 1 XepeHre
OpYyJanThIH OpYHBI X25103p Hb ['TIIXO-1 nx39x3H HeneeTsH Oaitnar. Quazi & View (2007) nap Jlatuu
AMEpHKT XUHC3H cynairaaraapaa XepeHre opyyiainteiH opurH 00soH ['IIXO-b1H X00pOH XY4T3H
aepar xamaapain Oaiiraar xapyyscan. Nnadozia (2011) Hp ammurt MaaTMaiibsiH Heell 6aratait Adpukuita
KIDKAT YJIC Hb OW3HECHHH 30XUIYYJIAITHIH MIAHYWIIUHT Ouit 6onrocon Toxmomnmona ['IIXO-pir
TaTax 60JIOMIKOO HAIMITAYYIIIX OOIOMIKTOM K Ayp/caH OaifHa. DHD IIMHIWIAI Hb OM3HECHITH TaaTal
OpPYHBIT OYPAYYJDK, XOPOHT® OPYYJAITHIH OPYHBIT XOPOHTe Opyylardnaj WIyy TaaTail Ooyrosor.
I'con xoamii U XymanmaaHsl caaj] OdpXIIdAI, JapaHTyiIaX TaTBapblH OOJOH Oycaja Xs3raapiaraMai
6omnored eepunent Hb ['LIIXO-71 cepreep Heneemx O0M30MITYH IOM.

Mowuron naxe I'IIXO-bIT cynancan 11eeH X331 cyaanraa 6aiinraac oua ['LIIXO 60y10H »auiiH 3acTuiiH
©COJITUIH XaMaapJiibIl Talnbapiaca 2 cyanraar apd y3Jmd.

Amnanz (2011) Hb TOTTMOI HOJIOOTHH IHTUIH NIyTaMaH PETPECCHIH 3arBap allluTiacaH CyJairaaHsaa
I'IXO up >amifH 3aCTHHAH ©CeNTe A WIyyHd OONOH IIyyl Oycaap HOJeeNIer X3Md33H AYTHICOHH.
Tyxaitn6an, 'IIIXO HE 3apuM canbapyyAblH YHIIBIPIAIA COper Helee Y3YYIDk OaiicaH Oereej
SUTAHTYSIa YYJ YypXaiH canbapTt ceper HelneeTdi OaiicaH.

Menxmpipr 6a [antemep (2015) nap v 2010-2013 onbr Opu- ['apliblH XYCHIITI3C TOOIOOJICOH
JleontuBuiin ypByy Matpuusir amurian 20 canbap nax ['IIXO-b1H Heneer yHaIcoH. Taa yyia yypxaidH
canbap gaxp ['TIIXO HAr XyBUAap 6CBOJI HUHMT 3IUHH 3acarT X3pXdH Heyleex Oaiiraar cynaicad. ['TIIXO
HAIMATIIP 1% eccen Hexuein 3auitH 3acar 2010, 2011, 2012 6onon 2013 onyynmaa xapramsas 1.5,
2.45, 1.43 6omon 0.63 aap ecex xapuy YHmman y3yyncsH. Homarmen I'IIXO ve yyn yypxait 600H
XyJallJjaaHbl cadapT XaMriuilH UX HeJIeeT3H Oaiican. ['9caH xaauit 4, 9H3 X0€p canbdap Hb XOOPOHI00
eHIep Koppemsiun xamaapantail Tya ['IIIXO-bIH WOK HE yyn yypXaiH calOapbIl A3MXKWXK yIMaap
XyZAaJaaHbl cadaphIr ecrexe]] Xyprax oomsomryil. ©epeep X163, xyaanaaads! candap Hb I IIIXO-
BIH ypcrajaac WIyyTd31 yyJ yypxaiiH canbapblH ecenteec xamaapanTai 6aik 6oiHo (MeHXmpIpr. &
I'antemep., 2015).

XBAMira3p 3Ar’3p cynairaa Hb MOHTOJN YJCBIH TOOH M3A33a cyypwican Oonosd ['IIXO Hb
TOAOPXOM X3/13H canbapyyiaa 3epar O0JIOH coper HeJIeeTdH baiitHa I3k TyrHAX 00JOMXKIyii Oaliraa Oa
I'IXO #e HUUT dAWHH 3acarT OYXdAJII Hb HOJIeeTdH Oaifraar xapk 0omHO. DH) cymanraa Hb MOHTOI
Ve gaxp 'IXO-pIH ypcraibH Tajgaapx HA3ACOH OMWITONTHIT erex 0ereen x3pxsH ['IIXO-bIr TaTax
apryya OOJIOH TYYHHH Yp AYHA TOBIOPOX OOIHO.



MoHroJ gaxs rajaajabliH X6POHIe OPYYJIaJTbIH TOUM

MoHTOoBIH 3UiH 3acar XypaamnTaii ecexx Oaina. Tyxaitn6an, 1995 ong AHbB 1.4 tpOym am.momtap
Oaiican 60y 2016 onx 11.2 TopOym am.osutapt Xypu Oapar 8 gaxuH ecxkd3. Jloopx 3ypart y3yyJIcHI3p
sauitH 3acruiiH ecent 2006-2010 ong mynmkaap 6.6%, 2011-2015 onn nynmxaap 8.7% XypcaH.

2008 OHBI MPIIXHWIH CaHXYYTUHH XsaMpall, Oaliranuiin ramimraac manrraanad 2009 ong MoHTONbIH
9AWAH 3acar yHanTtaja opcoH. Tyxaiinban, 3yn OOJIOH TaHTHIH ynMaac Xeee ax axyiWH camdap
xyampeas. Tyc orax 'IIXO 624 cas am.pommaproil TAHIXK Oadican 6om 2010 omx 1.7 Tapbym
am.gosutap 6ok ecced. MHracH?3p 2010 0HI 5aUiTH 3aCTHITH ©COIIT DPTIdI COPTIKI).

Xycnzem 1. Makpo 30uiin 3aceuitn 2011 y3yyazimyyo

2006-2010 2011-2015 JHB can6apaap (2016 onpn)
XyH am ;
27 31 Xepee ax ayw
. . . 12%
Huiir (cas) (2010 o) | (2015 onn)
Huiician Viaanbaarap (nyanax %) 43.0 45.9 yyn
yypxaii
Xor cyypun razap (nyHmax %) 64.9 67.5 20%

JHB
Hor xyuna vornox IHB(omooruiiH 00H yJIChH 1895.3 4128.6
$) Yiinunnras A
Kunuita gynnax ecent (%) 6.6% 8.8% 61% Vﬁ’;';aap

Maxpo 3auiiH 3acruiiH OpuuH

o Toatox »amiiH 3acruiin yitn axuiiaraa (2016
0 10 0

M2 sxunmiin gyHnax ecent (%) 34.99'% 17.38% onbt JTHB-1 331% %)

Taaan BamoTeH Heeoll (0100THitH cas $) 1198.28 2359.48 | Yyn yypxaiin onbopronr 19.96%

Xopormsuuit  ymmitH  wHmekc  (XYU: . o

2005.X11=100) Xenee ax axyi 12.20%

Vicein tecBuitn angargan (JJHB-1 23mx % ) -0.71% -4.33% Boonmii — Gonon  sapKurIHrUiiH 11.32%
XyJaniaa

Bamotsin xanm (¥/8) 1260.40 1666.32 YA XOMIOX  XOpoHrmiiH  yiix 6.82%
XHILIaraa

Xynananaa Ax YHnIBIpIAN 6.67%

Dkcropt Gomon Ummopr (o00rwitH cast $) 4,578.32 10,528.91 | CAXYY oo jaatramein it 5.29%
QXHuIaraa

ByTaarmxyyH, yiramimrsauii sxcrnopt (JIHB- 43.54% 40.58% | Taomop, aryynax 5220

1 9313% %)

BYTaarn(?xYYH, yimamirsauit umnopt (JAHB- 47.91% 48.78% I'oJ10X yya Xypxapm OoyrIrmxyyH (2016 onbl

11 3313X %) HHUIAT IKCNOPTO 333X %0)

AW 3PXIITHIH Y3YYIITYYA Huiit 3xcnopT (ogooruiin cas $) 4,917.30
Dl sacrufi wIEBXTYH xyn au (auit Ayna 38.97% 38.50% | 3ocwiin Gasmkman 32.69%
9319% % )

ASKWIIIaX XYYHHH OPOJIIIOOHBI TYBIINH 61.02% 61.50% | Hyypc 19.79%
ASKAI SPXIITHAH TYBIIHH 54.36% 56.72% | Ant 15.42%
ASKUITYWATIMAH TYBIIMH 10.92% 7.74% | Ta3psiH TOC 6.86%
Hyunax uanud (Msaran F) 264.44 609.72 | TempuiiH Xymdp 5.08%

Ox cypBank: J{anmxuitH 6aHk, YHIICHUN craTucTUKUH X0poo (YCX), Monrox bank

1 M2 menrenuit xumuitn gynnax ocont: 2006 onx 34.8%; 2007 onn 56.3%; 2008 onx (-0.05)% ; 2009 onx 26.9%; 2010 onx

62.5%




Mosuron Ync 1993 ong 'IXO-pir mamxux 3opunroop “l'ajaanplH IIyyJ XepeHI® OpYyJailThIH
00AJI0T0”-BIT" CaHaauJIaH XIPIKYYIDK 3X371¢3H x3aui 1 2010 on xyptan 'ILIXO-biH yperan 1 Tapoym
aMm JIoJiapT Xypadry# 6aiican 6on 2011 onpg 4.6 TopOyM aM.J0IAPT XYPUII.

Xycnzem 2. Monzon Yacotn 30uiin 3aceuiin oconm oa I'IIIXO-vin ypczan, 2006-2016, mapoym §

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

f:;g:‘“ 86% 102% 89% -13% 64% 17.3% 123% 11.6% 7.9% 2.4%  3.0%
CIIXO 0.2 04 08 06 17 46 43 21 03 01  -42
OcouT 31% 5206  127% -26% 171% 170%  -7%  -52% -84% -72% -4511%

Ox cypBamk: Monrondank, YCX

2008 onooc I'IXO 3puuMTaii ©cex 3X3ICOH O0NOBY JPIXUHA HUMTHUHT XaMapcaH CaHXYy 3JUHH
3acruitH xsaMpanaac yya»k 2009 ona sHaxyy ecent tacanucan Oereen 2010, 2011 onyymam sprasjg
OHJIOP OCOJITUIT Y3YYIICOH. DMIAH 3acardbiH Y3k Oaliraaraap 3HIXYY OI'IOM ©COJIT Hb TOTWIOH YYII
YypXalH cal0apblH 6CONTeoC YYACOH 00Tee]] Yyl YypXaiH canOapblH YHIABIPIIIUAT HIMATTYYIIX
3amaap OoruHo xyramaau [ TIIXO-bir ecex 60TOMKTOH.

2009 ong Mosnron Yic nanxuiiH HUAT 33¢ 60510 HyycHUH 0.8% 60110H 0.2%-BIT TYC TYC YHIIBIPIIKID
(British Geological Survey, 2011). 2010 oum Mouron VYic maxuith Huiit HyypcHuid 0.7%-uiir
YHIABIPIACOH 0a YYHP3C XOoWII MOHTOJNBIH HYYPCHUN YHIIABIPIDIMMH JDIXUHH HUHT HYYPCHHN
YHILABIPIAINA 33119X XYBb VI SUIMT ecentTTdi Oaiiraa. Men Monron Yic Hb BHXAVY-biH KOKCKHX
HyypcHUi uMnopteiH 20-30%-wiir Huinyyamer (OAuiH 3acruiiH CyAanraa 3pIdM IIHHXHITIOHUN
Xypa321m3H, 20173).

I'MIIXO-aap X3p3rKAdr XaMruidH TOM Yyl yypxadH TecinyyauiH Har Oonox Oroy Tonroi Tecen
XOPAMKIK 3XAJICHIIC XOUIT MOHIron YIICHIH 33CHIH YHIIABIPIII OILIOM ©COX IIXUWH HUNT 33CUIH
1.8%-uiir yinaBIpIIX OOJNCOH O6reej MPNXWHA 33CHHAH YHIIBIPIAIMIPI? 15 nyraap OaiipaHn
3paMOBraRX 00ik33 (DOUH 3aCruiiH cyAairaa SpIdM LIMHXHITIHAN XypadidH, 2017b). Dauiin
3aCTUIH CyJairaa 3padM MIHHXWIrHUNA XypIaunH, 2017b-n Owy TonroiH Xymdsraydk Oyi
YHIIBIPIAITIN X07000TOMr00op MOHIO YIICHIH 33CHUHH YHIIIBIPIAI OUPBIH MPI3AYHI Oara 33par
6COJIT Y3YYJIHD I'3XK33.

XycHart 21 y3yyncH3p ['TIXO-bH yperan 3auiiH 3acruiiH ©CONTUIT MIyyA I3MXKAST OaiiHa. ['acon
X3JIUH 4, 3TUIH 3aCTUITH 6COJIT Hb TOJI TOJIOB YYJI YypXaiiH canbapaac sutanrysa Owy Tosroii Tecieec
xamaapanitaii O0ariHa. Jlapaax 3ypar b ['IIXO-bir ypceran naxe Oroy Tonroit TecauilH HONIEOUIHNAT
XapyyJok OaiiHa.

3ypaz 1. Monzon ¥Yacein I'lIIXO-vin ypcean, Owy Tonzoit 6onou dycao, 2008-2016, can $

6.0 2009 onn Otoy 4.6 4.3 2013 oust 8 capa Oroy 2015 oust 5 capa Oroy
Touroiitn xepeHre ' Tonroitn nang yypxaits yin Tonroiin nana yypxaiin
4.0 OpYyJIAITBIH TP @KHIUIaraa Typ 30rCCOH XOPOHI'® OpYyJIaiT,
Gaiiryyncan 1.7 CaHXYYXKUITHIH
20 08 0 6 TOJIOBJIOr0e OaTiaricaH.

0.3 0.1

0.0
-2.0 ; 2012 onz O
ONYTOHFOHH 2011 onp Oroy Tonr(?l:: llallf}i/
40 yypxaiis GyTooH Tonroii Tecen  yynxaiin Gymon
s GaliryynanTeIHIXH SXIMCIH baii
o auryyJiaiTt
nit mat, 2008 on 4.2
_60 DXD3JICOH. .
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
s Owoy Tomroitn 'IIXO Bycan ==@=Mounron YuceH ['TIIXO-bH 0pox ypcran

Ox cypBamk: Monron bank, Cynanraans! 0aruiftH Too100J101



Oprun xun 6omox 2011 onx Oroy Ttonroit tecnmitn I'IIXO-piH ypcram HAIMAITIK 2.5 TpOyM
am.toyapt XypceaH 6a Huit I'TIIXO-pH (4.6 TopOyM am.joiutap) yperaibid 54 %-uiir 333k Oaiis. 2016
oun 'IIIXO-pH ypcran -4.2 TapOyM am.oiuiapT Xypd ormom Oyypusd. ['3¢aH xaauit 60510BY JOOpX
XYCHATTH/I XapyyJICHaap CaHXYY, Aaarrai 0omoH 6apuirsH candap gaxe [ ILIXO-b1H yperan tyc Tyc 43
cas am.fosutap 6o7oH 39 cas am.omtapoop ecceH. ['TIIXO -4.2 Tapbym am.ommapT xypd Oyypcan Hb
O10y TOJITOWH XOPOHI® OPYYJIANThIH JaXMH XyBaapUIAITaac MaaTraancan?,

Xycnzem 3. F'IHIXO-vin ypczan, canoapaap, 2015 6010n 2016 on

Ne CaJjioap 2015 2016 Oopuinear %

1 Bapuiara 43.4 82.5 39.1 A
2 BoJaoscpoa 18 0.8 -1.0
3 BoJjoBcpyyaax yilaaBiIpiada 18.1 -393.0 -411.1
4 bBeoHUii 00J0H JKIKHIJIIH XyJAaJgaa 117.6 62.9 -54.7
5 3ounn 6yyaaJ, HHITHIH X00JIHbI YHIYHITD 128.9 99.2 -29.7
6 Xapwmianaa xo01600 12.8 6.8 -6.1
7  M3praxidiiH IHHAKIIX yXaaH, TeXHHK TEXHOJIOTH, 28.4 -10.8 -39.2
Oycan Ou3Hec
8 Canxyy 00J10H TaaTraJIbIH YTYAIT) 45.5 89.0 43.5 A
9 Tr3IBpuiin yiI4HITI? 25.0 3.6 -5.6
10 3axupraa 6oJ0H TycJax Yl askmiiaraa 9.3 53 -19.7
11 VYya yypxaii -369.2 -41645  -3795.3
12 Bycan yiiaunarid -20.3 4.9 25.3 A
13 Yua xeanex XepeHruiiH yiHI4mir?d 35.9 45.0 9.1 A
14 Xenee a:k axyii, 0if Mo, 3arac4Jaaju 6.6 4.9 -1.7
15 Haxuaraas, Xuii, yyp 0a 3Ar3puiiH XaHram:x 6.2 12.0 5.8 A
16 Bycan 4.4 -4.7 -8.8
Huiit 94 -4156 -4250 A

Ox cypsamk: llyyn xepenre opyynanteia cynairaa (2009-2017 1 ynupan), MoHrondask

Hop nmypracan xycHarda Monron VYicemn I'IIXO-piH Tom 10H XepeHre opyynard yiacCyyablH
sarcaanthir xapyyias. 2011 on xypran BHXAY Hb xaMruiin ToM XepeHre opyyJjiard opoH OaricaH 001
2011 onooc xoitm Hunepnann yicaac opxk upesn IIITXO-bIH yperan Mali UX39p HIMOITIKI?C,

Xycnzem 4. Ton 10u xoponzo opyynazuuo, yncaap, 2010-2016 (xypummaazocan oyn)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 PA)

Huiit TIIXO (cas $) 4407 9818 13458 15729 16693 16753 12980
Hupepaana 385 1344 7637 8308 8649 8385 4406
BHXAY 112 4781 1201 1254 2345 2440 2933
Cunramyp 360 172 1424 1272 1393 1386 1322
Hx 6putanu 617 773 906 1202 1264 1198 1011
AHY 69 604 259 362 521 546 559
ABcTpanu 1 143 125 2033 459 442 514
Snon 90 596 115 168 109 403 465
Kanan 21 526 94 135 345 403 424
JIroxceHdypr 133 18 122 264 373 351 351

Ox cypsamk: lllyyx xepenre opyynantsia cyaanraa (2009-2017 I ynupain), Monroia6ank

2 Owoy Tonroii 60J10H 3acruiiH raspbiH X0OPOH/I TP33 XuiicHd3C Xoii 6yroy 2009 oHooc X0 3acruiii raspbin 34%-uitn
Horno: Hb Tenbepuitn TaHIRAN [ THXO-aap Oyprraraoar 6aitcan. ['9caH xaamit 4, 2016 oHt aHTHIIaT ©0PWIOTACOHHHN yaMaac
emHe Oyprraracas ['TIIXO-bir rafaaz 39351 19K OYpTrICIH.

3 Cynanraanst 6ar Monron Yicap yitn axxuaraa ssyymnaar I THXO-a xaMruita ux XyBs HIMIp opyyiaar Toi 20 KOMITaHHAH
JKarcaajJTell rapracan 0ereej 3ardpuitH 7 Hb yyn yypxaH canbapt, 4 Hb OaHKHBI canbapT YWl axuiiaraa siByyJiaar
(KOMIaHUYJBIH KArCaalThIl XaBCPaT Aaxb XYCHIIT X 1-33¢ XapHa yy).
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I'IIXO-bIr xaMruiiH UX33p TaTaar caadap Hb yya yypxai oM. XX upax tycam yyn yypxaitH candap
naxes 'IIXO-p1H yperansiH eepuwientT MoHroa YJChH 5AUNRH 3acarT UX39X9H HOJIeeT 00k Oaliraa
0a »auiiH 3acar Jaxp OYTUMIH eepwIeNTHiH manTraad 0ok OaiiHa. Japaaruifn OyJIarT xkui Oyp yyia
yypxaH cambapt opx Oaiiraa mamMarmn ['IIIXO-piH yperanblH HUNT SAWWAH 3acarT Y3YY/DK Oyt
HOJIOOH]] TYH IIMHKWIT) XUHHD.
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I'mxo-sias H6JIOO

MomnromasH >auiiH 3acar naxb ['THXO-sm Honeer mmmKIXI? 2010 6omon 2015 onsr Opu-I"apuba
XYCHIITHUHH TOOH MDOIPIJUIMIT amuriacaH. YUYdp Hb 3HY 2 SKWIMHH SIWAH 3acruiiH OyTSI Hb
XapbLAHTYH siraatai oM.

Xycnarem 5. Canoapyyowin yiinoespain, /IHE-0 3313x %, 2010 6010n 2015 on

Canbapyyn 2010 2015 Oepuiient ‘
Xe/106 axk axyi, oifH ax axyii, 3arac 6apwJIT, aH arHyyp 11.73% 13.36% 162% A
Yya yypxaii, on6opioar 21.55% 17.09%  -4.46%
BoJjioBepyyaax yilaaBIpada 6.81% 7.64% 0.82% A
Haxuaraan, Xui, yyp, araap:yyJaajTblH XaHT aMiK 1.95% 1.64% -0.31%
Yecan xaHraM:K,00XHp yC, XOT, XasTIJIbIH MEHEKMEHT 0.32% 0.45% 0.13% A
Bapuira 2.56% 4.22% 1.66% A
f;;z:ilrggnon JKMOKUTJIOH XyJIa/1/1aa, MAIIMH, MOTOLUKJIBIH 3aCBap 12.29% 11.53% -0.75%
T3B3p, aryyaax 6.95% 523% -1.72%
3ounp 6yynad, 6aiip, cyyn 6010H HUATHITH X00JHBI YHITYHITID 0.54% 0.93% 0.39% A
Mbm3.1301, Xapuianaa 2.62% 2.15%  -0.48%
Canxyy, 7aaTrajiblH YilJ1 aKijuiaraa 2.46% 5.35% 290% A
YJ1 Xe/lJI6X X0POHIHiiH YilJ1 asKuIaraa 7.05% 6.85% -0.20%
MDj3prakiadifH NIMHAKIIX yXaaH 00J10H TEXHUKHITH YilJl a)Kniaraa 1.36% 2.19% 0.84% A
Yaupanara 60JI0H I3MIKIAT Y3YYJIIX Yill askujuiaraa 0.83% 0.94% 011% A
:(;g;ﬁ?}[ i):dpllvd[;z:;a;:,x :;ig:::a J)I(aMraanax Yiul axkuiiaraa, ajgdan 4.36% 458% 022% A
BoJsioBcpoa 3.89% 4.38% 049% A
XyHmuii 3pyys1 MaHA 6a HUArMUiH YilJ1 azkuj1araa 1.71% 2.04% 033% A
Ypuar, y3B3p, TOIJI00M, HaagaM 0.33% 0.46% 0.13% A
Y iaunarisuuii 0ycan yila axuiiaraa 0.46% 0.81% 0.36% A
ByTI3rmxyyHnuii mpBIp TaTBap 10.23% 8.15%  -2.09%

9x cypBamk: JJHbB canbapaap, YCX

2010 6omon 2015 oHbI 5AMiiH 3acTHiH OYTUMIT Xapbiyyndan yyn yypxaiH canbapein JHB-1 33m9x
xyBb 4.5%-aap Oyypcan 6a sH3 Hb ['IIIXO-b1H ypcran Go0JOH yyi yypxaH OyTI3TAdXYYHYYAMHH
yHHIiH Oyypanrtaac manrraamkdd. Cynanraanbl 0ar 3eBXeH 3HD X3COT JaXb YyJ yypxaH canbapt
xuirmxk Oaiiraa ['TIIXO-bIH HAIMANT ypCTaBIH HOJOOT TOOIOOJICOH. YYII yypXaH canbap naxnb
T'HIXO-bIH HAMAAT yperan Hb Oycan OyX canbapyyaaz 3apiiaa HIMAIIIYYIIXHHUT ©]106X 0a HHIICHIIP
SAMIAH 3aCTUHH YT ayKMiiaraar HaMarayyiHd. Japaax tooroomona I'IIIXO-bH HIMAAT yperai Hb Yyi
yypxaiiH canbapbiH yinaBspiaaauiia 1%-raii ToHIYY OaiiHa.

3ypar 2-t yyn yypxaita canbap mpax Hymaraaa ['TIIXO-bH Henmee 10Too 1 OOOH TagaaiblH 3aX 33311
X3PX3H XyBaarjaax Oairaar xapyymk OaiHa. XKummanosm, 2010 onn yyn yypxaidH candap JOTOOIBIH
3ax 339IMHH HUWAT 3aBCPBIH XOPIrIdHUM 59%-mitr xapariaacan 6oa 2015 onn 70%-uiir XsparascoH
OaifHa. JI0OTOOIBIH 3aX 39371 WYY MX XOPOHT® OPYYJNANTHIT IMIMHIIZX TycaM JJIUHH 3acarT y3YYJIdX
HOJIoe WYYy HX Oaiix yupaac Hamarman ['IIXO-siH sauitH 3acar maxs Heynee Hb 2010 oHTOMH
xappiyynaxan 2015 onp apait wiyy OakiHa.



3ypaz 2. 2010 3yyn) 60101 2015 (6apyyn) onbl 3a6CpblH XIPI2NII, IX YYCEIPIIP

Fagaag Fapaap
41% 30%
JoTtoon
59%

3% yycBap: 2010, 2015 oHBI opII-TapIibiH XYCHAIT, Y CX, cymanraaHsl OaruifH TOOIIOOJIOI

[otoop,
70%

Hapaax xacart yyn yypxaiiH canbap mgax ['IIIXO-sH Heneer canbap Oypadp xapyymnax 0omHO. DHD
cynanraanz 201 1* oHBI OpL-rapiibIH XyCHIITHIT alIMIJIAH 3aBCPBIH X3PAIJIIT candap 6ypasp 3a1aican
TOOT rapraH aBcaH 0a YYHHHT yyn yypxaiH candap nax Hamarmain ['IIXO-bH Heneer canbap 0ypasp
XapyyJliaxaj ammurianaa (XaBCpalThlH XYCHAIT X2-00C Yyl yypXaiiH canbapblH ITOTOOABIH 3aBCPBIH
XIPITIIIHUN XyBUIT XapHa yy).

Homarman IM'IIXO-s1H HEAT 371H 3acar JaXb HOJIOOT TOOI[OOIOXIH Ty Japaax IIyraMaH CHCTEMHNT
aIluIiaB.

Ay+B.x=0

OHA Y Hb JHJOTEH XyBBCATYJBIH BEKTOpP, X Hb JK30T€H XyBbCardablH BeKkTop, A OomoH B Hb
K03((GUIMEHTHIH MaTPHIL: MOP OYX9H HAT TATIIUTIIMHIT, Oarana Oyp HAT XyBbCAdHUT WIDPXUIITHO.

JloOpX TATMUTTAIA Y Hb X-HHH QYHKIDIP XIPX3H TOAOPXOMIOTIOXBIT XapyyJias:
y=-A"1B.x
A™! up A-ruitn ypByy Matpu1l 6erees eepeep JIEOHTUBHUIH yPBYY MaTPHIL IIOT.

H23px aprawiajiblH Jaryy yyJ yypxaWH caja0apT opk Oaiiraa yynm yypxaiH canOapbiH 1%-uiiH
YHILABIPIANTIH TAHIX XdoMKIHUH ['IIX O-b1H HIMINT yperaned Hestee Hb 2010 60101 2015 onyynan
xapramat 59% 6a 70% moroonox wuHMIAT (Yp ayH-1) 6omon 100% n0T0oom0/1 mUHrAAT (Yp AYH-2)
T9C3H 2 XyBHIIOAPT TOOIOOJIIBIT XUHIII).

XyCHAIT 6 60510H 7-1 yya yypxaii canbapt HdMT33p opik Oyit ['TIIXO-b1H Henee 2010 6o010H 2015
oHyynan xapramsas 59% 6a 70% J0T000] MUHTAAAT TOXHUOJUIBIT aBY y3be. TOOIOOIUTBIH Iaryy Yy
yypxaiH canbapblH YHIIBIPIAIHUKAH HAT XyBbTail TOHIPX ['TIIXO-b1H HAMANT yperan b 2010 6onon
2015 onyynaz sauitd 3acruiir xapranzad 0.188% 6omon 0.207%-aap Tyc Tyc ecrene. [lop xapyyiicax
XYCHIITIAL yyI yypxaiiH canbap gax ['IIIXO-bH HOMIAT yperaiaac mainTraajiad candapyyi X3/1 Xd19H
XyBHap ecex Oaliraar xapyyJsuiaa.

42011 onn TIIXO-bIH yperai TYYXOH A331 X3MKIIHII Xypd 4.6 TopOyM am. moiuiapT XypeoH 6a sus yeuir ITXO-pin
H3M3TA3J1 YPCTaNIbIH 3IMIH 3aCarT y3YYJI3X HOJIeer XapyyiiaXx OHOBUYTON M X3M3I3H Y37193.
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Xycnirem 6. Ocom, canoapaap(yp oyu 1)

Canbapyyn 2010 2015

Xe100 ax axyii, OifH ax axyii, 3arac Gapu.IT, aH arHyyp 0.05% A 0.08% A
Yya yypxaid, oa6opJioar 0.04% A 0.05% A
BosoBepyyJaax yiliasipJna 0.24% A 0.20% A
Haxuiaraau, Xuii, yyp, araap:kyyjaajiThiH XaHTAMK 0.71% A 0.48% A
VYcaH XaHram:k,00XHp y¢, XOT, XasirIJIbIH MEHEKMEHT 0.88% A 0.38% A
BapuJra 057% A 064% A
BooHuil, JKUKMIJIIH XyIa/11a2, MAIIAH, MOTOLUUKJIBIH 32CBap 027% A 027% A
T33B3p, aryynax 0.68% A 0.73% A
3ouna 6yyaan, 6aip, cyym 60J0H HAATHAH X00JHBI YHIIHITI) 091% A 044% A
MD3133J13]1, Xapuiinaa 021% A 0.19% A
CaHxyy, 1aaTraJiblH YilJ1 a)Kujjiaraa 0.58% A 0.25% A
Y Xe4/16X X6pOHTHiiH Vi1 asKu/Iaraa 0.05% A 0.05% A
MDBPrakauilH IMAHAKIIX YXaaH G0JI0H TeXHHKHIAH YLl asKuiiaraa 043% A 0.24% A
Yaupaiara 60JI0H I3IMIKIAT Y3YY/IIX Yilsl aKniiiaraa 056% A 047% A
Tepwmiitn yaupanara, 6atTiaH XaMraajax yila axwiiaraa, ajadoaH 0.08% A 0.05% A
JKYPMBIH HUITMHMIH XaMraaJiaJji
Boaoscpoa 0.03% A 0.02% A
XyHuii 3pyyJ1 MIHA 62 HUATMHUIH YilJ1 askuiaraa 0.05% A 0.03% A
YpJar, y3B3p, TOIJI00M, HAaaM 0.07% A 0.04% A
Yiurauaraauii Gycan yitn axxusiaraa 011% A 0.06% A
Huiit 0.188% A 0207% A

DX CypBaDK: cylaliraaHbl OarkuiH TOOII00IOI

XYCHAIT 6-1 XapyyicHaap yyn yypxaiH canbap nax ['IIXO-biH HIMAAT ypcrayblH 304K Oyyna,
Oaiip, cyyir OOJIOH HHUHUTHUHH XOOJIHBI YIUIYHIIT33, yCaH XaHramX, IaXuwiraaH, Xui, yyp,
araapXXyyJaJThlH XaHTaMXK OO0JIOH Oapuiira 33par YHITYHITIdHUH candapyyiaa Y3YYI3X Hellee Malll HX
Oaifraa 0a 33 Henee Hb 2010 6omon 2015 onyyman agun OaiiHa. XYCHAIT 7 Hb Yyl yypXaiH cajibap
nax I'HIXO-sIH HAMAAT ypcrai Hb X3p X HIM3IIAII 6pTer Yycrax Oaiiraar xapyyiok OaiiHa.

Xycnaem 1. Himaz0an epmez canbapaap, mapoym mezpez (yp oyu 1)

Canbapyya 2010 2015 |

Xe1ee axk axyii, OifH axk axyii, 3arac 0apuJT, aH arHyyp 0.59 2.55
Yya yypxaii, oa0opaoJar 0.83 1.78
BoJioBcpyyiax yHJIaBIpJIdJI 1.61 3.47
Maxuiaraan, Xuii, yyp, araap:kyyJajJThiH XaHT aMK 1.34 1.82
YcaH xaHraM:K,00XHP yC, XOT, XasTJILIH MEHEKMEHT 0.27 0.40
Bapuara 1.42 6.23
BoeHuii 60/10H KHKUTJIIH Xy/1aJ1/1aa, MAIIMH, MOTOIMKJIBIH 3aCBap YiJIMHIIT) 3.28 7.25
Ta3B3p, aryyaax 4.63 8.79
3ounyg O0yynaJ, 6aiip, cyyn 0010H HUATHITH X00JHBI YHJIYHIT) 0.48 0.94
Mb>133J1971, Xapuianaa 0.55 0.95
Canxyy, AaaTrajblH YilJ axujuiaraa 1.39 3.08
Y1 Xxe/1516X X0POHIMiiH Yil1 axuijiaraa 0.37 0.76
MDp3praxiauiiH LIMHKIIX yXaaH 00/10H TEXHUKMITH Yl axxuiiaraa 0.57 1.20
Yaupanara 60JI0H I3MIKIAT Y3YYJIIX Yl askujiiaraa 0.45 1.02
Tepuiin yaupaiara, 6atTiaH xamMraajax YidJ axuuiaraa, ajg6aH >KypMbIH 0.33 0.48
HUIrMMITH XaMraaJgaJ

BoJjioBcpoa 0.11 0.16
XYHHi 3pyya M3HA 0a HUIrMUHH YiJI akuiaraa 0.08 0.15
Ypaar, y3B3p, TOI100M, HAagamM 0.02 0.04
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YiirunarisHuii 6ycan yia axumiiaraa 0.05 0.11
Hoamarma JIHB-unitH xamek33 18.38 41.17
H>aM31r13,1 XepeHre opyyaaaThbIH XIMIKI)I 21.0 39.5

Ox cypBamk: Cynanraansl OardifH TOOIIOOJIO

2015 onp T33B3p, aryynax (8.79 tapOym Terper), OeeHwmii 00JIOH KIKUTIH Xyaanmaa (7.25 Tapoym
Terper) 00J0OH OapwirslH canbdap (6.23 TpOyMm Terper) 33par canbapyyaan XaMTHHH HX HOJIee
y3yyncas. 2015 ona 'IIXO-piH HAMAAT yperan 39.5 TopOyMm Terper OoioBY SAMKH 3acar Aaxb
HeJneeneln Hb 41.17 TapOym Terper OaiiHa. XepeHre OpyyIalThH YPKYYIArd Hb 1.04 Hark Oatina. 2010
oHJ 3H? YpXxyyard 0.87 Hark Oatiraa 6a mamarmaa ['TIIXO GomoH >muiiH 3acar qaxb HOJI06J16 Hb
xapramsas Tyc 6yp 21 TapOym Terper, 18.4 Tapbym Terper OaiiHa.

2010 6omon 2015 oHyyzam TOTOOIBIH 3aX 3331 J9X 3aBCPBIH X3parimdd 11%-aap smraarait Oaiiraa Ty
XOPOHTO OpPYYIAJITHIH YPXKYYJISTUUA MOH suiraaTtail OaitHa. [loTOOBIH 3aX 3931WHH TaTcaH XOPOHTe
opyynanT ux 0aiix TycaM 3IUIfH 3acarT y3yy/dX HeJeelneln ux Oainar. MeH 3auitH 3acruiiH OyTIuitH
©OpUWIONT Hb XOPOHTO OPYYJAITHIH YPXKYYIdruun Heneenaer. CyYiauiiH XUIYYII Yyl YypXaiH
cayi0apblH OHIOP ©6CeJITeeC IIANTraabK SIAUMH 3acarT OyTIUHH eepwient Oue OosicoH. [lapaax
XYCHII'TIA Yy yypxaiit canbap nax HaMaIrapi X O-biH HOee Top YUradpas JOTOOIBIH dIUIH 3acarT
HIMHTXK O0aliraa TOXHOJIIOM] candapyy 1 X3I9H XyBHAP ©COXUUT XapyyJuiaa. JH3 TOOLOOJIIBIH YP AYHI
XOPOHT® OPYYIANTBHIH VPXKYYIITYHI sUIraaTaid TapcaH Hb 30BXOH OIUHH 3acTHHH OYyTHUIH
©0PWIeNTeOC MIANTTaanK OalHa.

Vyn yypxaitn canbapsid HoMarmon I'IHXO-pi yperansin Henee 100% 10TOOMON MIMHIAIAT
TOXUOAA0AA yyn yypxad [ TIIX O-bIr H3MAr1yyJI5X3/1 3JUIH 3acart siMap HeJlee Y3YYIIXUUT aBY Y3be.
TooroombiH naryy yyi yypxas canoap aax aHamarai X0 #e aauiis 3acruir 2010 6omon 2015
onyyaan 0.32% 6omnon 0.25%-aap ecrex HeneeTdii OaitHa. [laxuiraan, ycaH XaHramMK, TI9B3p, aryymiax
00JI0H 30un OyyJiall, HUWTHIH XOOJHBI cabap rax MaT canbapyyaaj MmoKuitH Henee Hb 2010 oHA
9epar eceNITUT oue Oonrox Oaiiraa 6011 2015 oH 36BX6OH TIIBIP, aryyiaxblH catdapT OHAOD OCONTHIT
Oue Oonrox OaifHa.

Xycusem 8. Oconm, canbapaap (yp oyn 2)

Canbapyyn 2010 2015
Xenee axk axyi, OiiH ax axyii, 3arac 0apuiIT, aH arTHYyp 0.09% 0.12%
Yya yypxaii, on6opioar 0.07% 0.06%
BoJjioBcpyyaax yiuaBiIpiaJa 0.41% 0.28%
LaxuaraaH, Xdii, yyp, araap:yyJajaTblH XaHT AM:K 1.20% 0.68%
Ycan xaHramx, 00XHup yc, XOT, XasirIJIbIH MeHeKMeHT 1.50% 0.54%
Bapuira 0.97% 0.91%
BoeeHuii 00J10H JKHKUIJIPH XyAaJAaa, MAIIUH, MOTOIUKJILIH 3acBap YHIYHITI? 0.47% 0.39%
Ta3B3p, aryyaax 1.16% 1.03%
3ouup Oyyaaiu, 6aiip, cyyu 0010H HUATHIH X00JHBI YHJIYHITI)I 1.56% 0.62%
Mba33J19J1, Xapuiiiaa 0.37% 0.27%
Canxyy, JaaTrajblH YilJ1 a:KHJJIaraa 0.99% 0.35%
YJ1 X6/IJI6X X0POHIHiiH YilJl askuJjiaraa 0.09% 0.07%
MDp3praxkianiiH LIKHAKIIX yXaaH 00/10H TeXHUKHITH Yilsl axKuiiaraa 0.73% 0.34%
Yaupanara 00JI0H J3MIKIIAT Y3YYJIX Yl aujlIaraa 0.95% 0.66%

Tepniin yaupanara, 0aTiaH XamMraajgax YilJl askmjuiaraa, an0aH KypMbIH

o . 0.13% 0.06%
HUITMUITH XaMraasuaJj

BoJjoscpon 0.05% 0.02%
XYHui 3pyya M3HA 0a HUIrMUIH YT akuiuiaraa 0.08% 0.04%
Ypuaar, y3B3p, TOIJI00M, Haagam 0.12% 0.06%
Yiuranarasani 6ycan yila axniiaraa 0.18% 0.08%

IauiiH 3acruiiH ecoJIT 0.321%  0.253%

Ox cypBamk: Cynanraansl OariifH TOOIIOOJIO
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2010 onp T3B3p OoJ10H aryynax (7.9 TapOym Terper), 06eeHwuit 00JIOH KIKUTIH Xyaansaa (5.6 Tapoym
Terper) 6a GapwirsH candapyyn (2.75 TopOyM Terper) Hb UX XOMKIIHHUN ©CeNTTdH Oaiican 6om 2015
OHJI T73B3p OO0JIOH aryynax 06a 0eeHUH, KIKUTIIPH XyAallaaHbl TICOH 2 candapT Mall UX XOIMKIIHUH
ecent O6ue 00JcoH. Yy yypxaiH canbap gax Hamarmn ['IIIXO ve T99B3p, aryyiax 60moH OeeHuil,
XKIDKHATIPH Xyaangaans! candapyyasir 2010 6omon 2015 oHyynaa HHUMIAI UX XIMKIIIIP IIMKHK
OaiiHa.

Xycnszem 9. Hamaz0rn epmeoz canvapaap, mapoym mezpeoz (yp OyH-2)

Canbapyya 2010 2015
Xe/100 ax axyii, OfiH axk axyii, 3arac 6apmiIT, aH arHyyp 1.02 3.63
Yya yypxaii, 0160paoat 1.41 2.54
BoJioBepyyJiax yiJIaBIpJdJI 2.75 4,94
Iaxuaraan, Xuii, yyp, araap:kyyJajJTblH XaHr aM:K 2.29 2.59
YcaH XaHTaM3K,00XHp yC, XOT, XasATr1JIbIH MeHEeKMEHT 0.47 0.56
Bapuara 242 8.86
BoeoHuUii 0010H KUKUTJIIH XyAaJ1aa, MAIIMH, MOTOIMKJIbIH 3aCBap YAJIYHITID 5.60 10.32
T3B3p, aryyaax 790 1251
3ouua 0yynasu, 6aiip, cyyu 00J10H HUHTHIH X00JIHbI YHIYHIIT? 0.82 1.34
Mb>393.1371, Xapuianaa 0.94 1.35
CaHxyy, 1aaTrajiblH YilJI ajKujjiaraa 2.38 4.38
Y1 Xe1J16X X0POHTIHiiH Yils1 axuiiaraa 0.63 1.08
MDBPrakadifH IHHKIIX YXaaH 00J10H TEXHUKHITH YiiJ axkujiiaraa 0.97 1.71
Yaupaiara 60J10H I3MAIIT Y3YYJIIX Yl akuiiiaraa 0.77 1.45
Tepuiin yqupanara, 6aTjiaH xaMraajax yYiJ akmjuiaraa, aja0a s>KypMbIH HUIATMUITH 0.57 0.68
xamraaJaj
BoJioBepoa 0.19 0.22
XyHuii 3pyyJ1 M3HA 0a HUITMUIH YHJI aKui1araa 0.14 0.21
Ypaar, y3B3p, TOIJ100M, HAagaM 0.04 0.06
Yiiauuarasuuii fycan yiia axuiiaraa 0.08 0.15
Hbamarma JITHB-uitn xamek33 31.37 58.58
HbM3ra3,1 XepeHre opyyJaaaThIH XIMKII 21.02 39.56

OX cypBaDK: CyAairaansl OaruiiH TOOI[00JI0N

Hoopx 3ypart 2010 6omon 2015 oHbl XyBbI Yp AYyH-1 OO0JIOH Yp AYH-2-BIH YPXKYYJISTUMHH sjraar
Xapyyiaa.

3ypaz 3. Xoponze opyynanimein yprucyyaIcy #euaidp 60a0H yp OyH2IIP

1.49 1.48
1.04
0.87 I

Ypxyymra-2010 Ypxyymara-2015 Ypxyymara-2010 Ypxyymara-2015
Yp ayu -1 Yp nyH -2

Ox cypBamk: Cynanraansl OariifH TOOIIOOJIO
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Yp AyH-2-uiiH XyBbJl X6POHTO OPYYJAITHIH YPKYYJIArd Hb Yp AYH-1-35C XapbuaHTryii ux Oaiiraa 6a 3H3
Hb yyn yypxaiH canbap max HAMAITIRa X0 moToonsiH 3ax 33371 X3p WMX IIMHIK Oaliraaraac
manTraajpk OaiiHa. Yp IyH-2T yyn yypxaiH canbap gax H3MAuT X0 19p 9ur?spass 10TOOABIH 3aX
399J1]1 MIMHTYXK Oairaa Tyl XepeHTe OpyyJIanThH YpxKyyimard He 2010 onx 1.49, 2015 onp 1.48 Gaiina.
OH3 Yy ST 36pYY Hb 3OWWH 3acar Jaxb OYTIUIH eepuwIenTTdH X0ia000Tod oM. Yp ayH-1 mx
YPXKYYIITUIUIH 30pYY Hb 3UITH 3aCTHITH OYTIHITH IIMIDKUIT OOJIOH YYII YypXaiH canbap gax HIMAIT
I'IXO Hb JOTOOMBIH 3IUKH 3acarT X3P MIMHTK Oaliraaraac xamaapdy OaiiHa.

Hdyraak xon6s1, NIIXO-piH yperan He MOHTON yJCHIH 3JMIH 3acarT 4dyxal HejeeTdil Oaiina.
Canbapyynan y3yy/ok Oaiiraa myya Henmeesen Hb yyn yypxaiiH canbap max HaManT ['IIXO-bH
canbapyyq Jax XyBaapuiaiaT OOJIOH X5A3H XyBb Hb JIOTOOBIH SAUKH 3acarT IUHIIXK OaifHa BY IIAr3aC
manTraagHa. TOOOOJUIBIH aryy, yyi yypxaiH canbap nax Hamait X O-biH ainp 6010X HX X3CIT Hb
JOTOOJIBIH 33X 393JI1 IUHTYXK 0aix roM 0601 HIMANT ['IIIXO-bIH ypcraibiH HOJIOO Hb TP YHHIATIIPII
ux Oaiimar OaitHa. MeH yyn yypxailH canbap Hb KalUTabIT HWX33D XIPIIJJAT, AOTOOABIH ax
YHIIBIpUIAH canbap MamliH MEeXaHWU3M, TOHOT TOXOepeMXK HHHMIYYIdX OONOMXKIryH Oaiiaraac yymn
yypXalH canbap Aaxp yyn yypxaie canbap qax H3MIAT ['TIIXO Hb *MIOPTHIT HAOMATAYYIIAT. Y IMaap
X YWIIBIpUIAH canbapblH X6 KU Hb XapbIaHTYH Ccyll XaBadp Oaiicaap OaiiHa. TuitMaac MoHTrom yiic
Hb XOPOHTe OPYYJIaNThIH YPKYYISTUYUHT HAMITTYYIIDXUIH TYI aX YHIIBIPUIH candapaa XerKyyJnx
mraapjyiaratail oaiHa.
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T'IIXO-bir TOJOPXOMJIOIY

VYyn yypxaita canbap Hb Monron ynce ['IIIXO tataar ron canbap tom. ®@pacep macTHTYT (2016) HBE
XOpeHre opyylax MIMHABIPT 0y HONeeNATHHT TOAOPXOWIOX00p AIXUMH Aasap Yyl yypxai,
XaWTYyJIbIH KOMIAHMY/Aac CyAairaa® aBu’. JHY cynanraaraap AIIMIT MaITMAIbIH OOJOMKHIH
ungaexc (MPI) 6onon bomnorein oinrontein uHaeke (PPI) racan 2 wHAekcuiir ammuriad XepeHre
opyynant TatantbiH HHIAEKC ([Al) TdcoH WMHAEKCHHT TapraH aBcaH. DHAXYY HMHAEKC Hb AllurT
MaJTMaJblH O6reeXX OOJOH yIC TOPHUHH XYYHH 3YHITIH X0Ja000TOW IOM. AINIWUTT MalTMabIH
OOJOMXKUITH MHJIEKC Hb TEOJIOTUHH XYBbJ] XOPOHTO® OpPYYJIardIblH aHXaapibll X3p TaTaXx Oairaar
XOMXKIAT 00J1 OOTOTHIH OWITONTHIH MHACKC Hb XalTyyIIBIH XOPOHTO OPYYJIAITHIH TajaapX XaHara
JaXb yJIC TOPHIAH OOJIOTHIH HOJIOOT XIMKIIT.

2016 onp 104 ynceH XyBbJl XOPOHTe OPYYJIAJIT TaTAITHIH HHASKCHIUT TOOLIOOJICOH Oeree 1 MoHTo Yiic
81 myraap OGaiipann spamOamaracsH Oaitna. 2012 oux Monron Yic Hb 96 opHooc 31 myrasp GaipT
3PIMO3IIATAK OaiicaH 0O0J1 YYHP3C XOWII OOJIOTHIH OMJITOJTHIH WMHACKC Oa allurT MaJTMaliblH
0OJIOMXKHITH MHJICKCYY Hb 33par Oyypcaap Oaiiraa Ty MoHron YIIckH 3paM03 yxapcaap Oaiiraa rom.
Tyxaitn6ain, 2012 orx 6OAJOTEIH OWITONTHIH UHAEKC Hb 96 opHOOC 78-1 3paMO3maradk Oatican 601
2016 ong 104 oprooc 101-T 3pamOamarmx Oaitraa 601 2012 oHA amUIT MaaTMAaIbIH OOTOMKHIH
WHAEKC Hb 96 opHOOC 1-1 3pamOamaraax Oaiican 601 2016 onn 104 oprooc 50-1 3paMOmaradK OaifHa.
Epenxutinee MoHron YIICHH WHASKCYYAUNHH 3paM03 Oyypcaap OaiiHa.

Batiranuiin 6asnruiin 3acarnansif xyp33aH (2015) v Monron Yic ypyy uarmacan ['IIXO-bH yperan
Oyypu Oaiiraar Tainbapiax 3 Xy4uH 3yin Oaiiraar 1yppka3. TAAr33p Hb Yy yypXaiH Oy TaradXyYHuUH
YHHIH OyypanT, rajiaajiblH XOpOHTe OpyyJarduarail XuiicoH Mapraad 00JIOH 0OJUIOTHIH IIHWBIPHIH
TOITBOPIyH Oaian 33par oM. Yyl yypxaiH OyTI3rIdXyYHUH YHUHH OyypaiaT Hb Mall OJOH XY4HH
3yiac manTraapk Oaiixal rafgaagblH XOpOHIe opyyJjarduiaraid XWHC3H MapraaH 0a OOIUIOTBIH
LIIMAABIPUIH TOITBOPIYH Oaiiian Hb XOPEOHre OPYYNAIThIH OpYMH 00J0H MOHron YICBHIH XOpeHIe
OpYYJIaNTBIH 3p3MO3 33pI3sc eHIep XaMmaapaiTai Oaiinar.

MoHron yicelH yyad YyypXalH TOJDIOX OYTI3TI3XYYHYYAWHH YWIABIPIDJIMAH JDIXUAH HUAWT
YHILABIPIIDIA 3379X XyBb ©UYYXdOH Oara Tyl yyll yypXalH OyTasradxyyHyyauiH yH? Hb ['IIXO-biH
yPCTaJIBIH ©0pUJIONTO I HONIOOIoX rafaal xyBscard oM. Monron YiceH X O-biH yperan 60510H yyn
yypXaiH OyTI3TIXYYHUH YHUNT XapbIlyyJdaxblH TYJJ OUJI aJIT, 33C, TOMPHIH XYI3p O0JIOH HYYpCHHI
YHUIT allIAIJIaH YHUIRH UHAEKCUHIT YYCTACAH.

OH? WHIEKC Hb alT, 33C, TOMPHUHH XyAdp OOJOH HYYPCHUH YHHMHH >XHTHICIH AyHIKaap
TOJAOPXOMIIOTIOHO. DAr3p OyTadrmxyyauid TyyxsH yHuiir OYBC, [lanxuitH OaHkHaac aBcaH 00i
yHuIH Taamarnansir Jpnxuiin 6ank, OYBC, Mopran ctatanm, AHY-bIH 3puuM Xy4HUE M3I33IIHIH
areHTJIar ra3x 39par OaiiryyiiaryyaslH TaaMar YHUMH JyHIKaap aBcad. Y HUMH €6pWIONITHHUT TyCTaXbIH
Tyng Oyx OyrasrmxyyHuil yamidr 2009 oHBI Cyypb YHOITAM XapblaHryil Oaiiimaap aBcaH. byx
OYTI3IIdXYYHUH XYBbJ CYyph YHUNH aHalIM3 XUHCHIIP HAT MHAEKC YYCIX 0a 3HD WHAEKC Hb yYII
yypxaiH OyTIITIdXYYHUN YHUHH WHIASKCHHT OOJIOBCpyyiaxas ammuriaracan. MeH MoHTon YIChH
Yya yypXaiH OYTI3I/I9XYYHHH SKCIIOPTHIH TOOH MBI TYITYypiaH OyTIdTrIdXYYH TyC OypuilH
XYBUIH XKHHT TOOLOOJCOH (YHASCHUH CTaTHUCTHKMUH X0poo, 2016). MoHron yjichlH HYYpC, air,
TOMPHIH XYA3p OOJIOH 33CUIH SKCIOPTHIH TYYX3H TOOH X3MXIIHYYIUIH HUHIOIpUIAT 0JICOH Oereen
YYHHUIT 30XHCTOH >KMHT TOOLIOOJIOXOJ aluriacad. byTasrmdxyyHYYOUMH XKUH KU Oyp X3J1037133K
Oaliraa Hb YHUIH X©OITOOHUHT WYY OOINTOHN Xapyyink OaifHa.

Hoopx 3ypar b [ TIIXO-b1H ypceran 00JI0OH Yy yypXaiH OyTI3TI3XYYHHH YHUIH HHICKCHIT XapyyiiK
Oaitna. [lop xapyyncraap I'lIIXO-b1H ypcrai 0070H yyi yypxaitH OyTIdrIdXYYHUH YHUHH XaHAjIara
Hb WKW Oaiiraa 0a yH? Oyypu Gaiixan I'IIIXO-biH ypcrana MeH agun Oyypu OaiiHa. DH3 XaHzjiara Hb

5 Dup cymanraa Hb 15 601JIOTBIH XY4UH 3YIIYYAMIH Tagaap MEHEKED, IYHLDTIOX 3aXMPIyy1aac acyyJira aBJar.
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Oycan Gapaa skcriopTiaorduj 00JI0H Tepen OypuilH cynanraanyyna axuriargaar 6erees 3H3 Hb yyi
yypxaitH OyTaaradxyyHuii yus 6onon I'IIIXO-bIH yperaiabslH Xe1eireeH Hb TOCTIH OONOXBIT OaTamk
6aitna (Kose, 2002; Céspedes & Velasco, 2012; Fornero, Kirchner, & Yany, 2016).

3ypaz 4. Yyn yypxaiin 6ym33203xyyuuit unoexc oonon I'LIXO-vin ypczan, 2009-2016
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Ox cypBawk: Monron bauk, YCX, J{anxwuitn bank 001oH cynanraansl OarvifH TOOIIOOIO

OMHe nypacaHwiaH MoHroa Yic yyn yypxailH OyTIorAdXYYHUM YH3A HeJeeiDK dagaxryil. Oepeep
x3710511, ['TIXO-b1H 6cent 6010H Oyypant Hb MoHron Yicaac xamaapaxryi. TuiiMmasc Monron Yic
Hb DJIMIH 3aCTHIH TOTTBOPTON OalTBIT XaHraX, TOAOPX0H Oyc GaluIbIr OyypyyIaxbiH Ty ©0pHIH
I'IIXO-p1H ypcraisIr 3yl 30XMCTON 3apilyynax X3parTdil. YyHu# Tyna Mouron Yic yyn yypxaiH
OYTIITIPXYYHHH YHD HPIDIYHJ OCHO I'PK HaWJaK CYYXbIH OPOHJ XOPOHTO OpPYYJNaIThIH OPYHBIT
caiikpyyJiax Hb 3YUT3H.

XepeHre opyyiardu Hb ©OPCIUNH XOpPOHI® OpYYJaIThIH OreeXHHr TaaMariarjaxyil XylI33H
30BIIOOPY OONOXYHIl Oaliaraxelr XycIsr Tyl Oycan yjic OpHYyZIaJ XepeHIe OpyyJalThlH OPUYMH Hb
[IIXO-bIr TaTaxaja rojuiox Heleer y3yyamor®. XspioB yynl yypxaiH Gasmar MXToi TyxalH yicau
XOpOeHre OpYYJAIThIH OpYMH Taarail OaiiBanm yyn yypxailH OyT33ra3xyyHuid yH» Oyypu OaiicaH 4
I'IIXO HB XapbLaHryid TOrTBOpTOM Oaiik waanar OaiiHa. Jlapaax xycHartsa 2012-2016 onsl MonTron
00s10x Unitn yJCyyIbIH X0pOHTre opyyiainThiH opurH 0o0jioH ['TIIXO-biH 113B3p ypcraiTait xoa000Toi
WHJICKCYYIMHH 3pIMOMIT XapbllyyliaH XapyyliaB. DHY 2 yiC Hb YyN yypxaiH canbapaac Xy4rdi
Xamaapanrai yicyyn 60JHO.

Xycnaem 10. Monzon 6onon Yunu yncyyovin I'IIXO-vin ypczan 6010n 3u undexcyyo, 2012-2016

*MoHroa*
2012 4.27 31/96 78/96 1/96
2013 2.06 80/112 95/112 51/112
2014 0.34 93/122 116/122 52/122
2015 0.09 85/109 94/109 59/109
2016 -4.20 81/104 101/104 50/104
*Yuan*
2012 | 3056 | 11/96 | 18/96 | 8/96

6 XepeHre opyy/ardua Hb 3apAaj, 3pCAdI, XyJI33IT MCIH 3H 63pXIII3IIdc 3ailIcXuiix XanaaraTaii 6aiinar (OSCE, 2006).
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2013 21.09 4/112 21/112 4/112
2014 24.01 9/122 22/122 6/122
2015 20.47 11/109 26/109 11/109
2016 12.23 39/104 35/104 49/104

Ox cypsamk: (Fraser Institute, 2016), Tomxuiin bark

MoHros YJChIH X6pOHT'® OPYYJIAIT TaTaAThIH UHACKC OYypCHBI TOJI IIAJATraaH Hb TOPUNHH OOJIOTHIH
OMNTONT Myynax Oaliraaraii xonbooroit tom. Tyxaitnmban, 2016 onx Monron Yic O0IOTBIH
OWMJITONTHIH HWHACKCI3P XaMTHUH J00J OalpbhIl H333JICOH Hb CyAajlraaHj] OpPOJIIOTYABIH OMJITONT
MyyAcaHTali XoJ000TOH. DHA Hb MapraaHTail ra3pbiH H3X3MXKIDI (+20 0HOO), XaMraananTTai rasap
HYTTHIH Tanaapx Tofgopxoi 0yc 6atiman (+19 ornoo) 60110H XeqeaMepHiiH daaBap 0a aXXmLIax XyIHUH
Xypamd?3 (+11 0HO0) 33pradc maITraamK?.

Jl0OpX XYCHAI'T Hb XOPOHT® OPYYJIAITHIH OPYHBIT XapyyJDK Oaiiraa. UHTIX/193 XYMYYCHITH CaifH M31oT
UHICKCYYA 6010X ABmursiH oironthid uHaekce (CPI), Dauiin 3acruiin spx weneenuii nuaekc (EFI),
Janxuiin OaHkHbl Ou3Hec FpxidXyiH uHaekc(DBI) 6onon I'moban nHHOBaIBH HHACKCYYIUir(GlI)
amurianaa. YunmitH MHACKCYYIUIH 3p3M03 Hb oHAep Oaiiraa Tyn MoHronToi xapeityynaxaa Yunuia
XOpOHTre OpyyJalThIH OPYMH Hb TaaTall OaiiHa.

Xycnaem 11. Xepenzoe opyynanmein opunblz WiIpXUiiigx XaMeuiH UX auiuziazooaz uHoexcyyo,
2016

MoHnroJ Yuin
ABJ‘[I/IILIH OIJITONTHIH MHIEKC 87/176 24/176
(CPI)
OmauiiH 3acruiiH 3pX Ye6Je6eHHUI
unneke (EFT)? 129/180 10/180
Busnec >pxunxyiin ungexe (DBI)® 64/190 57/190
{gﬁ?fn HHHOBALLIH  MHAEKC 55/128 44/128

Ox cyppamk: ' https://www.transparency.org/country/SGP, 2  http://www.heritage.org/index/ranking, 2
http://www.doingbusiness.org/rankings, 4 (Cornell University; INSEAD; WIPO, 2017)

Jlatun Awmepukt Oaiipmagar Umuim yiac Hb XOpOHTe OpYyJardJblH XaMIHWH HXI3p aHxaapal
XaHIYyJJar ra3pyylaslH HOT IOM. Y4up Hb Ywin Hb 4eneeT 3IuilH 3acartail, Maml cailH XerKCeH
WHCTUTYT 0a XaTyy Xyynb AypaMtait yic oM. Toguuii ['TIXO-pIr TaTax, XaMraanax Xyyib 3pX 3YHH
OpYMH Hb [IOOH TOOHBI XsI3raapiantyyiarain. Men Uwiniin XepByyIidx, IMWDKYYIRX oomamoryya Hb AHY
LINT OHJOP XOrKWITIH yICYyIbIHXTall Mokni Oaiar 06a 5H? Hb TOAHUN Malll CaifH XeTrKCOH XOPOHTHitH
3ax 33971, XapbIIaHTYH W TOJ 30XUITYyYIAITEIH CHCTEMTIH X0JI000TOM.

T'IIXO-bIr TaTaxaa yaupaar roji caaja 03pXImaJyya Hb aBjiura O0JIOH 36BIIOOPeI aBax Y SBI[ OM.
2016 onx Ywnmu yic Hb aBiarsiH onrontsid uHuekceddp (CPI) 176 opHooc 24 ayraspt 3paMO3IIAIACIH
0a 3H3 Hb JlaTMH AMEpPUKHUIH MX3HX yJC OpHYYIATal Xapbllyylaxaja eHIep Y3YY/IIT oM. DHD Hb
ABJIMTBIH AYHJQX TOBILIMHTIH Oalraar xapyysok OaitHa. Unnna OM3HEC SPXIDXUIH TyNA KOMIAHH Hb
Oaifrayib OpuKH 00JIOH XOTBIH 3aXHPraaHbl 0017100 00JI0H eep Oycaa 00I0ryyna] XxaMaapaiitail 0JIoH
TOOHBI 36BIIOOPIUIT aBax HIiaapjiararail 0aijar. DHY Vil sBIBIH YpraoKmX xyramaa He [TIIXO
TaTaxaja XYHAPAJ yupyyjigar roj Xy4uH 3YWIYYIuiiH Hor Oereen Umnm yic Hb OM3HEC SPXJIDXYHH
UHACKCIIP manxuitH 190 opHooc 571 3paMO3JIaraar OakHa.

MoHTrou yJIc Hb acap UX alllurT MaJITMANbIH Heell, XATaj yJICcTail Xu 3anraa 6aiaani, Xe1ee ax axyiH
YaJaBX 39pradc ManTraaiad AyHA OOJOH ypT XyramaaH[A XepeHre OpyyJardJIblH aHxXaaplbll TaT/Aar.
I'5xm93 GOrMHO XyramaaH OJOH YJICBHIH 3aX 3331 33D AIIUIT MAJITMAIbIH TYYXUH 3auiiH yH> Oara
Oaiiraa, 1571 OYTAI XaHTAITI'YH, OOIOTBIH TOTTBOPIY# Oaiial, ragaaaslH XepeHre Opyyiardui, SAUHH
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3aCTHIH OJIOH TalT Oaiang xapuy YHIIRI y3YYJIdXTIyi Oaiix 33par Hb XepeHre opyyiardyaaa MoHron
VY ICHIT X6pOHTe OpYYIANTHIH TaaTaMKI'Yi OPUMH TK Y3IXO XYPraxk OaitHa.

2016 onx Ywiu yIiic Hb ©MH6O Hb TypACaH OJIOH HHACKCYYI33p MoHroi Yicaac 133ryyp 3p3MOdIIdTICIH
0a 5H? Hb MOHTOJI YIICHIH XOPOHT® OpyYJIANTHIH OpYHH Hb YHITH YJICHIHX IIWT TaaJlaMkTai Oyc Oaiiraar
WITrK OaitHa. Tyxaitn6ain, 2016 oHI aBAUTBIH OMITONTEIH HHAEKCIp Yniw yic Hb 176 opHOOC 24-1
Oaiixag Mounron Yic 87-n ouuuraax Oarican. busnec a3pxiaxyitH unaekcasp Ywim yinc 57-1 Oabixan
Mosron Ync 65-1 Ouwunrmdx Oafican. YUmnm yicag XepeHTe OpyyIDK OW3HEC 3pXIDX3 Mall OJOH
[aapANIaryy eIl XaHrax €cToi Oaiimar 60JI0BY XepeHre opyynardiaa UniuitH XepeHTe opyyiIadThiH
OpuMH Hb MOHTOJ yicaac WiIyy TaainaMKTai Oaiinar.

YyH33C Xapaxaa XepeHre OpyyJIalIThlH OpYMH Hb OadTanmitH Oasnartail yiic opHyyaal Yyl yypxaiH
OYTIOIIIXYYHYYAUHH YHITIH WOKu uyxain Oaiimar 00 yyn yypxaiH Oasnarryi yic opHyyaag oyp q
WYY YyxaJl 00JI0X Hb Xaparjax OaiiHa. CyYauiiH KUYV YYJI YypXaiH Oasuiarryd yiacyyl XepeHre
Opyy/nanTeid Taatail opuroopoo I'IIXO-pir Tarcaap Gaitna’. 2014 onux Economist Intelligence Unit
(EIU) HB y7IC OpHYYABIT XOPOHT® OPYYJIAIT, ON3HECHITH OPYHOOD Hb 3p3MO3JICOH. ['3¢aH Xa1uit 4 9XHUi
3-T 3paMO3I3IACOH YIACYYA Hb Yy yypXaiiH Oasutarryit Cunramnyp, [lIBeiiiiap, XOHKOHT T'3C3H YICYyT
Oaiican O6ereen 3ar39p yic Hb [ X O-bIT Mamr ux33p TaTaar.

Asniin 6ap 4 opubl HAr 6Gomox CuHramypsiH >auiin 3acar 1990 onooc xoiim xypaanraii eccon® 6a
CTpaTeruiiH 7 ye MAThIH Aaryy aMKuiITaa XypeaH Oereen ye mat 6ypa mwiyy ux ['TIIXO-pir TaTaxeia
TYJIT WITYY HIATTIH 3MiH 3acTUiir 6re 60aroxpIr apMan3k Oaiican. Tau (1999) up Cunramyp yiacasn
rajaaJiblH XepeHI'® OpyyIardbIl TaTaar Aapaax Xy4uH 3yHinyya Oairaar Typrxaa:

e VIic TOpHITH TOrTBOPTON Oakgan

e 3acruiid razap 00J0H OM3HECYYIR aBiura Oanxryi Oaiman
o Xyymuir maamk Oyit Oaiinan

e 3acruiiH ra3pelH amianTaa ouenyysok Oaiiraa Gaiinain

Oarasp Xy4yuH 3y Hb CHHTamyp yicaa XepeHre OpyyNalThlH TaaTaid OpUHBIT Oypanayynaar. MxsHx
LIMHX394U] YJIC OPHYYIBbIH XOPOHI'® OpYYJalThlH OPUYHBII TOIOPXOMIOX100 bu3Hec 3pxidpXyiH
nnaexc (DBI), Dnuiin 3acruitn 3px yeneenunit naaekc (EFT) rax Mot naaekcyyauir ammrnagar. Jloopx
xycHarT3a 2016 oHbl XaMruiiH ux amuriaaragar 4 naaekcuiid CuHranyp yJIChlH 3p3MOUIT xapyynas.
ABnursiH oinronteiH naaekcuitH(CPI) xyBpa Cunramyp ync 100 onooHooc 84 oHoO aBu 176 opHOOC
711 3p3MO3JI3TACIH OaliHa.

7 XopeHre opyynalTblH XaMIMiH Taatail opuunToi 10 yicyynan Cunranyp, llIseiinap, Xonkonr, Kanan, Ascrpanu, lsexn,
AHY, Iluus 3enang, Ounmsanz, 6o1oH Nanu 39par yacyyx 6artax Gaitna (The Economist Intelligence Unit, 2014).

8 1993 onn JlonxuiiH GaHK ©OPUHH Cylaaraasa JIyTHOCHIID HHUUTIOL, 3aX 3200 330T3H SAMHH 3acTuiiH GOIIoro
XOPATKYYJICHIIP UX XOIMKIDHUN XaArajlaMK TOBJIOpY, HOOLUIH Yp alllMITail XyBaapuiIaiT sBarjax yaMmaap 5AuMiH 3acar Hb
Xypuaauraii eccer (Skousen, 1996).
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Xycnrem 12. Xameuiin ux awuenazooaz unoexcyyo 60a0u spamoyyo, 2016

SR Ipamo63
Cunranyp® Iseiinap® Xonkonrt!
ABIMIbIH 0iJareaTein uugexc (CPI) 7 0of 176 50f 176 15 of 176
Dnmiin 3acruitH Hpx yeseennii ungexc (EFI) 2 of 180 4 of 180 1 0f 180
Bbusnec 3pxinxyiin naaexc (DBI) 2 of 190 31 of 190 4 0f 190
I'no6an naHOBanbIH HHAEKC (GII) 7 of 127 1 of 127 16 of 127

Ox  cypBamk:  https://www.transparency.org/country/CHE;  https://www.transparency.org/country/HKG;
http://www.heritage.org/index/ranking, http://www.doingbusiness.org/rankings, (Cornell University; INSEAD;
WIPO, 2017);

Cunranyprail wkumi1 Tectdil yicyyn Oomox Ileedinap, XOHKOHT T9X YJICyyAald WXKWJI XaHAajara
aXuriaracaH 6a THAr3dp Hb: OalTaluitH HOOIMITH XoMc Oaiiaal, OpOH HYTTHITH MHCTUTYTHUHH W TOX
Oaiifan, yic TOpUIH TOrTBOPTON Oaiiian, caiiH TOrTONIOO OYXWH CaHXYYTHHH 3aX 3331 HIBTPIXOA
amap xsuoap Oaian, IRIXHUIH 33PATIIIIMHH A3 OYTAL, OHIep yp YaaBapTaii, 00J0BCPONTOH aXKUILTax
XYYHUH XYPTIdMXK 33p3r O0JIHO. DHI TOPIMHH XOPeHre OpyyJalThlH OpYMH Hb MOHron YJjchiHXaac
HUX9X3H eep Oaifraa 6a xepeHre opyymnanteiH opuuH Hb ['IIIXO-bH ypcranbH eepuwient O0JOH
TI'IIXO-bIr X3pX3H TaTax Tajaap Taindapiax 4agaxryd 1OM.

Xycnazem 13. Monzon yaceitn I'LIIXO-vin ypczan 60101 Xameuith ux auuenazooaz unoexcyyo,2010-
2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016

JHB-uii ecoat 6.4% 17.3% 12.3% 11.6% 7.9% 2.4% 1.0%
r'imxo, cas $ 1691.0 4571.0 4272.0 2060.0 337.0 940  -4156.0
ABJINTBIH OIJITOJITHIH 27.0 27.0 36.0 38.0 39.0 39.0 38.0
unzaexc (CPI)Y?

InuitH 3acruiftH Ipx 60.0 59.5 61.5 61.7 58.9 59.2 59.4
qesieonuii ungexc (EFI):

Bu3Hec 3IpXJIXYiilH WHAEKC 58.7 58.8 60.0 61.8 63.2 66.6 67.3
(DBI)*

9 2016 onx Cunranypsia FIIXO-biH yperan 61.6 Top6ym $ Gaitcan Gereen azumaa Xatansia gapaa 21 6uunracas (UNCTAD,
2017).

102015 ompx IlIeiinap yncera [IIXO 70.4 TopGym $-T Xypu eBponT 3-p Gatipann Guuanracsn 6ereen 2016 onx -26.3 Tap6ym
$ -1 xypu 6yypua(UNCTAD, 2017). lIseiinap yic I'IXO-r 51¢iiH 3aCTHAH ©COITHIAH TyXall XICOT T9XK Y3I9T TYJI alaa(bIH
XOpeHre OpyylalTaJ Mall HIATT3H XaHagar. [ajgaaJblH XepeHre OpyyJalT Hb TOMOOXOH caaj O3pXIIddIyyHd3dsp
XsA3raapiaraaarryi. ['aaaisia XxepeHre opyyJiardyu, rafaaiblH XepeHre OpyyJIalThiH Tajlaap sulraBapiiaH ragyypxax y3arasi
Gaitnarryii (U.S. Department of State, 2014).

1 Xonkonr up monxuiin AHY-pH mapaa opaor xoép nax tom I'IIXO xymou asary yic tom (UNCTAD, 2016). XoHkoHT
yaceiH XyBba ['IIIXO Hb mmH? G0NOH caibkpyyscan OyTISIIAXYYH, YiJI axuuiaraa, Au3aiiH 00JOH MEHE)KMEHTHIH apra
XIPATCIUUAT HIBTPYYIIX X3parcan 6omaor Ty ['IIXO-bIr ux33x9H J3MKAAT OaliHa. YHICIHI?Y XOHKOHT yical dAuitH 3acar
naxp ['HXO-bIr xs3raapiax, XOpUrIIoX, HOXIEN TABUX XYYJb TOITOOMK 0OJIOH TypIiara Oaiaarryii. XOHKOHI/ ZOTOO/IBIH
YHIAB3PYY/ TaTaac aBAarryit 001 rajiaaJjblH XepeHIe Opyyiardiaja sMap H3I'SH KBOT, OOHJL, XaJTalaMiK I'3X M3T WXKHII TOCTIH
xs3raapiantyyn oaimarryd. 2016 onx XOoHKOHT YHI akuiuiaraa ssyyaaar 3731 kommanu OypTraracss 6erees yyHasce 766
Hb AHYVY,659 Hb fnon, 347 vp VX Bputanuiin koMmnanu GaiicaH.

12 ABTHTBIH OHITONTHIH HEACKCHIT 10 eep GaiiryymmarsiH 13 eep cynanraa, yuanrasuuii (Transparency International, 2010)
TOOH MAJIPIUIMIT ammrian Toounoonaor 6ereen 0-33¢ 100 xooponz yrra aBaar. XapBad TyxaiH yic 50-c Gara oHOO aBGan
9H? Hb aBJIUTa Malll UXTIH Oaiiraar xapyynaar 6ereen 100 oHoo aBOan aBnura ort Oalxryit 6aiiraar HITrIH).

13 S5 unpekc He 186 OpHBI 3MITH 3aCTHITH YeNneeT GailuIbr XIMKIAT Gerees 12 TooH GONOH YaHAPHIH XYUHH 3yiic 133D
Tynryypaajar. DArasp Hb YHICHH 4 X3CaIT XyBaarjar ( XyAaJllaaHbl 3pX 467106, OU3HECHITH 3pX 46106, XopOHT® OpYYJIaIThIH
9pX 4enee, eMuuiiH 3px). 2017 OHA ONOH YyJICBIH AYHAX SAMIH 3acruitH 3px yemnee Hp 0.2 HAIrKIPp ecex 60.9 (0-100
OHOOHOOC) XYPCAH OaiiHa.

14 Busnec spxmxyit cynanraa Hb 190 OpHEI GH3HECHIH 30XHILYyIaT, OMUHHH SPXUIHH XaMraalanThH TaltaapX oJ0H TOOHEI
Y3YYINTYYIUHAT GOJIOBCPYYIDK, Y3YYIRITYYARIT Xapbllyyiaar. OHd Hb 11 yiin axxmiiaraans Heneesnk Oy 30XHITyyIanThIr
XOMKIIT: OU3HEC 3XIYYJIdX, OApUIITBIH 36BILOOPEIT aBax, LAaXMIraaH 3pUUM XYUHHMI 36BIIeepeIl aBax, 33311 aBaX, XOPOHre
OpyyJaryJbi Xamraajiax, TaTBap TeJeX, XWI JaMHaH XyJallaa XUiX, r3x33 Oalryyinax, TeabepuilH yaaBapryit Gaiuisir
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https://www.transparency.org/country/CHE
https://www.transparency.org/country/HKG
http://www.heritage.org/index/ranking
http://www.doingbusiness.org/rankings

I''100a,1 HHHOBANILIH MHAEKC 27.8 334 35.0 35.8 37.5 36.4 35.7

(GID®

Opcoanex YaaBapbIH 3.8 3.9 3.9 3.8 3.8 3.8 3.8
unzexc (C1)16

Jpaxuiin 3acarJajabiH -0.213 -0.192 -0.211 -0.194 -0.083 -0.118 -

ungexc (WGI)Y
Ox cypsamk: Heritage Foundation, World Economic Forum, World Bank, Transparency International, and
Cornell University, INSEAD and WIPO?* and Bank of Mongolia

JyrHaxK x311051 MonTro YiceH 0100 00110 eHrepceH yeuit [ X O-bIH ypcraibir TOZOpXOHIOX IOl
XYUYUH 3YHIT 0O Yy yypXaH OYyTI3rIdXYYHHH YHD. DHD XaHAyara Hb Oycan spadc Oasmraap OasH
yACYyIaa aXAraaraaar. ['3coH Xauil 4 eHep XerKWITAi OpHyy Hb 3pAdc Oasiraap TenuiineH 6asH
Ouin Oaiifraac xepeHre opyyianTeiH opurH Hb [ TIIXO-bIT TaTax roy Xy4uH 3y 6osmpor. MOHTOIBIH
XOpOHTO OpPYYJAITHIH OpYMH TaajdamkTai Oyc Oerees 3H> Hb MOHTON YJIC XOpeHre Opyyiaiaraa
HOMATIYYJDXURH TYJIN Yyl yypXailH OyTIdIIDXYYHUH YH? HPIdAYHI ©CHO 3CB3J TOTTBOPTOM OaiiHa
3K Taamarsiaxaac WIyy XepeHIe OpyyJaiThlH OPYHOO calbkpyyiax Liaapisiaratail I3runr XapyymnK
OaifHa.

muiIBIPIIX 00JI0H XeaenmepuitH 3ax 3991. bycax opuyynan DBI #p 'IIIXO -bIH siraatait Galiaier Tainbapiax dagHa.
Anderson & Gonzalez, (2012) map DBI uita 3p>mM63 engep Gaiiraa Hb OOAUT SAMITH 3acarT aXIIbIH Oaip, IIHHY TEXHOJOTH,
YHIABIpIaM 60J10H Oycas alurtaid 3yiicuidr Oue 60JaroJor XepeHre opyynanTTail Xoa1000ToH Ik y3KI23.

15 Tno6an wuHOBanEH MHAEKC Hb 0-100 XOOPOHJ yTraTaif, yic OpHYYIBIT K GYp HHHOBAIM, aMKHIT OONOH THIHHIA
YaJiaBxaac XaMmaapas 3p3MOdIIIAT.

16 Opcenyex uamBapbiH HHAEKC Hb 138 yic opHE! (3apumaaa 140) TOOH MIIAHA CyypHIIAr 6a yic OpHBI YAMPATATYYAa
TOMHUA OYTIIMXK OOJIOH XOIXKHJ LPLPIIIDIATHHH Tanaap oiiaronteir erper. OJOH YICBIH ©pCeiox YaIBapblH TaillaHz
JypAcaHaap HIT YJICBIH 9AWITH 3aCTUIH HIINTTIH Gaiian OyypcHaap 9AUitH 3acar ecox O0JIOH XOrKUIT IBLBIIITUHIHH G0IOMK
OyypHa.

17 Monxwuitn 3acarmanei uagekc Hb 200 Tapyit yiac opHyyasIr Xamaraar 6ereesn 1996 0HOOC XOHII 6 XOMAKIICT 3acaraibiH
Y3YYIITHHT XoMKik Oaitna: covers over 200 countries and territories, measuring six dimensions of governance starting in
1996: lyy xoos0ii 6a Xxapuylyiara TOOLOIT, YJIC TOPUIH TOrTBOpTOH Oaiinan 6a XyUnpXUHIUIIIC aHTUA 0aiix, 3acruifH ra3pblH
Yp atmr, 30XHUILyyTaIThiH YaHap, XyyauitH xoparkuit 6a Asiursia xsaant (Kraay, Kaufmann, & Mastruzzi, 2010). Darasp
HHJIEKCYY Hb -2.5-aac 2.5 -bIH X00pOHA yTra aBaar. TyxaiH yJcelH HHIeKc 2.5 OaifBan 3acaryiayislH 4aHap Malll caifH Oaifraar
WIITTDH).

18 World Intellectual Property Organization
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I'mxo-sm TOJI6B

Tyc cynanraanst 6ar Hp I'IIIXO-b1H ypcrana cyypusiad MoHTOI YIICBIH 33T O0JIOH HHMTYYIITHAT
TaaMarsianaa. JpajT Hb TOMOOXOH TOCIYYI33C XaMmaapanTail Gaiar 6a 31ranp Teceia UX XIMKIIHUI
CaHXYYKWIT IIaapaarafar Tyl SAr2pudr MoHron VYICBIH 3aCTHMMH razap CaHXYYXKYYJLIOI.
Huitnyyment He yyn yypxailH OYTISTIPXYYHHH YHD T9X MOT TOAOPXOM XYYMH 3YWIYYId3C
LIaNTraaniar.

Momnron Yaceia 3acruiiH ra3psia 2016-2020 oHBI Vil aXXHILIaraadbl TOJIOBIOTOOHT X1 XOA3H TOCTHIT
TonoBIocoH™, Y axularaansl TOJOBIOIOOH ] YYII yypXaiTail Xon600ToH X3/1 X3/19H Toce Oaiiraa.
Tyxaiin6an: 2°

e ['a3phIH TOC OOTOBCPYyIIax YHIIBIp OalryyHa.

e 3acuitH OashKMal Xalmyylax, IPBIPIIVYINX YIIABIP OalTyymax axIIbIT JIMKIHD.

e [IIMHrIpYYJCOH TYJII, IIATaX TOCIOX MaTepUalblH YHIIBIp Oalryymnax axJbll 00AI0roop
TOMXKUHIL.

e Merann Xuiill, yrecpaiaThlH YHIIBIPIIUUT XOIKYYIH).

Monron ViceiH 3acruitH raspaac 2016-2020 oHx »’pyMM XYY, 3aM TI3BPUHH caldapT gapaax
TOCIYYIUHUT XOPITKYYIIXIIP TOIOBIOCOH.

OpunM XYIHHAN candapr:

e [laxmiraan cTaHI[yyAbIH OAOOTHIH XYUUH YaJTBIT HIMATTYYITHO.

e  OceH HAMATIK Oaiiraa 3purM XYIHUN XIPATIIAT XaHTaX 30PUIITO0P SPUUM XYUHUH ITHHD 3X
YYCBIPYYAUNUT O6airyymHa.

e Tagan TonroiiH maxuiraad CTaHIBIT OapuHA.

e [IIuB33-OB00, THBIIMITH TOBH 00JI0H Oycaj HYYPCHHIA OPJIBIT TYITUTIISH SKCITOPTHIH
30pUyJaITTald TOM YaJjblH HAXWIraaH CTaHL, TOI'TMOJ T'YHUIMIH HaxXwiraal AaMKyymnax
1ryram 6aprx TOCIUHT IXITYYIIH?.

e  AiimMruiiH TeByYZ OOJIOH TOMOOXOH XOT, CYYpPHH Tra3apT AyJaaHbl CTAHII, IITyraM CYJIK33T
HIMHA3P OapuX, 6preTreX askibIl XIPITrKYYIIHD.

3am TI3BpUIH canbapT:

e ABTO 3aMbIH CYJDKI3H JI9X XaTyy XYYWJITTal aBTO 3aMBIH CYJDKIIT ©proTrex, OyX aiMruifH
TOBUIT HUICIAN XOTTON XaTyy XydWITTall aBTO 3aMaap X0J00X TyycraHa.

e “Oroy-Tonrout-I'amryyn cyxait”’, “Xeet-buunrt”, “TaBan Tonroit-I'amyyn cyxait”, “lLIuB»
xypaH -Cox3”, “3yyHOasH- Xanru”, “OpmdHAT-OBOOT” YUTIIDIUIH TOMOpP 3aMBIH CYJDKIAT
OapwuHa.

o  XemurTuiiH XeHAWNI ITUHD TIIBIP JOTHUCTUKUIH TOB OaliTyyiHa.

o BHXAYVY-piH TsHBXHH XOTHIH JIyH3SHBI 46JI606T OOOMT OYCAI TIIBIP JIOTUCTUKUIH TOBHUIT
OairyyiHa.

¥ Dus wp 5 Gymormi: 1. DauiiH 3acruiin XYHAPIIMET JaBaH TyyldaxX OHUrON Goasoro, 2. DAWHH 3acruiin
TOTTBOPTOM ©cenTHiir Xxanrax 0omioro, 3. Huiirmuiin 6oxytoro, 4. Baiirans op4iH, HOTOOH XODKIHIH 00100,
5. 3acarnansa 6oaoro (Monron Yicein Ux xypan, 2016a).

0 Yyn yypxaiin canbapblH TOCIYYAUHH 30pPUITYY[ Hb XOPOHT® OPYyIalIThHIH TaaTall OpYHBIT OypAyY/IdX,
TOTTBOPTOM XOTHIIMUT XaHraxX OOJIOH yyJ YypXalH JIIXUIH 3aX 3331 A9X MoHron YIICBIH 6pCceiiex 4aaBaphir
HAMIIAYYIIX IOM.

2L 3araap Tecen Hb 3acrMifH Ta3phlH YHI QKHILIAraaHbl XeTeN0epT Tycraracad 600BY CaHXYYKHIIT, TOCIHIAH
XIPATKUX Xyraraa raxX MIT 3YHJIC TOAOpXouTryi OaliHa.
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o basuzypx, Slapmar, CoHcroyioHTuiiH ryyp OosioH YnaanOaatap-Hanalx 4uriimiid aBTO3aMbIT
HIMHA3p OapuHa

2016-2020 onbl 3acruiiH Ta3pblH YIUI aXWUlaraaHbl TejeBlereeHeec ragHa Monron YiceiH Ux
xypnaac “Momnroin Yicei TortBoproit Xerkiuiin Y321 Bapumrtiaan 20307-wir 6atancan®?, JH3Xyy ypT
XyranaaHsl TejaeBnereeHuit naryy Monron Yic up 2030 oH X3 Aapaax 3yHICHUT X3PATrKYYICIH
OaifHa (XaBcpanT gaxp XYCHIIT X4-06C HApUHBUIICAH XAPITKWITHNT XapHa Yy).

e Hbor xyHI HOTOX YHARCHHM HUUAT opiorsir 17500 am.mommapt (2014 onbl cyyps TyBmuH 4166
am.zoiap OaiicaH) Xyprax 6ereenm HAT XYHJ HOTZIOX OPJIOTOOPOO IYHIAAC I3 OPIOTOTOM
OPHYYABIH TIPTYYIIIX STHIIH XYPH).

e 2016-2030 oHBI XOOPOH]I SAMIH 3aCTUITH KHUIIMHH TyHAaX 6conTuiir 6.6%-taii Oaitnrana.

e bBuzHec 3pxXIIBATHIH Y3YYIITIRP AIXUi 3xHUH 40, epcengex yaaBapblH Y3YYIITIIP SXHUMA
70 opHBI HAT OOJIHO.

DArasp TOTTBOPTON XOTKIWHH 30PWITHIT aMIKUIITTAW XOPITKYYIIXUUH TYII XO[0e aX axyu, ax
YHIIBIp, 33C OONOBCpyynax, HYYPC, HE(PTh-XMMH, Xap TOMOPIOTHHH YWUJIABIPIAI, Yyl yypXaiH
ONIOOPIIOX calldapblH XOMKWIA TIPTYYIDX ad XOJIOOTION erd, 3p4YuM XYY, I3 OYTIUIH canbapbir
TYPYYIDK XOrKYYIH). YyHI3c ragaa 3acruiie razpaac I'IIIXO 6010H JOTOOABIH XOPOHTO OPYYIAITHIT
TaTax 3amMaap dAUIH 3acraa YprapKIyYIdH eprexKyyIdXsa YUITIACIH O0AI0rer GapuMTaiHa. 3acTHIHH
ra3pblH 30PUITO Hb XOPOHTO OPYYJIary/IbIl TATBAPBIH XOHTOJIOIIT, YOJI00IIONT 30par OYX Tanaap JIIMKHX
3aMaap XepeHT'e OpPYYJIaIThIH OPYHBIT HAMAITAYYIIX IOM.

Jlop »karcaacHbl Jaryy, YiJl aujjiaraaHbl TOJIOBJIOTree OOJIOH ypT XyralaaHbl TOJIOBIOIOOH] OJIOH
TOOHBI TOCIYYIUIT TOJIOBIOCOH OOJIOBY CAaHXYYKHIT TOAOPXOi Oyc Oaiiraa. Yy yypxai, 5puiM Xyd,
3aM, T3PBPUIH canbapyys Jaxb SAr33p TOCONI> Malll UX XOMKIOHUH CaHXYYKHIT LIaapjjarartail
Oaiiraa.

Xycnzem 14. Monzon Yncein Toemeopmoit Xezocnuiin Y3an1 bapummanan 2030-0 myczazocaun zon
Y axcunnazaa

Canbap 2016-2020 2026-2030
VYyn yyxaiia canbap naxnb
TOI'TBOPTOI XOPOHTO .
Ycan xaHramxuilH 3x
OpYYJIaITHIH OPYHBIT .
. YYCBIPYYAUHT
OypAyYyJdX, Oaiiramn N N
. HalBapTai XaHrax .
OPHMH] 39T 1311 OYTAI] . Yy yypxaiiH TOMOOXOH
VYyn yypxaii 000H TIIBIPIIITUNH » 32{( X . TOCIYYIUUT 3XIYYJIIX,
CYJIDKIIT XOTIKYYIIX, PIDKYYIX, Yy T OY THHHT XOrKYyJIdX
. yypxaiH TOMOOXOH
TOBHHH Oyc3a  eHmep .
. | TeCIyYAHHH OypaH
XYYHH yananran
XHJIIAraar XaHrax
aXWIraaH CTaHIIBIT
Gaiiryymnax
ViacelH HMHT 23puuM
VYacelH ~ HHHT  3puMM | YICBIH HHHT 3pYdM | XY4YHHH 3pa3aTuiH 90%-
Opunm xy4, Id1 XY4HHH »pantuite 85%-  xyunuii spantuitn 90%-  wiir JIOTOOZI00CO0
OyToI1 150700 IOTOOA00CO0 = HHT JIOTOOJI00COO0 | XaHTajar 000X, 3pUUM

XaHrajaar 000X

22 Ju» xeTenbep Hb J0TPoo GoruHo xyramaansl (2016-2020), aynn xyranaansr (2021-2025), ypr xyranaaHst

(2026-2030) racon 3 X9CarToii.

23 31r99p Tecen Hb XyBHitH cekTop (10T00M 6a rajsaan) 60N0H 3aCTUHH ra3paac CAaHXYYKUIIIX OONOMIKTOI.

XaHrajaar 000X
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Huiit spunM XyuHuit

Huiit »spunm  xyunuit = HudT opumm Xy4Hui
X3PITII3H JX

XIPITII3H I3X CIPIIIAIIX | XIPITIIH JX
o COPIIdrIdX IpUYUM

9pUMM  XYYHHI  3313X | COPrIdradX 3pUUM

xyBuiir 20%-1  Xyprax,
LOMHUMH 3pYUM XY4YHHH
CTAHIIBIH OBJITI3I AXKIIBIT
HXITYYIIX

3aMbIH YYI, XOMUITHIH

XYUHUH 3379X XYBUHT
25%-1 XYprax, eMuitH
SPYMM XYIHHUH CTAHIIBIH
03JITI3I1 @KIIBIT Tyycrax

VYyn yypxaii, xenee ax
axyd, ax YWIIBIpUNH

XYUHUH 3379X XyBUHT
30%-n1 xyprax, meMuiH
9PYHM XYIHHUH CTaHIIBIH
SPYMM XYUUHT aIlUTIax
9XIIX

. caiibaj a, Iun> T39B3
Xenmuit, AnraHOynart pyyaan o P
. TYLIUTJIICOH TI9B3p, = JIOTUCTUKUNH
TI3B3P JIOTUCTUKUIH N N
JIOTUCTUKUIH TOBYYAUUT XOIKYYIIX

TOBYYAMHT Oaiiryynax

1600xM xaTyy Xy4uaTTai
3aMBIl' Oapux

Vxaa xymar- TamyyH
CyXalT YUIIIJIUIH TOMep
3aMBIT OApbXK, AlIUIIIAaX

OpaeH3T-OBOOT, borg

TOBYYAMUr Oaliryynax,
aluriax

800xM xaTyy Xy4unTTai
3aMbIT 0apux

OpmusT-OBooT,  born
XaaH YUIVIDIMAH TOMep
3aMbIH OyT9H
OaliryyanteIr ayycrax

470KkM xXaTyy Xy4uiaTTan
3aMBIl 0apux

byc wyrryyn  paxe
TeMep 3aMblH OYyTI9H
OalryynanTeIr Qyycrax

. byc Hymr axb .
XaaH YUTIDJIAAH TeMep Y yryya A YHIcHAR araapbIH
TOMep 3aMBIH OYTI3H N
3aMBIH OyT9H N TIOBPUIH CYIDKIAT
N 0alryyNmanTeIH — aXIIBIT
OaiiryynanTeir AXKJIBIT epreTrex
AXIYYIIIX
IXITYYIIX
Yo cHMH HUCOXUIH
. . HOO Ooyynan
Xomurruite XOHIUWH N 1 yya
Gaiiryynax, OpYMH .
OJIOH YIICBIH HHCOX . Nl byc HyTruiiH araapbiH
YeHitH HUNTUIH ),
OyyaIIbIH OyTI9H . TIIBPHIAH TpaH3UT
' TI3BPUIH LIAHD . .
OalryymanTeir QXKIIBIT TOBUUT Oaliryynax
Tyyerax TOT'TOIIIOOT
Yy VYaanbaatap xoron Oue
Oonrox
VceH TOCBHITH
. aJarUIbIH OTOOJIBIH o
Makpo 3auiin Z}, A A A Vice TOCBUIH
o HUNT OYTI3rmPXYYHA -
3aCrHiiH 0011010 . o aJJIATUTBIT apUIITax
33BX  XyBuir  2%-g
XYPIaX.

9x cypBank: (Monron Yicei Ux xypai, 2016¢)

Darssp ToM Tecen I3X 3acTMHH Ta3pblH YYPTUHT HApUITH TOAOPXOMNIOXbIH Tynn, 6um 2017 oHbI
TOCBUIH TOIOTIOJILIT cyuannaaz“. YICBIH HUAT TOCBUHH TOJOTTON YJICHIH TOCBHMH 3apiara 8.7 ux
Hasiz Terper, opioro 6.02 ux Hasx Terper, anaarjgan 2.7 ux Hasj Terper OaiicaH. YJICBHIH TOCBUIH
aNJIarai Hb Aapaaruidd 3 *Kuwi 2 OpurM UX Hasil Terper 0aiX XaHaiara ayKuriarjax oairaa 4 yyHHlr
XKW OYp OyypyyJlaxbIH TOJIee aXKIUIaHa.

242016 our 11 capn YUX-c 2017 ousl yichiH TocBuitr 6arancan (Monron Yicem Ux xypan, 2016b) 6Gereen 6 capsin napaa
TOMOTIOJI XUICIH.
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3ypaz 5. 2017 onsl yacetn meceuiin mooomzon

9.97
8.79 9.45 e
P— ——
6.81 780
6.02 ’
-2.77 -2.64 a2l
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Tecsuitn anmarman ==@=="YJICBIH TOCBUIH 3apiara

VY IICBIH TOCBUIH OpPIOTO

* -GariarmacaH TeceB; 3X YycBap: (Monron YicsH Ux xypai, 2017)

Anpargantaid GaTiaricaH TOCOB Hb YJICHIH TOCBHUMH KalMTAIBIH 3apUIbIl Oyypyylax XaHjajaratai
Oaifraa. Tyxain6an 2017 ona 3acruiiH ra3paac TOCBUHH TIHIUTMHUI XaJrajaXblH TYJIJ KallWTaJIbIH
3apayiaa oOyypyysncan. 2017 oH HUMT YJICBIH TOCBHIH 3apJaraj 339X KaluTallbH 3apaai 17% Oaiixaap
Oatnaracan 601 2017 oHBI CYysTd M3X31 epeHxuiiziee Oyypax xananararaii Oaiina. ['3caH xaauii 1 133p
IypJACaH TOCNIYYI KalMTalblH 3apAalij Tycrarigaaryii OaiiHa. YYHI3C xapaxall JP3pX TeJeBI6COH
TOCIYYI Hb 3aCTHIH razpaac CaHXYYKHTJIIXTYH OOJIOXBIT XapyyiDk Oaiiraa 0a OpoHI Hb XYBUHH
CEKTOPOOC CAHXYYXHIT aBax OojoMkToi. 3acruiiH razpaac HAMarmpa I'IIXO-eiH yperamaap yitn
QXWUTaraaHbl TOJIOBJIOTree, ypT XyTrallaaHbl TOJIOBIOTIe0H]] 3aaCaH TOCTYYAUNT CaHXYYKYYITHD X3MI3H
TOIIOBIIOXK Oail’k 000X FOM.

Momnromna I'IIXO-b1H ypcraipIT TOJOPXOMIOX TOJI XYUHH 3YWI Hb YYII YypXaiH OyTI3rI3XYYHUN YHD
Oarigar. Tuiimaac ['IIXO HAIMATIRX 3C3X HB OYXAI/193 YHUIH Taamariaiaac xamaapy OaiiHa. OWpbiH
X3JI2H KUITYYARA YyJ yypXaiH OyTIdTrIPXYYHHUH YHD XapbllaHTyld TOTTBOPTOH Oaiix TeneBTdi Oaliraa
0a I'lIXO-n Heneenex Oycaj ragaaj XyduH 3yis rapd upaxryi g 6on ['IIXO-bH ypcran Hb yyiu
YypXaliH YHUIH TaaMariaiblH 1aryy XapblaHTyi TOTTBOPTOH Oaitx O0IHO.

3ypacz 6. Ynuiin unoexcuiin maamaznan, 2017-2020 on

1.8
1.6
1.4
1.2

1

0.8 \/

0.6

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
=== Hyypc Ant Tempuita Xymsp 3ac
Ox cypBamk: Cynanraanel OaruitH tooroonon, b, OYBC, Mopran cranmii, CME rpynn, Oy ToJiroiH
TaamarJiasn

XepeHre OpyyJIaaThIH OPUMH TaaIaMKIYH Oaliraaraac TOCIYYIUWH aMKIIITTAl XIPATKUX 3CIX Hb
I'IXO-s1H yperan Tyxainoan yyl yypXxaiH OyTI T IdXYYHYYAUHH YHI3C XamaapanTai 6aitaa. 2020
OH XYPT3J YYJ YypXaiiH OYTI3IIIXYYHYYAUNH YH? TOITBOPTOM SCBAI AYH/ 33PTHUIH OHIOP 6COIT
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Y3YYJIPX XaHanararail OaitHa. MOHTOI yICHIH XYBbJ] YYJ YYpXaiH OyT3rA3XYYHUH YHUIH TYBIIUH]
HOJIOOJDK YaJaxryH 4 5Ar3sp YHUHH ecent Hb [ TIIXO-bIH ypcranpir H3MATAYYI3X OOTHO.

Oroy TonroiiH TecnuiiH TYHU# yypxaiiH OyT?3H Oaliryymantan mam ux xomxkdHuil [IIXO opx
HPIXI3P XYk Oaiiraa 6omosd 3u9xyy ['TLIXO-b1H 30pniro He TOZOPXOii Oaliraa TyJ SH? XOPOHTO
opyynanTaac ssMap 4 MOHTe 3aCTHITH Ta3phIH TOJIOBIOTICOH TOCIYYIRI 3apIyyaaraaxryil. [ acon xoauit
9 Oroy Tonroiia XUHTIdX UX XIMKIIHAN XOPOHTe OPYYJIAITHIT JaracaH HIMAIT XOPOHTe OpYyyIalT
OpK UPK OOJI30MMITYH 66reex YYHIIC TOIOBIOTACOH TOCTYYINNUT CAaHXYYKYY/DK 00JIOX FOM.

2017 onn OYBC Monron yicslH 3AUNHH 3aCTUHT caibkpyyiaxaap 434.3 cas am.JOJUIapblH A3MIKIAT
Y3YYJIDX ©proTreceH CaHXYYKWITUHH XeTenOepuir OarancadH. HuiT canxyyxuwituiiH Oaryg Hb 5.5
p0OyM am.noiutap Oereen AsuiiH xerxkiuitH OaHk(AXDB), Jlanxuitn 6ank, BHCAY, fnon 6onon
BHXAYVY-aac cauxyyxXyynH?. DH3 CaHXYYXHWIT Hb TOJIOPXOH Oyc Oalibir OyypyyJiiaxal TOJLIOX
HOJI66T Y3YYIdX 0ereeq MOHIOI YICHH H3p TOp CailKUpY XOpOHre OpyyJlariIblH aHXaapibll TaTaxas
TycJax oM.

Monron VYicelH mapiaMeHTBIH OatancaH XxeTejn0ep OOJIOH TeJNeBIereeHA TyCraricaHaap 3HJ
xeTendepuita 3opmiro Hb miyy ux ['TIIXO-sIr TaTax oM. Xoauii THIM 4, ©HTOPCOH, 0100 OOJIOH OHPHIH
upaanyiH [HIXO-pIH yperanbslH X37037133)1 Hb €POHXUIN0e Yyl yypxaiH OYTI3rAdXYYHUH YHUAH
X3J10313)139p Tainbapnarnax OaiiHa. J[PnMXuiiH HUUT yys yypxaiH OyT33TrIPXYYHUU YHIIBIPII
MoHnron yiac Mam 06ara XyBb HIMIPTIH Oalfar Tyl 3IAradp yyl yypxalH OyTIdrAdXYYHUH YHHIAH
x3710211335m1 MoHTO0 yic Hemeeink 4amgaxryi. [9coH xaamii 4 MOHroN yjic eepcauiiH 30XUIyyaanT
OOJIOH MHCTUTYTHHH OpPYHBII CaibKpyyjlaxaJ aHxaapax [OM OO0J XepeHre OpyYyJIaldTblH OPUYMH
M3IArIPXYUL caibkupy, ['THXO-pIr TaTaxaa UX33X3H HOJIOOIHe.
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JYTHDJIT

I'MIIXO-b1H HOMEOHUH TaNaap OJOH Y337 Oaiigar X3Iuil 4 ToJuioxX 2 Y331 OapuMTian Oaniaar. DXHUH
y3211 6apumtinan b ['TIIXO-pH 0pox ypcranx Hb XYMYYH KalHUTal, YIC TOPHIH OPYHBI YaHap OOJOH
SMIAH 3aCTUIHH ©CONTUHNT IOMXKIIAT TK Y313T. Heree y3am Hb xerkmx Oyit opayyaan ['TIIXO-sH 0pox
ypcrall Hb ypT XyTamaaHa aXWITYWIdI, X3T XOTXKWIT OOJOH OpJOTBIH TArm Oyc Oaiimisir
HAMAIIYYJLIAT %K Y310r.

I'MIIXO-bH 0opox ypcran OOJIOH XOPeHre OpYYJIANThIH OPYHBI XOOPOHI ad X0J00rAosn Oyxuid separ
xamaapan Oaiimar 6a 5H® Hb UXOHX OpHYyHaja axuriargaar. TuiiM 0oioB4 MOHToM yic Aax MX3HX
cyaanraanyyn Hb ['IIIXO-biH opox ypcran O0JOH SAMNHH 3aCTUHH ©COITHHH XOOPOHIBIH XaMaapa
193p Temnepaer. MonrossiH XyBba ['TIIXO-bIH O0poX ypcrain Hb yyji yypxXaH cambap T3p IyHIaa
TOMOOXOH YyII YypXalH TOCIYYATIH HWX39XdH Xxamaapantail Oalimar. Xapamcantaii Hb CYYJIUHH
xunyymn Morron YiceH ['IITXO-s1H 0pox yperan Hb TOTTBOPTOH Oyypu Oaiiraa 6a 2016 oz ceper
4.2 TapObyM aMm.ouTapT Xypudd. YYHHH TOJ MANTraaHyyl Hb Yyl yypxailH OyTIsTIPXYYHUN YHUIH
Oyypant 6a 30XHITyyJaiT O0JIOH HHCTUTYTUITH OpYHBI Taaryi Oaiiman OaticaH.

2010 60mon 2015 on gax 'IIXO-bH OpOX ypCrajiblH HOJI6© Hb suIraataii Oaiiraa 6a su3 Hb [ TIIXO-b1H
ypcran Hb candapyyaaa XdpXdH XyBaapuiarjax Oaiiraa O0JOH YYHHH X3[3H XyBb Hb JJOTOOJBIH 3aX
399011 MUHTYXK Oaliraaraac manrraanHa. ['TIIXO-siH opox ypcran Hb JOTOOJBIH 3aX 333JI7 WYY
mmHTRT Tyd [TIXO-b1H 0poX ypcranbiH HeIee Hb WYY a4 X0JI00r1onTol Oaigar. OHrepceH 00JI0H
onmooruitH Oaiimmaap ['IIIXO-siH opox ypcrambiH 70-aac WiIyy XyBb Hb KaIUTANBIT WIYY HX39P
X3P3IIIAT Yy YypXaiH candapt xyBaapuiargax Oaitna. Tuiimaac Monrou Yiic yyn yypxaiin canbapt
allUIargax MallMH MEXaHW3MBIT JO0TOOJI00 YWIABIPISXMHH TYyNA ax YHIABIpHIH canbapaa
XOIKYYJIDX3/1 TOBJIOPOX IaapsiaraTai oM.

Onrepcen 1 00510 ojr00roop Mounroa Yica ['IIXO-biH 0poX ypCcrajibIr TOAOPXOMIK Oaliraa roJt 3y
Hb yyJ yypXaiH OyTar1pxyyHuid YH? oM (3ypar 4). Monron YinceH xyeba ['IIIXO-biH opox yperain
Oyypu Oaiiraar XepeHre OpyyJIaJITbIH OPYMH JaHraap Taiadapiiax yagaxryi 0aiiHa. ['3can xanuid v yyn
yypXaiiH Oasuiar XoMc OHJIop XOIKHITIH 0pyyaaj] XepeHre opyynanTeiH opuuH Hb [ IIIXO-pir TaTaxan
TOJUIOX YYPArTi Gaiinar. Upasayiin Monron Yiic Hb 3K30reH 06reel X3T UX caBiaraartail yyn yypxaiH
OYTIIrIdXYYHHH YHA3C Xamaapaan Oaiiraa I'IIIXO-pir Tataxmaa yyn yypxaiiH Oasarryid eHzep
XOIKUITH OPHYYA LLIHUT XOPOHT'® OPYYIAIThIH OPUHBIT OYPAYYIIIX X3PIrTIil.

Mowuron YiceH 3acruiiH ra3ap anbaH €CHBI TOJIOBIOree, XeTeJI0epT TycrarjacaH yyi yypxaH, s3paum
XYY, A3 OYTUMHH TOCIYYIUNT SXITYYIDK, XOPATKYYIIXIIP TesNeBIex OaitHa. DH3 Tecnyya Hb MoHToI
yncan opox I'TIIXO-prH yperaiblH acap UX XIMKIIHUN DPIATHUT YYCTIHD. DATr33p TOJIOBIeree 00JI0H
TOCIUIH TOJI 30pUJIT0 Hb OMPBIH MP33AYNA 3MHH 3aCTUIAH XYHIAPIJIUNT 1aBaH TyyJax, TOCITYYAUUT
canxyyxyymxuitH Tynn ['IIIXO-sir TaTaxan oprmmk OaiftHa. OHrepceH OOJIOH OJ0OTHIH XaH yIaraac
xapaxaa ['TIIXO-piH x3103/133)1 Hb E€pPOHXUIIee Yyl yypXailH OYTI3TAdXYYHHH YHI3C MIAJITraamk
GaitHa. Xamuit THIIM 94 MOHTOJT yIIC Hb IRJIXUIH 3aX 33371 JIPX Yy YypXalH YHIABIPISIUIH Mar Oara
XYBHUHT 333J1J13T TyJl YyJ YypXaiH OyT33r I3XYYHHUI YHA[I HOJIeeJnK Yanaxryi 6mmsa. Tuiimasc MoHron
VnceiH XyBba oipbiH npa3ayia ['IXO-eir myyn tatax syinuir xuiixk yagaxryd tyn ['HIXO-sH
ypCTaJIbiH YyJ yypxaiiH OyTI3rIPXYYHHH YYHI3C Xamaapajitaid OalyuIbil Oyypyysiaaxbil XHUYIIX
X3pari. Mounron YiceH 3acruiia raspaac upadayin ['IXO-pH yperamsr mryya HIMITIYYIIXUIHH
TYJJI XOPOHI'® OpPYYJAJITBIH OPYHBIT CalXpyyJIaXbIr 30phK OaiHa.
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XABCPAJIT

HlIueme3s 1. Orwy Tonzoiin xamuiin menos

Typkoitz Xunn Pacypc komnanu xepenre opyynardgan 2025 onsl Tercren raxag Orwoy TonroiH 33c¢
00JoH anTHBI YHAABIpada xapramsad 320% 6onon 450%-aap Tyc Tyc eche rax mamaracdH (The
Mongolian Mining Journal, 2017).

39¢ 607101 anNmMHBL XY1932034C Ol Yil108IPAI

B 3sc/MsHTaH.TOHH/ M ANT/MSHTaH yHI/

2017-2025 owuel 35cuiin yiinaespmanmuiin ecent: + 320%; 2017-2025 ousl anTHbI

yingespmommiin ecent: + 450%
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OXIITHDY

Tammarmai: Antasl ye war — 2019-2021 onx 4 33par; Ox cypsamk: (The Mongolian Mining Journal, 2017).

Joopx xycHartaa Oy Tonroiin 4 19X yeuitH XOrky Yy 60JI0H 3ap/UTbIH TOJIOBIOreers xapyyJuiaa.
OH3 XyCcHArT31 MoHroJ1 Yiicam XuUrIpX Yl axuniaraa, Jajij] yypxanH OyTa9H OalryysiauThiH 3apaai
005100 Monroun YIchiH 3acruiil ra3apT Tesiex Tej0ep 33pruiir Oarraacan Oaiiraa.

Oy Touroiin nana yypxaiiH Xer:kyyJa3JT 00JI0H 3ap/AJbIH TeJaeBaeree, 2016-2022

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total

Jang yypxailH XepeHre oOpyyJalTblH

0.3 1.1 1 1.1 0.7 0.5 0.1 4.8
KaIuTail
HuiiT xanuTaa 0.4 1.2 1.1 1.3 1.2 1 0.6 6.8
JIOTOOABIH YT a)KHIITaraaHsl 3apaai 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.7 4.3
J0TOOIbIH KanuTabIH 3apAal 0.2 0.5 0.4 0.5 0.4 0.4 0.2 2.6
Momnron YiceiH 3acruifH razapt Tejex 03 03 03 03 03 03 04 29
myy Tesoep

MoHroa yjc gax uryya 3apJjaara 11 14 1.3 14 13 13 13 9.1

Ox cypBaink: Oty TosroiiH nana yypxailH XepeHre opyyJaiThlH XOrKUIT OOJIOH CAHXYYKWITHIH TOJIOBIIOree,
Mouron YiceH 3acruiia razap 6a Pno Tunro, xyynac.5

25 CyyauitH SKHTYYA9] yphIYHIAH TaaMariaraax GOJOMXKIYH XyduH 3Yiic saHrysa yjc TOPUHH TOTTBOPTIyH Gaiimmaac
LIanTraajad Yl axuiuiaraadbl TYHIDTIO Hb TOJIOBIIOITOOC suraataii OaiicaH.



Hluzmerr 2. Mouzon Yaceln Xepenze opyynaimelt Xyyib

3oxuiyynant O0JOH XepeHT'® OPYYJalThIH OPYHBI HAT X3CAT Hb XyYib oM. Monron YiceiH Mx xypan
2013 onn XepeHre opyynanThlH Xyynuir Oatancan (Monron Yicein Ux xypain, 2013). DHd muHd
XYyJb Hb XOPOHI'® OpyyJlaryiaj Taatail OpuHbIT OYpAYYI3X 30pHITOTOHN IOM. DHA XyYJIUIH 3apUM Y3371
OapuMTianaac:

e Jlotoox OOJIOH TagaalblH XOPOHT® OpYyJIarduja ailb ajb Hb HUUTIAT XYYJIUWH XYPIdHI
3oxmiyynargax 0a Monron YicelH 3acTuiiH Ta3ap Hb XOPOHTe OpYyYNardablH JPXHUAT
XaMraaiHa.

e XyynuiH Aaryy TralaaJblH XepeHTe opyylarduj Hb MOHTOJI yrica] KOMIaHH OalTyylaxselH
TYJIIJ] 30BIIOOPOIT aBaX Maapiiararyi 0erees 30XUOTIANH 3pX, YIICBIH OYPTTANINIHH epoHXUI
ra3apt uryya OypTraradHo.

DOHA XyyJb Hb Ta/laaJIbIH XOPOHTe OPYYJIAITHH OPOX YPCTAIIBIT HIMATAYYJIIX YHACIH 30pPHITOTON 0a
rajaaiblH XOPOHT® OPYYJIaIThIT I3MKUXI) 2 CyBraap JaMKyyJlaH JIMKHHI: TaTBap OOJOH TaTBAPBIH
Oyc apra.

TarBapblH XOHIeNOATUHH XyBbJI OapWIrbIH MaTepuall, T'a3pblH TOC OJOOPIONT, X6106 X axyhH
YHIIBIPIIAI, HAHO TEXHOJIOTH, PUMUM XY OOJIOH TeMep 3aMbIH Oapwira 33paT OHIIOH caindapyynan
YT akuiiaraa siByyJDK 3x37031 MoHron YIcelH 3acTHiiH Ta3paac TaTBapblH TOTTBOPTOM OaluIbIr
XaHTrax, TaTBapblH XOHTONONTHHT Y3YyhaHd. Tyxaiinban WMIOPTIOrACOH TEXHHK OOJOH TOHOT
TOXOOPOMK Hb UMIIOPTHIH TaTBap OOJIOH HAMATIDI OPTTUIH TaTBapaac 4e1eeeraeHse.

TatBapbIH XeHrenenteec Oycaj ypaMmIlyyJUIbIH XyBb]] T'aJlaaJIbIH XOPOHTe OpyyJarduj Hb ra3psir 60
XYPTAJIX KU 933MIIHX, AITUTIIaX OPXTIH 6a YYHUHUT 40 XYpTAIIX KU CyHTrax 00JoMKTOHU Oaiinar. MeH
T OYTAII, &K YIIABIPIIAI, IIUHXKIIIX yxaaH 00JI0H OOJIOBCPOJIBIH caj0apT YT aKuijiaraa siByysoa
Monron YicelH 3acruifH ra3paac XepeHre opyyJaardibil rajaaaac akwniaX XYIuUr UMIIOPTIIOXTON
X0JI600TOM TeI166pe6c YeneenHe®. 3acrHiiH ra3ap SKCIOPTHIH OapuMIKaaTail I3BIIMITIT TEXHOIOTHIH
YHIIBIPIAIUIH VI aXKuiuiaraar I3MXKIK, CAHXYYKIITHIH Oaranraaraap XaHraHa.

% Momnron VYICHH XoIeIMOpUHH Xyyluap TafaafblH aXKUUIaX XYYHHAI XONCIeX XYCHATdH OGaiiraa askun OIrory
XeeIMepHiiH saMHaaC 36BIOOPOT aBaX e€CTON. XAPBI3 36BIIOOPOIT aBaX OOJOMKIYH 0OJ a)KHJI OJITOTY Hb Ta1aa i 5 KUITIHH
Tyc OYpT cap Oyp aKIbIH OaiipHBI TOI06p Tesex éctoil. MoHron YiicklH 3acTuiiH ra3ap ragaaji aXXWrdabH KBOTHIT 5%-80% -
aap TOTTOOCOH Oaiiiar: MXdHX KOMIIAHHy#an 5% -BIH KBOT TOTTOOCOH Oaiiiar; yyin yypxai OOJIOH XaWTyyJbIH JIMIEH3TIH
KOMIIaHUYABIH XyBBJ KBOT 10% Oaiinar; ra3peiH Toc, GalranuiiH Xui o6oprogor kommanuy Hb 80%-bIH KBOTTOH Gaiyar.

Cap TyTMBIH >KJIBIH OaiipHBI TOJI00p Hb SANIH 3aCTHIH canxbap OOJIOH a)HJI SPXII3TYANIH rafgaa/iblH HPTIH AKWLTYyIaxX KBOT
33praac xamaapas eep eep Oaiinar. Epenxuiinee Ten0ep Hb X6J0JIMOPHUITH XOJICHUH OO XOMKIIT 2 HyraJICaHTail TIHIYY
Gaitnar(2017 onsr 1 capeir 1-b1 Gaitmmaap 240,000 terper). I'acon Xamuii 9 Tafaa slH QKIIIIABH TOO TOTTOOCOH KBOTOOC
X3T3PBAJI TyXailH KOMITaHH )XKJIBIH OaipHBI TeJI06pPT Xe1eIMepuilH XencHui oo XaMxa3ar 10 HyrancanTtail ToHIYY Teadep
Teinex €cToil.



HlIuzme3y 3. Monzon dax 6uznec 3pxazx 60a0mxuc

2016 oux MoHTOM YIICEIH OM3HEC 3pXIIIXYHH uHIEKe 190 opHOOC 56-1 3paMOaIarak Oatican 601 2017
OHJ 3paM03 Oyypu 64-1 xyp:k33. TyxaiiH yJICceIH HHIEKC OOJOMXHT yTI'BIH Xaracaac J00ryyp OaiiBai
TyXallH yJIC Hb XOPOHT® OpyyJaxaa 3pcAdNTHA Toororanor. Jamxuitn Dauita 3acruita hopymbIH
30XHOH OalryymanTelH caHald acyyirsiH cymanraa (Executive Opinion Survey) Hb OpoJIiordmaoocoo
Mownron Yncan Ou3HeC 3pXIIXd/1 XaMTHIH acyyaanTai 6aiaar XyauH 3yinyyamir acyyaar. 2016 oHbl
CyJanraaHj T3ATIAP TOJl acyyAall Hb 3aCTUHH Ta3pbIH TOTTBOPTYH Oaiian, caHXYYKWIT aBax, rafaajl
BaJIOTHIH 30XHILYYJIaNT 00JIOH OOJUIOTHIH TOTTBOPIYH Oaiigan 33par OaiiHa. DAranp acyynan Hb HUHAT
cynanraaHyi opoarordasiH 10 OOJIOH TYYH33C P31 XYBHHH CaHAJIBIT aB433. X3pB33 Monron VYic
933P acyyUIbIT IUHADK, carbxpyyk dansan ['IIXO-bH 0poxX ypcraibil HIMITIYYIdX O0IOMKTON
IOM.

Momnroa YJcaa 6u3nHec IpXJIIX3/] XaMIHifH UX acyyAaJ AaryyJjjar Xy4sH 3yiijc, 2016

3acruifH ra3pbIH TOITBOPTYH Oalia e 11 8
CaHXYY/KUIIT aBax s |1 7
I"'amaam BamrOTHIH 30X MLy Y JTa T e — 10.4
BoutorsiH TOrTBOPryii Oaiiian  EE— 10,1
3acTuiiH ra3pblH XYH CypTall —— 01
TaTBapbIH TYBIIMH s 7 O
AJKWIUTaX XYYHUH OOJIOBCPOJI XaHTANTIYH Oaiix NS 6.8
ABwira) TS (8
TaTBapbliH 30XUIyyJaIT S 5 O
YHASCHUH aXWulaX XYUHUH @XIbIH € 3YUTyi. . nes——— 4.6
Nadnan e 4.4
e YWIIMIH YaaaBXy Myy Oalix IS 3 9
Xsi3raapiaraMall XeA0IMOPUNH 30XUIyyJIanT e 3
Jan OyTam Myy Oalix S—— ) 7
HuiiThite apyysa MoHI Myy Gaiix = (0.4
I'smt xopor, xynraii = 0.4

Ox cypBamk: ([Jpnxuitn Oank, 2017a)

Bycan yncyynan tp nyngaa Cunramyp, XoHKOHT 0oioH LLBeHnapT Taarasp 03pXmiai aib X3JUiH
MIUAIRTICAH Oaiinar. XepeHre opyynarduj, OW3HEC IPXJIX3J XaMTHUH TaaTall OpYWHTOW YJIICHIT
COHTo/I0r Tyl MOHroJ YIIC XepeHre OpyyJIAIThIH OPYMH[ WIYY UX TOBJIOpPeX lLiaapiajiaratail OaifHa.
2011 onooc xoiimr MoHros YiceiH Ou3Hec 3pXJI9XYHH HHACKCHIH yTra OOJIOH X6POHTe OpYYJIaIThIH
opunH caibkupcaap Oaiiraa u ['IIXO-bH opox ypcranm TorrBopTod Oyypcaap OaiiHa. Maranryit
WHJICKCUIH yTra O0JIOH X6pPOHTe OPYYJIaNThIH OpUHH caibkupu Oaiiraa e ['IIIXO-bIH 0pox ypcraibir
HAMATAYYJIIXD XaHTAITTYH Oaiik 00JI0X IOM.



3ypaz X 1. Ynuiin maamaznanyyo
Hyypc (Opuum xyunuii nyypc), $imonn Tompuiin xyosp, $imonn

84 582 58.4

% 75 74 528/./
=== —

50 50 50 50 56.2
55.8
55.5
55 I I

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
s JT>nxwiiH bank  =@=QYBC. B JTonxwuitn bank ~ ==@==MopraH CTIHIN
39c, manzan $lmonn Anm, manzan $lyny
5.8 53 129 1.31
5.7 5.7 124 1.25
1
1.17
1.14
I I 1.11
I I 2017 2018 2019 2020
2017 2018 2019 2020

B JTanxuitH 6aHK

. JTpnxuitn 6ank =@=Q0OVYBC =@=="yKaroruiit XyajaaaaHbl OUP>K TPYIIIT
Ox cypBamk: (OIWHH 3acrWiH Cymairaa 3pIdM IIHHXHUIMSHUKA XypaaunH, 2017a; DanitH 3acruifH cynanraa

9PJOM MIMHKHITISHUK XYpa3idH, 2017b; DnuiiH 3acruiiH cynanraa 3pIdM HIMHXWITIHAN XypadimsH, 2017c;
DuiiH 3aCTUiiH cyajiraa 3pAdM HIMHKWIMIHUN XypasiaH, 2017d)
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Xycnzem X 1. I'adaaowvin xeponze opyynanmmait Ton-20 komnanu

Yiia
AKHILIATAa

Hpax
JKHIT

Komnanu

Yic opuyyn

10

11

12

13

14

15
16

17

18

19

20

Oroy Tonroi

TIuGonu Buncssit

Pacypce
UwuHruc xaaH 0aHK
Teduc maitHuaT

Bonn remep epee ron

T'oéo

Xaan OaHK

M-Cu-Oc Azn
[Macugux 6prospu
ApeBa MoHron

Mobukom
KOpIIOpau
Viaanbaaarap — ux

Cypryyib
Barmep Asm ToHOT
TOXOOPOMK

Ckaif pe3opt

TeB A3swuiin HeMeHT

MoHrospocuseT™MeT
Xynanngaa
XerxiuitH OaHK
Uunxya MAK
Hapuiin cyxaiit

YHacHUM  XepeHre
OpYyJIanThiH OaHK

CYHXUH Trpymi

Ceyn rpynm

Huiir

DX cypBaK: YHIICHUN XODKIUIH razap

2000

2007

2006
2004
2004

2006

2004

2005
2005
1995

1995

1996

2008

2003

2007
2002

2002

2006

2006

1996

Huiit I'apaaaein
XOPOHTO HPIIIUHiiH XyBb
(can $) (%)
108,5 66
61,0 100
32,6 100
26,9 100
18,9 100
18,0 100
20,6 66
23 55
12,5 100
10,7 79
6,7 98
6,4 100
20,9 26
55 98
10,5 49
3,8 80
3,6 50
3,2 44
2,3 100
11 95
405,5

VYyn yypxait

VYyn yypxait

banxk
VYyn yypxait
VYyn yypxan
Hoonyypan

SIJIDJ1

bank

VYc, yaaaa

Yyn yypxaii
Xapuinaa
X071000

Bonoscpon

MamwuH, ToHOT
TOXOOPOMK
Asnan,
KYyI4uIan

Bapuira

Yyn yypxaii

Bank

VYyn yypxai

bank

Asinan,
KYyTaman
Y11 xennex
XOPOHTUIH
YAITYIIIT)

79

Hunepnaunn,
Bputanuitn Buprunst
apiyya, Monrou

Hunepnang

Bputanuitn Buprunst
apiIyyn

[Beiinap

Bbpuranuitn Buprunst
apayyn

Cunramyp

SInoH, Momroa,
Xsaran, XOHKOHT,
AHY

Cunramyp, Monron
®panng
Hupnepnana, Monron

BHCY, AHY,
Momnron

AHY

Bpuranuitn Buprunst
apiyya, Mounron
BHXAY, XoHKOHT,
AHY, Momroa,
benern, Cunramyp,
Hunepnann
Mownrou, Opoc

JlroxcemOypr,
Mounron, AHY

BHXAY, Monroxu

Momnron, KalimaHbl
apiIyyn, BHXAY,
XOHKOHT

BHCY

BHCY, Mosuron



Xycnzem X 2. Yyn yypxaiin canbapovin dycad canbapyyoadac xipi2nidyne Oy 3a6CpvlH XIPI2iII,
canbapaap, 2011

I3mx %

Xoeneo Ak Axyil 0.20%
Yya yypxaii, oadopioar 4.36%
BoJioBepyyaax yiaaBIpJinda 7.67%
Iaxuiaraau, xuii, yyp, araap:yyJaJjir 4.03%
Ycan xaHraMm:k, 60Xup yc, Xor XasirjyibIH MeHe:KMeHT 0.92%
Bapuiara 9.83%
B?el-mﬁ 00JI0H KM2KMIJI3H XyJaJ11aa; MalllMH, MOTOLMKJIBIH 3acBap, 20.89%
YHI4YMIrI?

T33B3p aryyJaxelH YilJ akuiiaraa 29.15%
3ouua Oyyaan, 6aiip, cyyn 6010H HUHTHITH X00IHBI YHIUHIITII 3.27%
Mb»>a33.1941, X0J1600 1.96%
Canxyy 00/10H JaaTrajblH Y1 akujiaraa 8.60%
YJ1 Xe1J16X X0pOHIMIiH YilJl azkuJl1araa 1.13%
MbBpraxkiauiiH, IHHAKIIX YXaaH 0010H TeXHUKHUIH Yilu1 axkuiiaraa 2.91%
Yaupaiara 00J10H I3MAKIIT Y3YYJI3X il azkuiiiaraa 2.29%
Tepuiin ynupaiara 6a 6aTjian xamMraaJjax yilJa axxuiiiaraa 1.53%
Boaoscpoa 0.59%
XyHuii 3pyyJs M3H 0a HUHIMUIHH Yilo1 axkuiiaraa 0.40%
Ypaar, y3B3p, TOIJ100M, HAagaM 0.10%
Yiurunarsauii 6ycan yila axuniiaraa 0.18%

Ox cypBamwk: Opu-T'apupin xycHart 2011, YHI3CHUI CTAaTUCTHKUITH XOpOO 0a Cy/siaad ibiH TOOII00JIOI



Xycniem X 3. Cunzanypvin cmpamezuiin ye wiam, 1959-c 0000

Crpareruiin ye T"o0J1 oHIJTIOT \

bue naacan 3acruiin
rasap:
MaJiaii3blH ©MHOX Ye

(1959-63)

Mauanaiizbiu ye (1963-65)

HNMnopt opayyianTbiH
ye (1965-67)

IKCHOPTOJ YMIJIICIH Ye
(1967-69)

Kanuransir uxip
X3p3ra313r 0a OHxep
TeXHOJIOTUIiH
YHIABIPJIRIYYAIA
quradcau ye (1970-¢
0/100)

Mb3UBIT cyypuJican
YHJIABIpYYA 0a

Apnein  yimiie  Ham  (AYH) He  AHXZard yHIABIPIDIMAH — XYYJIHHT
OarancHaapaa aHX YWIABIPKWITHHH XOTeIOepHir »XIYYJIC3H. AHXIard
yinneapmnmitn Xyyne Hb [IIXO-bIr TaTaxajn XaMruifH a4 XoJ0OTIoNTOMN
OaticaH. DHd XyyJHMap MIMHD KOMIIAHWY/]] IOTOOJIBIH 3aX 333J1 OOJIOH 3KCIOPTHIH
3ax 329117 HIBTPIX3A 40%-bIH KOMIAHWIH TaTBapaac 4esieesieraner OaiicaH.
Men CuHranmypslH OAuiH 3acruifH XerkJIuilH 3eBieneec CHHramypT
yinnBapyyauir OytasH Oaiiryynaxal XyBHHH KamUTaNbIl  alIMIJIaXbIl
ypamuryysok OaiicaH.

Cunramyp Hp Mamnaii3, CapaBak 60omon Cabax HapTail HITIK IIHHD X0JI000T
yic 600x Mamaiizpir Oaiiryyncad. Yp ayHn He Cunramyp bpuranmac tycraap
TOTTHOX 4ajacaH 0a WYy TOM 3aX 3331 H3BTIPCOH. XapamcainTail Hb 3HD
Xyranaalj XaMraajulblH IIMHD TapuQ TOITOOTOOTYH OOJOBY Xs3raapianTrail
(KBOTTOM) OYTIMIIXYYHUH TOO 6cex 230 OYTIATIPXYYHI XYPCIH.

Tycraap TortHOCHBI Hapaa (1965 oHbI 8 capbiH 9) OYTATIIXYYHHUNA XsI3raapiiaiT
88-1 xypu Oyypcan 6a 3acTHiiH ra3ap JOTOOIBIH 3aX 3337133 XaMraajiax 30pHIro
TaBbcaH. 1965 oHbI Torcres raxan 183 OyTasradxyyHI xaMraanax TaTBapyyIbir
HOrAyysIcaH OaiicaH 0a 1967 OH rIX3/ XsA3raapialThiH TOO 72-1 Xyp4 OyypcaH
x91uii 4 1969 oHbl Oaiimiaap 389 OyTIIrmdXyyH OODK ©CKI?.

1967 oHBl DAMiiH 3aCTHHT ©PreXKYYJIdX ypaMInyyJUIbIH XYyJIUir OaTaicHaap
TaTBapbll 0aracrak XyJI99H 36BIIOOPOI/ICOH YHIIBIPIIYYAUNH XYBbI
TaTBapbiH XOMXKIIT 4%-1 (40%-aac) XypraH OyypyyJsicaH. DH? ypaMIlyyiail Hb
15 XypTaunX KUIMKHH XyranaaTtaid. AIIMIT MaJITMaJIbIH HOOII AllIUTIacHEI TeJI0ep,
JUIeH3UIH Ton0ep, ranaaasiH AAH-1 Tenex cynanraa, XeTrKYYJIDIITHIH 3apaai
39PAT TAaTBAPHIr MOH Oaracracad. CHHTaIypT Y aXKuiuiaraa siByyJDK Oairaa ax
axyWH HIIKYYIDJl OJTOCOH TajaajiblH 333JIMHH XYYT 4delleeliceH. [ agaaipiH
upranuitn  CuHTamypt OafpmryyicaH XaarajJamKHHH XYYTHHH —OpJIOTOx
oHOTAyylicaH TaTBapblH Xyyr 10%-1 Xxypraxk OyypyyJicaH. OKCIIOPTHIH
ypaMiryyiaja Hb TaTBapaac deleeyiex OylOy Trajaaj Jax 3ax 3937 rapax
3ap UIBIT TaTBAPaac Yeieesiex 3amaap OyypyyJsax X3J109p3sp X3parKCIH.

1960 onx CuHramypT OJIOH TOOHBI OJIOH YJICBIH XAMJKI3HHH KOMIAHHUYHA ax
YHIIBIpIa  OOJIOH XyBaapWIIAITBIH  YHIABIpIANMIT Oaiiryyncan. Darasp
YHIIBAIP Hb BICUIH OYTIITIIXYYH, 3aBCPbIH OYTISIIIDXYYH, KalIUTAJIBIH TOHOT
TOXOOPOMXK, 3JI AHTHYABIT YHIABIPIK TONrOW OONOH OXWH KOMIIAHMYAA[
HUTyynger Oaiican. MeH OaiiranuiiH Oasiar amurianar yiiaBIpidIyya
6O0JIOH ra3pblH TOCHBI XaHTyyJl XUHAST KOMIIAHUYAA 30PHY/DK XUMUIH Oouc
yinaBapmaar Oafican. 1971 onx ragaabH YAIABIPYYA HUUT YHIABIPYYAUIH
26% Oypayy/mDK, HHAT aXWI SPXIATYIUAH 63 XyBHHUT aXWIUTYYJDK, HUUT
HOMOIIRN OpTTHHH 75%, ax YHIIBIPUHH OKCHOPTHIH (HaXWH SKCIOPTHIT
xaccaH) 75%-pIr OypAyymk Oaibx3s. 1970 o mx3x CuHramyp yic Hb
EPOHXH/I00 AXMIATYHAIMHH acyy/ulblr OYpSH HIMHACIH OalicaH Hb DauiiH
3aCTHHH XOTNIINITH 36BIEJIMHH XYYHH YapMalITBIH Yp AYH OailcaH oM. Yp
IYHO Hb TEXHOJOrHM Oara Imaapjaar, XeIeilMep UX33p X3PIridadT
YIUIABIPIDIMAT OMKUAX 3PTHAH OOUIOTO HB OJOH COHTOJITOX ©HAep
TEeXHOJIOTUHH  YHWIABIPIDIA HIMIDKAKII. OIWHH  3aCTHHT  ©preXyyldXx
YpaMIIyYJUTBIH XYYJTUIH H3MAIT eepwienT Hb (1970) mmH> YHAIBIpIIYYAUHH
aHXJard YWiI axXWUlaraaHbl 3eBIIeepesl aBaxa] IIaapAaraax MeHTeHUI
XOMXKI0T | cas am.Jjoitap, YT axwniaraa siByyJDK 0aiiraa yHIIBIpiIanyyAuiH
Y axuinaraaraa epreTrexe]l IaapAariax MeHreHui xomxdar 10 cas
aM.JI0JUIapT XYPraK HAMACAYYIDKI). XyYydHMH YHIABIPISAYYIUIH XyBbA 5
JKWIIMHH XyranaaH], AKCHOPTBIH OpPJOTBIH ecenTuilH 90 XypTanx XyBbA
TarBapaac 4Yeseesilernex OoixomkToi. IllmH> yHnaBIpiANyynL HB HUHT
Gopmyynanteiaxaa 1op xask 20%-bIr SKCHOPTOIIK, SKCIIOPTHIH HUHAT AyHT 100
MSHTaH aM.JI0JUIapoo0C JaByyJDK YaJCaH TOXHOJAOIA TaTBAPBIH XOHT©IOITHIAT
10 XypTaaX KU 319X OOJIOMKTOM OaiicaH.

HaxMmoam, ryran, TaBuira 00J0H yrepax TOPIHIH SHTHUHH HAXWITaaH X3PITCiI
33par Oara TEXHOJIOTH IIaapaaraax YHIIBIPIDIHIH catbapT 3yYH 00JIOH OMHO]T
A3uitH xerxwmwk Oy opHyyn CHHramypTaidl epcesmesk dX3Jc3H. Tap yen ax



YIUTYHIITIH YUTIIICIOH
ye (1980-c 0100)

OceJITHITH rypBaJKMH,
OYCUJI3H XOIKYYJIIJIT
(1986-¢ omo0)

Crpareru >1uiiH 3acruiin
Toaenjeree (1991-c
0/100)

YHIIBIPKCOH  OpHYYZD — YHIABIPIAIPD WIYY aBTOMATXKYYyJIalT, poOorT,
KOMITBIOTEPIKYYJIJIT I3X MAITHIT amuriax 06oicon. [LnH? Tepnuiin yitnaBapian
Oyroy LIMHKIIIX yXaaH, TEXHOJIOTH, Yp YaBap OOJIOH M3IJIATT CYypHIiIcaH 2 1ax
YUIABIPIIANRH XYBBCTAIBIT XUWXWHH TYJA SOUHH 3acTHHH OYX cambapyyn
YHIIBIPIAII?  aBTOMATYMIDK, MEXAHUKXKYYIDK, KOMIBIOTEPXKYYDK — Oac
MEHES)KMEHTUUT CalbKpyyIDK, YHIOBIPYYId? HaxuH Oalpmryymax XdparTdu
00JICOH. DIMIAH 3aCTHITH XOTKIIUITH 30BIIOIUIH 30PIITO Hb &K YHILABIPIAINIH
cadapT eHIep TEXHOJOTWHH HalABapTall YWIYWIr’3T HIBTPYYIDK, ylIMaap
KOMIIBIOTEP, HATJICOH XAJIX33, TyCcrail XUMUiH 60oauc 00JI0H Tepen OYpHitH ax
YHIIIBOPHUIH SJIEKTPOH TOHOT TOXOOPOMKHUT YHIABIPIAXIA OpLIMK OaiicaH.
MeH 060510BCpoIIBIH canbap Hb WIYY MX WHXKCHEp OOJIOH TEXHHKHMUH Tyclax
QKWITYJIBIT O2JITIIX Tall 139p axwniacal. LI ax yHAIBIpKUITHIHH 0010T0
Hb CHHramyp yJICHIT Xe[eJIMep X3P alIMIIafar yHIABIPII33C MIMIKUXIIC
ragHa sM3d3r Oyc canbapbhlH YHIABIPIDIMAT JAIMXKuX, CHHramyp WpraAuiiH
LAJIMHT HAMOATIYYIJIDXA]1 YUK OadicaH. CHHTamyp yJIC Hb HIMATAI OPTIUiH
CYIDK39H]I HITJICIH.
1984-85 onyynan CuHramyp yJicaq Tycraap TOTTHOCHBI Japaax XaMTHifH aHXHBI
SIMUH 3aCTHUHH XsAMpaln 00JCOH. DOUiH 3acTUiH KoMucc CHHTamyphIH SHiHH
3aCTHH XsAMpal OOJIOH HMPI3AYHH SIOUIH 3aCTHHH TOJOBHUUT TOIOPXOIIIOX
OO/JIOTEIH ©OPUWIeNTYYAMNT TaHWINYYJNax TaiiaH rapracaH. Tyc TaiiaHz
HATMHTHRH XoMK93r 12% Oyypyymax, 3aX 333/IMiH HOXILeJIeec XxaMmaapax ysH
XaTaH UAJUHTUHAH CHCTEeM, YHIIBIPIAIUNAH 3apAibil OyypyyJdaxblH Ty
3aCrUifH ra3pbIH TaTBap OOJIOH XypaaM)KUir Oyypyyiax 33pTruir caHai 00JIrox
GaiicaH.
3YYH eMHex A3uiiH OpHYyJaja 3apiai mam Oara O0aiaar TyJa OJOH YHIICTIH
JlaMHacaH KOpIOpalyyAblH TOO HAMATACOH. CHHramyp Hb YYHHHT OOJIOMIK,
aroyJl 3aHaJ I Y3C3H. boJoMX Hb YHIICTIH JaMHAcaH KOPIOpAIyyAbH Oyc
HYTTUHH yIOUpIUIarelr yicpaa Oaiipmryynmbanm cynanraa  XerXKYYJIJITHHH
X3p3rcall, XyAaldaH aBajiT, MapKeTHHT O0JIOH Oycan eHIep HAM3III epTer
Oyxuil YHIYmIr’> TeBIepex OojomMk Oypadx OaiicaH. Aroyn 3aHaln Hb
CuHramypsIl H3MAI/ICOH OPTIHHH CYIDKI3HJ HAr/IPX33¢ oeMHe CHHramypaac
rapanTail YHAICTIH JJaMHAcaH KOpIIopall Hb TaTaH Oyyrnaax OalcaH. ©OcenTuitH
TYPBaDKHBI TOJI Y31 OapuMTiIad Hb SHIXYY AIOYJBIT JaBaH TYYJIaxbH TYI[
xemkcoH. Tyxaiinban sH? Y331 6apumTiian He Manais, MHI0He3 39par Xepi
YICYYIbIH COHHMPXJIBII MX33X3H TartaXx OojcoH. MeH CuHramypbslH 00OMT,
OHrOIHBI OyyJas, YHIABIPIDIMWAT IIaxaH rapraXx ©eepCAuilH TeleBJIereer
00ONOBCpYYIICaH.
Epenxwuii caiin CuHramypslH nporpamm xaHramkuir 1llazoy ax yHnasapuita
napk, BeeTHam 00J0H DHITXIT YIC PYY IKCHOPTIOX OOJIOMKHUT OJIK aBCaH.
MeH 3acruifH ra3ap Hb TyXaliH Oyc HYTarT »AWHH 3acar XypHalTail XerKux
6ostoMxk Oaifraar oK XapcaH TYJ TOCBUITH XOPOHT® OPYYJIAJITHIT HOMXK, XyBHIHH
CEKTOPBIH XOPOHr'® OPYYJIAITHIT J3MXKCIH. [a3ap OOJNOH XeleIMepHiiH
xomcoiooc 6omx JIHB-b1H ecent caapu OalicaH Hb OYCWIdH XODKYYJIDITHHH
©6p HOT dyxaJl manTraaH OaicaH.
[T1H3p COHrOTACOH epeHXMH caipiH CHHTamypT XUHX MOPUIH XoTesndepT 2
3yiin Oartcan: “/lapaaruiin spx Mda1° OonoH “CTpareru 3IUHAH 3acTHITH
tenesneree”’. Tyynuii 3opmiro Hb CuHramyp yicsir 30-40 xuiuiiH JoTop OasH,
XYUHPXIT yic Ooirox Oyly HMPIIAMHH aMbIpajiblH YaHAphHIT caibKpyyiax,
XYYHPXAT YJIC OPHBI OHIUIOT IIMHXKT3W O0NTOX OONOH 3AWNH 3aCTHHH XYBBJ
4eJI00T KUHXIHD OJIOH VICBIH XOT OoJrox OaiicaH. DIWHH 3aCTHIH XyBbAAaX
OHIro¥ HAT 30puaro Oatican Hb 2020 on Tx31 HunepnanasH, 2030 oH x4
AHY-pi1 Hor XYHI HOrnoxX YHO-bIT naBax Oaiican. YYHHUT XUHXUHH Tyn 8
TOPJIUNH CTPATErHiH 30PHIITO TaBbCAH:

e  XyYMYYH KaUTaJbIT caibkpyynax
YHuaocHu# Oaruiin axuiuiaraar JOMKHX
OmnoH yncaa uiyy 4urinx
WHHOBAIIBIT TaMXKyyJIax Yyp aMbCTaIbIT Ore 00IT0X
ASK YHIABIPIIAI OOJIOH YHTUHUITIOHUHN KIIACTEPUHT XOTIKYYIIX
DIUIH 3aCTHIHH COPTI3H OOCTONTO TIPTYYIDX
OJIOH YIJICBIH ©pCeiIex YaJBaphIr Xaarauax
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e Dm3ar Oaiuisr Oyypyysax
OHAIXYY TeseBlereereep 6epuiH axminax Xyuudr xunn 1.5%-aap ecrex
OYp3H KXW 3PXIDATTIN 3MUMH 3acruir Oume 0onrox 0a ramaajblH aKUILIaX
XYYHHH 6CONT OOJIOH Ta3phlH HUWITYYIITHUAT XsA3raapiax OaiicaH.

Ox cypsamk: (Tan, 1999)
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Xycnrem X 4. Monzon Yacein mozmeopmoii xezxyciauiin 30puim 2030-vin y3yyazimyyo
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

Y3yy/mar

DnuiiH 3aCTUIH )XWIUHH TYHIaK ©COJT
Hsor XyHO HOrmox YHISCHUH HMNT
opJI0ro

XYHU#M XOTKIHHH Y3YYIIT

JyHnax Hacnant

SAnyypJbIH TYBIIMH

Opcenex yaaBapblH Y3YYIIT

Bu3Hec 3pXI2ATUIH Y3y YT
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