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1. Opumua

MOHTOBIH X6/106 aX axyd Iaamma ecex OOJIOMK MXTAH, 3IWHH 3acar 0OJOH XYH aMbIH
aMbXKUpPraas] yyxaljl HelleeTdi canbap O0JI0BY XOrKIUHH XyBbJ XOIPOTAOHTYH candap oM.
Tepeec yyn yypxaiiraac 0ycaj candapbir TOPOIDKYYIIH XOIKYYI3X OOAJIOTBIH XYPIIH/ X6/100
@K axyiH canbap Hb 3IUIH 3aCTMMH ©CeJIT, XOIKIMHH TIPIYyYIdX cajabapblH HAI 00J00.1
OaitHa. MOHTOJIBIH XYHCHUH HOTOOHBI cajidap CYYJIHMIH KMITYYA3]T TJK, TOMCHUM JIOTOOIBIH
X3p3rud3r OYyp3H XaHrax XoMXK39HA Xypu Oaifraa 00J0BY XYHCHMHM HOTIOOHBI caynbap
epOHXUIIIee 0TOOJBIH 00J0II00ro0 OYp3H alMIIaX 4Yajaxryd, yiaMaap JO0TOOJbIH
X3POTIPAT XaHTaX damaxryidl OaifHa. J[0OTOOABIH XYHCHHI HOTOOHBI canbap XaHTanTTau
X3MKI2H/]T XOIKHIK 4aJaalryUranc XYH aMbIH XYHCHUM HOTOOHBI X3PATIIIAT UMIIOPTOOP XAHTaX
0aiiraa Hb XYHCHHI HOTOO TapHaJlaHYJIbIH OPJIOTHIT OYYypYYIDXK, [Iaaluiaa XYHCHUHA aloynryn
Oaii1an coper HOJIeOJeX CYJ TaITal FOM.

1.1. Cynanraansl 30pujro

DHAXYY CyJlajraanbl 30puiaro Hb MOHTON YJICBIH XYHCHUNM HOTOOHBI CallOapblH YHIABIPIIA,
TYII20T, OOpJYyyJaJThlH ©HOOTMiH Oaljan, XYHAPIIYYIUWUT TOAPYyYJaxX, YYHI YHAICISH
caHaJl 36BJIOMX JPBINYYJRX31 opiiuHo. Cynanraa Hb XYHCHHH HOTOOHBI Call0apblH HAIMYY
OPTIUMH CYJDKIII XOIXKYYJIIX MAcTep TeJleBieree O0JIOBCPYyJax, YT CYJKIII JOMXKHUX Yp
IYHT3H Ooamoro 00JI0BCpyyiaxal Miaapajgarataid MyA33JUI93p XaHraHa Ik Halgax OaifHa.

1.2. Apra 3yii, xampax xyp33

Cypmanraassl 0ar 3XJ133]1 IOTOOIBIH XYHCHUH HOTOOHBI 3aX 393JIMHH HOXIION OAl IJTBIH Tajmaapx
XO€PI0TY X YYCBIPUIH MDA MYTITYYIDK, IIUHKUAIT? XUUCOH. Toapyynba, >Kiil TYTMbIH
XypaacaH yprai, cap OYpUHH UMIIOPTBIH MBI, OPXUAH XYHCHHM HOTOOHBI &K aXyWH
TaPUAIIAIIT, X3PITIID 33P3T TOOH MAIRAIIAII AYH IIHHKWIT? XUHUCIH. Y YHAIC raHa XYHCHUN
HOTOOHBI cal0apblH TapHalaiTa] alluIIarAjar MalldH, TOHOT TOXeepOMXK, TEXHUK,
TEXHOJIOTH, OOPIYyIaNThIH CUCTEMHIH OHIUIOT, SH) Tajaap 3acTUiH Ta3pblH OapuMTanxk Oyit
00/710T0, IPMKIIPTUIHH OHOOTHITH Oalija ] YyaHAPBIH IIMHKUITI) XHHCIH. DT3P MIAIIIIIUNAT
YHASCHUIA CTaTUCTUKHMIMH Xopoo, ["aanuiin epenxuii razap, XXAAXYS Gomon xombormox
MA3PIMKUITHYYATIN XAMCHH SIpUIILpIara 33par 3X YYCBIPIIC YTIYYIDK, ITUHKHITD XUICHH.

TyyBop cynanraanbl XypadHA HUUT 65 oposmordooc nayHmkaap 30-60 opuuM MUHYT
YPIJDKIRX sIpUiILIara XUk, M333J101 Iyrinyyicad. Cygairaansl acyyiaryyabr XaBcpainT
X3CArT opyyias. bonioro 6onoscpyynax martHel XXAAXY S, Xenee axx axyiH YHIIBIPIdIA
IIMHXJIDX YXaaHbl OJIOAT HABTPYYJSX TOB, YHIICHUI XOIKIMHH ra3zap OOJIOH COHIOIJICOH
X0€p aiimar, Xo€p cyMaac xe/10e ax axyWH acyyAall 3pXdJICOH Tyc Oyp HAr ajnbaH Xaaryuir
cynanraaHa xaMmpyyiuiaa. AnbGaHbl Xymyycadc TamHa bynran 6omoH ComdHTD allMruiiH
TapuajaH4/laac SpWILJIATbIH cyjnanraa apcad. Cynanraansl 30pwiITOT OYJdrT YiaanOaatap,
Hapxan, OpIdHAT XOTyyA MeH OartcaH. XYHCHUH HOTOOHBI HAMYY OPTIHMHH CYJIDKIIHI
OpOJILIOTY/IBIH TOJIOOJUIMHAT XaHTaxblH TYJNJ TyC XOTyyAaa YW1 axularaa sByyJDK Oyi
CylepMapKer, 3aX, pecTopaH, 304uj Oyyaai, aryyjiaaxyyabll CyAalraala XxaMpyyJcaH.



Cypanraanbl 0ar A33pX OpOJIIOTYA00C aBCAaH M3I3J3J1 OOJOH CYypb TOOH OrerajiuilH
IIMHKWITAH, TYJIryypaaH MOHIONBIH XYHCHUM HOTOOHBI HAMYY OPTTUMH CYJDKIIHUMI
epOHXUi AYp 3ypar, Tyiarapy Oy acyynan, XYHAPIIYYAUUT TOAOPXOUIIOXBIT 30pHiI00. MeH
XYHCHUH HOTOOHBI canbapT X3parkuxk Oyl 3acruifH ra3pblH 00UI0ro OOJOH OJIOH YJICHIH
Oaiiryysuiara, OpoH HyTTUHH JIMKISIT XOTOIO06pYYAURH 30PHIT, XIPITKMUIT O0JIOH TYYBIP
CyJajraaHbl yp AYHT HAITIOH IIMHXXKWDK IAAlIbIH Tecel, XeTendep OoJoBCpyynaxasn
aHxaapax acyyAJyyJblH Tajaap caHaj 36BJIOMXK JIBIIYYJLII).

2. XYHCHHMI HOTOOHbI HUMJIYYJIAJIT

2.1. Temc, XYHCHUIT HOTOOHBI 10TOOABIH YIHJABIPJIII

MoHron yiac HUAT TemMc OOJIOH JIyyBaH, Oaifllaa, map MaHXWH, yJIaaH MaH)XWH, COHTHHO,
capuMC, yJIaaH JIOOJIb, TapBac 33par 9 TOPIUIH XYHCHUN HOTOOT FOJIWIOH JOTOOJI00 TapHalkK
Oaitaa. 2017 oHbI OaiiIaap yJICEIH HUUT AYHTIp 14.6 MsHTaH ra Tanbaiia temc, 7.7 MsSHTaH
ra Tanbaia XYHCHHI HOTOO TapHayDKdd. AK axyWH HATKYYA HUMT TOMC TapualicaH TaJOaiH
4.8 msHras ra 6yroy 33%-71, HUMT XYHCHUI HOroo Tapuasicad Tajn0aiiH 1.8 MsHras ra Oywoy
23.4%-n Tapuanant xuicaH 601 Oycaa Tanbaiig epxyyl TeMC, XYHCHUIl HOTOO TapHalicaH.
JI0TOOBIH TOMC, XYHCHUI HOTOOHBI TapHUajaliTal OpXUNHH aX axyd WYy JaBaMraiyik OaiHa.

3ypaz 1. Tapuananmoin manébaii, manzau 2a
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Ox cypeanawc: YHOICHULI CIAMUCMUKUIIH XOPOO

2018 onp ax axydH HAMK O0JIOH epxyyd HUUT 169 msuran ToHH Temc, 101 MsSHraH TOHH
XYHCHUH HOTOOHBI yprai xypaaxd3. CyylIuiH XKUYV XYH aMblH TOO OOJIOH HAT XYH[
HOOTJOX XOP3IJI3) HAMOIIIDXUIH X3P39P AOTOOABIH TOMC, XYHCHHM HOTOOHBI JPAJIT ©COXK
Oaifraa 4 JIOTOOJBIH XYHCHUH HOTOOHBI HUMIYYIRAT Oyl0y TapHallalT TeIUiIeH eceeryi
6aitna. 2017 onx Dpyyn MIHAUKH CaliIbIH TylIaagaap HAT XYHUH ©IpHifH XYHCHUIA HOTOOHBI
X3pormHui skumruir 200 rpamm GaiicHeIr 260 rpamMMm 00JT0X ©CreceH. Xe/1ee, OpOH
HYTIHIMH UPraJl, Mad4ga IMHY YprablH HOroo, YWIAB3IPHIAH apraap 60J0BCpyysIcaH HOrOOT



XYpIaX Xyjaajjaaa, YWTUMITr3d, XaarajalTblH CYJDKI? OalXryirasc XemeeruiiH XyH aMmbIH
XYHCHHI HOTOOHBI X3PATJIA) XaHTAITTYH Oaiicaap OaliHa.

XYHCHHM HOTOOHBI YWJIABIDJIDI Hb rap aXwuularaa MXTOM, HAPUWH TEXHOJIOTUTOM, IIUHD
TEXHOJIOTH HIBTPYYIIXD epTer eHaeptdii Oaiigar. 2017 oHbl Oaiinnmaap XYHCHUH HOTOOHBI
MeXaHUKXKYyyJicaH TyBIIMH 38% OGaiican Oeree 1 Tapuanan >pxynryauidH 96.5% up tanbaiiraa
SHTUIH apraap, AeHTex 3.5% Hb HHKEHEPUIH CUCTEMTAH YCIIANThIH CUCTEMA3p ycaik OaiiHa.
TYyYHWISH XYHCHUI HOTOOHBI HUMT YHJIABIPIIRII 33JI3X XaMraajlarjcaH XopCHUM ax axyilH
yinaBapiaa 6% xypaxryi 6aiiHa.

3ypaz 2. Huiim xypaacan ypzay, MaHzaH moHH
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Ox cypeansic: YHOICHUTL cCIamucmukuiin Xopoo

MoHTrOI1 Har araapblH HOXI1eJ1eec IIajiTraajaH TapHajJalThlH Xyralaa XapbLaHTyil O0ruHO
Oaiimar. XyYHCHUH HOTOOHOOC JyyBaH, IIap MaHXWH, Oalliail, COHTMHO TOJWJIOH TapHailK
OaiiHa. Oepeep Xd1037, XaiaramsaiaT OOJOH TapUANAITBIH XaMIMHH SHIMHH TEXHOJIOTU
1aapjarjgax XYHCHUI HOroor roiquwioH Tapuaibk OaiiHa. XapuH XYJI3MKHU Tapuajiar, 3CBiJI
TapHaJlaIThIH Tycrail OpuiH, HapUiH TEXHOJIOTH IIaap/A/iar XYHCHUI HOrOOHBI TapuaiaiT 6ara
OaitHa. TyyHWISH, 1Iar araapblH HOXIIOJN Taaryu yea IOTOOAbIH ypraim Oyypnar. TyxaitnOan,
2017 oHbl 3yH TOXMOCOH ranraac mantraaigad 2016 oHTON M>KUIT XOMXKIIHUHN Tanbai1 TeMc
TapHaJicaH 4 XypaaH aBCcaH ypraiblH XaMk33 121.8 Tonn Oyroy 2016 oHbI TYBIIHI3C 26%-aap

Oyypcas.



3ypaz 3. Xyncuuii Ho200Hb! mapuananm, MaH2aH MOHH
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Ox cypeansic: YHOICHUL cIamucmukuiin Xopoo
2.2. Horoo Tapuajaar epxyyaMiiH yHJIIABIPJIJI

YCX-ub1 2017 oHbl OpXuitH HUIIM 3AKHH 3acruiiH TYYB3p cynanraansl (OHO3C) yp ayHr
EPOHXUINIOH TapXaaX TOOLIOXO/, YIICBIH X3MKI3r33p HUMT epxuitn 1.92% Oyroy 16,883 epx
TOMC, XYHCHUH HOTOO TapuaipKd?d. DAr3dp OpXUHH TapbJar HOTOOHBI OYTAI, alIUTIaaThIl
Jlapaax 3ypart XapyyJas.

3ypaz 4. Hozoo mapsoaz epxyyouitn Hozoonvl mapuanaim, %

Tonic . 89.8
JlyyBan | 56.7
Mamxkyn I 52 3
Conruno NN 42.7
Baiinaii I 31.3
Oprect xoMx IIIINNNNNNNN——— 30.7
Viaad noosr IS 187
Capnvc B 3.6

Ox cypsanic: YCX-not OHI3C 2017 bonon cyoancaanst bazuiin mooyoonon

Horoo tapuangar epxyyauitH 90% Hp Temc Tapuangar 00J JyyBaH, MAaHXXHUHT ©pXYYIHHH
Tanaac Wiayy Hb Tapuamnk OaifHa. Xapun YCX-ubl 2015 onx rydustracon XAA-H TYYB3p
cyJanraanj qypJcaHaap, TyXailH OHJI TOMC TapHaiaar epxuit Too 14,363 6a XxyHCHUIl HOroo
Tapuaiaar epxuiiH Too 12,549 6aitbka3. Uitmanc msp aypacan 2017 oHBI ©pXUWH TYYBIP
cynanraansl ayH OosioH 2015 oHp TyHmdTrICOH XAA-H TYYBIp Cynairaadbl IYHTYY
XOOPOHJI00 HUMIITAH IK Y335K OOJTHO.

OpXYYAUiH TUHIHX Hb KWKUT XOMKIHUN TapualiaH dPX3JDK 30BXOH OPXUKMH XIPATLIIHIID
30puyJDK HOroo Tapuasnjar. Tyxaitnban, TeMc Tapuaniar epxyyauita 62.3% Xypaacas ypraiaa



36BXOH OPXUUH XAIPATIPIHA 30puyiaar 601 Oycaa XYHCHUI HOTOOHBI XYBbJ 9HD Y3YYIIT
60% - 80% xypmor. Xynangax 30pwiIroop XyYHCHUN HOTOO TapHallgar epxXyyAUiH TOO [106H
00JI0BY UX3BUIAH TOM TaJOall UX X3M¥KIIrIp Tapuangar. Horoo rappaar epxyyauitH HUAT
XypaacaH ypraiblH X3M>K?33 0OJIOH alllUTIANTHIT JapaaxX XYCHAITI]] XapyyJiaB.

Xycniem 1. Opxuiin XyHCHUIL HO200HbI HUIIM YP2ay, MOHH

YyH33¢:
Xypa’ilcaH OpxuitH Mainsia Xynanican Bbycnan erceH,
Horoo HUNT XOPATTPIHI T XazraacaH
yprau XyBUIH XyBUIH XyBUIH XyBuiiH
Too *KuH, % Too kHH, % Too *KuH, % Too uH, %
Temc 50,400 | 4,392 9 3,247 6 32,700 65 10,061 20
JlyyBan 12,200 810 7 373 3 9,734 80 1,283 11
Mamnxud 2,763 362 13 274 10 1,971 71 157 6
Baiirait 2,754 475 17 34 1 2,213 80 32 1
CoHruno 723 323 45 3 0 320 44 77 11
Capumc 8 4 50 0 0 1 13 4 50
ynaan 709 179 | 25 0 0 528 74 2 0
JI00JIb
Oprecr 1,168 | 331 28 1 0 797 68 38 3
XOMX

Ox cypeanac: YCX-not OHD3C 2017 6onon cyoanzaanst 6azuiin mooyoonon

XYHCHUI HOToO TapHuajjiar epxyyIuiH XKwiniH GopiyynantsiH opioro 1,517,000 terper
Oaiican 6ox 3apiara Hb 685,000 Terper 6aiix»3.

2.3. XYHCHHM I HOTOOHBI UMIIOPT

Monron Yiic A0TOOABIH XYHCHUH HOTOOHBI HUIUIYYJIDNITIAC JABCAH APIITUHI MMIIOPTHIH
XYHCHUH HOTOOroop XaHrajaar. XYH aMmblH TOO OOJIOH X3p3IJI33 HAMAIIIXUHH X3pIdp
UMIIOPTOOP OPYYJDK UpPK OyH XYHCHHUI HOTOOHBI XaMXk33 ecexx OaifHa. YCX 6omon ['EI-biH
CTaTUCTHK M333Ju1dC xapaxan, 2018 onbl Oaifjytaap MoHron VYIICBIH HUHT COHTHMHO
CapUMCHBI HUMIYYIDNTHHH 66%, OaiinaiiHbel >pantuitH 60%, nyyBaH, MaHXUHTUIH 21%
rapyii, eprect xamxuiiH 30%, ynaan noosuiiH 20% OpYMM Hb MMIIOPTBIH XYHCHHH HOT0O
OaiiHa.

2018 onbr Oaiimmaap manaii yiac HUUT 100.5 mMsHTaH TOHH XYHCHUW HOroo Oywy 15.7 cas
aM.JIOJUIAPTOM TOHIPX XYHCHHW HOTOO HMIIOPTONIXK3I. YYHIIC 28.2%-uir Oaiimait (28.3
MSIHTaH TOHH), 28%-uir coHruHo, capumc (28.1 ToHH), 9.6%-uir 1yyBaH, MaHXUH OYpAYYIDK
6aifHa. DArnp XYHCHUI HOr0O Hb JJOTOOABIH XYHCHUN HOTOOHBI TapHajalTal MOH JUHIIHX
XYBUHT 333J13T X3/IMH 4 TOTOOJIBIH 3PIATHIT XaHTrax TYBIIMHA Xypadryi Oaiina. XKun Oypuitn



XYHCHHI HOTOOHBI HMIOPTHIH TUHAIIHX Oyroy 90% rapyiir BHXAY-aac ummnoprosmk OaliHa.
OXVY-n 30 XypTdiax XOHOTOOp BH3TYH 30pyfior OOJICOHTOM XOJ00OTOMroop CYYJIMWH
xunyyma OXVY-aac Xuiix XyHCHUH HOTOOHBI UMITOPT HAMATRX XaHjIaraTai OaifHa.

Xycniem 2. XyHcHUil HO200HbI UMROPMBIH XIMHCII (MAHZAH MOHH) 04 HUILM PHUIH OyH (MAH2AH AM.0011ap)

2014 2015 2016 2017 2018

Too Yo Too 'é: ) Too Yo Too Yo Too Yo

Temc - 1,008 | 17.1 | 3,468 0.7 215 0.4 110 2.9 568

VnaaH 5noons 4.1 1,138 | 3.9 942 1.7 422 0.7 192 0.8 230

Cownruso, capumc | 19.1 | 3,585 8.6 2,227 12.4 2,714 174 3,694 28.1 4,743

baiinaii 239 | 4,425 | 245 | 4,603 246 | 4,885 | 30.0 | 5,536 28.3 5,743

JlyyBaH, MaHXUH,
Oycax yHmac ypr | 9.1 1,483 2.3 518 8.6 1,596 9.9 1,811 9.6 1,683
HOT00

Oprect xamx 30 | 826 | 33| 777 | 18 | 435 | 07 | 169 | 08 | 210

byypuart 0.1 26 | 01 19 0.1 55 0.0 2 0.0 6

ypraman

Bycaj HOroo 62 | 1813 | 69 | 1697 | 55 | 1353 | 152 | 3271 | 149 | 3370
Huiit 716 | 14304 | 735 | 10,784 | 61.0 | 11,459 | 89.7 | 14.676 | 100.5 | 15,673

Ox cypeanawc: YHOICHULI CIMAMUCMUKUIH X0p0oo

Mourong 36BXeH 3yHbl YJIMpajl] TapuaiaH SBYyJJar TOAUWTYH 30pUYyNaiThIH aryynax,
XYJIMKUNH TyT™Mar Oaiiiaac manTraaiad HapuidiH 00JIOH HaBYUT HOroo Oara Tapuank OaiiHa.
Oprect X3MX, yJlaaH JI00Jb, YUHXKYY, HABUUT HOTOO 33P3T OJIJIOX HIPHUIH XYHCHUN HapHilH
HOT'OOT UMIIOPTOOP aBY OaifHa.

OH5 cynanraaHsl SBLAJA XUHWCOH TYYBIp SpHILUIaryyjaac Xapaxal, X3parjdrduji UMIIOPTHIH
XYHCHUH HOTOOHOOC WJIYY AOTOO/IbIH XYHCHHI HOTOOT ©H1ep YHATAH OaiicaH 4 Milyy X3parinx
xaHjyaratai OaiiHa (Cynmanraana xamparfcaH ax axyWH HAIDKYYAUMH >KarcaajiThir
XaBcpajiTaac xapHa yy). Tyxainban, cyaanraanj xaMmparjcaH 3ax, CyllepMapKeT, pecTOpaH,
aryynaxslH 6u3Hec 3pxyary 43 xyHsac 36 Hb Oytoy 84% Hb X3pAriadrduj YHIC Yl XaMaapaH
JI0TOO/IbIH XYHCHUI HOTOOT XyJaJIJJa’k aBJar, 5 Hb YH? OOJOMXKHIH YeI TOTOObIH XYHCHHUM
HOTOOT XyAaJ/1aX aBJar I'y»k XapuyscaH 00J1 2 OpojIory YaHapblH XyBb/1 JOTOOIBIH XYHCHUN
HOT'00 YPraJikK caifH Oaiiiar Ty XyJajijaH aBiar Ik JYTHIKII.
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3. XYHCHHUI HOTOOHBI X3P3IJ133

3.1. OpxuiiH XYHCHHMA HOTOOHBI X3P3TJ133

YCX-Hbl OpXUWH CyAaJiraaHbl MAJ33JI3J] XUKWCOH IIMHKUITIAI3P, MOHIONBIH HUNUT ©pX
xwig 120 MsSHra TOHH OpYMM TOMC, XYHCHHUM HOT0O XdpArik OaitHa. YYHMIIX33 2%-uiir
OPXYY/ 66pCAMIH HOTOOHBI Taibairaac xypaax Xaparmadr 0a yiaacoH 98%-Hidr 3ax 3337193¢
XyJQJIJAH aBY XIPATINJIAT aXk33. OpXYYIUiH XYHCHUN HOTOOH/IT 3apIlyyJDK OyH 3apalt sKuiadd
150 rapyii T™pOym Terper Xxypadr. XYHCHHUN HOTOOHBI X3P3IJD OPXHHH OPIIOT00C HIYYA
Xamaapd eepuwieraaer. DIUHH 3aCTUIHH OCONT yaaalupd epxXuidH opioro oyypcan 2016 oHf
XYHCHHUH HOTOOHBI X3pATid3 Oyypu 6aiiki3. 2015-2017 oHBI HUNT 6pXUtH XYHCHUI HOTOOHBI
XAPATIIHUNA MIAIIJUIMUT lapaax 3ypart xapyyJas.

3ypaz 5. Opxuitn memc, XyHCHUIL HO200HbI HUILM XIPI2II

169.5

i I 1 I 1 I
2015 2016 2017

B KynuidH X3parim), MSHTaH TOHH ™ XKunuidiH Xoparimma, TopOyMm Ter

Ox cypsanac: YCX, cyoraaudvin mooyoonon

2015-2017 onbl KyHpKaap HAT opx capa 11.4 kr TeMc, XYHCHUH HOT0O X3paridxk, YyHI 147750
Terper 3apLyyspk OaifHa. DH> 3apian Hb ©pXUHH capblH HUNUT XYHCHHUH 3apiiarblH JOHTOX
6.5%-uir 1 3337119T.

XYHCHMM HOTOOHYYJl JAYyHJ XaMTUHH HMX X3p3IJI33TIH Hb TeMc 0ereej TOMCHHI HHUUT
X3pArudIHUN 75%-MIT XYH aMbIH XYHCHUM X3pari33, 23%-ulr ypuitH TemMcHui, 2%-uir Tyc
yJacag aMmbaapu Oaifraa ragaajaplH Upraa O0JIOH Kyymuun Oypayymk Oaitra (NSO, 2016).
YYH93C, XYH aMbIH TOMCHUN X3P3TIP9HUHA OMPOIII00r00p Tall XyBUHT ©pXYY/[l, YIJICOH TaJIbIT
HUUTHUIH XOOJIHBI canbap Oypayysok OaiiHa.

XYHCHMM HOroO XyAajiaH aBaX HUUT 3apJaji] XYHCHUH HOroo TyC OYpHIH 33719X XyBUNT
napaax 3ypart xapyynaB. 2017 oubl Oaiijyraap epXyya TOMC, COHTMHO, Oailiaii, JyyBaHT
XaMTHIH UX XyJaljiaH aBax XaHjyiaratai oaiHa.
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3ypaz 6. Opxuith XyHCHUI HO200HBL XYOAI0GH ABATIM, HO200 MYC OypuUith 3apoabiy 333X ycun, 2017

ToeMc I 37 .3%
Conrpgo NI 17.5%
Baiinaii S 13.9%
HyyBaH I 13.6%
Oprect xoMx I 5.8%
Mamxyun B 3.8%
VYnaan noons MmN 3.4%
Capumc Wl 2.4%
Bycan mmmm—— 4.8%

Ox cypsanarc: YCX, cyoraauovin mooyoonon

Y ynuiir 2015 oHbl Xygangad aBajiTTail XxapbllyyJjaxa TOMCHUM 33J19X )KUH 6 HAIK XYBb, yJIaaH
noonmmitHx 0.2 HATK XyBb, eprect xaMxuiHxX 0.4 HAMK XyBHAp Tyc Tyc OyypcaH Oon Oycan
XYHCHUM HOTOOHBI 33J19X XYyBUYJ Tyc Oypa’3 1.6 Hamk XyBuap ecceH OaifHa. DH? Hb
OPXYYAHUIH TOMCHHUI XIPIrd Oyypd Oycas HOTOOHBI XIPITJI) ©CCOHTIH X0JI000TYH, XapuH
Oycajg HOTOOHBI YH? Oyypaaryii Oaiixax TOMCHUH YHY XOEp JKWIMHH OMHOX YeTdH
XapbllyyJiaxaj uX33X3H OyypcaHTail x01000ToH. YYHUIT Aapaax yp IYHIYYA XapyyJspk OaiiHa.

Opxyya TeMc, COHTHHO, Oailiaii, TyyBaH I'ICOH JOPBOH TOPJIMNH XYHCHUU HOTOOT >KHJIMMH
TYpII XaMIUHH UX X3pATiadk OaitHa. TyxainOan, epxyyn capa AyHIKaap 6 K© OpYAM TOMC
X3pAradAar 0eree1 Xapariiad Hb yiupiiaac 0ara 33par xamaapd, Hamap ypraij XypaacHsl gapaa
6.2 xr, Oycan ynmupaing 5.9 kr 6ommor axdd. XapuH COHTHHO, JIYYBAHTHIH XAPIII3) YIUPIIaac
Xamaapd XdJI03I133X Hb Matll Oara 6ereeja epxyya capa Tyc Oypasc 1.5 kr xaparmx OaiiHa.
baitnaitasr xaparmes I, IV ynupang Gara 33par HIMAIIRT 6eree]1 epXuitH capblH JTyHJIAX
X3P ynupiaac xamaapaas 1.2 — 1.8 kr 6aiiHa.

3ypaz 7. Opxuitn 2071 XyHCHUIL HO2Z00HBL CAPBIH XIPIZNII (K2), yrupraap, K2

= COHTHHO baiinait JlyyBan  ====TeMc, GapyyH TIHXJT
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Ox cypsanaic: YCX, cyonaaudvin mooyoonon

DOHP TON JOpBOH HOTOOHBI CapblH IYHAAXK XOIPATIIAT OPXUWH CYypPBUUIBIH OYyIArop
ToApyysnOan, YmaanOaatapblH OpXYYH COHTHHO, Oaifmaii, JyyBaHT Oycaa epxeec WYy
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X3PAMdX XaHayaraTail OaifHa. XapwH CyMbIH TOBUWH ©PXYY] TOMCHUT Oycall epxeec WYY
X3parIyK OaitHa. Epenxwmiinee XyHcHUW Horoor YinaaHOaaTapblH ©pXYYJ XaMTHHWH UX,
XOJIOOTUIH OPXYY/I, T3P AyHIaa, MATIYMH OPXYYd XaMTHitH 0ara Xapariadk Oaitna. Tyxaitn0an,
XenenMep, HUMIMHUMH XaMraajulblH $aMHbl Cyjajiraaraap, MaiauuH epxyyaudH 60%
XYHCOH/?3 TOMC, 57% Hb COHTMHO, CAPHMC X3PATIIdAT 6eree 1 Oyca HOro0 X3p3ridadT epx
rypaBHBI HAI XyBb 4 XypZarryi axa?s (XHXCHU, 2018). Du3 Hb, HAT Tajaac, XOT XO/166ruiiH
OPXYYAUIMH XO00J XYHCIHJP? HOT00 XIPIIIAX Jajai XaHJyiara UXd9XdH suraatail Oailaruitn
wiIpaa 0OJIOBY, HOIee Tajlaac, XYHCHHH HOTOOHBI 3aX 393JUHH XYPTIOIMK X666 MYy
Oaiimarraii X0J1000TOH FOM.

3ypacz 8. Opxuiin 201 XyHCHUIL HOZ00HBL CaApbLH XIPI2NII (K2), CYypbuiaaap

8.0
VYnaanGaatap ® AMTuiiH TeB ¥ CyMBIH TOB Xenee
6.0
4.0
2.0
Temc CoHruHo Baiimait JlyyBan

Ox cypsanac: YCX, cyoraaudvin mooyoonon

Bycan XyHCHUI HOTOOHBI XYBBJ XAIPATJII) XapbllaHTyH 0ara, ynupliaac MX33XdH XaMmaapjar.
VY1aaH 71001, 6PrecT X3MX 33p3T HApUilH HOTOOHBI X3paridd Il ynupang muH? ypraubiH
HUMTYYIIDIT HOMATICOH YeJI OTTIOM ec/ier 00JI0BY KUIHIMH Oycan yiaupan spc Oyypaar OaiiHa.
Kuianbam, 11 ynupann eprect XaMxuiiH capbsid Xapariadd 300 rp, yjaaH JOOIHITH XPATiN)
170 rp xypmar 6os Oycan yaupana eprect XamMxuHx geHrex 140-200 rp, yinaad J00auiHX
50-100 rp xypmor. XapuH OpXWHH YHHXKYYHHH X3pATJIId yiUpiaac XaMmaapax Hb Oara,
XOMK29HUM XyBbI 4 capa 200 rp xypaxryi Oara OaitHa. CyyJluiiH >KATYYIDA MaHXUHTUIH
TapuajaIT 00JIOH X3PATIIA 3pc Oyypd, opxyya capa S00 rp g XypaXTyHUr XaparidasT 00IDKI?.

3ypaz 9. Opxuitn 6ycad XyHCHUN HOZOOHbBL CapbIH X3P32139 (K2), yaupraap

e MaHXHUH ==Y 1aaHJI00JIb Oprect X3Mx Yunxyy
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Ox cypsanaic: YCX, cyonaaudvin mooyoonon
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Bycan XyHCHUII HOTOOHBI CapblH JOYHAQX XOPIMVIAT OPXUHH CYypbLUUIbIH OyJri’sp
TOApYYJI0aj, MaHKUHT aiMIMH TOBUIH OPXYYI WIYY UX XIPIMIdkK OaifHa. YiiaanOaaTtapbeiH
OpXYYA yJlaaH JI00Jb, ©PrecT X3MX, YMHXKYY 33pA3T HapuilH Horoor OycaJ epxeec WYYy
X3PATIAST 007 CyMBbIH TOBHMH OOJOH XOJI@OTHMIH ©pXYYyH 3Ar33p HOroor XaMruiiH Oara
X3pormK OaifHa. DHA Hb, HII Tajlaac, HApUHH HOTOO TapHajalnT Maml 0Oara, YH? eHIep
Oaiimartaii xomb0oTO ©OO0JIOBY, HOree Tallaac, HAPHIH HOTOOHBI XYPIJIT, XaArajialThlH
HOXIIOJIOOC YYIRH 3aX 393JIHIH XYPTIIMK X6/160 OPOH HYTarT Myy Oaiigartail Xom1000TOH.

3ypaz 10. Opxuiin Gycad XyHCHUII HO200HbBL CApbIH X3PI2NII (K2), cyypbuiiaap

0.6
VYnaan6aarap ® A¥MruiiH TeB CyMBbIH TOB Xenee

0.4

0.2

Manxun Vnaan noons Oprect XaMx YUunxyy
Ox cypeanac: YCX, cyoraaudvin mooyoonon

CapuMCHBI XIpIIdd epoHXHiiee Oara OOJIOBY YJIHMpIIaac MXIIXdH Xamaapjaar. XyHUTHHH
yIMpala XaHWaJ TOMYYHAac CIPrHdX 3opwiroop capa 50-60 rp capumc ayHIKaap
X3PAradI3T 001 AynaaHsl ynupain capa xynmkaap 20-30 rp-bir Xaparmsaor. bycan HOrooHs!
anui, YnaanOaaTapblH ©pXYYd CApUMCBII XaMTuiiH ux (capa aynmxkaap 40-50 rp) Xapariasxk
Oaiixaq CyMbIH TOBUHH OOJIOH X©Jl06IMiH epX XaMruiiH Oara (capn aynmxkaap 20-30 rp)
X3pAraK OaifHa.

3.2. IoT0OABIH XYHCHHI HOTOOHBI TAJaapX XIPINJIIMYAUITH XaHajiara

OH3 cyanraaHsl XYpIdH XYHCHUN HOTOO X3PATIATYAMMH XaHAJIArbll TOAOPXOMIIOX YYIHIAC
Vnaan6aatap, [lapxan, DpI3HIT XOTbIH 33X, CylIEpPMapKeT, aryyjiaaxblH 25 OU3HEC 3pXJIAryTin
SpUIILyIara XUk, TOSAHUNR 00UT00p XIPIrTIATYua A0TOOAbIH XYHCHUI HOrOOHBI Tajaap simMap
XaHJylaratail 0aiiraar acyysx TOJpyyJcaH.

Temc, nyyBaH, COHTMHO Hb XJPATJATYAUNH XaMIHMHH 3PAITTOH XYHCHHNM HOTOOHYYJ IOM.
Cypanraanz OpoJILICOH aX axyW HADKYYIUiH 96% Hb Temcuir, 68% Hb JIyyBaH, COHTUHBIT
XaMIHUMH 3p3ATTOH XYHCHHH HOTOO I Y3COH. XapuH IIap MaHXMHTUHH 3panT Oycan
HOTOOTOHM XapbllyyiaxaJ XaMruiiH Oara OaiicaH. MeH HapHiilH HOroo 000X eprect XsMXx,
yJlaaH JOOJHUIH 3panT Oyca] XYHCHUI HOroOTON Xapbllyynaxaj Oara 6aiiHa. DH? XaH/aJara Hb
map MamXuHraac Oycal HOTOOHBI XyBbJ OMHOX X3corT (3ypar 6) TaHWIIyyJICaH
UIMHXKUITI9HUN yp TYHTIH oifpoinioo Oaifna. [llap MaHXUHTUAH XyBbI Yp IYH 36pYYTIH
Oaiiraa Hb XOTBIH OPXYYATIM XapbllyyllaxaJl XeJeeruiH epXyyd WIYY Xd3p3ridIdrTai
X0J1000TOH.
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3ypae 11. Xameuiin ux 3p31mm3it 00moo0blH XyHCHUT HO200, 0A8MAMIIC

Temc I 24
Jlyypan | 17
Conrnao I 1
Baiiaa I 8
Capmuc [N 4
Oprect xomx [ ?
Viaan oo [ 2
Map mamkun Wl 1

Ox cypsansic: I3COLIX-utin myyesp cydareaa, 2019

Cynanraany oOpoiIcoH OyX aX axyWH HADKYYI XOPITUDIYAUAT HMIIOPTHIH XYHCHHA
HOTOOHOOC WJIYYT3¥ JOTOOABIH XYHCHHH HOTOOT XJ3pAIVIdX XaHjjlararaidl TI'?K Y3COH.
Tyxaitn6an, cynanrraana opoimoryasiH 88% Hb XIPIMIdIYH]] YHIIC YII XamaapaH JTOTOOIBIH
XYHCHUH HOTOO X3PIMVIdX XaHJyraratail 13cdH 0on 12% He yHY O0JIOMXKHITH OWPOIIIO0 YeI
JOTOO/IBIH XYHCHHI HOTOOT WIIYY XyAaJl/IaH aBJiar 'K XapuyJicaH.

MeH X3pariasruu] 10TOOBIH XYHCHHIM HOTOOT Xy IajIaH aBax/1aa MHUHD OailIbIr XaMTIHiiH UX
Xapraji3ad y3[9T ax33. [9X/199 XYHCHUI HOTOOHBI YHD, Tapayl YYCAT 4 0ac COHTONT XUHXD
qyXaj a4 XoJ00T10NTOHi OaiiHa.

3ypaz 12. Xapaznzzuouiin 00moooblH XyHCHUIL HO200 XYOaI0aH A6axoad UyxXaauuioaz WuHIC, OA8mamic

Uluno Gaiinan N 22
Yoo - 12
Tapan yycon NN 10

Ox cypsansic: I3COLIX-utin myyesp cydareaa, 2019

XYHCHUI HOTOOHBI callOapblH ©6p HAT TOM X3P3IJIATY Hb HUITHITH X00JIHBI caj16ap oM. DH)
canbapblH XYHCHHM HOTOO X39pPA3IidX XaHJIArell TOAPYYJaxblH Tynn Oun YmaanGaarap,
HapxaH, DpIdHAT XOTBIH 18 pecTopaHbl MEHEXKEPYYAIC HAIMIIT M3ADIIAI LYyIJyyliiaa
(cymanraanj xamparjicaH HUprdJl, aK axXyWH HAMKUWH JKarcaalThll XaBCpajiTaac Y3HD YY).
OpreH Xypa3TdH M>3I3J3J1 aBaxblH TyJJ OalWryyiiarbiH, CypryyJlauiH, 304nj] OyyIUIbIH
pecTopaHn OOJIOH CYJDK?Y pecTopaHbIr XampyyicaH. Cypanraasj OpoJiicoH Oapar Oyx
pecTopaH JOTOOIO/ TaphK YPryyJicaH TOMC, JIyyBaH, COHTHHO, Oaifliaif, eprect XaMx, yjaaH
JIOOJIMHUT X0O0J O3ATTIX3 XIPIMIIBAST OO IMIap MAaH)XUH, CAPUMCHIT XaMTUiH 0ara X3paridK
6aifHa. MeH 10TO010/1 TapbX YPIyyJICaH calaTHbl HABY, YUHKYY, Oyyliai, XyIyy 39p3r HOroor
3apUM PECTOPaH YIUTYHITI9H/II) X3parink OaitHa. Dnrasp HapuitH Horoor [lapxaH, OpasHAT
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33pAr Ta3ap TapUaNaHruiiH roj Oycana oiip Oalipiantail XOTOHI YW axuiiaraa siByyJsjaar
pECTOpaHyy TYJXYY XOPIIUIdX XaHAjaratau.

3ypaz 13. Pecmopanst xameuiin ux auuziiadaz 00mooovti XyHCHUIL HO200, 048MaAMIC

Temc I 15
Jlyypan I 13
Conrnno I 10
bajinaii I 4
Oprect xomx IS 3
Vinaan noonr NS 3
Mamxna [ 1
Capuvc N 1

Ox cypeanowc: D3CIOUIX-uitn myyesp cydareaa, 2019

X3paramHuK JP3pX XaHJjara Hb, HAr Tajaac, pecTopaHaap YWIWIYYJAIYJIUNAH Taallaax
X3PATIIAT XYHCHUH HOTOOHBI X3PAIJIIAr, HOree Tajaac, ajlb HOroor J0TOOA0 ] TYJIXYY Tapbik
YPUyYJIATHUT WIDPXUIIDK OaifHa. OpXUITH XIPIMIIIITIN  Xaphllyyilaxal pecTOpaHyyIbIH,
OprocT XAMX, yJIaaH JIOOJUHH XAIPIIIId uX OaiiHa.

PectopanyyaplH XyBbJ JOTOOAOA Oara Tapualiar, 3CBI yprajarryid HapuiH HOTOO HUX
X3PATIRIAT TYJI UMIOPTHIH HOTOO aBaxaac eep apraryi 60110r 0eree TOIAHHUA XIPATINK Oyl
eprocT XdMX, yJIaaH JIOOJUWH HAIIIJ XICTUUT MUMIOPTHIH HOTOO 333JJ3T. DHD XaH]JIarbir
Japaax 3ypart XapyyJas.

3ypaz 14. Pecmopanul XyHCHUIL HO200HbBL XIPI2NIIHUIL Oy mIY, OYyHOICaap

100%
80%
60%
40% e - 74% 73% 83%
20% 55% 60% 54%
0%

Temc JlyyBan Baiinait CoHruHO Capumc Mamnxun  YnaaH J100iab ©Oprect Xamx
B Jloroon ™ HWmnopt
Ox cypsanaic: I3CILIX-uiin myyeap cyoaneaa, 2019

JlyH5Kaap HAT pecTOpaHbl X3pAriadxk Oyl TeMcHUil 94%-uiir MoHrON TeMc 333119r. bycan
HOTOOTOH Xaphllyyjaxa eprect XaMx, CapuMC, yJlaaH JOOJUIH X3PATIIIH] UMIIOPTHIH 33J19X
XyBb XaMruitd ux 0yroy 40% - 46% Gaitna. MeH 10T000/ TaprajicaH HApUIH HOTOOHBI 0J1J1011
Hampaac Oycaj ynupaina spc Oaracnar G6eree]i eBesl XaBpbIH YIHpala WUMIOPTHIH HApHIH
HOTOOT TYJIXYY alluIiajar.
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NxsHX pecTopaHyyl XYHCHUI HOTOO XyAaJJiaH aBaxjaa TyXailH HOrOOHBI IIMHAJIAT Gaiiabir
XaMTHHH WX Xapraj3ax y3adr OailiHa. YyHUH gapaa TyXailH HOTOOHBI Tapajl YYCIWWT
yyxXalquigar ax. OHD XaHJUIarell Japaax 3yparT xapyyjaB. XYHCHHH HOTOOHBI YHUNH
Tajaapx pecTOpaHyyIblH XaHJlara Hb 33p AypACaH XyAajaaa SpXIdTyAUiH YHAIRITIIC 30PK
OaifHa. DH® Hb PECTOpPaHYYIbIH XYBbJI XYHCHHH HOTOOHBI OPIIBIH ©PTOr XOOJHBI YHII
XapbllaHTyid 0ara XyBb 333JIJ3T, XOOJHBIX00 aMT YaHAPHIT OyypyyNaxryWH TyJa XYHCHHA
HOTOOHBI YaHAPBIT YyXaITYMIJartail Xoa000ToMH.

3ypaz 15. Pecmopanvt XyHCHUTI HO2002 XY0a0aH A8AX0AA YYXATUUIOAZ WIUHIIC, OAGHIAMIC

Inns Gaiian I 14
Tapan yycon [N 0
Yo M1

Ox cypsanawc: D3CILLX-uiin myyesp cydareaa, 2019

Iuns Gaiiman, rapan YYCIUIT dyXamuuiigar yupaac cyJajraan OpoJlCOH PecToOpanyy Oyrg
UMIIOPTHIH XYHCHHM HOTOOHOOC JOTOOJBIH XYHCHHUU HOTOOT WJIYY XIPAIJIdX XaHjjarartait
Oaifna. Tyxaiin6an, 18 pecropansl 14 Hb JOTOOJBIH XYHCHUH HOTOOT YH?3C YJI XaMmaapaH
HUMITOPTHIH HOTOOHOOC WYY V33T 00J 2 Hb OMPOIIIIO0 YHATAU Yel JOTOOBIH HOTOOT MIIYY/
Y3I9T, 2 Hb IOTOOJIBIH XYHCHUH HOT'OO MIUHA3PA?, YaHAPTAM TOXUOJIO XyJaJIJaH aBJiar Ik
XapUyJnKI?.
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4. XYHCHHUI HOTOOHBI YH? IPHUU CYJZKIIHUN IIMHKUITII

XaMruiH OpreH Xd3paIVIdrAJSI XYHCHUN HOTOOHBI YHD ILDHHUM CYJDKIOH 39X OPTITUHH
HOMOIUIMKAH OMPOJILIOO TOOLIOOT Japaax XYCHAITHA xapyynas. MHI3Xn33 TyxalH TOpiauiH
XYHCHUM HOTOOHBI DIICHHH XJPATVIdDTYHA OYMK Oyil YHITAH XapbllyyniaxaJ epTruiiH
CYJDKI9HUH Ye mat OypA ssMap XdMKIIHUN ©pTer HIMITARK OyHT XYHCHUN HOT0O Tyc OYpasp
0POJILIOOT00P UIIIPXUIIIIB.

Xycnaem 3. [lomoo0od mapvcan XyHCHUIL HO2Z00HBL OPMZUIIH CYANHCIIHO HIMIHC OVl OPMIUIIH XY6b

3aBCPBIH OpIT Tapuananuuy Bbopnyynarumuna, Huiit
HUTY YT 3yy4Iardu/,
aryynax
Temc 22% 34% 44% 100%
JlyyBan 19% 41% 44% 100%
Baiimait 24% 32% 40% 100%
COHTHHO 51% 42% 7% 100%

Ox cypsanarc: Cydaneaansvi bazutiy mooyoonon

I'3X 193 1P3pX XYCHAITA XapyyJICaH TOOLOO Hb SIraarail 3X CypBaJIKYYIbIH TOOH M3
YHIACIACOH THATHUT 3HI Ayplax Hb 3YWUTIH. MiMd3C A33pX TOOHOO Hb HAMYY OPTIHMHH
CY/DKIIHUN TajaapX EpeOHXUH TOCOOJUTMHT J1 erex 0eree]] HaApUUBUYMIICAH YHAJITI? OWII
OO0JIOXBIT aHXaapHa Y.

TalimanruitH JapaardifH  XA3CTYYAdJ OWJ XYHCHHM HOTOOHBI YHD? IPHUH CYJDKIIHHM
HIMHKUAIITIAT XUUX33 OMT 9XJ193]1 aHXJard O00JIoH XOEpAord M3R3JUIMKHH 3X YYCBIPYYAUNUT
alllMIJIaH YWIABIPITUMMH 0a X3PATIATYUMH YHYYHA, TIAr33PUMH 36pYYr TOAOPXOMIOXBIT
opoiyioo. YYHUU Japaa, YT YHUWH 30pYYr TOJUIOH YYCIK Oyl TYTIJITUMH IIATHBI Yl
aXWUIaraaHyy/blH Talaap ©0pCIUNH XUICOH TYYB3p CyJAITraaHbl M3I33JI3J1]] YHASCIIOH 3apUM
HIMHXKWIT? XUMB. DIACT Hb, HIMYY OPTIHMH CYJDKI3HUM uyxal Xd3car Oaiix yuumprai
00JI0BCpyyJICaH XYHCHUI HOIOOHBI 3aX 333JIMIH Tajlaap TONM JIyp 3ypar rapraxsir oposioB.

4.1. YHUHH INHHKHIIT)

4.1.1. Yanoeapazcuuith yna, yiun08Ipaicuuili HIMI203.71 OpmMeoz

HYB-bi1 XyHc, xenee ax axyiH OaliryymiarsiH (FAQO) cTatucTuk M3A33/IIMIAH caH]] MaHal
YJICBIH ra3ap TapHajJaHTMWH YHIABIPIITYUIH YHUNT KUI33pP, XYHCHUN HOr0O Oypadp HATTIH
TaHWILYyJgar. ['9xa95 5HY Hb rasap TapHalaH JpXJATd OpXYYAUUH TYYBIpP CyAajraaHaac
TOOILICOH YH?3C MX33X3H 30pYYT3H Oaliraa Tyi 9H? cyJainraasj Oua yr CTaTUHCTUK M3I33JUIUIH
opons, YCX-HbI TYYB3Ip cynairaanyyq OojoH Oycaa cydairaaHbl M33JUIMHT TOTUIOH
aluriasaa.

MonronsiH YCX-#b1 2015 oubl XAA-H TYYB3p cynanraann 4,343 epXuilH M3I33I3I]1
YHASCIH razap TapuajJaHTUHH OYTIATIPXYYHUH YIJIABIPIATYMNH YHUWUT TOOIICOH Oaiaar
(YCX, 2016). bun sus cynanraang 2017 onsl YCX-uet OHD3C-n1 xamparacan razap tTapuaiaH
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pxidry 256 epxuitH aHXJard M>3JPAJUIAC XYHCHUH HOT0O TyC OYpHUHH YHIABIPIIDTYHIH
YHUUT TOOILICOH. YYH J33p HAIMA3, 2019 onbl 1-p capn Oun eepcauitd ryHdTracoH CamdHT?,
bynran aitmruitn 11 tapuanaHd epxuitH TYyB3p CyjaajraaHaac XYHCHHH HOT0OO Tyc OypHiiH
YHILIBIPIIATYMNAH YHUHT TOOLIOB. D33P Yp AYHT J1apaax XYyCHATTH XapyyJias.

Xycniem 4. XyncHuii H0200Hbl Yil10683PNIUUIIH OYHOAIHC YHI, MOZPO/KZ

2015 ou* 2017 ou** 2018 ou***
Tomc 419 500 590
JlyyBan 1083 696 765
Mamxnua 1114 900 727
Baiinai 1081 900 764
CoOHTHMHO 1462 1500 1330
VnaaH 10016 2638 2500 2820
Oprect XaMx 1866 2500 1800
Capumc - - 15700

Ox cypsanc: * - YCX-not XAA-u myyesp cyoancaa-2015,
** - YCX-no1 OHI3C-0 cyypuiacan cydaneaansvl 6asutin mooyooion

***_D3COUIX-utin myyeap cyoareaa, 2019

2015-2018 onpn Temc, yinaaH JIOONUWH YWUIABIPISTYMIH YHD ©ccoH 0on Oycaa HOTOOHBI
YHIIBIPIATUMNAH YHY HOI31 Oyypudd. [DXI93 5HO XapbllyylalaT Hb TypBaH €ep 15X
CYPBDKUWH MDA CYYPHIICAH, TYYBPHIMH XOMXK33, YHY TOOIICOH aprawjal Hb HIJII]
sraaTaii 00JIOXBIT aHXaapax XdPIrTdi. XdpBId TapruallaHYX] TOM 3aX 33311 OMp, IPT ypraubH
HOT00 Oopiryyniar OaiBai Tayibait 133pI3c OOpIyyIicaH YHI Hb OHIIOp Oaiix XaH raraTaim.

bynran, Cansnrs adiMruiin 11 tapuanany epxTai XUHCOH SApUIILTIAraac y39X3, TOMC, IyyBaH,
MaH)XWH, Oaillali, COHIMHO 33p3r' YHJCA3H Horoor Oapar OyX epx TapuajicaH Oereen
CyJajraaHJi XxaMparJcaH TapuaJlaH4/IbIH OHIUIOI0OC XaMaapd XaMI'MiiH UX XypaacaH yprai Hb
Oaiinaii Oailaa.

Xycnrem 5. Opxuiin dynoasric mapuananm da 6opyynanm

TapI/IflJ]CElH Xypaacan Bopayyicas, kr

OPXHIH TOO ypraii, Kr
Temc 10 8550 5987
JlyyBan 10 2527 2017
MaHxuH 11 2395 2228
baiinaii 11 22477 22477
CoHruHo 10 1460 1340
Capumc, cymx? 7 208 143
Ynaan 10016 9 544 337
OprecT XaMx 8 550 338
bpokkonu 3 150 150
AMTaT YMHXKYY 2 100 30
Byymaii 2 63 63

Ox cypsanaic: I3CIOLUIX-uiin myyeap cyoaneaa, 2019
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YH/COH HOTOOHBI Xa)Kyyraap 3apyM TapuajaHd OpOKKOJIM, yJlaaH capuMC, aMTaT YHHXYY,
Oyy1aii, TOHBJ, XXyylLai, IMUATya, apTUIIOK 33P3T HOTOOT TapHallk, OOpIyyJiaar axao.

Cynanraann xamparacad bynran aitmruita CaJI9HT? CyMBIH TapHallaHY#T HOTOOT00 HXIBWINH
Tanbai JA39p33CI3 XYHCHHUU HOTOO JaMXKyyJlaH OOpiyyiiar XyBb XyMYYc, Oalryyimaran
XyAajjgaxaac TagHa OWPOIIOOX OPIPHAT XOT PYyy TIIBIPIDH XYPIrIMK, XYHCHUH 3axbIH
Xynangaadnan OeeHeep Oopiyyngar ax. XapuH ComHTS aimruilH MaHpgan CyMbIH
TapuajaH4YMJI HOTOOTr00 MXABWIRH YiaanOaarap XoT pyy T3B3pidH “bapc” 33par xyHcHuUM
HOTOOHBI TOM 3aXbIH XyAajaaayaan 0eeHeep Oopiyyaxaac ragjHa HaMap YaaanOaaTap XOTOJ
30XHMOH Oaliryynarajar sapMar XyJajiJaaHbl Yedp eepciee Xd3PATIdryad/l MYy KIKUTIIIH
OopiyyJaar axan.

Tapuananuug XYHCHUH HOTOOHBI YH? TOITOOXJ00 OYrj TyXalH YEMIH 3axX 333JIMHH YHMIT
narazar. OH3 Hb T3]] 06pCAMIMH 3apall, ajljarijiaa TOOL0X YH? TOITOOX OUILL, XapuH XyJalaaH
aBardrail TOXMpPOJILIOX, ICBAJI XyJaJJaH aBarduifH TOTTOOCOH YH33p HOT0Oroo Oopiyyijar
I'3C3H YT IOM.

Y HABIPIdTYAAH YHAITIH X0JI000TON HAT YyXall acyyJdasl Hb HD YHIJI 3aBCPBIH XIPIIIIII
00JIOH HAMAIIPJ OPTIHMH Xapbllaa xd3p Oaifraar Toomox spaan oM. YCX-uel 2015 oHBI
JRIT3PAHTYH TYYBIp CyJanraaraap, rasap TapUalaHTUHAH OyTI3IdXYYH YHIABIPIJIMHH
HAIMIII epTer 50.9%-Tait TOHIK Oaiikd3. ['9X193 SHA TOOIOOH Yp Tapua, TIKIIIUHH
ypramajn Tapuaijar epxXyyIuWI XYHCHUH HOrOO TapbJar epXyyAT3M XamTaTrax TOOIICOH
IATMIT aHxaapax Xaparau. MiiMaac yp, martaxyyH I3X M3T 3apAall UXT3U Yp Tapua Tapuanard
OPXYYAUMH 3aBCPBIH X3PATII33 HUMT HAIMATIRI OPTTUMH 33JI9X JKUHT HAIIIA OyypyylicaH Oaix
TaJITail.

Xapun 2017 onsl YCX-Hb1 OHI3C-HBI M3A33713J1 XUICOH HAIMAIT IIUHKUAJITIAII3pP, XYHCHUN
HOT00 Tapuajard/ibiH YHIABIPJIJIMIAH HIMITIJI epTer 69.9% rapcan. YyHUUT TOAPYYyIK
aB4 y3be. Tyxaiin6an, 2017 oHJ XYHCHHMI HOr0O TapHajiar epXuiH *KUIUHH OOpiIyylalThIH
opuioro xyHmpkaap 1,517,000 terper Gaiican 6o 3apnara Hb 685,000 Terper Oaiixan.

3ypaz 16. Xyncnuii Ho2oo mapuanax 3aponsin oymaiy

Bycan, 9.2%

TatBap, Xypaamx,
1.4%

[aBx ycrrain, k

3.0%

ToHor, TOX00pOMK,
3acBap, 6.2%

Bopnoo, 8.9% Yp, 17.5%

Ox cypsanac: YCX-net O©HI3C 2017 bonou cyoaneaanvt bazuiin mooyoonon
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YyH33C, TapuaiaH4JIbIH XYHCHUN HOTOO TapuajaxTaid XoJ00O0TOH 3apiibiH OYTIUHT XapBaj
XOJIOJIMOPUIH XOJIC, TYYXHH 31, aTaxXyyH, YPHIH 3apaal JUMIIHXUNT 332DK OaifHa.

JI39px 3apulyygaac LAIMH XeJc, TaTBap XypaamK Hb XYHCHHH HOTOO TapHajardJblH
HOMOI/IDI  OpPTOIT TOOLOTJOHO. MeH epXuiH raszap TapUaJIaHTUHAH YHIABIPIIIHNH
aIlIAT/aJIarIIBIT HAMATR OpTerT ToomHo. HuiinGsp aynrap, 2017 oHJ XYHCHHI HOTOO
Tapuagard epxyyauitH 3aBcpbiH X3pariadd Hb 30.1% 6omncon. Ymax 69.9% up AR paduitn
HAIMIrIRI  eprer Oereen yyHuil 14.4%-uiir wamun, 0.6%-uiir TatBap, 54.9%-miir
TapuajgaH4JIbIH allur OYpAayY/Dk OaliHa.

X3AUNTI3pP IP3PX TYYBIP CyAalraaHyya YHIICHHHA X3MXKIIHHUH cypairaa 00JI0BY HAIMAIIAII
OPTTUIH TOOI[OOT ©PXUIH HUHT YHJIABIPIIAIMIH XyBb/l aBU Y3COH 06re6/1 XYHCHUN HOT0O TYC
OYp23p HAMAIJIAI OPTTUHH TaJlaap HAPUHUBUWIAH TOOIOX OOJOMXKIYH IOM. XYHCHHI HOTOO TYC
OYpHITH HAIMATIPII OPTIHUT YICHIH XOMXKI3H] TOOIICOH, CYYJIMHH YEeUiH, HIAITTIH cyJanraa
XOBOp OaitHa. XapuH 3apuM OYyC HYTIMHUT COHTOX XUHCOH JOOPX XOEp CydajiraaHsl yp AYHT
SECiM rtecnmitH xyp33Ha 2018 onx xwuitiracdon “Morron YiaceiH XAA-H rapanrai
OYTIAIPXYYHUHN SKCIIOPT, UMIIOPT: YHD IPHUN CYIDKIITIN ysiigax Hb  CylairaaHbl TailaH[
TAHWILYYJIKI?.

TemcHuUI YH? IPHUI CYJ/DKIIHUI Tanaap cyanaad H.bamxapranein 2015 oHJ ryWusTracsH
“TemcHMI 3ax 333auMiHH PAM MIMHXUAT33” COA3BT JOKTOPBIH CyAalraaHbl a)KWJ HAJIA3]
Topopxoi xapyymk3 (SECIM, 2018). Vr cynanraansl TYyBIpT xamparacad Tes, CamdHrd
aiMruiiH 207 HOroOurH epxXuilH XyBbJ | ra razapt TeMc Tapuanaxaj JyHmkaap 2,551 MsHran
TerperuiiH 3apaan raprax, 133 mentHep yprai xypaagar 6a 1 xr temcuidir 486 Terpereep
oopiyymkdd. Yyauit 191 Terper Oyroy 39.3% HB 3aBCpPBIH OpPIBIH X3paridd, 60.7% Hb
HIMOIIIAJ 6PTer (X6/1eJIMOPHIH epTer, YHIIBIPJIATYUIH allur I9X MIT) 0ailB. XapuH TyxaitH
YeuHH X3pAridrauiiH YH? 812 terper Oaiican 6ereej; SHY Hb 000HHI OOJIOH JKMIKUTJIDHTUHH
XyJlajngaaHbl MaTaHg HIMATIRI epTer 326 terper Oyioy 67%-aap HIMATICOH IICOH YT.

Bycan XyHCHUI HOrOOHBI YH? LIPHUN CYJKI3HUM Tanaap cynnaay C.baacancypauruiin 2014
OHJI TYHIITIICOH CyAaliraan]| Togopxoit xapyymkdd (SECIM, 2018). Cyanaau XoBa alMruiin
BysHT cymbIH 51 epxeec aBcaH TYyB3p cydajraaHziaa 3apuUM XYHCHHI HOTOOHBI HAMATIAI
OPTrUMT HAPUKBYJIAH TOOLCOH. J[0OpX XYCHAI'T1 YYHHUT XapyyJIaB.

Xycuzem 6. 3apum XyHCHUI HOZOOHbL OPMUIH WUHMCU2II, X060 aimeutin Bysum cym, 2014 on

MaHxuH Baitnait Jlyysan CoHruno
Y HIIBIPIBTYHIAH YH, TOT 1309 1288 1309 1797
3aBCPBIH X3PATINI, TOT 765 553 423 977
3aBCpBIH X3pAring, % 58.4% 42.9% 32.3% 54.4%
Y HIIBIPIBTYMIAH HIMAIIDI OpPTOT, TeT 544 735 886 820
Y HIIBIPIBIYUIAH HIMATIRN epTer, Y% 41.6% 57.1% 67.7% 45.6%

Ox cypsanxc. (SECIM, 2018)

I9px xycHoarmac xapaxan, 2014 onn Xosn aiMruiiH BysHT cyMmblH XYHCHMII HOTroo
Tapuaaar epxyyIuiH YIIIBIPIITYUHH HAIMATIRN epTer 42% - 68% 06aitxan.
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XYHCHHIM HOTOOHBI H3p TOPJIHMHUr ONLIpyyJiaX, HOTOO TapHajax Xyramaar ypracrax,
TaprallaHYJIbIH OYTISIMKUUT JPOUUTYYISX, TapHallaHYIbIH YHJABIPIDIUINH HIMYY OPTTHIT
HAMATAYYIIX, YWIABIPIITUUIH YHUNT ©CTOX6]] XYIIMXK, TapUaJaHTUiH Tycrail MaliuH, TOHOT

TOXOOPOMIK, aryyJax 300pHUHbI XaHraMX dyXxall yypartau. MitManc sH3 cygainraanbl XYpaIdHI

oun 2019 onsl 1-p capa Comdurs aiimMruiin Manpan, Bynran aiimruitn Camsurs cymbiH 11

TapuajgaHuTal sipuiILiara Xumx, 3Arnp acyyuibll Toapyysicad. COHMOCOH TapHajlaH4YMl OPOH
Hytarraa 4-26 >xun Oyroy IyHKaap 18 kil HOroo TapecaH Typuuiarataid, 1-7 ra Oyioy
ayHpKaap 2.8 ra razapT XYHCHHM HOTOO TapHajjaar TapuanaHuup Oaiican. YT raszap 19opid

3YHBI yIIUpaI r3p OYJIMIH THITYYI23C3 ragHa AyHKaap 3 XyH, Hamap 12 XyH, XaBap 5 XyH

AKUILTyYyJiaar axas.

Xycnazem 1. Xynamare, mpakmop, azyynax auiuziaim

Cynanraanj xamparjacal HUAT
TapUaJTaH4YUKH TOO

11

XYA3MKTIU TapHATIaHIUITH TOO

Huiit 9. YyH33C naBxapacan TOOroop SHTHIAH
XYJI3MXKTAH 7, Xarac TOHOTJIOCOH XYJIIMXKTIH 3

XyYJIOMKHUIH Tanbai

Xamruiia Oara — 12 M.KB
Xamruiig ToMm — 3760 M.xB
Hynmxkaap — 680 M.KB

XymaMx GapbcaH CaHXYY KUITHIH 39X
YYCB3p

HaBxapncan Tooroop 9 tapuanaH4uiiH 7 Hb
©OPHITH XOPOHTO6P, 3 Hb TOCOI XOTOI0OPHITH
JIOMIKIBIIIP, 1 Hb TYpIACIIP

XYI3MK aXUILTYYJlax )KUJIUIMH TyHAAK
3apan

937,890 Terper

TapualaHruiiH MallluH, TPAKTOP AllMUIrIaaar
TapuaJIaH4YUKH TOO

Tapuananuug 1-2 MaluH, TPaKTOp ALLUTIIAJAr.

MamuH, TpakTOp aBCAH CaHXYYXUITHIH 53X
YYCB3p

Hasxapacan Tooroop 11 tapuananyuiid 4 Hb
CYMBIH 3aXHpraaHaac XeHreJeiaTTdi YHI3p
TPaKTOP XeJIceiner, 4 Hp Oycraac 3ax 33UIUiH
YH233p TYP33C3JLI3T, 4 Hb ©0pUIH XOpeHreep
aBcaH, 2 Hb TOCOJI, XOTOI06PHIH IIMKISII3D
aBcaH

MamuH, TpakTop aXKWIIyyJlaX KUIUNAH
IYyHJQXK 3apaai

681,820 terper

Horoons! aryynax, 300ppToil TapuajiaH4UiH
TOO

HutiT 9. YyH33Cc maBxap/icad TOOroop HYX3H

300pbTOHU 7, TEMIIEPATYpBIH XSHAITTAl aryynaxran
4.

Aryynax, 300puHBI TanOait

Xamruiid 0ara — 46 M.KB
Xamruiid ux — 396 M.kB
Hynmax — 170 M.kB

Aryynax, 300pb OapbcaH CaHXYYKWJITHIH 3X
YYCB3D

9 tapuanand 6yr eepuiiH XepeHreep OapbcHaac
rajgHa | TapuanaHd H3MXK apUDKaaHbl 3331 aBCaH
0o | TapuanaHy TypaIdCcIdp aryyiaax HIMK
ammriiax OalHa.

Aryynax, 300pb &XKHIUTyYJIax KHTUIH
JyHJQXK 3apAai

157,780 terper

Ox cypeanawc: I3CIOLLX-uiin myyesp cydareaa, 2019
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YyHo3c ragna tapuananyuj 0ara OBpbIH auaaHbl MAlllMH, YCHBI HACOC, KWKUT rap Oarakuir
TapHaJlaHTHIH YIll a)XKWIaraaiiaa OpreH almriax oaifHa.

4.1.2. Umnopmoin yH3

XYHCHHI HOTOOHBI MMIIOPTHIH YHY Hb Oycaj MMIIOPTHIH OapaaHbl aJui TOJ HUILTYYIIrd
BHXAYVY-bIH 3ax 33351 133pX XYHCHUH HOTOOHBI YH?, BAJIOTHIH XaHIIAAC TOJUIOH Xamaapd
eepuiieraaer. 'oj XyHCHUI HOTOOHBI UMIIOPTHIH YHUIH CYYJIUWH KUIYYIUIH €6pWIeNTUNT
napaax 3ypart XxapyynaaB. CyyJluiH SKUIYYA3J TOerperuilH XaHII HX33X3H yHAacaH Hb
JOTOO/IBIH BAJIOTaap WIDPXUAIIX XYHCHUI HOTOOHBI YHHIHH ©CONTHHUT TOJUIOH Taiibapiax
OaiiHa.

3ypaz 17. Hmnopmuin 2071 HIpUIH XYHCHUIL HO200HBL OYHOAMNC YHI, MOZPO/K2

800
600
400
0
Temc VYnaas 100716 CoHruHo, baiinait Jlyysan, Oprect XaMx
capumc MaHXHH, Oyca

YHZA3C YPT HOTOO
2014 = 2015 2016 2017 = 2018

*Umnopmoop optc 0yl XYHCHUL HO200HbI HULIM YHULIH OYHe HULIM MO0 XIMIHCIIHO XAPbYYYIAH MOOYCOH OOIHO

Ox cypsanoic: Iaanuiin eponxuii eazap

YyH93C rajHa XYHCHUM HOTOOHBI MMIIOPTBIH YH3J UMIOPTBIH Tapu} dyXan HeJeeTdil.
MoHron Yicag uMIopToop opk Up)K Oyl XYHCHHN HOTOOHJ Aapaax XO€p TOpJuilH TaTBap
HOTIyYJIK OaifHa.

(i) lNaanuiin anGan TaTBap: TeMc, OeepeHxHl Oaiinai, map JdyyBaH, IIap MaHXKUH,
eprecT Xd3MX, YyJIaaH JOOJb 33p3r JTOTOOJO] Tapuanjar XYHCHUH HOTOOHYYI
umnoptoa 20%, HOroOH COHIMHO, COHTMHBIH TOpJIMHH Oycaa HorooJ 15%, Oycan
TOPJIMIAH XYHCHUI HOroo OOJIOH 3apUM YHIAC YPT 6a OyJIyyT YPT XYHCHUI HOTOOA
5%-uitH TaTBap HOTLyYyJJar.

(i)  HOAT-bIH Xyyaba 3aacHaap JOTOOAO YHIIBIPIACIH Ta3ap TapHalaH dPXJIITIUiH
J0TOO/JI00 TaphkK OOpIyyscaH TeMc, XyHCHHI Horoor HOAT-aac ueneener 6o
UMIOPTBIH XYHCHUH HOTOOHJ| OOpIIYyyNanThiH YHIIr2HUK 10 XyBbTail TIHIDX
X3MXKI9HUH TaTBap HOTLyyJJar.

OMHOX XICAT TOOIICOH YHJIIBIPIIATYUIH YHITIH UMIIOPTIOTYUIH YHHHUT XapbIlyys0an gapaax
COHMPXOJITON AYP 3ypar axuriarjaax OaiHa.
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Xycunzem 8. XyHcHuit HO200Hbl Yil10683PAICUUTIH DG UMNOPMIOZUUIH OYHOAdC YHI (meozpes/ke), 2017

Yiinasspiadruuiid | Mmnoprinoryuite
TyHIaK YHO* TyHJIQK YHI**
Temc 500 607
JlyyBan 696 444
Baitnaii 900 450
CoHruHo 1500 519
Ynaan 1001k 2500 652
Oprect XaMx 2500 566

Ox cypsansic: * - YCX-not ©HI3C 2017-0 cyypuncan cyoareaanst b6azuiin mooyoonon

** - [aanuiin epoHxull 2a3puli CIMAMUCMUK M3032719]1

OH5 XapblyyJalTaj] aluriacaH M3PUIMHH 39X CYpPBADKYYJ €6ep, AYHIaX YH? TOOLICOH
aprawianyyq soraatai TyJd LIyyJd Xapellyyjaxaja ydup AyTargaitraid OoJIOBY €peHXHI
XaHJJIaTbIH Tajaap 3apuM HAT JAYTHAAT Xuibk Oonox rom. Tyxainban, AOTOOIBIH
YHILIBIPIAIIIp OypaH XaHrax Oaiiraa TOMCHHMM XYBbJ YWIABIPJIAITYHMH YH? UMIOPTTOU
epcoNexynll xsama OaitHa. XapuH TOTOOIBIH YHIABIPIATYAMMH 3aX 393J1] 33/13X XyBb Oara
0aiix TycaMm YHUIABIPIATYUIH YH? UMIIOPTHIH YHI3C TOAUN YMHID OHIep Oaiix XaHjuiaraTai
OaifHa.

4.1.3. Xapaenreuuitn yna

XYHCHAM HOTOOHBI YH? €POHXMII06 3aX 332JMUH HUIIYYJIDIT, XOPATIATYIUNH XyJallaH
aBax uyajaBapaac mantraaingar. MiM»3Cc Hamap IIWMHD YypraublH HOTOOHBI HUMITYYJIDJIT
HAMDAIVIIXD YHD XsAMJap4, Oycal yJaupaia YH? Hb ecner. ['9X133 epXyyIuilH XaMTIuiH ux
XOPATIAST XYHCHMM HOTOOHYYABIH YHUHH XYBbJ YJIUpPJIaaC XaMaapcaH XdJI03Ji33J
XapbllaHTyH Oara axuriarjgax Oailraar 100px 3ypraac xapx 00JHO.

3ypaz 18. I'on xyncnuii Hozoonwt yny (mezpoez/xz), yiupaap

e ToMC CoHruHO baiinaa JlyyBan
2,000
1,500
1,000 /_\ v\
500
| Il 1 v | I 1l v I I 1l v
2015 2016 2017

Ox cypsandic: YCX-not O©HI3C 2017 b6onon cyoancaanst bazuiin mooyoonon

Y CX-Hbl 6pXUIH 3apJIarblH TYYBIP CyAAITaaHbl M3I93IIII YHAICIIH A3 OYTIIT XY YHHUHA
CYYJMIH 3 XKWIMHH OyHAaX YHUUT Oalipliutaap xapbllyyJiaH 100pX 3yparT xapyyJas. Tewmc,
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COHTMHBIH YH? Yi1aaHOGaaTapT OpOH HYTTHUHH 3ax 333193¢ 10% opuum xsmp Oaiimar 6071
Oaiilaii, TyyBaHTUIH YH? XOT, X6J106]1 H3JI931 OMPOIII00 OaiiHa.

3ypaz 19. F'on xynchuii nozooust yHy (mozpoz/ke), baiipuiiaap

2,000.0 VYnaan6aarap B AiiMruiiH TeB B CyMbIH TOB = Xenee
1,500.0
1,000.0

-

Temc CoHruHO Baiiraa JlyyBan
Ox cypsansc: YCX-not OHI3C 2017 6on0oH cydaneaansl Oa2utin mooyoonon

Bycan XxyHCHMIA HOTOOHBI XYBb/[l, CAPUMCHBI YHD CYYJIHIH KUY Y31 ©6COX XaH yiararail 6airaa
6011 Oycaj] HOTOOHBI YH? XapbIIaHTyl TOTTBOPTOH Oaiiraar J0opX 3ypraac Xap:x 00J1Ho. Oprect
XOMXHMIH YH? IIMHY YpranbslH HOroo rapax ye Oyroy xwinuita I ynmupana Hamax XydTdid
Oyypaar 0oJ1 yJiaaH JIOOJb, YMHXKYY 39p3T HApUHH HOTOOHBI YH? 3H? yeap Oara 33par Oyypaar
OaiiHa.

3ypaz 20. Bycao xyncnuii nozoonst yuy (mezpez/ke), yrupaaap

=Y JlaaH JIOONb ===Oprecr xamx = UumKyy Capumc == Mamxux
8,000
7,000
6,000
3,000
2,000
T
1,000
| I 1l \Y | 1 1 v | Il 1 v
2015 2016 2017

Ox cypsanwc: YCX-not OHI3C 2017 60101 cyoanzaanvl bazuiin mooyoonon

Darasp OYTITIPXYYHUR CYYIUNH 3 KWIMWH AyHAaX YHUUT Oalipiuiaap XapblyyidaH J00pX
3ypart xapyyJsaB. YMHKYY, CApUMCHBI YH? YaaHOaaTapT OpOH HYTTHITH 3aX 332JUHH YHIIC
20% opuuM XxsMJ Oaiar 00J1 MaHXHH, yJIaaH JIOOJb, OPTOCT XOMXHHH YHD XOT, XOJ106]]
oiiposnioo OaiiHa.
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3ypaz 21. Bycao xynchuit no2oonvl yHI (mozpez/x2), baiupwnaap

8000 VYnaanbaarap B A#MIHiH ToB = CyMbIH TOB Xenee
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
.
Mamxux Ynaan 10076 OprecT XaMx YUunxyy Capumc

Ox cypsanic: YCX-not OHI3C 2017 6onon cydaneaansvt ba2utin mooyoonon

4.1.4. Yinoespazcuuith 6a xaprznicuuiiH YHUiH 30pyy

OMHOX XACTYYASJ TOOLICOH XYHCHHH HOTOOHBI YIJIABIPIATUMNH 0a XAIPATIISTYUNH YHUUT
XappLyyJaH Japaax XyCHAI T XapyyJas.

Xycunzem 9. XyncHuit H0200Hbl Yil1063PAIUUIIH Da XIPIenIcuuiin OyHoasc yH3 (meozpoz/xe), 2017

YWiaBopidrauiH | XopariadrdyuiH Y HuiiH

JOYHIAX YHI OYHAAX VHD 3epyy
Temc 500 895 79%
JlyyBan 696 1241 78%
ManxuH 708 1320 86%
baiinaii 900 1496 66%
ConruHo 1500 1608 7%
YnaaH 1001516 2500 4746 90%
Oprect XaMx 2500 4225 69%

Ox cypsanawc: YCX-not OHO3C 2017-0 cyypuncan cydaneaansvi Oazutii mooyoonon

Y inaB3piarauiiH O0JIOH X3PATIATYUIH YHUIMH 36pYY COHIMHOOC OycaJ XYHCHHUII HOTOOHBI
xyBba 66% - 90% Oaiina. COHTMHBIH XYBbJl HD 30pYY J6HTeX 7% Oaiiraa Hb 3aX 32971
JIOTOOJBIH COHTMHBIH 33J19X XYBb 0ara, UMIOPTHIH COHTHHO UX XOM>KIITI3P XaphIAHTyH XM/
HUWIYYIDTACOHTIN X0n000TOM Oaiik Oomox oM. [@xm33 yYYHTSH Xapbliyynaxaa XsMI
UMITOPTHIH OYTIATIPXYYHUI 337X KUH UXTAU ylaaH JI00Jb, OPreCcT X3MX 33P3T HOTOOHBI
XYBbJI XOPATIATYUIH YH) Malll eHep Oaliraa Hb aHXaapan TaTax OaifHa. DHY Hb ePOHXUNI00
SATI3p HAPUITH HOTOOHBI OOPITYYJIANT XsA3raapiaramMai, 6opiayysax ye maTaH] rapax ajaaaraan
OOJIOH XaJraJIaNITRIH 3apaall OHIeP 39PITTIH X0J000TOM OakiK OOJIO0X M.

Homarmpn epTruiiH 199px MX XOMXKIOHMM 36pyYy Hb XYHCHUM HOTOOr TapHallaH4/1aac
XIPAMUBrYAd]] XYpraX Y€ IIaTaHi Yycdk Oaiiraa Oereeja 5HY Tajaap JapaaruiiH X3COIT
TRIT3PYYIDK aBY Y3beE.
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4.2. XYHCHUI HOTOOHBI TYIIJITHIH Ye maT

XYHCHHI HOTOOT X3PAMIAIYR/I XYPraX TYTIAIITUIH YIUT ABLAJI TOJI OPOILIOTYUA 00T aryymax,
0eeHMIT OOJIOH KIDKUTIIPHTUMH XyAalfaa 3pXJdrdul, 3yydiarduja oM. bua sH3 cynanraassl
XYPI3H] SXHUNA XOEP OpPOJILIOTYUNH TONeeIeaTIH spuilyiara XUk, Y aXuuiaraaiblx Hb
Tajgaap JPIr3PYYIDK aBd Y3COH.

4.2.1. Aeyynaxwin yiin ancunnazaa

OH5 cypanraasbl Xypa3HJ xuicaH bynran, CamdHra aliMruiiH TapuaigaHyfblH spUiLiaraac
Y39X3/1, UX3HX TapHaJaHYU] 30pHYNAITHIH Oyc, AyJaaHbl TOXUPYYJITaryd aryyiax, 300pb
333MILJAT, CBAI aryyJiax 300pb Xyp3JILIAITYIUI33¢ Tapruajacal XYHCHUI HOMOOI00 XypaacaH
napyiaa myyn O0eeHH TeB, 3aX ACBAI 3yywlardiaa XyIalagar axidd. DHY Hb XYHCHUH
HOT'0OT00 WIIYY ©HJIep YHI3p 3apax OOJOMXKHHI Xs3raapiajar. Y YH?I3C rajHa TapualaHyu]
YH3T3#1 6010BY Xaaraigaxaja Xd1Yy, TEXHOJOIM Inaapjjaar Oaifuail, HaBUMT ypramal, yJiaaH
JI00JIb TapUXaac 3alJICXUIDK, OPIOroo HIMIX OOJIOMKOOC TaTrai3aar. MeH XaJaraiaiaThil 36B
XUHU3ryHIrasc 60K XYHCHHUM HOr0o aryyiaxaac rapracHsl gapaa 00ruHoO XyralaaH]i MyyJax
angaraan XyJa39X TOXHOJION UX Tapjaar. DH3 MAT OdPXIINAIUUT MUHABIPIIX TON allXaM Hb
CTaHJapT MIaapajiaraJ HUMICAH aryyJsiax, 300pUHbI XaHTaMKUIT HOMAX SIBJIAJl IOM.

bun sH3 cynanraansl Xyp3sHA MeH YiaanOaarap, JlapxaH, DpI3HIT XOTO/ aryyJjaxblH Yilll
XWIIaraa 3pXuiar 7 ax axyWH HADK, UPIIATIH spuilljara Xuibk, Ou3HeCUiHX Hb Tajaap
MD3JI93JI3IT LYTJIyyscaH (CyJalraaHji XxamparicaH HMpraJ, aX axyiH HAMKHMHH jKarcaajirhir
XaBcpajiTaac Yy3H? YY). T»3aHuit 3 Hb SHIUHH HYXdH 300pbTOi 0601 2 Hb JAyjaaHsbl
TOXHUpYyyJIraTaid, 2 Hb TOB IIyraMbIH XajlaalTTail aryynaxrtail OaiB. TraHuit 4 Hb eepuitH
933MUIdT OalryyiarbiH, 3 Hb HaMap HeeLIee] eBell, XaBap XyAajAax 30pUiroop, 2 Hb
TYp33CidX, | Hb IIp33T OaliryyiiarblH HOrOOT Xairainax, | Hb ©epuiiH TapbCaH HOTOOT
XaJrajk 3apax 30puiIroop aryysax axwnlyyJnK OaiHa.

Tsn 1OTOOABIH XYHCHMH HOTOOT €epHiH TapuajaH OOJOH TI3p33T KOMIIAHHW, Oycan
TapuajaHy/laac MX3BWIdH aBaar 007 HMMNOpPThIH Horoor Opocooc myya, XsATaablH
Nmmnoptnoruneia xon60o0 Oonon Haogan koMmmaHuap AamKyyJpK aBiar axad. J[O0TOOIbIH
HOTOOT OOpiyyJiax/1aa TOAHUMN 6 Hb CynepMapKeT, 3axaj1, 3 Hb HUUTHITH XOOJIHBI Ta3pyyAa, 2
Hb CypryyJib, anOaH OaWryyslarblH XOOJHBI ra3apT, | Hb HOroo OOJIOBCpyyJiax YHIJIBIPT
HUWITYYIIar OaiiHa. XapuH aryyjiax AaxXb UMIOPTBIH HOTOOT MX3BWIAH 3aX JITYYPYYAdT
6opayynaar OaifHa.

OepuifH 33MIIIAT OalTyyJlarblH HOTOOT Xaarammar 1 aryymax i xyuwmH yammaa 10%
ammriax Oaiiraa 6on Oycanm Oyx aryynax xyuuH yammaa 100% ammrnax OaitHa. DHY Hb
aryyJaxbIH 3pAJT XIPITIPI Mall ux Oaiiraar UATraK OaitHa. ATyynaxyy/l J0TOOBIH XYHCHUM
HOTOOHOOC TOMC, COHTHHBIT OyTrJ Xaaraiaaar 00j 6 Hb JyyBaH, MaH)KWH, 5 Hb Oaifmaii, 3 Hb
capuMc Xaarangar. ToIHUN aryynaxblH X3J19H XyBUUT JOTOOBIH XYHCHUN HOT0O I33JDK OYHT
Japaax 3ypart XapyyJsas.
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3ypaz 22. Azyynax 0axe HO200HOOC O0OMOOObIH XYHCHUN HOZOOHbI 33/19X XY6b

97
83
73 72
55
I 22
Temc Mamxun JlyyBan CoHruao Baiinaa Capumc
JIp9px 3ypraac xapaxaj, aryyjiaxaj Xaarapk Oyl rojl H3p TOpJIMHH HOTOOHBI AWHIIIHX Hb
JOTOO/BIH XYHCHUI HOT0O 333JDK OaiiHa. AryynaxblH OM3HEC IpXJIATYAUNH 4 Hb ©0PCIUiiH
TapbCaH HOTOOT XaJrajaax, rap3dT O0JIOH eepUitH I33MIIAAT OANTyyIIarblH HOTOOT XaJAraiax
30pPHIJITOTOM y4paac TOTOObIH XYHCHUI HOTOO XaJrajaaxbIl WIYY Y3 OaitHa. MeH q3MKuX
raap/jararail, 3¢B3J1 UMIIOPTBIH HOTOOHOOC UITYY 3P3AT UXTAH 33T MIANTraaHaap 10TOOIbIH
XYHCHUH HOTOOT XaJrajaaxbIl UIYYA Y33X Ou3Hec >pxydruuf 4 OaitHa. XapuH TOAHUU 3 HB
0100 4 JTOTOOJBIH HOTOOI WYY HMX XaArajaaar y4paac JOTOOABIH HOIOOI 33aaBajl UMIIOPTHIH
HOTOOHOOC HITYY/I 39K Xa/rajiaX MalTraa 0aixryi rax xapuycat. [ 9xa33 Yinaan6aatapeia
XYHCHHI HOTOOHBI aryyJjiax TeBiepzaer “bapc” 3axaa aryyniax 333MIIIST HATOH XyAallJaadiH
TyC 3axblH yJupAjara MMIOPTOOpP OpPYYJDK HMPCOH XYHCHMM HOIOOr0oO 3aaBall XaArajikK
O0OpIIyyJaxbIl TYC 3aX 33 aryyjax 333MIIUTYR TyJrajar 0eree[] aryyiaaxyyJ UMIIOPTHIH

Horoor (20% opuuM) TOTOOIBIH HOTOOTOM XOJIbK OOpIyyiaar TyXaid M3/I93JICOH Hb aHXaapas
Tarax Oaus.

AryynaxplH OM3HEC SpXJIATYAUIH XyBbJ XaAraiax COHUPXOJ XaMI'MiH UXTAH HOT0O Hb Oapar
OYX OpOJIIOTYMIH CaHajaap HATAYTIIPT TOMC, XOEpAyraapT JIyyBaH axdd. YYHHH Toi
MIAITTaaH Hb JSPAJIT XAPATIIdD HUXTIH, Xaaranaxaa xsuibap Oaiigartaii xos0ooTOM ax.
OardpuilH Aapaa MaHXUH, Oalliail, COHIMHBIT OMpOJII00 3pIMONIAX XaHiararail Oaiis.
I'5X/193 HAr OpONLOTYMIH XyBBJA XaBap OOpiyynaxaJl YHUHH 36pYYHI3C alllur UX OJAOT
IanTraanaap Oalair XxaMruiiH uX XaJarajiax COHUPXOITOU OailiB.

4.2.2. boonuii 60101 HcudcuziIn xyoanoaa

Homyy epTruiiH cy/k33HHMA Tros ye maT 00J0X XYHCHMH HOTOOHBI OOpIyyNalThIH Tajaap
TOJpyyJaxblH Tynn Oun Ymaan6aatap, lapxaH, DpIdHAT XOThIH 18 3ax, cynmepMapKeThIr
COHTOXX CyJaJITaaH]] XaMpyyJicaH (CyJairaaH]] XaMparjcaH ak aXyiWH HATKHIH jKarcaajiThir
XaBcpayiTaac Y3H? Yy). 3aX, cymepMmapkeTyyn Oapar Oyra Temc, JiyyBaH, Oaiiail COHTMHO
capuMC, IIap MaHXUH 33p3T HOroOr XyZJanaaar. XapuH HXOHX 3aXyyAblH XyBbJ XYHCHHU
HOTOOHBI JIAaHTYYy HapuiiH, OyJyYH HOTOOT0Op TOPOJHKCOH Oaiaar Tyl HapHilH HOTOO 3apjaar
3ax, CylnepMapKeTyy.l apail ieeH OaiiHa.
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3ypaz 23. 3ax, cynepmapkemaod xyoanoaandic 0yi XyHcHUIL HO200HbL Oym3IY, OYHONHCAap

98% 99% 98% 100%
83% 80%
62%
39% 43%

Temc JlyyBan Baiinaa CoHruao Capumc VYmaan Oprect xomx Xyp3H
MaH)I(HH J00JIb MaHXHH

B Jlotoon ™ Mmnopt
Ox cypeanowc: D3CIOLIX-uitn myyesp cydareaa, 2019

3ax, cynepMapkeTyyaa] 3aparaax Oyl capuMcHbl ayHxaap 61% -Mir UMIOPTHIH capuMc
933119r. XapuH XYP3H MaHXUH, TOMC, JIyyBaH, IIAp MaHKUH 33p3T XYHCHHUN HOTOOHBI
IUHIPHX Oyroy ayHpkaap 95% -aac A9311 XyBHMr 10TOOABIH HOroo Oypayyiasr. Hapuitn
HOTro0 00JI0X eprect X3MX, yJaaH JOOIUHH HAII3/] XyBUHUT UMIIOPTHIH HOTOO 333JI3T.

Cynanraanpl XYpI9HA 33X, CYNEPMapKeTyyJ OOpIyyJalThlH YHA3 XIPXdH TOJIOPXOMIIOT,
3apjai A33p X3J3H XYBUIH HA3MAIIRI TOOLAOT OOJIOXBIT 3XJ33] TOAPYYIcaH. M»aIaauiuir
OaraTrax yyJIH33C HOT0O0 TyC OypUiiH OOpITyyIaiThIH YHA 0a Xyanaax aBcaH YHUUT MOH HIMXK
acyycas.

OXHUI epeHXUl acyyaTal 3ax, CylepMapKeTyyJ XYHCHUN HOroo XyJajlaXk aBcaH YHD J33p
nyHkaap 17%-witH HOMATIRIT TOOIOK OOPITYYIaNThIH YHI TOJAOPXOMIIOT T XapHYJICaH.
YyH33C, DpA9HAT XOTHIH XYHCHHN 3aXbIH XyJaJaadrH aBcaH YHD J193p 30%-uitH HIMATIDI
TOOIIOK OOpIyyngar Hb XaMrMiH eHaep Toxuonaon Oon “I'aiyypT” KOMOaHMWH HAIpUNH
OapaaHbl ATYYp ©6PUNHH TapHaicaH HOroOr sMap HAT HAMAIIRITYH OOpiyysjgar Hb XaMIMiiH
6ara TOXHOJI10JI IOM.

Yyuuit mapaa Ouj Xyjmanjgaadjaac OJOOTHHH Oalyraap XYHCHHH HOTOO TyC OypWHT siMap
YH3p XyJaJlJaH aB4, siMap YH23p Oopiyy/nk Oyir HapuiBUMIDK acyyxaj jAapaax yp IyH
rapca.

Xycnzem 10. 3ax, cynepmapkemad xyodanoaansic oyii XyHCHUIL HOZ00HbL YHI, OYHOICAAp, MO2PO2/K2
IMap VYnaan | Oprect
MaHXXUH | JIOOJIb XOMX

Bopayymxk 6yii ys | 1104 | 1356 1395 1892 1304 6878 | 7089

Xynangax aBcaH
YH?

Temc JlyyBan | baiimaii | Conruno

862 1040 1013 1449 915 5502 5666
Ox cypsanaic: I3CILIX-uiin myyeap cyoaneaa, 2019

XyHCHUIT HOTOO TyC OypwifH XynanjacaH OOJOH XyJaiJaX aBcaH YHHUIH 3epyy Oyrwoy
XyJlaJAaaHbl HOMOTUIMNT 1apaax 3yparT XapyyJas.
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3ypaz 24. 3ax, cynepmapkemaod xyoanoaandic 0yi XyHCHUIL HO200Hb YHUILH HIMIZOIJ1 XY8b, OYHOMCAAD

43%

38%
30% 31%
0
I28 | I I I I ) )

Temc JlyyBan baiinaa CoHrHHO [Mlap MmamxuH  Yaad 10006 Oprect XaMx

Ox cypsanic: I3COLUIX-uiin myyesp cydareaa, 2019

J33px 3ypraac xapaxaz OOpIIyyJanThlH YHI? TOJOPXOMIDK Oyi 3ap UIbIH HIMATIRI XyBb IIap
MaHXUH J39p XaMruitH eHaep Oyroy 43%, ToeMcHHIA XyBb]l XaMI'HifH Oara Oytoy 28% 0OaiiHa.
OH? HB 3apAan A33p X3I3H XYBHHWH HAMOIIRI TOOLAOI B3 IICOH EPOHXUN aCyyJIThIH
XapuyiTTall Xapbllyyjaxaja XaBbl'yd eHpmep Oaiiraa OosoBu 4.1.4 13X X3C3IT TOOLCOH
Y AB3piaruuiin 0a X3pariIdryuiiH YHUMH 3epyyraac gooryyp OaifHa. YyHMH mianTraaH Hb
XYHCHUH HOTOO X3PAIJITYJUNH TapT XYpIXA33 3Ir3dp 3aX, IITYYPUHH 36BXOH HOTMWT
JTaMKUXTYH, OOpITyYyJIanThIH X1 X3/9H MIAT JaMKIartail Xom000ToMH.

Witm33c cypanraana xamparicaH 3ax, IDIATYYPYYA OYTI3r/IdXYYH?? XaaHaac OeeHeep
XyAajiax aBAruUAT ToApyyJiax IMaapjuiarataid. OH3 XaHUIarbIl Aapaax 3ypart XapyyJas.

3ypaz 25. 3ax, cynepmapkemyyoblH XyHCHUIL HO200 XYOai10an ae0az HUIY Y1324, OA8MAMM*C

By Y UIArUaaC
L T .
3axa2C  —

Aryynaxaac

B mnoptein @ J[0TOOBIH

Ox cypsanawc: D3COLLX-utin myyesp cydaneaa, 2019

3ax, cymepMapKeTyyJblH TUIIPHX Hb IYHIBIH 3yydWlardaac XYHCHHHA HOTOO 0©eHeep Hb
XyZajjaH aBiar. Top AyHmaa UMIOPTHIH XYHCHHH HOTOOT 3yydWilardaac XyAajJax aBaxX Hb
HUWTIOT OaiiHa. 3aXx, CymepMapKeTyyl ©eepCIHiiH Oopiyyliax XYHCHHM Horoor Oycan
TOMOOXOH 3axyyJaac XyJalJaH aBaX TOXHOJI0J HUUTIAT. bycan 3axaac XYHCHUI HOTOO aBY
Oy#t Gapar Oyx cynmepMapkeT 3axyyn “bapc” 3axaac XYHCHHUN HOTOOT XyJalJlaH aBaar axso.
Xapun “bapc” 3axan XyJqauaaa dpXJIdTdu]] UMIOPTHIH XYHCHUN HOTOOT ©6pCI66 UMITIOPTOIIK
OpPYYJK UPIAT 6a MOHTOJI HOTOOT Yyl TapuallaHyaac XyAalgaH aBy 1aam 6opayyiaar. MeH
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3apuM 3ax, CyNEepMapKeTyyJ MOHIOJI XYHCHUH HOTOOr LIyyJ TapuajaHyaac aBjiar. 3apum
TOXUOJJION TapualaH4M]l CylepMapKeTyylaa IIyyJl eepciee xaHagar Oereea YHD
TOXUPOJIIOH HOrOOr0o Xyaanaiar 0aitHa. Xe10e OpOH HyTarT TapHallaH pX3JIJI3T XaMaaTaH,
TaHWITalraa XamTpaH aXWUIaX, THIAHUNA HOTOOT ©OPUMH JaHTYY, IIJITYYpIdp Oopiyyiax
TOXHOJA0J Oaiiiar. MeH 3apuM 3ax, CylepMapKeTyy 1 Tapuaia spx3aaar “T'aiyypt” rax MaT
TOM KOMITaHHAC XYHCHUM HOT0O XyJaJlJIaH aBjaar OaiiHa.

3ax, cynepMapKeTyyaaj AOTOOJbIH XYHCHUNH HOTOOT MX3BWISH HUMIYYJATY Tall Hb XYPrakK
upasr. Ynaanbaarap X0To1 YIJI aXXuiiiaraa sByyJiaar, OycaJl 3axaac XyYHCHUI HOT0O XyJaJlJaH
aBJar 3apuM 3ax, CylepMapKeTyyJl MOHIOJl XYHCHHI HOTOOT eepcee Oopiyyriardaac oumx
XyJauJaH aBjar. XapuH UMIOPTHIH XYHCHHI HOTOOT 3apUM X3COT Hb XYPIAJITTIH aBaar 601
3apUM X3CIT Hb ©6pC/I06 OUMXK aBiar 0eree]l TOJAOPXOH XaHJyiara axuriarmaaryd. ['axmn
VYnaanbGaatap XOoToJA YT axwlaraa sBYyJJar 3aXx CyHEpMapKeT HX3BUIdH HMMIIOPTHIH
XYHCHUH Horoor “bapc” 3axaac eepcriee ounk XyAajajaH aBJar.

bapar Oyx, 3ax cynepMapkeryyl TapHalaHuylaac XYHCHHH HOT0O WIyyJ XyJajJaH aBax
COHUPXONTON OaiiHa. 3apuM 3aX, CylmepMapKeTyyJ XYHCHHI HOTOOT TapuajaHyaac LIyya
XyJlajaaaH aBaar 0eree 1 MHrIX/193 Japaax X3J03padp XaMTpaH aXmwuiax OaiHa.

e JleeH TOOHBI TapuajdaH4YWATAl TOITMOJN XamTpax. MyyJcaH, 4yaHapryd HOIroor
Oymaazmarryil. ['9x133 aHX HOrOOT aBaxaa XOpOTA0JI TOOI[OXK aBJar.

e Y33CraumH XyAanjaaHaac XyJalJaH aBiar. 3apumjaa TapUalaH4uj HpXK HOI0o
XyZAaJ/1aH aBaxbIl' caHasl OOJIroIor.

e OepuiiH TapuaiaHruiH ax axyirail “T'anyypt” 39par TOM KOMIIAaHUY 1 ©0pUIH CYIDKII
JDIITYYPI3p 3aplar.

e TapuanaH 3pXdJII3T TepeJl cajaH, JOTHBIH XYH?3¢ XyJanjaH asaar. Maraxa»s “bapc”
3aXbIH YHUHT )KUIIUT OOJTOOT.

XYHCHUI HOrOOT TapuajlaH4aac IIyyJ XyJaJlJaH aBax XyCcaITdi Oycan 3ax, CylnepMapKeTyy.
TapHajlaH4J1a]] lapaax Il1aapAjarbir TaBbx OaiiHa. YYHI!

e [lluHo, 5pyyJ1, yaHapaa angaaryn

e (CaiiH suracan

e XYHCHMHI HOTOOHBI X3MK3) TOM

e Xyprauarmu

e XajarajgaaTblH TOPUM 30pYOOIYH, 30B XaATralCaH, XeI10eryn
e  YH) OOJIOMKHHH XSIMII

e bymnaant xuiitx 60J10MXKTOM

e ['apan yycan TogOpXOi, IMHKUITIIHUA OMYUT TN
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4.3. HuiiTuiiH X00JIHBI caJI0ap

XYHCHHI HOTOOHBI HAMYY OPTIUMH CYJDKIOH] YyXall 0ailp cyyph 333J113T OpOJIOrdujl 00
HUWTHUIH XOOJHBI Ta3pyy oM. TaiHuN XyBb 03TI3K Oy XOOJIHBI TOJI OpI] 000X XYHCHHM
HOTOOT X3PX3H XyJalJlaH aBATMWI B5HY CYJAIraaHbl XYPAId3HJA TOJAPYYJIaxXbIl 30PBCOH.
SApuniyiarelH yp AyHI33C y33x31, JapxaH, OpIpHAT XOTyyAaa YW axuiularaa sByyJijar
pecTopaHyy 1 UXIBWIPH OPOH HYTTUMH XYHCHUH 3aX, 060HUI TOBYY/I33C ©OPCAUIH X3PITLIIT
XYHCHUH HOTOOT XyJAajjaH aB4y OaiiHa. JlapxaH XOTbIH 3apUM peCcTOpaH UMIIOPTHIH XYHCHUI
Horoor Ynaan6aarap XoTeIH “Mepkypu’” “bapc” 33par 3axyyjaac XypryyJsx XyaajnjgaH aBjar.
VYnaan6aatap X0TO YT aXXuiuiaraa sByyJbk Oyl HXdHX pecTopanyyn “bapc” 3axaac XYHCHHI
HOT0O XYJaJJaH aBJar ax>33. TOMOOXOH pPeCTOpaHyyJ XYHCHUI HOTOOHBI TapuajarduJTau,
ACBAJI 3yy4ard KOMIIAHUYATANH HIyya rapa3d OalTyylk XaMTpaH akuiaX TOXHUOJJIOJN 3JI03T
OaifHa. MeH MXPHX pecTopaHyydal XYHCHHI HOTOOT XYpPraXx ermer Oopiyyiaryuj Oaiinar
axm?.

Cynanraanji OpOJIIICOH PECTOPAHYYJl X3PATIAIT XYHCHUH HOTOOr TapuajaH4yaac IIyysa
XyJaJJaH aBaxjaa Japaax X3103padp XaMTpaH axuuiax OaiHa. YyH:

e Taprananuua 193p OYMK YH?D TOXMPOJILOH YaHApbIl Hb MIANrax asjpar. MHrxmm»
sIMap HAT TIP33 XUUIIITYH.

e ['apon Oaliryymx xamTpaH axuuiaaar. ['9pasHuil garyy XyYHCHUIl HOTOOT YpbAUWJIaH
aBJiar, TOOLIOOT CapblH CYYJA XUiAr. bynaant xuifx 60710MXKT0, HOroor HUHIYYJIArd
TaJ Xyprax upaar. MHrax 135 gyanap, XaMxK33133p suiraca 6anjar.

e VjaaH XyramaasjJ HAT TapUaJlaHYTal XaMTPaH aKUJUIAX, XYHCHUN HOI0OO XyJallaH
aBJar.

e Oepcree TapuanaH dpXIIAT KOMIIAHUYATAlH XaMTpaH aXulazar.

XYHCHUI HOTOOT TapuanaHy4aac IMyyJ XyAajaH aBaX XyCuITdil pecTopaHyy/ TapualaHuaa
Jlapaax I1aap/ularyyJisll’ TaBbJar O0JIOXbIT aHXaapax maapuiarataid. YyH:

e [lluHo, 3pyyJ1, yaHapaa angaaryi oaix

e Haiigsapraii nar xyramaanaaa TOrTMOJ HUHITY YT XUUIAT Oaifix
e YHd Hb yIUpIaac xamaapaH Xd3I0333TTYH, TOTTMOM Oaix

e Xypranarraii Oaiix

e XajaranaaTelH TOPUM 30PUOOTYH, 36B XaArajicaH Oaix

e  YHD OOJOMXHIH XSIMJI

e bymaanrt xuiix 60710MKTOM

e [apain yycan Togopxou

e Caunxyyruita 6apumr erjer 6aiix

e Horoonsl XaMx233 KU, CTAaHIAPTA]] HUMIICOH TOM Oaifx
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4.4. BosioBCpyyJICaH XYHCHHIT HOTOOHBI 3aX 333J1

XYHCHUI1 HOTOOHBI CallOApBIH HAMYY OPTTUHH CYJDKIIH] dyXall Oaip cyyph 3313X €cToil ye
mar 001 XYHCHHM HOTOOHBI OOJIOBCPYYJIANT IOM. XapaMcaiTaid Hb MaHail yJICBIH XOMKIIH]]
00JIOBCpYyyJICAaH XYHCHUH HOTOOHBI Xd3p3ridd Mam Oara Oaipar. [[33p HB, IOTOOABIH
YHILABAPIIRI Gapar Xerkeeryil, X3parinsHui AMAIIHXUAT UMIIOPTOOp XaHTajar.

[Naanuiin epeHXU ra3pblH HAaXUM XYyAAaCHBI M333III33C OOIOBCPYYJICaH XYHCHUN HOTOOHBI
UMITOPTHIH Tajlaap TOJAPYYJDK aBu y33B. 2018 oHbl Oaliqnaap, HUHT OOJOBCPYYJICaH XYHCHUI
HOTOOHBI UMMOpT 21.6 cas am.momnap Oopk’d. DHAY AYHT JaasancaH OoJIoH Oycaj Xxarac
00JI0BCPYYJICaH IICOH XOEP OYIIATT XyBaax aBy y3be.

BonoBcpyyiicaH HOrOOHBI HMITOPTHIH JTUMIIHX XICTHUT 333JIIAT JTaa3aicaH OyTIATIdXYYHUH
HMMITOPT CYYJUNH XKUITYYIA 6COX XaHjiaratai Oairaar 100px 3ypraac xapx 0071HO. DHD Hb
epeHXUillee 3UiH 3acruiiH ecenT Oyly epXMiH XyJajlJaH aBax dajBap HAMAII»K Oyiirai
xonbootoit. Tyxain6an, 2016 ong >AMIH 3aCTHITH ©CONT caapy, UPrIAUIH Opiioro Oyypax yen
Jaas3ajncaH HOrooHsl UMIOpT 12.1 cas am.noiutap Oaiican ©os1 TYyH?3C XOMII 3AMMH 3acar
COPIIXA/I FHD Y3YYIIIT ecceep, 2018 onx 19.5 cas am.nommap 60K33.

3ypacz 26. Jlaazancan Xynchuit HO200Hbl UMROPH, MAHZAH AM.00J11aD

25,000 ¥ Jlaa3ancan Oyoy
Xenaeereeryi
Oycas HOroo

20,000 Jlaazancan Oyroy

xenneeceﬂ’6ycan

HOroo

15,000
u JIaazaiican Mmeer

10,000
W JIaazancaH ynaaH
JI00JIb

5,000

B J[aazajicaH HOTO0O,
MOerT, KIUMC, camap

- (IyyHBI XY4HIT
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Aapcas)

Ox cypeanyc: Iaanutin Epenxuii ['asap

[TynTyy3, mapayyn, Oycan xarac 60J0BCpyysicaH XYHCHHM HOTOOHBI 2012 OHOOC XOHII 3pC
HAIMIIIK, 2014 OHA XaMruiiH WX TYBIIMHAZY Xypy, XKWadd 2.9 cas am J0JJIapblH
OYTIAIPXYYH UMIOPTOIKI). TyyHdaaC xoiim ummopt Oyypcaap 2016 oHOOC XoWml 3prisj
ecoxX XaHjularatrail OaifHa. [DXxm33 mIyyn Xoparianx OOJMOMXKIYH Typ JlaazaicaH XYHCHHUN
HOTOOHBI UIMITOPT Oapar 30TcHKI?.
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3ypae 27. Jlaazancnaac 6ycao 60108cpyyican XyHCHUI HOZ00HbL UMAOPM, MAH2AH AM.0011aD

3,500
W [IysTYys
3,000
2,500 " gapﬂyy“a“
YTI3IIBXYYH
2,000 Hymnrarnacan, xaTaacan
Oyypuart ypraman
1,500
W XataacaH
1,000
500 = Typ naa3ancan
- B XonneecoH
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ox cypsanoc: aanuiin Eponxuii I'azap

XapuH 00J0BCPYYIICaH XYHCHUH HOTOOHBI X3paTidar 0u Y CX-ue1 OHO3C-Hbl aHX1aTd TOOH
MDJI93JUIIIC TOOIOB. X3IUITIAP P3P AUIMIIIACaH UMIOPTHIH TOOH MAAIAIII OOJOH OpXHIiH
TYYB3p CyJAajraaHbl M3I33JUTYYI Hb ©6p eep 3X cypBajlkaac aBCaH, aHI'MJIaJl O0JIOH XAMXKHUX
HAMKUIMH XyBBJ siIraatail 601084, 3r33p M3/193JU133C OOJI0BCPYYJICAH XYHCHUM HOTOOHBI 3aX
393JIMHH HUITYYI2AT 62 3p3ATHHH epeHXuil Ayp 3ypruir aBu 6onoxoop Oaiina. Tyxaiinban,
OPXHMIMH XOPIMIIIHUI TOOLOOHOOC Y33X3J, OPXYYZ XYHCIHIZ? HOTOOHBI JIaa3ajcaH cajar,
caBJlacaH ©PrecT X3MX, IYHTYY3 33p3r 00JIOBCPYYJICAaH XYHCHHUM HOTOOT IOJIYIOH X3PAITIIdK
OaitHa. MeH Tepe OYpuitH Meer, fanaiiH Oaiai, Banayi, moil, 1yydyy, map Oyypuar 33par
HapuiH HOTOOT Xarac OOJOBCPYYJICaH X3J03p33p XyJalJaH aB4 Xd3pIrIK OaiiHa. X puux,
Xaraax, XeJJeeX, Japluiax 33pria3p Xarac OOJOBCpPYyYJICaH JOTOOJBIH XYHCHMH HOTOOT
XyZaJIaH aBJarTYd, IOOH epX J1 @OpUIH XIPATIIHIID 30pUYJDK Xarac OOJOBCPYYJalT
XUUIAT.

BosioBcpyycan XYHCHUI HOIOOHBI CYYJIMIH KHIIYYAUAH XOPITJIdaT 1apaax 3yparT XapyyJias.
Huiit x3parmar aBu y3Bad, opxyya Xuwiadd 30 TopOyM opyuM Terperuir 0oJ0BcpyysicaH
XYHCHUH HOTOOHJ 3apuyyspk OaiiHa. 2016 oHJ »AuiH 3acrMilH ecesiT caapy, epxXYYAUilH
opsioro OyypcaHTail X0J000TOWTO0p OpXHHH OOJIOBCPYYJICAaH XYHCHHH HOTOOHBI X3PATINI
OMHOX OHTOU Xaphityynaxasn 20% rapyii Oyypu 0aikad.
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3ypaz 28. Bonoscpyyncan XyHCHUIL HO200HbI OPXUIIH X3PI2133, 2015-2017 on
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s Hor epxuiiH capblH AyHJAX X3PAIId)d, TOT

e HUIT 6pXYYANIH XWINIH X3p3ri33, TIpOYM Ter /OapyyH/

Ox cypsanic: YCX-not OHI3C 2017 6on0H cydaneaansvt ba2utin mooyoonon

['ax1193 epXuitH 3H3 Oy TIMA3XYYH] 3apLlyyJk OyH 3apiai Hb capiaa XYHCHUN HUMT 3apiarsiH
nenrex 0.1% -uiir 333k Oaiiraa oM. Tyxaiin6an, 2017 oHx epXyya capll AyHAXKaap AOHTOX
246 Terperwiir yyHx 3aplyyJik33. OpXuilH capblH 3apiarbir Oaiipuuiaap ToIpyysioad,
Viaan6aatap axb epXyyd 3H OYTIIIIOXYYHHIT MX X3pariaddr 0oil XxeaeeruitH 00JoH
CYMBIH TOBHUHH epXyyd Maml Oara Xdparidk OaiiHa. XapuH TYYXUHl XYHCHHI HOrooToi
Xapbllyysaxaj 00JI0BCpyyJICaH OYTIITAIXYYHHUH X3paridd ynupiaac 6ara xamaapaar, TYyXui
HOTOOHBI XAPATJI3 OaraTail XaBap 3yHbI yIupai 06ara 39par HOIMATIPX XaHajaraTai 6aiHa.

Xycunzem 11. Bonosecpyyncan XyHCHUII HO200HbL OPXUIIH CAPbIH 3apoa, cyypbuiun oa yaupaaap, 2017 on
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Ox cypsanwc: YCX-not OHI3C 2017 60101 cyoanzaanvl bazutin mooyoonon

X3parIeruu, T3p AyHAaa Xe/166 OpOH HYTIHMH Upraj 00JI0BCPYYJICaH XYHCHUI HOTOOT Malll
Oara x3parnak OaifHa. SlmaHrysia XapucoH, XaTaacaH, XeIJ0eCOH HOTOOT OI'T XAPATIASITYH.
YyHHI TON manTraad Hb XIPIrJdrau]] 031TrK, O0NI0BCPYYIJICaH HOT0O XAPATINK Cypaary,
XOPATIATYAUMH TyH]T OOJOBCPYYJICaH XYHCHUN HOTOO Hb IIMM TKIIJI3D aNJar, IMIHHAIPID
out Oyroy yJaaaH xaAraiaar, YaHapryid Myy HOTOOT XyJIalIaXxblH TYJ OOJOBCPYYIAAr TICOH
OMNTONT HUUTIAT Oaiimartaii xonbootoi ax. MHMAIAC XOT CyypuH Ta3pblH TOMOOXOH 32X,
JTITYYPYYZ JOTOOABIH XYHCHMM HOTOOHJ] Xarac OOJOBCPYYJAIT XUHIDITYH, Xarac
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00J0BCpyysicCaH HOroo 4 Oapar xyjganniarryid axds. TyxainOan, OugHuil cynaiaraasp
xamparjacan 18 3ax, J3IryypuiiH neHrex 1 Hp 6araxad XYHCHHI HOT'0O TapIIHIDK OOpiryyJiaar
0071 1 Hb XOHMHBI YaHAcaH TOJNTOH OIATraK Oopiyynaxmaa Oara 33paT X3pUcdH, OOJITOCOH
HOT00 Jarajayyiaar 6aifHa.

BosoBcpyyican XYHCHUI HOTOOHBI HAT TOJI X3PAIJIATY Hb HUHTHHH XOOJHBI Ta3pyya Oanx
600MKTOM. ['3X/193 XOT CyypHH T'a3pblH TOMOOXOH pecTopaHyya 6ac 60I0BCpyysicaH HOTOO
TOIUNIIOH XIPATIIIATTYH, X3PATIIIX COHUPXOJ U OaraTail OaliHa. YUup Hb TOHUN TUAIIIHX Hb
XOPATIATYAUNH Taallaana HUALYYIXUWH TyJJ HOTOOT IIMHA3P Hb aBY, 06PC166 OANTrIXUNUT
yyxarguigar 0eree]; Horoor xaraax, XeJu1eeXx, Aapluiaxaj YaHap Hb Oyypzar ra» oiirojor.
XapuH HOTOOHBI XaJbChII' APUITAXK LPBIPJIH, XIPUMK, TyCralJlaH CaBJIaCaH TOXHUOJIIOJINI,
X00J OAJITIIX Iar XA3MHAIX YYAHIIC XIPITIX OOMOMKTON I'K Y3IOT axdd. YYHIIC rajHa,
00JIOBCpPYYJICaH XYHCHHH HOTOO XyJaJIJak aBCHAAC ©6pCHee TYYXHH HOroo aBd OdITTIBAI
XSIMJT OOJTHO T3 TA1 y349rT. Tyxainbai, ToIHIIC JOTOOA0 TApHAJICaH XYHCHUI HOTOOH/T SIMap
00JIOBCPYYITANT XUUBII XIPIMIIX BI IIK acyyxaj, CyJalraan] OpoJicoH 18 pectopaHsl 6 Hb
X3PUCAH HOr00, 2 Hb XOJA66eCeH, | Hb JapIIMJICaH HOTI00 X3PATIdX COHUPXOJITOUT00
WIDPXUNAIDK??3. XaTaacaH HOroo aBaX COHUPXJIOO HAT 4 PECTOPAH WIDPXUUIIITYH.

MeH spuimiara XMHCOH 7 aryyjiaxaac HAT Hb 4 Xarac OOJIOBCpYyyJIcaH XYHCHHUH HOTOO
XyJanJaangarry, xaaranagarryil axsds. TsaH?dCc J0TOOABIH XYHCHUM HOTOOHA sIMap
OOJIOBCPYYIANT XHUBIJ IPANTTIA OaliXpIr acyyxajq 6 Hb sMap HAT OOJOBCPYYJAJT XHUIX
Hraapjuiarary, Xspamniruyj 0oJOBCpyyllaaryd HOTOO XOIPIMVIDXHUHI WYY Y349T IIK
XapuyJscaH 001 36BXeH | aryynax j X3p4HK 03TT3CH HOroo 3p3ATTIH O6aiixk 00J10X I0M 'K
XapuyJICaH.

['3x133 aliMar CyMbIH yIUpAJIaryyaTai spuiiaxaji, XYHCHUM HOTOOH 1 00JIOBCPYYJIAIT XUHBAI
9P3AT Hb H3MAIJIPHD K Y33k OaiiHa. Tyxainban, spuniiara XuiicaH 4 XyHuil 4 Hb X3pUCdH,
3 Hb JapmuicaH, 2 Hb XaTaacaH, | Hb XeJJI00COH HOT00 APAITTIH OOJIHO T'IK XapUyIDKI).
XXAAXY S-Hbl MIPIaKWITHYYAUNRH TYTHACHAIIP, JOTOOAO TapHalk Oyl XYHCHUM HOroor
MX3BUIRH JIaBCAJDK XaAranaar. OHd Hb JABCHBI X3T XAPAIJIIAT HAIMATAYYIIIX COPOr HOJIOOTIH.
Y yHMi1 OpOHA XaTaax XaArajax Hb WIYY YP alllMITal, yYup Hb XaArauaxaj Tycrai maap/jara
TaBUTAXTI'YH XaAralaiThlH 3apjaai 6aratail oM.
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5. XYHCHHUI1 HOTOOHBI CAJI0APHIH 00IJIOTBIH TOWM

5.1. MouroJ YjcbiH 3acruiin ra3pbiH I3MKJIIIT X0TOJI00PYYI

JI0TOOIBIH TOMC, XYHCHUI HOTOOHBI TapHUAaJIaIIT, XaAraJlaiT, HAMYY OpTIUIH CYJDKIAT IOMKHUX,
OPXUIH OPJIOTBIT HAMATAYYIIX, SAIYYPJBbIT OyypyyjaX, XyYHCHHM XaHTaM)KMHUT CailKpyyliax
30pwiroop MoHron VYicblH 3acruiiH ra3ap XYHCHUM HOTOOHBI YWIABIPIRIA A3MIKIAT
Y3yyicasp wupcdH. Tyxainban, 1997-2012 omn “Horoon xyBwcran” xetenbepuiir 2 ye
marraiiraap, 2008-2010 ong “ATpsiH |1 assH”-bIr X3parKyYyJICHUHN Yp TYHI XYHCHUH HOTOOHBI
TapUAAITHIH TAIO0ANT 2 JaxuH, yprai XypaaiTsIr 3 JaXuH HIMATAYYJDK, TOMCHUHN TOTOOIBIH
x3parPar 100% XypTan, XYHCHUE HOTOOHBI JOTOOIBIH XAPAridar 52.5% XypTdn xaHrax
TYBIIMH]I XYPracaH. (3acruiiH ra3psia Torroon , 2017)

OmneeruiiH Oaiinnaap XyHCHUM ar0yiryit OaluibiH TyXai XyyJib, TOrTBOPTON XOKIUIH Y3371
6apumtian 2030, Mounron ynceiH 3acruiiH ra3pbiH 2016-2020 OHBI YW aXWJUIaraaHbl
xeTesi0ep, Tepeec XyHC, Xxemee ax axylH Tajmaap OapuMTiIax OOIJIOrO 33p3T XOKIMHH
0apuUMT OMUTYYIPA XYHCHHI HOTOOHBI TapHATANTHIT IIMKUX 30PHITYYIBIT Tycraas OaiiHa.
Oaranp 6apuMT OUYUIT XYHCHUM HOTOOHBI YHIIABIPIIMHUT XOrKYYJIdX 1apaax rojl TOMOOXOH
30PUITYYIBIT I3BIIYYJICOH OaiiHa:

e TeMmc, XYHCHHH HOTOOHBI TapHajalTal yC, dpUYMM XYYHHH 3apiyynait Oararaii,
Oaiirab OpUMHJA XalNryd OyciblH OOJIOH X6pCeH JOpPOOC HABUYYJIX YycCalraaHbl
JBBIIMAITAT TEXHOJIOTY HIBTPYYJIIX;

e XYHCHUIl HOTOOHBI YMJABIPIIAIIAP JOTOOJBIH X3PATIP3r OYpdH XaHrax, yJimMaap
SKCHOPTHIH YUT OapuMKaaTail XerKyyJidx;

e YD COPTBIH YaHAPBIT CAMKPYyJIax 3aMaap ra-aac aBax ypraublH XOMKI3T HOMOTAYYIAX;

e OBeJ, 3yHbI XYJIIMKUNH 3arBap, LOr0JI00p ax axXyWur XerKyyJXk, XOT, CYypUHbI XYH
aMBIl' IIUHD ypraiblH HOr0Oroop TOrTBOPTON XaHIax.

2020 oH raX3J XYHCHUH HOTOOHBI X3pATLPIHUM 70%-UiT 10TOOABIH YHIIBIPIAIIIP XaHTrax,
ynmaap 2025 o mxaa 100% xaHrax TYBIIMHA XYPTAJT XOIKYYJIIX33p 30pbCcoH. TYYHUWIAH,
Mouron VYiaceiH 2018-2021 oHBI XepeHre opyynanThlH xeTenbep, ['ypBan Tyaryypt
XOIKIMWH OO0/JIOr0 33p3r XeTeja0epT XYHCHHUN HOTOOHBI TapHaiaiTaac 3LCUHH X3PAridrd
XYPT2JIX HAOMYY OPTIHIH CYJDKIIT XOIXKYYJdX, JOTOOABIH XAOPATLRdr XaHrax Xypraji
XOIKYYJIIX 30pUIATYY BT TyCTaH 0aTammkan.

Jpopx GapuMT OWMUTYYA A3X 30pHWITHIT O00auT axxuin Oonrox xyp?dHa 2017 owp 3acruitH
razpaac “AtperH Il asa”-b1 ypramkia 600X “XyHCHUH HOTro0” YHAICHUI XOTOJ06p-Uiir
6aramk, 2018-2022 oHJ X3pIrKYYIIXI3p TeleBneceH. Tyc XxeTendepuitH 30puiaro Hb OpXHiiH
TapualiaH 3pXJard O0JIOH XYHCHUH HOTOOHBI TOPOIIKCOH XK aXyHH HAMK, XOPIIOOT JI3MKHX
3aMaap XYHCHHMI HOTOOHBI YHJIIBIPJIAIIMUT XOIKYYIDK, JOTOOJBIH X3PATLIAII) KUIUUH TypII
TOITBOPTOM XaHraxaja opwmuHO. Tyc XeTenOepuilH CaHXYYKMITUHH XyBbJ OJIOH YJICHIH
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Oaifryysiara, XaHIUBJIAryblH XOHTOJIOITTIN 3331, TyClIaMiK, YJICHIH TOCBUIUH AIMIKIIAT 39Par
OJIOH TOPJIMITH 32X YYCBIPTIH Oaiixaap 3aaxan.

Xycniem 12. Temc, XyHcHuil H0200 mapuanaimolH OHOOUHH HOXUON Oaidan 6a “XyHnchuii H0200”
XxXomonoopuiin 30punm

Ne Y3yy/ar XoMKHx Cyypsb TYBIIMH 30puaATOT TYBIIMH
HOIK (2017 on) (2022 on)
1 [T"om HApUitH XYHCHUI HOTOOHEI XYBb 52 100
XaHTaMx
2 |bara tapxarraii Oyr0y HapHiH XYBb 10 60
HOTOOHBI XaHT'aM*X
3 | XYHCHUI HOTOOHBI HUWAT yprail MSTH.TH 93.5 181.5
4 [ XyHCHUH HOTOOHBI UMIIOPT MSTH.TH 60.0 36.0
5 |Harx tan0aiin yprait 1IH/Ta 112.1 142.1
6 | XYHCHHI1 HOTOOHBI HAp TOPOI, COPT TOO 31 uap Tepen, 40 H3p TOpSI,
65 copt 90 copt
7 | XYHCHUI1 HOTOOHBI Yp YAIABIPIAI KT 15000 20000
8 | Tex coHrMHO, CApUMCHBI YD TH 9 100
9 |Hyrarmcan 6a upasayuTsid copt TOO 65 90
10| XyHCHHIT HOTOOHBI XYBb 38 60
MEXaHUKXKYYIIaIT
11 |300puHbI OarTaamx MSH.TH 197.5 297.5
12| XamraamnaricaH XepCHHH yprail TH 5.1 Kunm 11.2 Mad.TH
Oprect XdMX, yinaaH
JI00JTb, aMTAT YHHKYY,
T'Y329JI3I9HD XypaaHa
13| OBnuitH XyIIMK ra 19.1 51.1
14|Hapns! xanaanTraii 60J10H HAAIAT ra 56.8 166.8
XaJbCaH XYJIIMK
15| Ycanraaraii Tan6aitH XaMxk39 ra Hycnbin ycanraa 87.8 | Jlycnbin ycanraar 412.3
ra, 60pooXXyyJax ra-raap, 00pooXKyyIax
ycanraa 670 ra, ycanraar 1830 ra-raap,
rajiaprbld ycanraa |ragaprsid ycanraar 1300
7583.7 ra ra-raap H3MATIYYIHD
16| buosnoruitn rapanrail ypramain TH 0.0 300.0
XaMTaaJUIbIH O3JIIMOII
17|9pa3c 6OpAOOHBI YIIIBIPIAI TH 30 msHTa 50 msHTa
18| Ypt 6osioH AyH[ XyralaaHsl TOO 300 2100
Cyprajitaj xamparjcan
MAPIKUITHUH TOO
19|Horoo Tapuasngar epx, ax axyiH TOO 35000 43000
HAMKUKH TOO
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20| OpxuitH AyHAAX OpIIOTO MSTH.TOT 1000.0 1500.0

Ox yycesp: 3aceutin easpoin 2017 onsl 278 dyeaap moemoon

JlapaaruiiH HAT3H TOM TOCOJI Hb X0/100 a:K aXyiH YHJIABIP, TexHoJoruiin napk (XAAYTII)
TOCOJ IOM. YT TOCIUNT AX YHIIBIPUIMH aM caHaauwIaH XJIYYJIC3H. TecnuiiH roja 30puwiro Hp
XYHCHUH HOTOO 33p3T XO/160 aX axyh OyTIdrAdXYYHUUT O0JIOBCpYyyJiax, apbC LIUp, LlaraaH
U133, Max 33p3r OyTI3MdXYYHUIT OOJIOBCpyyJiaX, HAIMYY OpTer UIMHIIIX 30pPHITOTOM
TOBJIOPCOH YHIIIBIP, TEXHOJOTHIH MapK 0alryynk Xe[ee ax axyWH CEKTOPBIT JIMKUX FOM.
TecnuiiH 3X3H ye1 ToJ I3 OYTHHHIT XOrKYYI3X33p 30phxk OaricaH X3ui 4 AY S-Hel Oy THHiTH
0OPWIONTOOC IAITTadAaH TOCOI 3apUM eepwWIeNnT opcoH. OmooruitH Oaimmaap YHIICHUI
XOKIIMITH Ta3ap XapuyllaH aXKuutax OaiiHa.

3acruiiH razap A33p AypAcaH IOPBOH CEKTOPBIT AIMMKUX 30pUITOOP CYMBIH XOIKWI, JID]
OYTAIL, )KIKUT TyHA YHIABIPIIAI 3pXidraauiir 1oMxunx 200 TapOyM TerperuiiH canr yyCracoH.
DHAXYY TOCIUIH XYPI3HA MOH KWKHUT JIyHJ YHIIBIPISTYIUIT ra3pelH TYpIdC, TeI0epeec
yeneenex, 500 cas TerperuitH n3a OYTUMIH OOJOH CaHXYYTMHH JIIMKJIAT, MAIIUH TOHOT
TexeepeMK 33pruitH Tyciaamx onrocon. (JICA, 2017)

OH? TOCHMHH XYP33HA HYTTUHH YyIUpiJlara, XerKIMiH OalryynnaryyablH CaHaaqMJTbIr
J3MKHH Q)KUJUIAX YUTIIUIMNAT TOAOpXOoiicoH. HyTruiin yaup/uiara, KOMIaHUY IbIH XYCIITHNAT
XYJI93H aBY, 3XHHUH 33K 30pWITOT 9 GalplulbiH Oyc HYTTHIT COHIOCOH. DH3XYY €ceH Oyc
HyTart CaidHra aiMruiii Manpan cym manrapd, Tyc cymang 500 ra XaMKa3T3H YHILAB3D
TEXHOJIOTUIH napk Oaliryyiaxaap TejaeBlleceH. bua TyyBap cygairaanbsl Xyp33HI TYC CyMbIH
3ATI-piH XAA-H TtacruitH axuntad T.bonopmaaraac TOCIMIH X3PATKWIT, YW SBIBIT
toapyyJscaH. Tyc cymbiH xyBpa 450 ra-n xyHcHuit Horoo, 600 — 700 ra-g TeMc Tapuasijaar.
Huiit temcHuil Ttapuanantbii 54%, Oycax XYHCHHM HOTOOHBI TapHalalTbiH 17%-uiir
“Arpocaxap”, “Mangax epree”, “TynTeIH ToX0l’, “Xapaa uyiyyT”, “XsHr3par uyiyy’, “413-
p xopux aHru”, “433-p xopux aHru” 33par 26 axk axyiH HAIK Tapuaiaar. YJJICOH XICTUNT
1200 opuum epxyya Tapuanjar 6a 6apar 6yx epx XYHCHHUI HOTOOHBI aX axyl 3pX ik OaifHa.
XAAYTII-nitH TecnuitH Xyp3sHa YnHrUc OOH/IBIH XOpOHTeep OBIHMH 4 XYJIdMXK, 3yHbI 11
XyJdMK HUUT 15 xymamx, 1000 TorHsl OarraamkTail 300pb 6apuracan. Tyc Oaluryymamxyya
Hb cymbIH 3T -b1H 333Mmmmmin 6aiinar 6a 3T rpadT MEHEXep XOJICIoH VI aKujuiaraar
yAupAaH 30XUoH Oairyynaar. TapuanaHuuj aryyiaxaj capj H3T TOHH XYHCHUN Horoor 10
MsIHTaH Terpereep, 8x50 XdMXI3T3H XYIIMKUHT HAr >kuiuiiH 700 MsiHraH Terpereep
Typ2cidH amurianar Oaitna. 2018 onnx 6 Oynruiin 10 epxwuitn Huiit 390 ToHH Oaiinait
XaJramk, 60payyink ayyccal OaifHa. TecnuifH Xyp3sHa OyTI3H Oaifryymnaricad A33pX 300pb,
XYJIOMKYYIUIH YT @XUi1araa o100THifH Oaiiisiaap TOrTBOpToi OaifHa racaH Tainbap erceH.

Tecenn xampargax xo€payraap 33JDKHMH Oyc HyTryymaap 8 Oyc HyTar COHroCoH. YYH]
Bbynran aiimruitn CamsHra cym Oartcad. MiHXYy Tyc cyMaHI OyHI X3MKIOHHUHM YHIAB3D
TEXHOJIOTHIH TMapK Oapuxaap TeyieBlOCOH. bynran aiimruitH CiJdHTD CyMBIH Oapuxaap
TeJeBIexX Oyil YHI1BIp, TexHONOruiH napkuitn TO3Y -uiH aprawiaiaslr XUHTCOH 0a XyHUN
HOeI], ra3ap TapuajlaH, MajJ aX axXyiH Heell, YHIABIPIINNHH Hex1enyy/ 00j0oH Oycaa Xy4uH
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3YWJICHIH TOOI0O XuHTAcoH. Mar mpnrapanry# (500 xyyaac opunm) TO3Y xwuiiracon. TO3Y
XUUX XYPIIHI X606 axyh 16 3ax 3337uiiH cynanraa, 00JIOH OYTIATIPXYYHUN TapHaiaiT,
YHILIBIPIIAIN, JTOTUCTHUK, 3] OYTAII, XOIKYYJIRIIT 39pTUiiH TeseBaeree XuiracsH. Cynanraatsl
Oar tyc cymbiH XXAAY TII xapuyrican MIpraXKUATIHTINA yyin3ax XYCIT yJaa gapaa raprax,
QKJIIBIH OaiipaH] 0YCOH OOJIOBY XOJOOTIOX MAPTIKUITIH COJUTIICOH, XJIBIH OalipaH ma39p
0aifXTyi TICHH maNTraaHaap CyJajiraaHa OpoIooryi.

XYHCHUH YHIABIPIIUUT I3MKUX]T YATIIATIICOH apaaruiiH HAr3H TOM ajxaM Hb XYHCHHI
HOTOOHBI rapaj YYCIUUT TOApyyJiax, OypTraXd/1 UUTIIICOH HATOH TOM akui Hb 2015 onp xyHCe,
X166 aX axyWH caiabiH A-105 Tymaamaap 6atancan “Ypramai, TYYHHH TapanTail XYHCHHM
TYYXHH 37, OYTIITAIXYYHHH YT MOPHUT MOPJIOH TOITOOX OYpPTIAIITAH Kypam’™ K yaupaax
ay0aH TymaalITHYY] Y39k OaiiHa. Tyc xkypmaap rapait yyCiauitH OMuuT Maill HapHitH, TOA0PXOi
00JITOX APX3YHH OPYHBIT OYPAYYJICOH. 3ax 33371 OOpiyyliax 30pWIrO0p TapuayicaH OyxX
TOPJIMMH TOMC, XYHCHUI HOI'OOH/J| 3aaBajl XyBUHH TapUaJaHYMWH Tamrarai rapan yYCIUHH
OWYTHUHT CYMBIH arpOHOMHY OJITOAOT OOJICOH. MPPraKJIMifH XSHAITHIH Ta3paac XYHCHHUH
HOTOOHBI Tapaj YYCIUNH TIPUMIrIAT XsHaAar. DHAXYY TIPUYWITIAH] TapualalnThiH OyX ye
matheir xampyyiad ouyasr. XXAAXY S-Hbl TOMC XYHCHUI HOTOO XapUyICaH MIPTKUITHUN
YHDIITD3r3p dHIXYY aKJIIbIH TYHUIATrIN 30%-Taii Oaiiraa ax.

TyyHui3H, 3acruiiH ra3paac rapracaH ©BJIMWH XYJIOMXKHIH IaXWUITraaHbl MIOHUNHH TapUQbIr
TATIIX MIHABIP Hb TapHalaHY1a]] XYJIIMKHUH QK axyH dpXJIdX Mall CailH XeIlryypar 00JnK
OaiiHa.

Xenee ax axyWH canbOapblH yaupaax OalryyuiarsiH OyT31I XapblIaHTyl CallH TOTTCOH T3k
caJibapbIH yaupaax aj0aH TyIIaanTHyy[A Y33k OaitHa. 21 aliMar Tyc Oypa 12 MIpTraxKuITIH
Oyxuii Xenee ax axyiH razap Oaitnar. [laammaan cym Tyc Oypa xe/1ee ax axyiH acyyJanl
XapuylcaH axwiTaH OaiiHa. Xe/lee OpOH HyTarT Xd3pATKWXK Oyl XYHCHHH HOTIOOHBI
YHIABIPIIAN, HAIMYY OPTTUHH CYJDKIIT XOTXKYYJIDIX, JIMKUX XOTOeJ0OpYYIuHH ©HOeeruiH
OaiiUTBIT TOIPYYJIAXBIH TYJJI CyJalraanbl Oar 2 aiimar, 2 CyMBIH X0/100 aX axyid XapuylcaH
MAPIKUNTHYYATOH! spumiara xuifcon. CymanraaHaac y39Xdj, TapuHalaHTHIH Oyc HyTar
JaXb CyM OpPOH, HYTTMHH yJIUPANAryyJ TapualaHyAa]l 30pUyJICaH TOPes OYPHIH IIMKIAT
Y3YY/LIaT OaiiHa.

CoiaHr aiimar 0011 TOMC, XYHCHHM HOT0O TapHajiajaTaapaa yjicaja TpryyJadr, TapualaHruiH
roj 0yc Hytar oM. 2018 onp Tyc aitmMruita xamx33H7 1300 Tapuanany yJiIchlH HUHT TapHalicaH
TeMcHUM 20.4%, XYHCHHMI HOTOOHBI ypraubiH 37%-udr Tapuamk?d. ANMruiin 3axupraa 6
TOPJIUNUH XYHCHUN HOTOOHBI YPUUI TapHaJlaH4Y[a] YHOI'YH Tapaanar. TapuaiiaH >pXJIDATHAT

! Cypmanraann oposordun;
—  ComdHrs aiiMruiin Xesee ax axyiH ra3pbiH ['a3ap TapuanaHruiiH yHIABIPIAN, TEXHOIOTH XapHyLCaH
axJjax MIpraKUITHH, alMruiiH epenxuil arponomuy banapu
—  Comsurs adiMruii Mangan cymsis 3T b1 gapra Jl. baifranmaa
—  bysran aiMruiie Xeee ax axyiH ra3peH Y HIABIp, XyAangaa, YATIIITI9HUHA anbans! napra b.
OuxO6asp, mapraxuit s H. I[lypascaiixan
—  byuran aimruita Camsara cymbeiH UTX-wH napra X. XympayinyyH
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JOMIKUX CaHTaac MOTOOJIOT ypJIdard, CHUPYYJIATd, XypaaX TeXHHUK, 6X20 X3MXKIITIU XYJIIM*K
3apruiir 30%-uiiH yppauniTraa, 4 KWIMHH XyraraaTai, >knujl OypuiiH HaMmap KWJII HAT yjaaa
TOJIOX HOXIIOJITIHN OJIT0X OaliHa. DHD KU TyC alMIUiiH 3acar 1aprblH TaMIbIH razap “CaadHr?
TOMC, XYHCHHI HOT00”’ X0ToJI0ep OaTiaH XIPATKYYIDK IX3IDK OaitHa. XeTel0epruiiH XypIdH/T
TapUaJaHYbIH MEXaHUKKYYJIITHIH TYBIIHUUT JIINUTYYIX, OOpIYyJIalnThIH CYJKIIT
XOKYYJIDX, TOMOOXOH 300pHHYYI Oairyyax, JyHIBIH XOPIIOOT AIMKHUX, IPINTI] YHIICIOH
TapUANAITBIH TOJeBJIeree raprajar OO0JO0X 33p3T 30pWIT JPBIIYYIDKII. [9X193 3apum
30PHIITHIT OUETYYJIIX3/T CAHXYYTHIH 39X YYCBIP TOJOPXOUTYHH yaMaac TYp 30TCOHTH Oaiaay
OaitHa. Men IlIBelinapuitn XerximitH AreHT/IaruiiH “MoHToI ToMC” XOTen0epTIH XaMTpaH
“ComdHr? TaB” TDX TOMCHUM IMHY OpAHA COPT rapraxaap axwiiax OaiHa. [laamma
XamraanaricaH XOpCHUN YIJIIBIPIAIUNAT ©PrekKYYJIdX, COHTHHO CAapUMCHBI YHIIBIPIIUNAT
TAJIIXH1 WIYY aHXaapax maap/iaratail 0aifHa I3 HyTTHIH yAUPAJIaryya y33k OaiHa.

ComaHrs  aiiMruitH  Manpan cyMaHJ XYHCHHUH HOTOOHBI HAMYY OPTTHUHH  CYJDKI),
YHILIBIPIIIMNAT IOMKUXUNH Ty KU1 OYp HOOOY/IbIH 36BJI6I'06H 30XHOH Oalryynax, ypuiH
IIMHAYI XUHX, 4YaHapbelH Oaranraatail yp, ypramiblH XamraajulblH OOpAoO0 33pruiir
XOHTOJIONITTIN YHIIP 0JroX, 13 TOpauilH TEXHUK, TOHOT TOXOepeMXK, 0ara OBpbIH TPAKTOPBIH
TYPIICUIH YATUHUITI? Y3YYIIX 33PAT IIMKIATUNAT CYMBIH yaupaiaraac y3yysok Oaifna. 2018
oHI &8 TepnuiiH cypranrag 350 opyMM XYHCHMH HOTOO TapHajlaH4M] XaMparjcaH.
TapuananygpIr HATAK XOPIIMK aKUJUTAXbIT IMKIAT. O100T00p TYC cyMan 6 xopiioo, 18
Oymor GaiiHa. Byaryya Tyc cymbeiH HyTar naxe “bopoo I'oynxa” antebl yypxaiin 14 xoHOrT
TyTaM DS3JDKJIPH XYHCHUM HOroo HUIMIYY/DK OaiiHa. “JlpnxwifH 36H” OJOH YJICHIH
Oaiiryymnararait xamtpan 2017 ong 10, 2018 onx 12 3opunror Oynruiin epxen, 10 Oymdrr
XYIIMK Oalryyimkao.

Bynran aiimart omooruiiH Gaiiyraap 511 tapuanand TeMc, JIyyBaH, MaH)XXHUH 39p3TI XYHCHHUH
HOTOOT TOJTWIOH Tapuaspk 6aitHa. Temc, XYHCHUN HOTOOHBI H3MYY ©PTTHITH CYJIKIAT J3IMKUX
YUrII3J7] 3acTUitH ra3paac 6arancal “XyHCHUN HOroo” XeTen0epuiiH 131 XeTes0ep XIPIrKUK
Oaitiraa. Tyc xeTenOepuilH XypIdHJ XYHCHUN HOTOOHBI TapHAlAlT, XOPC XaMTaaJlJIbIH
YUTIRIIp OyJdr, XOpIIOOroOp YHWTHHH yilaaH XOpXOM YpXKYYIdX, O0paoo OdiTrax
CYprajTyyAbIl' 30XMOH Oalryynk O6aiiHa. AUMIUIH X3MXK39HI XYH aMbIH XYHCHUH HOTOOHBI
X3PATIPAT XaHrax cTpaTeru 00J0BCpyyIaH axusuiax Oairaa. Tyc aitmruiir Teneencen YUX-
bIH TUHIYYHUHH caHaauunraap “IIuH> xemee” XeTembep XdIpIrKyylIdXddp TONeBIOK,
xeTes0epee 0010BCpyyDk OaifHa. Tyc XxerenGep Hb OpXUHH TapHaIanThIl JHMKUX,
MEXaHMUKXKYYJIaxX, ycalraaHbl 3X YYCBIPI3p XaHTax 30pUIATYYAbIT IIBUIYYIDK OaliHa.

bynran aiimruitn CamdHrs cymana HUMT 87 TapuaiaHd XYHCHUI HOTOO Tapuabk OaliHa.
CywmpbrH 3axupraa 30 cas Terpereep HOroo4/1bIH TapuaJlaHTUIH TajnOalr xamaaxyycad. Cym
XOIKYYJIdX CaHraac TapuajlaHyAbIr OyJITHIH 30XHOH OalryynanTtaa opyyink, 16 uprang tyc
Oyp 6 cas TerperuiiH XOHTeIeNTTIH 3337 OJTOCOH. XOeJeJIMep, HUWTMHUIH XaMraajulblH
X2JITACTIH XaMTapd “OBen cypallbsi’ CyprajaThil 30XHOH Oairyynmar. “I'azap TyuicaH
aMbXHpraa” C3I9BT 36BJIOJAOX YYJI3aNTHIT XU Oyp yjaamkiian OOJrOH CYMBIH XIMKIIH]
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30XHMOH Oairyyiok 6aiiHa. CyMbIH 3axHpraa TapuajaHygaac TYPIICHIH Tel0ep aBaxryurisp
36BX6OH ypcrall 3apAJIbIl TapryyJiaH TapuajlaHTuiH TPAKTOPOOp XaHTrajar.

bun xyHCHHI HOTOOHBI canbapT GapuMTaDK Oyii OOJIOTBIH Tajlaap TapualaHdu]l ssMap Oaiip
CyypbTaii Oaiiraar cynairaanbixaa sBuajn toapyyicaH. Cynanraann xamparjacan 11
TapualiaHduiitH 5 Hb MoHTOJI HOroo xetenbep, CyM Xerxkyymx caH, 171006am KOMMIOHUTH
TOCOJI 39P3T XYHCHHH HOTOO TapUANIANTHIT JOMXKHUX apra Xd3MXKIdHJ XaMmparjax Oaixan.
XapuH 3 Hb HUMIPXYY TOCOJ XOTOJI0OPYYIUHH Tajgaap M3I9X OOJIOBY XaMparjax Oairaaryi
00J1 YIIZICOH 3 Hb HD Tajlaap OrT MAIARXTYH OaiB.

T OyT3rm9XyYHUH YHD I3H, OOpITyyIanThiH YHHUAT HIMATTYYIIXUNUH TYJI 1apaax 3yHICHIT
XUHX MIaapjularataii Ik y3»k OaiiB. Bycax apra x3Mx33HI 00pIOOroo TOXHpYyJax,
HOTOOH/IO0 YaHAPBIH HIMHXKWITI? OaifHra XWWIr»K OaTtanraaxyyiax, DIyHIBH 3yywiardaap
JaMXKYyJIaIryd eepuiiH TIC3H OOPIIYyJIaNThIH LIBT3 Xyangax 33pruir aypaax Oais.

3ypaz 29. Bym33203xyyruii yH3? yHUIZ 03IWAYYAIXIO Waapoiazamaii anxam, OA6MaAM;C

Bycan tapuananuunrail xamrpax | 10
XaarajnanTelr 30B caid xuiix I 10
Yp, COpTHIH YaHaphIT caibkpyyiax I 10
Mapketunr I 8
TaspapmanTuiir mvknx I 7
Bonosepyymx OyTasrmsxyyH xuiix I
3ax 339JIUIH YHUIH M3133/u195p Xanrax IS 6
Bycan IS 4

Ox cypeanoc: D3CIOLIX-uitn myyeap cydareaa, 2019

Tapuananuuy 3acruitn razap 6osoH Oycaja Oailryysuiaraac napaax Tycialiiaa IIM>KIATHHAT
Xyca OaifHa.

3ypaz 30. XAA, XxyHchuii HO200Hbl MAPUATATINDBIZ OIMHCUXIO WIAAPONAZAMATL 3YILIC, OABMAMM*C

XeHrenenTTsi, ypT XyraaaTai 333;199p xaHrax IEEE——— 10
Aryynax, XYJI9MXK, OBIHHH XYIIMKTIH Oosoxos. . NEm————— 5
Maius, TOHOT TOX0OPOMKHUIH IMAKIST Y3yynx I 5
OpranTuiiH Tanbaiiraap xaHrax [ 2

Horoo 6opiyynaxam IoMKIGT y3yyipx s 2

CaifH, XAMA YpI3p XaHrax B 1

CyyiuiiH yeuiiH apra TeXHOJIOTuiiH cypranr Bl 1
XOPTOH MIaBRK yCTraxas AIMXKIST y3yymdx B 1
Horoo 6onoBcpyynaxal J3MIISr y3yynx B 1

Ox cypeanawc: I3CIOLLX-uiin myyesp cydareaa, 2019
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JIp9px 3ypraac xapaxajJ CaHXYYTHHH JOMXJIST HOH TIPIYYHI Inaapiaiararaii Oaiiraa 6oi
HOTOOHBI aryyjax, XYJ9MX Oapux, Tycrail 30puylaiTblH MallliH, TOHOT TOXOOPOMKUIH
JDMIKIIAT MOH YyXaJlJl TOOIOT/10kK OaiiHa.

bun mMeH 3H3 cypanraaHbl XYp33H]J XYHCHHUH HOTOOHBI XyJAajjaauyuj, aryyjaxblH Ou3HeEC
APXIBIYARAC TyC cajabapT XIPArKYYJIdX MIaapaiarataid 00IJIoro, apra X3M>KIIHHNA Taaap
ca”aa 00JUIBIT Hb TO/pYYJIcaH. T3IHUI UX3HX Hb 3aCTUITH ra3pblH 3YI33C JOTOOBIH XYHCHUI
HOTOOHBI TapHallajlT, TYIIAIT, OOpIYYyJNalThIl HAMATIOYYJIIXUHH TyJJ TapuanaHyaaja Oara
XYYT2H 3331 ONTrOoX IIaapjuiaratail Ik y3:k OaifHa. YYH93C rajina, aryyjaaxblH XYpAJILIAT
HAMOATAYYIIX, aryyjax 300pb Oapuxaj IdMKIAT Y3YYJIdX, JOTOOJBIH HOTOOHBI UMIOPTHIH
HOTOOTOM ©pCeiox YaABapbll HAMATAYYIAX YYAHIIC UMIIOPTHIH HOTOOHBI TATBAPHIT HAIMOIX,
HMMIIOPTBIT XsI3raapiiax, AOTOOJBIH HOTOOHBI YHUUI XAMAPYYJaxal aHxaapal XaHlIyyJlax,
YOKYYJIAITBIH CUCTEMHUT CaiKpyyJiaX, SPTIITHUH TanOaid ra3pelH acyyJUIbIT IANWIAX,
TapUaJlaHYJIbIH yp 4YaJBapbll HAMATAYYJI3X CYyprajrT 30XMOH Oalryyiax 33prasp A3MIKIAT
Y3YY/19X OOJIOMXKTOM I'3K y32K OaiiHa.

x5 OomnorblH  TyXalJ HOT 3YWIMHT aHXaapax Xdopart . XYHCHHM HOTOOHBI
YHIABIPIDIMAH HAIMYY OPTIHMH CYJDKIIHHHA OyX ye MIAaTHBI OpOJIOrduja OOJIOH OO0IOro
00JIOBCpyyIax, yaupJax IIaTHBI al0aH TYMIAANTHYYATAW sSpUIIpIara XAWX SBHAA OJIOH
TOPJIMMH OFPXIINIII, aCyyUTYYIbIT XOHIeX Oaiiraa O0J0BY rapl] IMUATUNAH XyBbJ 3aCTUHH
razap, OpOH HYTTHIH 3aXUPraaHbl JIMKJIATHUUT J1 OHIJIOX XaHJyraraTai 6aiHa. 9By, 3acruiin
ra3pblH HOOII Xs3raapiaraMai Tyl 3Ar33p caHaid O0oirox Oaifraa apra X3MKIIHYYAHUH Yp
HOJIeer HAPUIH TOOLI0XK, J13C AapaaTaid X3p3rKYYiIdX Hb 4yXall IOM.

5.2. OJI0H yJICHIH 0ANTyy/IJIaryyabIH X3P3I:KYYJIK Oyi TOceJ1, XeTeJ10epyya

Opnoorwuiin Oaiinnaap Haracsn yHuoctHuit Gaiiryynnara (HYB)-piH XyHe, Xenee ax axyiH
Oaiiryymnara (XXAAB) EBponbin x051000, A3uiiH xerkiuiin 6ank (AXDB) 6omnon HIseiiapsin
XOIKUJI, XaMThIH axuiutaraansl areHtaar (LLIXA) 33par oy1oH yJchIH Oaiiryyiiaryyaaac rasap
TapuanaH, OMH ax axyil OOJOH XYHCHUI HOTOOHBI cajOapblH XKW, 3PX3YWH OpUYUHI
JTOMIKIIAT Y3YYIIXDJ YUTIIAICOH TOCTYYIUWT 3acruiiH razap 0ojoH Oycan Oaifryyimararaid
XaMTpaH X3p3rKyyJk OaiiHa.

HYB-s1H XXAAB “Monron Yiacan axibslH OallpbIl HOMATAYYIRX, X6A6JIMep 3PXIITHIHH
6oa510r0 ] IPMKIAT Y3YYIRX~ Tecauir EBponbiH X01000HB! CAaHXYYTHIH I3MAKIIITINIIAP
Hapxan-Yyi, lopron, Camsura, Tes XoBa, XeBcrein aiMryyaaa Max, XYHCHUN HOT0O, [IaraaH
W33, apbC MMUpP, HOOC HOOJNYYPBIH HAMYY OPTTHMHH CYJDKIIT XOIKYYJIX YHUIIIIIIP
X3PATKYYIDK O0aifHa. DHAXYY TOCIHIH roJl 30pWIT0 Hb Max, CYY, apbC MNP, XYHCHUI HOTOOHBI
epceNiox 4aJBapbll HAMATAYYJIDX, HOTOOH XODKIIMWUI J3MKHX 3aMaap aXKujl SpXJDIATHAT
HAMOAIIYYJIIX SIBJIAT FOM.

Mounron Yacan xaparkyymk Oyt XXAADB-biH napaaruifn Har Tecen Hb XXAAXY S-tait
XaMTpPaH X3pArkyy/k Oyi “Monron YiceiH Opranuk Xenee Ak AXyilr JpMxux” Teces oM.
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DHAXYY TOCeJ Hb OPraHMK X106 aX axyHr A3M)KUX 3aMaap X6eJeertiiH XyH aMblH OU3HECHIr
J3MKHX, aMbKUPraaHbl TYBUITHUNT I33MUTYYII3X XYPISH] 3 KM OPUUM XyTallaaH ] X3p3rKuH).
TecnuitH XypasHJ OPraHUK YIJIABIPIIDIUUAT IIMKHUX, HAIMYY OPTTHITH CYIIKIAT XOTKYYIIXUMH
TyJJ TEXHUKUHH OOJOH CypraiaThlH DPMAUJIT Y3YY/Dk OaiiHa. OnoH yicax MmarajiaH
UTTAMXKIDIACOH “Opranuk MOHTON XYHC” CHCTEMHMHTr OaliryyJcHaap Xe1ee ax axyuH
OYTI3rIPXYYHUHN YHIABIPIAINIH MAARIIIHNAT OHIAaiiHAAp IyTITyyJax OOJOMKHHUT OYpAYYIDK,
3aCTMIH Ta3pblH XsSHAr4, OaillaardpIr cypraiaTaa XaMpyyJDK, OpraHUK XYHCHHUN TIPUMIT’?
OJITOCHOOP YaHAPBIH XSHAITHIT CAlXKPyyiIax 00JOMKOOp XaHTax OaifHa.

Monron ynceiH 3acruiiH ra3pblH XycdaTddp XA MaHail yjicelH TeMmMcC YHIABIPIIIUMNAH
canbapT IPMIKIIAT Y3YYIIRH aXUIUIaK UpKId. XaMruiiH aux 2004-2007 onp “MoHT0J1 TOMCHHIMA
YHIABIPIAIMUT CIPTIFX XOTON0OP -UUT XIPIrKYYICIH. Tyc TOCIMMH XYpI3HI TOMCHUUN
IIMHY COPTHIT HMIIOPTOOP OPYYJDK, MOHTOJBIH HOXIJN] Yyprax, HYTarmmx 4YaiBapbir
Topopxoiiicon. Tyc MmMHA COpPTYyA XyydudH copTyydaac WIYY TaHJ TAICBIPTIH, 3pT
00JIOBCOPIOT, HAT ra-raac aBax ypraiblH XAMKIAT HIMAITIAYYJDX JaByy Tanrtail Oaiican. DHD
MAT 3€par Yp AYH rapcad TyJ TyC TOCON Yp YPXKYYJITHiH cxemuiir Gaitryyncan. Tyc Tecneec
XOWII XYHCHHUI HOTOO TapuajaHuu] XyyYUH Yp33 HIMHD YpI3p COJIbCOH 0a dHD Hb TOMCHUUT
OOJOMKUIH YHP3p XyJalJaX aBax, I1aallulaalJl Xelee OpPOH HYTTUHH XYHCHHH amyiryi
OaliIBIT caiikpyyiax OO0JMOMXKHUHT Oyx HuNTIA onrocoH. IIXA TecnuilH >XHUUM ye mmIaT
nyyccanbl gapaa Oyroy 2007-2015 ona “Xemee opoH HYTTHITH XOKIUUT IIMKUX MOHTOJIBIH
®epmepyyaniin Xo01000” TOCIUHT MOH XIPITKYYIICIH.

Tecnuitn ron 30punro Hb “XYHCHHM alOyiryi, HIMM TXKIIIUIT OalUIBIT HAIMATAYYIX,
MOHTONBIH TOMCHMM canOapblH OYTIOMXKMHI JIMXKHX 3aMaap XYH amblH OpJIOTHIT
JPRULTYYIRX -1 XyBb HAMAp opyyisax OaiicaH. Temc TapuanaryiblH ra3pblH X3OMKIOT TIJIIX,
HUIITYYJIRATARH CYJDKIBH] OpOoiLoxk Oyl Oycaa TamyyIsIl ISMXKHUX 3aMaap MOHTOJ TOMCHHUNA
LIUM TKIIUNAT callKpyyiiaxX, YHUUT O0JTOMKHUIH TYBILIMH XYPIIX31 YUTIACIH. Tyc TocauitH
30pWITOT OYJIAr OYIOy Yp alIrMUT XYPTATYUA Hb JKWKUT TOMC YHIABIPIATYU, XyAaldaaHbl
TOMC TapHaJlardyuji, TOMC, XYHCHUH HOTOOHBI Yp YHIIB3piaruug OonoH Xenee ax axyWH
CyIajraaHbl XYpAIdJIdH OalicaH.

TemcHMIT XeTenOepHUHTr aMXKHITTal XdIpArKYyyJIcHUM napaa Oyiroy 2016 onx LIXA
“XYpPTa3MXKTIH, TOTTBOPTOM XYHCHUN HOTOOHBI YHJIAB3PIIAJ, MAapKETHHI” TI3X €6p HAIDH
TOCIIUUT 3XJTYYAC3H. Tyc Tecen Hb XYHCHUI HOT0O TapHajlaH4M/I (SJIaHTysa X616 OPOH HyTar
naxp 0ara XaM?33HUN TapuanaHdud, XOThIH AIyYy 6pXYY)-bIH aMb)KHpraar XYHCHUH HOTOOHBI
cayiOapelH XYPTIIMKTIN, XYUCHMH TOTII, TOTTBOPTOM ©OCOITOOD JAMKYYJIAH JPMKUXI]
qurCcoH. Tecmuitd xypadHa 2019 oHbI 3113¢ 19X OMendx napaax 4 yp AyH XYIITIK OaitHa:

1. Caiin coptyyn, ypuitH yaHap, TEXHOJIOTH OOJIOH TapHaJaHYAbIH M3JIAT Cail’KUPCHBI
HOJIOOTr06p TOTOOABIH XYHCHUI HOTOOHBI YWJIIBIPIIDI HOMOIIIX;

2. XYHCHUH HOTOOHBI 3aX 3331 XOTXKIK, XYPTIIMK CallyKHpCHAAP KIDKUT XYHCHUH HOTOO
Tapuanarduj 00JIOH epX TOJITOMICOH SMATTIHUYYIUIH OpJIOr0 HAIMATIIX;

3. XYHCHHH HOTOO TapHallaliT HAMAITACOHIIP XOT, CYYPHUHBI aMBKHPraaHbl TYBIIUH
JIOOTYYp OPXYYIUMH XYHCHUN HOTOOHBI YHJIABIPIIAI, X3PITI33 HAIMAIIX;
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4. XyHCHUI HOTOOHBI canbapbiH OOUIOrBIH OOJIOH XYYJIb APX3YilH OPUMH cailkpax.

Tyynwmn, AXb 3acruifH Ta3pblH XYCAJITIIP XYHCHUN HOTOOHBI CalTOApPhIT IIMKUH XKUIIIaK
6aiina. 2018 onbl 3-p capa 3acruiin razap AXb-a XyHCHUI HOTOOHBI YHJIIBIPIIAI, ycanraaTani
TapUaJaHT JIMKHUX TOCOJIJ 393JIMHH CaHXYYXWITUHH A3MKIAL Y3YYJIdX XYCIJIT rapraca.
Tecnuitn HUUT 3apnan Hb 42.4 cas am.gomnap Oereen yyHuit 40 cas am.JI0JUIaphIT XOPOHTO
OPYYJIANIT, YaJIaBXbIT O9XKYYJIIX3 30pUYJICaH 393J1 X3I03p33p, 2 cas aM.JIoJuIap Hb OJIOH 3X
YYCBAp OYXuil TyCIIaM>KUIH X37103p33D, YAACH 0.4 cast aMm.I0JUIaphIr TOB 00JIOH OPOH HYTTUHH
3axXupraa CaHXYYXKYyJdX IOM.

OHAXYY TOCeJ Hb XOPILIOO, OYJITMiH TapUaJIaaThIH KUILIUT 3arBapbil’ HAIBTPYYJIdX, TOTTBOPTOM
YCKYYJIAITBIH CUCTEM33pP XaHraxX, HAMYY OPTTHIH CYJDKIIT AIMKHX YHIUMIr33 OOJOH 1
OYTIMIAH XYPTIdOMKHUHUT caiikpyyiax, pepmep-3ax 333JIMHH XOJIO0OT JIMKHX 3aMaap X100
OpOH HYTIMIH XYH aMbII' @XJbIH Oalipaap XaHrax, OpJOTBII HAMATIYYJI3X 30pPHITOTOM.
Tecnuiin 30puATYyIbIT Hapaax Oaiamaap TOJOPXOUIDKII:

1. Vcanraatail TapuanaHruiiH CHUCTEMHUUI C3pIadX, 6 XypTiX ailMart TapuaiaHyiblH
OYJI3T, XOPIIOOT X106 X axXyWH OYTIATIPXYYHHHA YHD LPHUN CYJDKIIHI HITTIOH,
XYPTIIMKTIH 60IT0OX

2. VYnaan6aarap XOTOJl XYHCHHUI HOTOOHBI 300pb, 066HMI Xy1aiiaa, caB 6ariaa 600TbIH
XYYHUH YaJJIbIT HAMATAYYIIRX

3. TecmmiiH xypI3HA Oaiiryynax ycajJraaHbl CHCTEM, OPTTHHH CYJDKI? J3X TOHOT
TOXOOPOMK, OalryyJaMKUIH TOITBOPTOH, XYPTIIMIKTIN XIPAINI33r XaHTaXbIH TYJII
WHCTUTYTUHH YaJaBX, 30XHUIYYJAJITHIT O9XXKYYJdX, TapHalaHYIbIH XUMHUHH Oomuc,
00pPI00T 30XKMCTOM AIIUTIAaX YalaBXbIT HAMATAYYJIDX (K.Hb, XOPTOH IIABKHUITH HATICOH
MEHEXMEHT, X6]166 a)K aXyWH CalfH TypLUIarbll' CypTaIwIax I'3X MIT aXKJIbIT T'YHLIATIIX)

AXDB MeH SInoHbI SAyypabIl Oyypyy/ax CaHTMHH CaHXYYXMIT Oyxuil “XyHCHHI HOTOOHBI
YAILIBIPIINIMNAT IDMXKMX 3amMaap aMb)KHApraar I33IUIYYJDX Tecesl -WHr 3acTUiH raszaprai
XaMTpaH XdpArKyy/k Oaitna. Tecen up TeB alimruiin bopuyyp, Opxon, Jdapxan-Yyu, YBc
animruitn Y naanrom, CamHrs aitMruiid Epee 33par 1epBeH 0yC HYTarT >KWKUAT XYHCHHI HOTOO
TapHajlaryiblH ambXHUpraar caikpyyliax 30pWITOTOM TYPIIWITBIH TOCOJI IOM. ODH3XYY
30pPWITHIT OMENYYJI3XUNH Ty HOXepieludH QepMepHilH 3arBapbil HAIBTPYYIIX, YYyp
aMbCTaJIbIH ©0PUJIOJITO ] JaCaH 30XUII0X X000 aK aXyHH IPAKTUKUNUT HIBTPYYJIDX, TapuaiaH-
3ax 393JMHH Xapuimaa Xol0oor O03xKyYiIdxdJ aHxaapaH axwuiaHa. TyyHwidH, Bopryyp,
Opxon, Ymaanrom, Epee cympan rasap TapuajaHrMiH HA3MYY OPTTHHH cyinkadHA 30
TapuaiaH, Yp YHIIBIPIIMIH OYIruiir 30XuoH OaiiryynHa. Tecei xampariarcasir XyHCHUH
HOTOOHBI YWJIABIPIIUUT TOITBOPTON 3pX3IK Oaliraa 3caX, aMbKUpraaHbl TYBIIUH, O0JIOTBIH
X3PATKYYIIX OpUUH Oaifraa 3caX, TIIBPUNH T'OJl CYJIKIIH] OMPXOH OaliX 339pruiir Xapraia3ax
coHrox axd). Tyc tecen ub 2017 onp 6atnaracan 6ereen 2022 oHp ayycaxaap TOJOBIOTICOH
OaiiHa.

Oneeruiin Oaiiinmaap OJOH YJICHIH Oaifryymnaratail xamTpaH Xd3porkyy/Dk Oyd rasap
TapUaJlaHTUHWH  canbap, SUIaHrysa XYHCHMA HOTOOHBI aX axyHr JdOMXKUX Tecell,
XOTOJIOOPYYIUIH X3PATKUIT TOITBOPTOU, YP AYHTIN XIPIrKMK OaitHa. XIPIrKuK ayyccaH
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TOCHYYAUNH XYBbJ “MOHIOJ TOMC TOCOJ” IIWHD COPTHIH YPUWUI aMKWITTAll HABTPYYIIK
yajJcaHaapaa TOMCHHUW YIIAB3PJIIMAT TOTTBOPTOM TYBIUIMHJ XYPT3J HAMOAIAYYJIAX
00JOMXXHIT 0JIT0k33. CYYIUHH YeI XOpArKWK Oyi Tecinyyl MOHTOJIBIH X606 aX axyWH
cayidapbIl TYH3THUPYYIDK CyIUIaH, TYYHI YHASCIK HAMYY OPTTUHH CYJIKIIT XODKYYIIXI]
yUriIdK OaliHa. MeH yr Teciyyl cyfajiraaHsl sBLa] WISPCIH AyTarjantai Tai, XYHAPIIYYId
YHJIICIIH TOCOI, XOTOJI00pHUITH roJ1 30pHIITOT OYIIr?d UXIBUWIAH XYHCHUI HOTOOHBI CallOapbiH
XKW 0ara Xe/166 OpOH HYTTHIH, XM)KUT TapUAIaHYHIl, OPX TOJITOMICOH SMATTAIHUYYAIIP
TOJOPXOMIIK, TEXHUKUIH TYCIIaMXK Y3YYJDK OaitHa. TeXHUKUIH TyClIaMKu1 XYHCHUI HOTOOHBI
TapHuajaiT, MApKETUHT, XYYJIb 3PX3YIH OpuuH OO0JIOH 311 OYTIHUIT X6 KYYJIIX 39p3r XYHCHUN
HOTOOHBI &K aXyiH siH3 OYpUITH YUTIIDIIUNHH CYyprajiT, CEeMUHAp, CypraiaTyys Oarrax OaiiHa.
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6. XYHCHMH HOTOOHBI CAJI0APT TyJaramaax 0y 03pxmiiJa

Cypanraanbl sBLIAJ XYHCHHUM HOTOOHBI HAMYY OPTTUHH CYJDKIIHJA OpOJLOrY TalyylIblH
AypIcaH O3pXIIIIIATIN acyy UIbIT 3H3 OYJIATT HATTIOH OpyYyJIaB.

6.1. XYHCHHI HOTr00 TAPHAJIAJITAJ TyJarapy Oy 63pxumiJa

OHA CylanraaHbl XYPAIdH]I 1106H TOOHBI Oyioy 11 TapuanaH4apIr Teyeenes OOJITOH COHTOK,
THIPH OU3HECHD OPTOKYYIIXI TyJIrapy Oyl O3pXIIIAIMIHHX Hb Tajlaap TOAPYYJDK SIPUIIIICaH.
Toaauii gypcad roa O3pXIIIIYYAUUT JOOPX 3yparT XapyyJias.

3ypaz 31. Tapuananzuiin 6uzHec’? OP2OHCYYAIXIO MYa2apy Oyii GIPXUIIIL, 0AGHAMHiC

XYHCHHUI HOT00 6OJIOBCPYYNIax, HAOMYY OpTer MHHTIX . . M—— 10
XepeHre, caHXyYruiiH gyrarjan I 10
Marmus, TOHOT TeXxeepeMKUiH AyTarnayn I 9
Horoons! yanap, yprausir H3M3r4yyJI3X TeXHoJIOry, .. I—— 7/
3ax 339muitH 6010H Oycaj maapiaratai Ma111 gyrMvar I 7
Asxknnax Xyd AytMar S 5
Iar araapsid Taaryii Oaifjan I 5
XynanaaH aBardu XaT 6ara yHI3p Xyaangan apiar NS 5
Bycan IS 4

Ox cypeanowc: D3CIOIUX-uitn myyesp cydareaa, 2019

J135px 3yparT xapyysicaH Oycaj 03pXII33J1 M3JI3IT TapuadaHyu/ caB, 6aryiaa 00001, aryyniax,
XYJIOMXK JyTMar Gaijar Tanaap aypaax OaiBs.

XyI5MK, MAlIMH TPAKTOp, aryyjiax I’X MAT [aapiiiaratail TOHOT TOXOOpOMK Hb YHATIH
Oaiilar ydpaac XOHTOJOJNTTAW, YpT XyramaaTail 392JIMHH XYPTIIMKUHT HIMOITIYYIIX
miaapjaraTair cyjajiraaHji OpoJdICOH OyX TapuajaHd aypaax OaiB. MeH miaapanara
XaHTaXyHIl TOHOT TOXOOPOMKHUITH OJI0I] Myy OalATrMHT TapHalaHYJIbIH Tal OPYUM XYBb Hb
OypAcaH. YYH?3C TajlHa ILIMHD TOHOT TOXOOPOMXKHIH TajlaapX M333J13J, TaHWILYYJra
XYPTIIMK MyyTal, XYJIdMK, aryyiaax Oapux ra3pblH 30BIIOOPOIT aBaxa/l XYHIAPIITIH 6al Aruiir
3apuM TapuaiaHy ayprax Oais.

TapuananuablH YUIABIPIAIUNH epTer 3ap/ajji HesleesAer eep HAT yyxXall XY4uH 3yl 0607
00p/100, MECTHUIIMJ, TOHOT TOXOOPOMX HMIIOPTIOXOJ HOOTIyyjjaar TaTBap, Tapud oM.
3acruifH ra3pbiH 2016-2020 oHBI yill aXuularaaHbl XeTeJOOpUNHH XYPAIdHI JOTOOJBIH
XYHCHMHA HOTOOHBI YWJIBIPIAIMUT JIMKHUXUMH TYJJ MMIOPTOOp OpYYJDK Oaiiraa GoJoH
JOTOO/JI00 XyAaliaH OOpIIyyJIcaH Xe/106 aX axyWH 30pHyJIalTTail MKUHA TpakTop, KoMOaiiH,
MAaIlliH MEXaHU3M, TYpUJIbIH O0JOH OOPIOOHB! YHIABIPHIH TOHOT TOXOOPOMIK, yCalTraaHbl
TOHOT TOXOOPOMK, OIH ak aXylH TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMK, 00p100, ypraMmas XaMraajijablH
6ouc 33pruir 2020 onsl 1-p capsin 1-Huit egep xypran HOAT-aac yeneesnceH.
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I'>x135 XYHCHMIT HOTOOHBI calbapblH Cynaiaraanyys OOJIOH TapuajaH »pXJATYIuiH
SpUIILJIaraac y33Xd3J MaHai YJICHIH XyBbJl XOPTOH LIaBX yCTrax MeCcTHIUA OOJOH OOPA0OH]T
5%-uiiH raanuiiH anbaH TaTBap HOTAYYJAAr, MECTULUAUNH XyBbJ 30BXOH XYHC, X67100 aXK
axylH acyyJall SpXdJICOH TOpHMH 3axupraanbl TeB Oairyysiaraac OJIOCOH MECTHULIU]
allIAIIIax, XyJaiax YT aKuiuiaraa dpXiadx 30BIIOOPeIT OIT0A0T Hb O3PXIIIII yUpyyiaar ax.

OH» cyJanraanbl XYpadH OMT MOH XYHCHUI HOTOO TAPUATIAITHIH YUTIIDIIIIP XIPITIKYYIDK Oy
XOTOIIOOPUIH XIPATKIIT, TYYHA Tylrapu Oyl O3pXIIPAIUHUr canGapblH MIPTKUITHYYAIIC
TOAPYYJICaH. YHIPCHUN XOMHIMIH ra3pbiH CanbapblH XOMKIUMH 00AJI0TO, 30XHITYYIaITHIH
ra3pbiH XAAYTII tecen xapuyiican MapraxuitiH [[.Menxxapraibiz eryysicH?p, XAAYTII
TOCOJI OHOOAPUIMH Oaiiayaap yaupaax OaWryysutarblH OYTIMIH €epuiIenT, CaHXYYKUITHIH
30rCOHIM Oaiyiaac antraagad X3parkuwiT xaHrantryd, XAAYTII Oaiiryynax oJyioH
OalipIIMJI COHTOIJICOH Y CAaHXYYXWITHHH acyyaal MMUNHIBIPIATIRXIYH Oaiiraa ax. Tyc
TOCIUIH YHJI aXWIIaraanyyasll 3acTHIH Ta3pblH Y aXuiuiaraansl xertenoep, ['ypBan
TYyJIryypT XeriuiH Ooxanoro, Mounron ViceiH 2018-2021 oHBI XepeHre oOpyyialThiH
xerenbept. Tecmmitn HapuitBumncan TO3Y-r Apxanrail aliMruitH OpIdHAIMaHIAT CyM,
byunran aiiMruiitn CaiHrs cymMaH]l XUHCIH. ['9BY CaHXYYKMITHIH O3pXIIFAII93C MalTraanaH
OpasHAIMaHAAN cyMaH I HAT 1ex, CaadHr) cymMan Maji 00pA0X, Max 00JIOBCpYYJIiax HEeXYyAUlr
XYBUIH XOpPOHT® OpyyJantaap 0alryylicHAac eep axHil XUUTIIITYH.

CyM OpOH HYTIHMHH yAHPJIATYyABIH 3YId3C TOCOJ XOTeJIIOepYyAHHr OOJOBCPYYIIaH
XIPODKYY/DK Oaiiraa W XSHAIT TaBUX YIUPUIATBIH yp dYaaBap IyTyy, TapUallaHYJIbIH
MEXaHUKXKYYJIITBIH TYBIIUH Malll 0ara TyJ OyT39MXK MYy, XYJIIMXK, Xarainax 30puyJIaliThiH
300pb, aryyJaxblH AyTarJanTaid, HOrOOYAbIH MAJUIAT, 3aX 333JUIHH MDJII3IIAIT Ml XOMC 39par
XYHIPIIYYAMNUT TOMWIOH AypAax Oaitnmaa. llaammn XaparkyylidX Tecesl XeTendepyyauir
TapHallaHTHH apra3yd, TeXHOJIOTUWH TalaapX CypPralThlH XYpIdT TAIX, OOpIyylanThiH
CUCTEMHUUT XOIKYYJIDOX, aryyJjax, MCXAaHUKKYYJIAITBIT HOMOTAYYJIDX3 aHxaapax
mraaparaTair canai 00JIroCoH. 30pPHIITOT OYJTHIT HITYY TapHallaHYAbIH OYJIAT, XOPIIOOIOI]
YUTIIYYJIdX Hb XAPAKWITHHT WITYY YP AYHTAH O0JIOXBIT 36BJI6XK OaifHa.

XYHCHUI HOTOOHBI TapualaH »HpXJAr4IdA Tyiarapdy Oyd a33p AyplcaH OojoH Oycan
O3PXIIUIUNT HATTIAH JAypABal:

e Epenxwuiinee OyTidMxk Oarataid, 3apaan HXTAW OO0JOBY yprai XypaaiaThlH Yedp
OYTIITIPXYYHUM YHD XsIMIapd opJioro 6ara oJjijor, THIMMIAC amur OaraTtail, XepeHTre
OpYYJHaJTBIH 3X YYCB3p OYypIyY/DK Yaaaarryi

e Uxsux Tapuananumja Oara Taynbaiii HOrOO TapbJaar yuyup OYTIIMKID HAIMATAYYIIX
30pWIT00pP XYUYMH YaJall UXT3H MalIVH, TOHOT TOXOOPOMK XyJaJlJaH aBax, TYpIdCIdX
OOJIOMXKTYH, 3991 aBaxaJl Oapbllaa XOPOHTO XaHTAITTYH

e YHICAH OOJIOH JpIraATHIH XOpeHre] IIaapiariax CaHXYYKHWIT Xs3raapiaramal,
332JIMUH XYY OHJI6P, XOHIOJIONTTIN YPT Xyramaarai TaajjaMyKTal 33971 O[O0 MyyTai
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e Kwiac Xuina XYHCHUN HOTOOHBI YHIIABIPJIATUMNAH YH? XapbLUAHTYH TOTTBOPTOM, TP
OaiiTyraii ypraim caiiH KW YH? Hb Oyypnaar. ['3Tan 6opmoo, mectuuui, yp, OeH3uH
[IaTaXxyyH I'9X MIT OPLIH YHY H3MATIRX XaHAjarartaii 6aiiraa

e CranjgapTaj HUMIPX aryysiax, 300pUHbI XYPI3JIld3 Myyraac ypraiaa xypaacaH J1apyia
0eeHe6p Hb XAM/ Xy IaJ/1ar

e XYHCHHII HOr0O Tapuajax, Xypaax yea XYH Xyd Xs3raapiaraiar, Oycas yen axuiax
XY CyJI 30rcAorT

e XYHCHHI HOTOO Tapuainax, 0opiyyiax, Xaaraiax, 00JIOBCPyyJIaxX Tamaapx MIJIAT CyII,
OpYMH YEHIiH apra axujiaraansl Tajgaap M99 Myy

e XOpeHTHHH XYpd3JIdd MYy, MAIPIHKIUNAH OOJOBCOH XYYMH AyTarfjaitaid, MdJUIdr
MDB/I33J13J1 XOMC 39P3T IANTraaHaap TOXUPOMKTOM, CaifH COPTBIH YPUIT COHIOXK TaphK
yaJIJIarryu

e Tapuanmanumj cInrax tanbail Oarataif, xepc xamraanax, ycKyylax, OOJIOBCpyylax
TOHOT TOXOOPOMXK IyTarjaaiTail, XepCHUH OOpAO0 TOIUIIOH XIPATIIISITYH 33par
[ajqTraaHaap TapUAIaHTUHH Ton Oyc HYTIyylIaJ XepCHUH YpXKuil muMm Oyypax
XaHuiaratai Oaiiraa

e [lectunua, 6opaoo ummnoptiiox tycrait 3eBmeepnyyauiir BOAXS, XXAAXY S-naac
aBaxaJl YMPATIRII UXTAU Oaiar Ty SAr33p OPILBIH HUMIIYYIIANIT XsI3raapiaaramant

6.2. AryyJaaxbIH YilJ1 asKMiIaraanj TyJarapy oy 63pxunaJ

OH? cyAanraaHbl XYPIsH] aryyjaxblH OU3HEC 3pXJIArd 7 MPIdH, aXK aXyHH HAIKIIC THIPHI
Tyarapd Oyi G3pXII33/T3H acyy UIbIH Tajaap SApUiILax ToApyyicaH. Ta1Huil 3 Hb JOTOOABIH
XYHCHMH HOT0O XyJAaj/laH aBaX, Oopiyyliaxaj] TeIUiIeH 03pXIIai yUMpAarry rak y3CoH
0011 4 Hb JOTOO/IBIH HOTOOHBI YH? UMIIOPTBIHX00C ©H1ep, ToM Tapuananuug HOAT Tennerryit
Oaiixaj KIDKUT aXX axyWH HADKYYA TOJer, 333]1 CaHXYY Xs3raapiaraMall, yp COPThIH 4aHap
MYy, TapHaJlaH4JIbIH TEXHOJIOTH XOL[POTIMOJI, aryyJIlaxblH CTAaHJAPT MYY 33p3T O3pXII3IHNAT
nypaax OaifHa.

AryynaxelH OW3HEC SPXJAIYAUMH JUHISHX Hb JOTOOABIH XYHCHMH HOTOOHBI TYI33JT
OOPITYyJIANTBII HAMAIAYYIIIXA/] XOHTOJIONTTIM 333J1, TOCBUIH JOMKJIAT TaTaac laapjjiararai
'K Y3C3H 00J1 3apuM Hb 3aM, A3/ OYTUHHIT cailkpyynax, TapuajJaHTUuiH razap 333MIIYYJIIXUNAT
TyCcrailJlaH IPMJKHX, CTaHJApTBhIH aryyjax OJHBII OapuX, TapHaJlaHYAbIl MAallWH, TOHOT
TOXOOPOMIKOOP XaHIax IIaapajaratai I3CoH CaHajl IJBITYYIICOH.

WprauitH XYHCHUIA HOTOOHBI X9P3TiId3 JKMJI UPIX TycaM HAIMAI DX XaHajaraTai 6aina. Mitmn
JOTOO/ABIH XYHCHHUH X3pATLAAr OYpPAH XaHTaxblH TYJJA 300pb, aryyiaxbIl HAIMAITIYYIIX,
YaHapBbIH [1aap]ylara XaHracaH, TEXHOJIOTUIH J3IBIINI OYXHI OpUMH YeHilH aryysax 0apux HOH
aapjuiarataii 6aitHa.

Mamnaii yncaJy eHrepceH Xyralaalj rypBaH TOMOOXOH XOTeJI0OpUIH XYpIdH] XYHCHUI
HOTOOHBI XaJralalT, aryyjiax, 300pHIT XerKyyJIdX axIyyl XUATK33. YYHIT
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e 2008-2010 onn “Atpsin III agH”-b1 XYp2HI @K aXyWH HADKYYAUNH 300pUHBI YaHap,
XYPOJIIIT HAMITAYYIIIX KU XUUTICOH

e 2010-2013 oHA yJCBIH TOCBUHH IPMXIAIIIP HMPIdIH, aX axyd HOIDKUHH 300pb
Oaifryynax, COpradH 3acBapiaxaj IdMKJIAT Y3YYIdX XeTeydep XdparkcoH. Tyc
XeTes0ep Hb KWKHUT (hepMepyya Oyioy HpraJl, ak axyi HAIK MIC3H XOEp roil OyiIarT
YUTIIICOH

e 2013-2016 onn I'on Hapuiin G6apaa OyTIITIPXYYHHUI YHD TOTTBOPXKYYJIaX XeTeI0epuiiH
XYPA2H]I XYHCHUH 30pUyNIaiTTail 300pb (MaXHbI 300pUUT OpyyJiaald) Oapuxaja 30puyiK
3.8% xyyTaii, 73.1 TOpOYM TOrperuiit 333JIMir 25 ax axyiH HATKUI OJITr0xk33. Y YHHIA
YP OYHI TOMC, XYHCHUII HOTOOHBI aBTOMAT, Xarac aBTOMAaT yAupAjarataid, mwx OypsH
MEXaHUK)KCaH aXuJuiaraaTail 300puHyy. Oapuriax, 300puHblI 6artaamx 64.5 MsHTraH
TOHHOOp Oyr0y 37%-aap HAIMATIK33 (Monronbaunk, 2016).

XXAAXYA-ub1 I'azap TapuanaHruiiH OOJUIOTBIH X3PATKWITUNAT 30XUIlYYJIaX ra3pblH axiyax
MAIPTIKUATIH M. ApuyHOOIIBIH MAAIIICHIRP, AP XOTOI06P XIPITIKCIHUN AYHI YICHIH
X3MXKIIHUI HUHUT 300pb, aryynaxeiH O6arraamx 2009 onnx 89 msHran TonH Oaiican 6om 2018
onbl Oaiigmaap 200.2 MsSHraH TOHH OOJK HAOMATIDKII. ATyyllax 300pHHBI OartTaaMmk UHHXYY
HAMATJCOH U JOTOOJBIH XAPATIIAT OYPIH XaHTax XYpIaIpXryd OaitHa. XyuuH yamisir 300
MSIHTaH TOHHJI XYPI3X IIaapjuiaratail Oairaa axia.

JP3px xeTenbepyyauitH XypasH XYYUHH 300PUNAT CIPTIIH 3acBapIIax ayxuil HAJIII XUUTICIH.
XyBHapaa TapHaJIaH 3PXJATd UPr3JIUMH XyBbJ MXABWIAH SHIMIH, HYX?H MOJOH TYITYYp
Oyxwuii 300puiir amurnagar. MoioH Tyaryyp Hb 5-7 kUil 005100 WIDKUPY MyyAaH Xyrapjar.
Nitmadc miiM TOPIIMMH XYYUYMH 300pPMUI COPII3H 3acBapiiax Hb 3aplajl eHIep, amapxaH
OBIPPIAT TYN Yp AIIUITYH Oaiimar. XapuH MIMHAp 300ph OapuxX Hb WIYY YaHapTai, yp
allIUTTail XOPOHTe OPYYyNIaNT OOIHO.

M. ApuynbonabiH y33x Oyiraap, 2017 oun TecBuiiH TyXail XyyJbJl ©0pWIONT OpyyJICHAap
TapuagaH41a]] 3apuM TOPIUNH IIMKIIAT Y3YYIIXI XYHIAPAITIH OosicoH. Tyxaitnban, eMHe Hb
300pb, aryyjaxblH 3ypar TOCOJl XHUWIJICOH aXK axXyWH HAIKUI JIMXKIDT Y3YYJDK, TOCBOOC
XOHTOJIONITTN 3331, TyCIaMK Y3YYJIIar Oaiican. HMIX 133 33311, TycaamMKua Xamparjca ax
axyl HOIKYYAMWH TOJIOBIOTOOHUN TYHLDTIOIUUI Y€ IIaTTairaap YHADK, TYC YHDJIIIDHI
YHIIICIIPH CaHXYYKWITHHT osrofor Oaibkas. Tyxainban, Tecein, XeTeyndepT xamparjcaH
XyraiaaHaac XOWII TeJIOBIOreeT axibiaxaa 70%-uir OUemyyJCIH TOXHOIIOINI YIAITADI
30%-uiir oNTOXK, TOCIMWH Xyranaa Ayycaxaj TYHIPTTIIHAT JaXWH YHAIIAT Oaiican. DHD
TOPIIMMH JPMXJIIT Hb HMPIDH, aX aXyHH HAMKUUH HAPBX OPOJILOOT JIBMXKCOH Yp IYHTIN
MexaHu3M Oaiican. [laammna Tecen xeTendep XIpArKYYIdX3A SHY TOPIUNH MPaKTUKHUIT
aluriax Hb WIYY YP AYHTIH ax.

TyyHuit xa1acH33p, TOCBUIH Tyxail XyyibJ TOMC, XYHCHUH HOTMOOHBI TAPUAIAITHIT A3MKHUH)
'K 3aacaH 00JIOBY TOCBUMH XOPOHTO OPYYJIAIT THHM 4 XYpAIIRITIH Oyc Oaitgar. UxsBwinH
ynaan Oyymail 32par CTpaTeruiiH  OyTIATIPXYYHA dWriIdcdH. OJIO0H  YICBIH  JOHOP
OaliryysiaryyablH JIDMKIAITIN Tecell, XeTen0epyyl XIparKIdT 60JI0BY XaMpax Xypad Oara
Oaitmar ax. Ar omooruiin Gaiiiylaap XYHCHUM HOTOOHBI aryyJjax, 300pHH/]T YUTIJIICOH TOCBUMH
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JTIOMIKIIITTIN XOTON06ep XIPATKIATyi OaiiHa. 3apuM HAT XeTesi0ep ApUriax, cyaiaraax oairaa
Y XIPATIKMK IXIJICHH Toce Oalxryi OaliHa.

6.3. XYHCHHMIT HOTOOHBI OOPJIYYJAANTA TYJArapy 0yl 063pXuIaJI

DOH5P cypanraaHbl XYpadHI OWJ XYHCHUH HOroo Oopiyyijgar 3ax, cymnepMapkeTsiH 18
XyJaJiaa41aac J0TOOAbIH XYHCHUI HOTOOT XyJaJJaH aBaxaJ siMap O3pXILAaJ TyJraparuir
ToApyyiaxaj fapaax O3pXudayyauir qypaax Oaiina.

3ypaz 32. Jlomooosin XyHCHUIL HO2002 XYOai0an agaxad mynzapoaz HUiimaze 63Ipxuiddil, 0a6mMamdxie

Xastrgan, mopoo uxTor I
Xypzaan myynnar  —
Myy surragar I
Xyproar Oaiixryit I
Capnaraa myyraii I
|

XyHapan Oaixryi

Ox cypsansic: I3COLIX-uiin myyesp cydareaa, 2019

JIOTOO/IBIH XYHCHHMM HOTOOT 3aX CylepMapKeTyy[a XyAajJaH aBaxaj Xasriall, Iopoo MXTIH
Oaiijar Hp XaMTUHH HUHTIDT O3pxmmdn 0ok OaifHa. MeH MOTOOABIH XYHCHHH HOTOO
MMITOPTHIH OycaJl HOTOOTOM XapbllyyJjlaxaJ aMapXxaH Myyjaar. Top nyHAaa COHTMHO, HapuiH
HOT00 aMapxaH Myyajar. MeH capiiaraa MyyTai, XypraJT 0aiiXryil, HOTOOT Myy siIrajiar 33par
Hb 03pX1I3371 yupyyiaar ax. ['axa93 “XyHapan 6alxryil” rask XyAainaaayblH T'ypaBHbI HAT Hb
XapHuyJcaH Hb OHIIOT FOM.

XapuH XyZJajqjJaH aBcaH JOTOOJBbIH HOroor Iaamr Oopiyyiax yen smap O3pXIimai
TOXMOJIJAOTUIT Japaax 3ypart XapyyJas. JJUAIOHX XyJanaaadu] J0TOOABIH XYHCHUN HOI0O
Oopiyynaxaj XYHIpIJI TOXUOIAIOTTYH K Y3k Oaiiraa Hb OHIIOT OaifHa.

3ypaez 33. [{omooovin XyHCHUIL HO2002 GOPAYYNAXAO MYA2apOaz HUTMIIIZ OIPXUIIIN, OABMAMHC

Xapgranant myy naazar N 3
Horoor surrax mpeappx I 3
Tapan yycana urragorryii IS 2
3axpiH Hoxuen myy NN 2
Xynzpon Gaiixryit I 10

Ox cypsanawc: D3COLLX-uiin myyeap cydaneaa, 2019

JIOTOOZBIH XYHCHHMH HOTOOT Laam 3apX OopilyyliaxaJ HOTOOT TOM JKMXKII3p Hb OOJIOH
MYYJCaHBIT SUIT'aX, IIOPOO TOOCHOOC Hb IPBIPIIIX 39PITT AKUIUIAraa ux opAor oaiiHa. MeH 3ax
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I99p XyJaljaa dpXJdXd]] 3aXblH &KHIUIAX OPYMH HOXIOT MYY, IOPOO TOOC XT3, JOTOOIBIH
HOT0O XaJrajlaJiT Myy Jaajar, aMapxaH Myyjajar, XyJaJlJaH aBarduji JOTOOIOJ TapbCaH
HOTOOHBI Tapaj YYCAJIJ MTIIIATTYH 33p3r XYHIAPUIYYI TyJrapaar. YYHI3C rajiHa 3aXblH
yAUpAara, MAPrIKIMAH XSHAITBIH Ta3pblH 3YI33C HOTOOHBI Tapajl YYCIHHH TIPUYUITIIT
mraapax 00JICOH Hb O3PXIIIAI yUpYYJIDK X33 Oaliraa axx. YUup Hb UXOHX TapUaTaH4YH]l yT
OMUTHIT aBaxaja XYHIPIJITAU Tylrapjar, 3yywiardaac 3cBa Oycaj 3axaac XYHCHUH HOTOO
XyJaJIJIaH aBJar 3ax P3P XyJalaaa dpXdJIdT XYMYYCT MOH XYHAPAII YYCraor OaitHa. “bapc”
3axbIH XYBbJI XYHCHHI HOTOOHBI XyAaJi/1aa dpXJIArda33¢c o16p Oyp HOrOOHBI TOPeI TyC Oypa
MIMHKUIITY? XUHIITK, ITHHKWITIHIA OMYUT aBaxXbIr MIaapiar axoid.

6.4. HuiiTuiiH X00JIHBI caJI0aPT TyJArap4 0yii 63pxunia

Cynanraansl siBIjaJi HUWTUHH XOOJHBI canOapblH TOJN Teseenerduja Oonox YinaaHOaartap,
JlapxaH, DpI3HAT XOTHIH TOMOOXOH PECTOpaHyyAaac THASHI Tyjrapd Oaiiraa G3pXIdaiuiir
TonpyyJicad. TAMHUN XyBbJ JOTOOJBIH XYHCHUH HOTOO XyJIaJJaH aBaxaj] YYCIdT Japaax
OAPXIIIITYYIUUT OHIIODK OaliHa.

3ypaz 5. /Iomooovin XyHCHUIL HO2002 Xy0al0aH agaxao mynzapy 0y HUIMAIZ XYHOPITIYyO0, 0a6MaAMI*C

Viupiieid yanapraii oigon 6aracnar [N 5
lopoo, xasraan uxtii N 4
Yuorsii . 4
Xagramant nraanarryi, avapxad myynanar I 4
Xanrananteid ropum anacan NG 3

Ox cypeanoc: D3CIOUIX-uitn myyeap cydareaa, 2019

JI73px 3ypraac xapaxajJ pecTopaHyy.l TOTOOJbIH XYHCHHI HOTOOT XyAaJlJaH aBaxajl Tyjirapy
Oyl XaMruiiH HMWTIAT O9pXIIIAI Hb yiMpiaac MIajNTraajaH XYHCHHM HOTOOHBI OJIJIOI]
Oaracaxx, YH? XdJ02/313r siBAan oM. Jl0TOOABIH XYHCHHMM HOTOO HMMIIOPTHIH HOTOOTOM
XappllyyJjaxaJ opoo, Xasiraal UXTii Oaiaar 6a XyHCHUM HOrOOT UX X3MXK33I33p XIPATI3I3T
pecTopaHyyaa dHY Hb HAIIIJ 3aplai yupyyjaaar axx. MeH xaaramnaiaT Jaagarryil amapxaH
MYYJJIar, YHITAH 39p3T Hb PECTOPaH, 304U/l OYYITYY TOTOOABIH XYHCHUNW HOTOOT XAPITIIXI]]
XYHIPAJ yUpyynk OaitHa. PecTopanyys TOTOOABIH XYHCHHUI HOTOO XyAal/IaH aBaxjaa oypyy
XaJranarjacal, MyyAcaH Oyly HUWIYYISTUYMWAH Talaac MIANTTaalcaH XYHIPIATIH HUUTIAT
Tynrapaar 6aitna. Top qyHIaa eBIHIH yIupag XaaranaiT Oypyy XUNTIK XeJIICOH HOT00 X
HUWITY YT II3T, XYHCHUM HOTOOHBI XYPTAJITUMH 30pUYIANIThIH MAIIMHTAl HUUITYYJIATY XOBOP
Oaiinar.

MeH pecropaHyyn XyJajlfaH aBu Oyl XYHCHMM HOTOOHBIXOO Tapajl YYCAJI 3prajisix
TOXHUOJII0J HAJI3] Oaiiiar axaa.

52



3ypaz 34. Xyoanoan agu dyii XyHCHUN HOZOOHbBL 2aPAl Yy CAUIH MOOOPX0U 0aioan

Tonopxoiryi
17%

Mam rogopxoit
22%

Ox cypsanic: I3COLUX-uiin myyesp cydareaa, 2019

JI39px 3ypraac xapaxaja pecTOpaHyyIblH IUHIPHX Oyioy 83% Hb TOOHUIA XynannaH aBd Oyl
XYHCHHI HOTOOHBI Tapaj YYCAJIA UTrATIH Oaiiiar 601 17% Hb apran3axk OaiiHa.
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7. JIyrHajaT, caHaj 30BJIOMIK

Cynanraansl yp AYHI3C Aapaax JTyTHITYYIMNAT Xuitk 60osioxoop OaiiHa. YyHA:

e TemcHeec Oycal XYHCHUH HOTOOHBI YHIIJIBIPJIAN JOTOOJABIH X3PITIRAr3d OypaH
XaHTaXTy#, 36pYyT UMIIOPTOOP OPYYJDK Hpxk OaliHa. SmaHrysia, HaBYUT OOJIOH HAPHITH
HOTOOHBI 3aX 333JIJ UMIOPTHIH OYTISI/IPXYYH JaBamraiyiax Xasjjiaratail OaiiHa.
TemMcHeec Oycan XYHCHUI HOTOOHBI JOTOOJBIH YWJABIPJIATYAUNH YH? HUMIIOPTHIH
YHA3C eHzIep Oalix XaHjIaratai, epcesaex 4ajaBap MyyTai OaiHa.

e TapuananyaplH IWIJIPHX Hb Oara TayjOal] ME6H HApP TOPJIMHH XYHCHHH HOTOOT
yIIaMJIANT apraap Tapuaynk Oaiina. MitMasc XyduH dagan caifTail, 0yTaaMK ©HIepTIi
OpYMH YEUIH TOHOT TOXOOPOMXK AlUIIIAX, YCKYYIAITHIH CHCTEM HIBTPYYJIDX, OBIUUH
OO0JIOH 3yHBI XYJIMXK allIWIIIAX, aryyJaxX 300pb OapuX Hb THAHUH XYBBJA XOT YHITIH
XOPOHI'® OpYyYJIANTa TOOLOT0XK, YIAMKIIAIT apra alluriacaH X3B33p YJILIOT.

e OKwxur TapuasiaH 3pxJdrd UX3HX OpXYYA3/ IIMHD TEXHOJIOTH, aX aXyiH MEHEKMEHT,
3axX 39JIMHH MAJIAT MARIIAI XOMC OaliHa.

e XYHCHHMI HOTOOHBI OOpIYYyJIaiT, TYIIIITUHH acyyJall TOPUHH 0OJJIOr00C OPXMUII0X
xaHajarataii OaifHa. Y3d3CrajdH  XyJanjgaa 30XUMOH Oaliryynaxaac eepeep
OOPITyYJANTHIH CYIDKIAT XOTKYYIIX)/ YUTIIICIH apra XoMxkd3 0ara XdparKik OaliHa.
CranpapTelH 11aapjuiaraJ; HUWIIC3H aryyJjiax 300pMHBI XYYHMH 4ajaj gyTarjaiTai
Oaifna. TapuanaHu epxyyJ HXIBWISH ypramaa xypaacaH Aapyiijgaa 0eeHeep, XM
YH3p AYHABIH 3yywiardaaa OopiyyiDK, HIMAIIIN epIreec Oara XyBb XYpTIOT.
XYHCHHMI HOTOOT TapuanaHyaac XdpATJATYuja IIyyd XypraX, OOpiyylaiTblH IIaT
JAMKJIATBIT [OOPYYIDK, YHIIBIPIATY OOJIOH XAPATIIATYUNH XO0KOOT HAIMATIYYIIXI
YUTJI3COH JOPBUTON apra XaMXk33 AyTarjairail 6aiiHa.

e OpXYYIUUH XYHCHUIM HOTOOHBI XAPITJIdd CTaHAApT TYBIIHAIC Oara OaiiHa. SnaHrysa,
X67166 OpPOH HYTTHIH 6pXYY/J XYHCIH/I39 XYHCHUM HOroOT Mall 6ara Xapariadk OaiHa.
MeH epXyyAMiH X3paria3k Oyi XYHCHHH HOTOOHBI H3p Tepes Mall I[eeH, TeMC,
JyyBaH, COHT'MHO, 0aiiliaif r3caH OYTIIII9XYYHIIP XsA3raapiarjax 6aiHa. XapuH UM
TK33J1, AMUH JIPMI3P Oasiiar HApUiH HOr0o, HABUUT HOTOOHBI X3PATII33 Malll TOOTYYp
OaiiHa. ['3x/193 Heree Tanaac, 3H3 OYX9H Hb XYHCHHI HOTOOHBI 3aX 333JIMHH Oarraamx
LAalua HAMII/IIX acap UX 601oMx Oalraar MATr»K OaiiHa.

e bosoBCcpyysicaH HOrOOHBI X3p3IJI3d Mall 0ara, OpXuilH Opjoro HIMAITIIXUIH X3p33p
Haammua yr 3ax 33301 THI9X O0JIOMXK MXT3H 0070BY HMIOPTOOC OYpaH XapaaT OaifHa.
Opxyyn OOJOH HUUTHIH XOOJHBI canbapblH ajdb AJIWHBI JyHJl XaTaacaH, X3pPUYCiH,
XOJJIOOCOH IIX MIT Xarac O0JIOBCPYYJICaH XYHCHUI HOTOOHBI TajgaapX OWITOIT MYY,
X3P3IIdX Jajia, XaHaaara mam Oara GaiiHa.

e Xopariaruu, Oopayynardu Xy ajugad aBd Oy XyHCHUH HOTOOHBIX00 Tapajl YYCIUUT
YyXaJIYWDK, JOTOOJBIH XYHCHHIM HOroor Taamiaajgar OOJIOBY, rapajig YYcil Hb
APIAI33T XaH[yulara Tyrasmai OaifHa. YYHT?# Xxonbootoiiroop “Ypraman, TyyHUi
rapanTail XYHCHUM Tyyxui 57, OYTIIIIPXYYHHH yJlI MepHIr MepaeH TOIToOX
OYpTIaATIH Kypam”-bIT MOPJIOXK HXIICIH O0JIOBY canOapblH OPOJILIOTYH]] YT KYPMbIH
ad X0JIOOT 1011, XAPATKIITUIH Tanaap MAIAT Oara O6aiiHa.
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Tapuanan spxiaruymsg 60J0H Tyc canOapblH OpOJIOrY TadyyAal 30pUYJICaH ILIUH)
TEXHOJIOTH, WHHOBAIl, OYTI3TIAXYYH, TOCOJ, XOTOJI0ep, 3aX 333JIMAH YHD 39PTUUT
HATACOH Oaifraap XypraJor, 3yydywiigar M3AIJUIMHH HOTJICOH CHCTEM XOIKeeryi
OaiiHa.

3acruiiH raszap, OpPOH HYTIMWH YIupIUiara, OJIOH YICBIH OaWryyJaryyIbH
JDMKIIITTIN OJIOH XeTendep, OOUIOTBIH apra XdMK33 XIpIrKWK Oaifraa xsauii 4
TOCOJ, XOTeN0epuilH sBL, Yp AYH, dAWNAH 3acar, Oalraab OpYMHJ Y3YY/DK Oyid
HOJIOOJUTHIAH Cynairaa 6ara XUUTIIdT, ICBAIT OJIOH HUWTA HIAITTIH Ouin OaiiHa.

Cynanraansl 6ar eMHOX OYJISIT QypAcaH XYHIP3J O3pXIIdAI, A33p IypAcaH AYTHIITYYIDI
YHASCIOH Japaax Tycraid OOJOH epeHXWMi OOJJIoro, apra X3MKIT aB4 XIPIrKYYIdX

maapayiarataii rak y3»k OaifHa. ABY XOPIDKYYJdX IIaapajaratail Tycraijacan apra

X3MKI3HUM Tyxaia:

v

TapualaHruiiH ra3peir ©MWIOX, allIAIIax, TYP3ICiIdX, YCHbI HOOL[ allluIJIax, YYHUNHTD)
XOPCHUM YPXKWJI I[NUMUWTI XaArajgaxTad ysujayyJlax Tajgaap XyyJuidH Tycrau
30XMILYYyJIaiNT Ouid 00JITOX, TApUATaHTUIH Ta3pbIH 36BLIOOPOIT OJTr0X YW aXusuiaraar
Xsutbapuiax

l'azap TapuanaHruiiH M3praxJIUiH OOJOBCOH XYYHHUWI O3JTI3X, OpPOH HYTarT
TOITBOPTOM QXKWILTyYJIaxal IIMKIAT Y3YYIIX

XYHCHUI HOr0O Tapuanax, necTuuua 6a 60pa00 alIMIIaX, Ta3ap TapualaHMiH TOHOT
TOXOOPOMK allIMIJIaX, XYHCHUI HOroo Oopiyyiax, Xaaraiax, 00JOBcpyyJiax Tajaap
TEXHHUK apra 3yiH Cyprajiryys 30XUOH Oalryynax, M3AJI3T M3I33JUIMIT TYrIdX, cailH
TYPLUIATBIT JIAPYYIIX3 I3MKIAT Y3YYIIX, YYHI X3BJIDJI M3I32JUIMKHH X3P3rcall,
HUWTMUNH CYJDKIOHUN JaByy TajbIl alllurjIax

Tapuananuua Oyisr, Xopmoo Oalryymk Tapuanaiar 06a OopiyyJanThlH Y
aXnilaraaraa XxaMTpaH 30XHOH Oaiiryyiax, TapuaiaHrviiH Tanbaiiraa sJa3B 3pcIniiie
Xamraanax, XyJar yc, XyJ9MXK, aryyjax, TOM OBPbIH MAallMH TPAKTOp 33p3T YHITIHU
XOPOHT® OPYYJNAITHII XaMTpaH CaHXYYXKYYJDK, alllUriaax X3J03pYyIuir ypaMIiryyJsiaH
JIDMIKHX, CallH TYPIJIATBIT J3JII3PYYIdX

[lectua, ©opI0O HMMIOPTIOXOJ Iaapjaarjajiar Tycrail 3eBleepes aBax Yill
aXuuiaraar xsuioapuwiax, raaldiiH Tapudaac 4e1ee1ex

lazap TapuanaHruiiH MalIMH, TOHOT TeXeepeMX uilH uMNopTelH HOAT-bH
YOJIOOJIOJITUUT yPT XyralaaH | YPraJDKIyyIdX

Tapuananruiia Ton 0yc HyTTHIH 3aM, IAXWJITaaH X MAT 37 OYTIUNAH XaHTaMKUUT
calbkpyysiax 3amaap XYJIIMXK, aryyljax, TI9BIp, OOJOBCpyyJiax YHIABIPIIUMH
OOJOMKHUIT HIMATAYYIIIX

HapuifH HOTOOHBI TapUaNaNTHI APMKUX 3aMaap UMIOPTHIT OPJIOX OYTIATIPXYYHHH
HOP TOPJIMWT OJIIPYYJK TapUATAHYJBIH ALINAT OPJIOTHIT HAMAIAYYJAX, YYHUH TYJIL
XYJOMXK, aryyjiax rax Mi3T [aapjjiaraTail TOHOT TOX0OPOMKeep XaHrax, TEXHUK apra
3y cypraxaj aHxaapax

XYHCHUI HOTroo OOJIOBCpYyJaX YHIABIPIIIMUT AIMKHX, OOJNIOBCPYYNANT XHHXA
TOXUPOMKTOW COPTHIH OyI0Yy YHIIABIPIIAIMIH 30pUyIaNTTall TOMC, XYHCHUIA HOTOOHBI
TapHaJIaNThIT J3MKUX,
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v' XYHCHHUII HOrOOHBI Trapajl YYCIUHI TONOPXOMIDK MOpAOX YWI aXWIIaraaHbl
TaHWIIYYJITa, a4 X0JIOOTJ0J, OJIOH HUHTH/I CypTaIwiax, XaMpax Xypaar TJ9X, HaXUM
X2JI03PI3P XIPIKYYIIIX.

v Xoparmryap xarac 0OJOBCPYYJICaH XYHCHHM HOTOOHBI YaHap, MMM TIKIDI, ad
XOJIOOTIJIBIH TaJlaap 36B OMJITOJIT 6rex

v XOparorygdiid  XYHCHHH HOIOO X3PAIVIdX XaHJIArbIl HOMOTAYYJIdX, sUIAHTysa
XOJI06TUH OPXYYAUMH XYHCHUH HOTIOO X3pAIVIdX Jajajl, XaHIJIarbll MIIBXOKYYJIIX
3aMaap JOTOOJBIH XYHCHHII HOTOOHBI 3aX 333JIMHH OartaaMkKUur TAJIdX OOJIOTHIT
X3PAMKYYIdX. YYHHUU TYJJ, X6/1e6 OpPOH HYTarT XYHCHHM HOTOOHBI XYPTIIMKUWT
HAMATAYYIIIXA/1 YUTIIACOH aryyliax, TI9BIPIAIIT, A3 OYTHHIT JIMKUX I1aapjiaratail.
MeHn Opyysl MAHAMKH saMTall XaMTpaH XYH aMblH 3PYYJI, 36B XOOJUIONTHII YPUAIDK,
UPBXKYYIIC3H M3, CypTaTUUIIraaHbl aKUil 30XHMOH Oairyyinax

v CraHzapThiH mIaapjuiara XaHraxy#il aryysax, 300ps 6apux Hb 3ap/ajl HXTIi XOpOHre
OpYYJHaIT TyJI XOHIOJIOJTTIM, YPT XyramaaTanl 333J1, TYCJIaMKUIH XYPTIIMKUUT 3HD
Y @KWIIIaraa pyy TYJIXYY YUIUIYYJI9X

v Aryynax, 300pb 6apux 3ypar TeceJ, aprawiajiblH TajlaapX Cyprair, XoJ0orgox
MBA33J3J1 XYPraX 33p3T YaJaBXbIl O3XKYYJIIX YT aXWjlaraaH] TapUalaHyabIl
xampyynax

v HorouT GapbcaH aryysax, 300pUir 30XUCTOM allluIiaX, XYHCHH HOrOOT 36B Xajrajiax
aprawiajbil 3aax cyprax

v' TecBHUH JOMXKII, XOHIOJNOITTIM HOXIeN OyXuil Teces, XeTeln0epyyauir
XIPATKYYIIXAID 30PUIATOT OYITId 36B TOAOPXOIMIOX

v CanbapblH OM3HEC HPXIBIYIHNAT JIMIKIIOT, TYCIAMIKHL XaMpyyJiax/iaa Tarm OpoJIioo,
LIy1apra epceiieeHunr Xaurax

BonanorsiH epeHxuid 36BIOMXK

v' Tyc can0apblH OpOJIOrd TanyyAaTail XWHCOH spuilyiara, Oycaa CyJalraaHbl
MDJI93JUIIIC XapaxaJ HIMYY OpTTHIH CYJKI9HUH ye mat OypuiiH OpoJILordu ]l Tepeec
sMap HAT Oaluiaap CaHXYYTHHH JIMXKIAT y3yymdXx (Tapuanan spXiadaTHHAT IOMKHX
CaHraac Yyp TapuaHbl aX axyWHyyJdaa JOMXKIAT Y3YYIITTIH  aaui), SCBII
©OpCAMIHXO6 YW aXWuiaraar JPMKHX Tycraidi 6omyoro, xetesndep OOJIOBCPYYIDK
XOPATKYYIIXUUT XYCcdX XaHjjaratail OaitHa. [2x133 OOANOTBIH HUMTYYIINTHITH
Tajaac XapBajd SArIIP XYCOITUUT OYIAMUT Hb OHMENMYYIDK, XOPIDKYYIdX sSMap d
6ononooryi rom. MitMaac Tyc canbapT Xuiix maapanarataid 60/UI0TbIH €6pUIeNITHIT
36B TOJOPXOMJIOX, 30XMIlyyJax OOJIOH JOMXKJAI Y3YYJIdX Y€ IIAT, OpOJIOrYJbIl
OHOBYTOM OJIK TOTTOOX, OOUIOTO 30XHUILYYJNAITHII HOJIeeNel, ay XOoJO0OrAjoop Hb
APIMODIIX  AKIBIT Cal0apblH MAIPTKUATHYYAUMH OPOIIIOOTOUT00p, CyIalnraaHa
CYYPHIIK 30XHOH Daiiryynax X3parTail.

v' YyHuii jgapaa, OHOBYTON TOJOPXOWJICOH OOIIOr0, XOTEN0Opee ypT XyralaaH.
TyyWTal X3parkyyidx, OOJUIOTBIH 3alraM’k 4YaHapbhll Xajirajgax, yr ©O0ozjioro
XOTOJIOOPUITH XIPATKMITHL XAHAIT-IIHHKUIT?, YHIJITI) XUIUX [1aapjiara TaBUT1aHa.
3acruifH Tazap, saMIbIH OYTAI ©epwierJex, Xd3pArKYY/DK OalicaHn Oomsoro,
XOTOJIO0OPUHUT 30ICO0X, XOTOIOOPUIH CAaHXYYKWITHUT Hb Oyypyyniax, Iapraax, yJc
TOPUNH COHTYYJUHH Yp AYHIDIC LIANTraak 0oJioro, xereyndep xapuylax OaiicaH
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MAIPIRKUIATHYYAUUT XaIK COJTUX 33P3T Hb XAPAMKYYJDK 3XAJICOH ajiBaa apra XdMK3)
Yp IyHTY#l eHrepex ToMm Iantraad oM. TyxaiiH Oomyioro, xeTeibepT eepusenT
OpyyJax roJl YHIICIAI Hb TYYHUH XSHAIT-IIMHXKUAIT?, YHAITHUN Yp IYH, YaHapTail
CaliH cymanraaHbl JyTHIAT O0aiiX ydupTau.
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XascpaJar

TyyBap cynajaraana oposior4jibIH ;Karcaajir

3ax, cynepMapkeT

© oo N o g B~ w D PE

e e e T i e e
~N o U1~ W N B O

XycnsH cynepMapker , Jlapxan xoT
Hapxan 3ax, [lapxan xot

OVYXTes, lapxaH x0T

Bysn xyHcHui 3ax, [lapxan xot
Wxuii cynepmapkert, [{lapxan xot
Friendly cynepmapker, Jlapxan xot
[{ax mapkeT, DpJ3HAT XOT

DHX TOB, DPAIHAT XOT

Ecen-3pmaH) 3ax, DpIdHAT XOT

. Hi mart, OpmHaT X0T

. Mxuit cynepmapket, DpJIdHAT XOT

. Homun cynepmapket, DpA3HAIT XOT

. Homun cynepmapker, Ynaan6aarap xoT

. Macrep ¢pyyac XXK, YnaanGaarap xot

. laryypTt Hopuiin 6apaansl JITYYp, YiaanOaaTap XOT
. AnmxuH 6eMmOerep, YnaanOaarap xot

. Mepkypu, Ynaan6aarap XoT

18.

bapc 3ax, Ynaan6aatap XxoT

Pectopan, 30una Oyynan

=

© o N o g bk~ w DN

Basutar pecropan, padHAT XOT

Queen 30unp Oyyaain, lapxan Xot
Xapaa 30una Oyynan, Jlapxan xot
Comfort 30umn Oyynan, /lapxan XoT
Gold roses pecropan, [lapxan XoT
MoaepH HoOMajic pecTtopaH, JlapxaH XoT
Toxp pectopaHn, /lapxaH XOT

Gold 30umnp Oyynan, DpAdHIT XOT

Asia pecTopaH, IpIIHIT XOT
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

MonepH HOMaJIC pecTopaH, DPAIHIT XOT

Awmapcy Oyynnsi “Haamgam™ pecropan, DpJIdHAT XOT
Kewm 30ung Oyynan , IpAIHIT XOT

OrtyraH 30uny Oyynan, YiaanO6aarap XOT

Tyymun 30unn 6yynan, ¥Yinaan6aatap XoT

Grand hill 30una Oyynan, Ymaan6aatap XoT

Manzax ux cypryyJuiH pectopaH, YJjaaHOaarap XOT
MonepH HOMaJIC CYJDKI? pecTopaH, YiiaaHOaarap XOT

['OBb KOMITAHUIH KWTY/IBIH [TAHHBI Ta3ap, Yraan6aatap XOT

Aryynax

1.

2
3
4.
5
6
7

layypt xyHc Tpaiia, Ynaanbaarap XOT
bapc 3ax, YnaanGaarap xoT

XyBb XYH, YnaaH0aatap XoT

bynran ax axyi, [lapxan xot

Horoon aryynax, /lapxan xot

XyBb XYH, DPJI3HAT XOT

XyBb XYH, DPJIIHIT XOT

Tepuiin GaiiryysuiarsiH Teeee

1.

XYHC X6[166 aX axyd XeHI'eH YWIABIpuiH siaMm, ['a3ap TapuanaHruiiH OOAJIOTHIH
XOPATKWITHNAT 30XUIyYJaxX Ta3pblH Aryyjax, 300pb, 3JI€BaTOp, YTPIMHUIH XaHTaMX,
aIlIMTIIANITBIH acyyall XapHylCaH axjax MIpIrakuiaT3H M. ApuynOona

XYHC X0/160 @X axyil, XeHreH YIIIBIpuilH sam, JKuKUIIsH Xynangaansl canOapbiH
acyyJaall XapuyLcaH M3praxuntH b.bonop

XYHC X016 aXX axyi, XOHI'6H YHIABIPIIIUNH saM, TeMmC, XYHCHUH HOTI'OOHBI
YAILIBIPIINIMIH acyyJall XapuyliCaH axJax MIpraxmwiIToH O0yHCYB]

Xo106 ax axyHH YIILIABIPIRIL IMWHKIIDX YXaaHbl OJIOIT HABTPYYJIIX TOBUIH 3aXupall
Hapguamnor

YHapcHui XerxiniiH razap, CandapblH Xer#JIHWH 0071070, 30XUIYYJIaJIThIH Ta3pblH
axJiax MIpraxwITeH [[.Menxskapran

ComaHrs aiimruiin Xenee ax axyWH TaspblH ['azap TapualaHTMiH YIIIABIPIIAIL,

TEXHOJIOTH XapUyIICaH axjax M3pIaKWITIH, alMIHIH epeHXuil arpoHoMHud banapu
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7. Comaurs aiimruiin Mangan cymbrd 3/[TT-p1a gapra /. baiiranmaa

8. bynran aiiMruiin Xemee ax axyWH Ta3pblH YWIABIP, XyJajjaa, YHITUAITISHUN
anbanbl napra b. Dux0asp

9. bymran aiimruiin Xemee ax axylH Ta3pelH YWIABIP, XyJdanjgaa, YHITUMITIIHUN
anb6anpl MIpraxunT3H H. ITypaBcaiixan

10. bysran afimruiin Camaars cymbeiH MTX-p1H gapra X. XympuyiayyH
Tapuananuua

bynran aiimruiin CansHr) cymaac 6 TapuajiaHy:
1. Tan3zypx

2. llpHranrysa
3. Hopryi

4. Oumaa

5. OrwoyHunMAT
6

Hsamcypan

Consurs aiiMruiin Manjan cymaac 5 TapuanaHy:
7. DHxTysa

8. Jaxun

9. Xaranbaarap

10. bappanxyy

11. 'anGonn
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