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MOHTI0JIBIH YYJI YYPXaiiH cajJ0apbIH
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b. [harapmaa

II. Oroyn3sya

b. Xopoa-Ipmnd

XypaaHryu

MoHronbIH yya1 yypxailH canbap CyyiauiiH apaB rapyd >Kwil SIUiH 3acruiiH
©COJITUIH IOl XeJIeNTYYp, rajaajl BalIOThIH HOOIHMIH roil 39X YycBap 0ok OaifHa.
Iax195 TYyXuil 54 3KCHOPTIOXOA XYHAPAI O3pXIIddi Tyiarapcaap Oaiina. bycan
OYTI3rIPXYYHTIH anumaap, yyl yypxailH OYTI3IdXYYH OSKCHOPTIOX YHI SBI
Japaax anxmyyjaaap aamkaar. YyH7 (1) XyJaligaH aBardaa oK Xoia000 TOrToox, (ii)
O0pITyyNaNThIH TIP3 Oalryynax, (iil) CaHXYYXKYYIdX, (1v) TIIBIPIAX, (V) XIIIHIT
Xaax.

DHAXYY CcyJairaaraap 3pA3C TYYXUH 37MiH SKCHOPTHIH ye maT OypA Tyiarapu Oyi
XYHAPAJT O3PXIIBAIIUUT TOAPYYIDK, TIATIIPUIT MIHUNHI3X apra 3aMbIl TOAOPXOUIOXbIT
30pbcoH. Tyyxuii »1 Oyp 3aX 393JUH YH? TOTTOX OHIUIOTTONH. DH3 OHIUIOTHIT
TOAPYYJaxblH TYJJA CyJlanraanbl Oar yyia yypXailH KOMIIAHUYJ, MIPrIKIMiH
X0510007, canbapblH SKCIEPTYYATIH sipuilyiara XuicoH. MapraxunTHYYIUIH Y335K
Oyiiraap, Hyypc 00JIOH TOMPHIH XYJIpUIH 3KCIOPTIOryua Oycas TYYXuil 3 Uit 3ax
332J1THH Xapbllyyjlaxal Uiayy XYHI COPUITYYATAN Tyarapiaar ax’d. THHMI9¢ dJHIXYY
CyJaliraasji HYYpc, TOMpPUHH XYIpUHH canbapblH acyymibll TYJIXYY aB4d Y33B.

Tyaxyyp yre: Yy yypxai, TYyXuil 9UiH Xy1anaaa, TYYXAd 5JUiH YHD, TYYXUH
3JIMKAH T33BIPJIAAT, MOHTOI
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Opuiu

MOHTOIBIH yyJ YypXalH candap CYYJIHIH apaB Tapyi Kl 3IUHH 3aCTUHH ©CONITHIH TOJI X6I0ITYYD,
rajgaaa BaJIOTHIH HOOIMHH TOJ 13X YYCBIp Oomk OaifHa. JIOTOONBIH HUUT OYTIITIIXYYH OO0JIOH
SKCIIOPTHIH OPJIOTOM OPYYIDK Oyl Tyc canbapbiH XyBb HAMIp 2000-aaxg 0HOOC XOHIIT 3pC HAIMATICIH.
DHY XaH/[1ara 3pa3c OyTIITIdXYYHHI YHIIC Xyurdid xamaapaar (3ypar 1). I'9xa33, MOHTOBIH yyiT
yypxaiin caibap 2015 oHoOC XOHIINX TYYXUH 3AUKH (T3P AyHIaa HYYpC 0a TOMPHUIAH XYAPHUITH) YHUIHH
ecenT, Oycaj epcenaerduiiH HUATYYIITHIH Tacangal 33par CYYJIUIH Yea YYCCOH TaaTai O0JOMKHNAT
TOAUNUIOH CaliH alluriaX 4amaaryid. TyyXwii 371 SKCIOPTIIOXOA XYHAPAI O3PXIIAAIYY Tyiarapcaap
Oaitna. MiiMa3c 3padc OYTIAA3XYYHHUHI 3KCIIOPTOA TyJrapy Oy acyyaai, 03pXIiaayyauir TOAPYYIDK,
UHAABIPIAX apra 3aMbIl TOAOPXOMIIOX Hb YyXal oM.

3ypaz 1. Yyn yypxaitn canbéapvin Xyéb HIMIP
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Ox cypsandic: Ynoacnuii cmamucmuxuiin xopoo, Monzonbanx

Heree Tamaac, OaliranuiiH Oasmar MXTOH 3apuUM OpOHJA Yyl YypXallH cal0apblH MapKETHHT,
OOpIyyNanThiH YII a’kuiutaraar i TOJ, HI3JTTAH O0oNIrox maapanaryysa TaBurgax 6omos. Onbopiox
Yitnasspmonuiia Uit Tox Baiiuisin Canaaunnra (EITI)! Gaiiryysiarsin 3esiex Oyiiraap, yyi1 yypxais
KOMIIaHUYJ TYYXHUH 3IUHH TI3BIPIAIT, JOTUCTHUKUHH M3A33JUI3 HIBATTIM OOJNrox ImaapisiaraTai.
Baiiranmiin Gasutar 6071 TyxaiH yJICHIH OYX ap/ TYMHUIM eM4 0eree yT OasuIrHir X3pXdH alTuriax Oyit
MDBJIPAIIRN W ToJ Oaiix &ctoil. fAnaHrysa, TopuilH eMYMHH KOMIIAHHYl OOPIYyyJalT, MAPKETHHTUHH
M3JI33JU133 HA3ATTIN TailmarHax €croid. MOHIOJl OpOH allMIT MaJITMAJIbIH Heell apBUHTaWH 133D
TOPUITH OMUYHIH KOMIIAHU OJIOHTOH OOJIOBY yyJl YypXaliH KOMITaHUYABIH XHUCIH OOPIYYIalThIH I'3P33
XOJIJIMAH Tajlaap MBJPAJAI TyH Xomc. MiiM MPAP31371 36BXOH TaTBapbhlH OpJIOTO OYpAYYIIXII
ToauiTYl OalraymifH OasUITMIH 3acarjlaipll caibkpyylaxaa dyxan yyparmi. Wnm tox Oaitman
HAMOTACOHP rafiaajplH IIyyJ XOpOeHre OpYyYIalNT HAMOAIIK, dJUHH 3aCrTHIH XKW XypICax,
TyXalH YJICBIH UPIr3HUHA HUMTMHHH XOIKJIeec xXamaapd aBIWIBIH TYBLIMH OyypHa. Yyn yypxaiH
X3JIIITYYAMHH TajlaapX UPr3UiH OMITOAT HAMATI3X Hb YyXall ad X0JI00TJOITOM.

DHAXYY cyZanraaHsl 30puiro Hb MOHIOM yICBIH TYYXHH 3133 O0piyyspk Oaliraa yil siBL, SKCIOPTHIH
Y€ maTaH/ YHIIBIPIrY A3 ] TyArapy Oy OdpXIIanuir Toapyynaxaa auriadsd. Tyyxuid ox Oypuiis 3ax
393J1 OHIJIOITOM, YH? TOTTONT, OOPIIyyJIaNThIH MEXaHU3M Hb siraataid. JKuims Hb, alThIr YHICIHIID
MoHrosnbaHk OJI0OH YJICHIH 3ax 3334 Oopiyynuar 00j KOKCKMX HYYPCHHM 3apuM X3CTHHr HIyyn
I3p33r33p yypxaiH amHaac XsTalblH XyJalJlaH aBardjaj, 3apuM X3CTHUr Iyyiuiara Xyjajijgaaraap
6opnyynaranar. Kokcxux HYYpcHHM XyBbJ MOHToONBIH 3acrwiiH razap “HAT HOHX' Oyy HYYpC

Y anayyp 4, Onboprox Yiinoeapasnuiin Mn Too 6aiionwin Cmanoapm, EITI 2016, Ocno



ONOOPIOTYABIT HAT OOpiyynard TelleeneH XSATaablH XyAajlaH aBarduaTail caiiH XdJIRI XHHX
00ANorBIT IPMKIAT. brua Tyc OOMIOTEIH HYYPCHHH OJNIOOPIIONT, MApKETHHIA Y3YYJIDX Helee, Oycan
Tanyyaan eep siMap XyBuiOap Oaiik OOJIIOXBIT TOIPYYIaXbIT 30pPbCOH.

33cuitH 6asHKMalbH XyBbA JpAdHIT, OI0yTONTOH IIC3H X0EP rodl YHIABIpIAraTdi. padHaT 100 XyBb
Topuiin emuut? kommanu 601 Owyronroiin 34 XyBuHr Tep 333MmiIdr. Xoép KOMIaHM Xo&ylaa
OYTOrmIXYYH?? XsATax pyy Oopiyynmar. YYHUR HIIPH amwiaap TOMPHHH XYIPHAT XsATaablH
XyJalgaH aBargfan mryya Oopiyymmar. 19X1mpo TOMpHHH XYAPUNH AVIIDHXUNT XYBUIUH ©MUYUIH
KOMITaHUYJ OJIOOPIIOAOT.

MeH Oup TYyXuil 5AUIH SKCIOPTHIH YHA X3PX3H TOI'TAOT TajlaapX OJIOH YJICHIH XapbIlyyJICaH CyAajraa
XUHCOH. YYII9p yyd YypXalH KOMIAHHUYZA OOpIyyNalTHIH TAPIAT XIPXIH XUHAIT, WKW TOCTIH
KOMITaHUYJIBIH OJIOH YJICBIH TypIIIara sMap Oairaar aB4 y3coH.

Tyc canbapslH Tanaap TYH3THH OWITONT, M3/IDAIIAN aBaXblH Ty OUI HYYPC SKCIIOPTIIOTY 7 , alphIH
OaspkMan sKcrmopTiord | HAHTAYY yyn yypxalH 8 KoMmaHH, canbapblH IIWHXI3Y 0a TOpHH Oyc
OairyymnarbiH 9 MIPIraXUITIHTIN ApUIIpIara XuicoH. XapuH OpadHIT, OOYTONrod 33par To
skcropioraun 6OomoH TarBapeiH epenxuil Tazap, laanmifH epeHXUWil Tazap 39p3r TepHUiH
Oaliryyaryys CyAairaaHz OpoJILIOX00C TaTrain3can. TeMpHitH XyIpuiH ron skcrmoptiord boma
Temep Epee I'on xommanuiiH ynupnaiara yrcaap TOBY M33373J1 erceH. Cynanraanj OpoJOry IbIH
xKarcaanTeir XaBcpanT 1-1, SpHIIUIarbH yIupaaMKUir XaBcpairt 2-T Xxapyynias. bua MeH Xon0ormox
Ooasoro, cynanraansl axui, Oycas OMUUr 6apuMTyyaa] TOWM IIHHKHITI) XHHUCHH.

2 Opnooruiiu 6aitutaap 49 XyBuitn emMunen MapraanTaii 6aiiraa (Pen.)
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HyypcHMi 3KCIOPTHIH MAPKETHHT, OOPJLYYJIAJIT

MOHTOJIBIH KOKCKUX HYYPCHHI® SKCIIOPTHIH ToJ1 X0&p opa 6on Taan Tonroit, Hapuiin cyxaiit Gereen
6.4 TopOy™m Ga 125-380 cast TOHH TyC Tyc HYypcHU HooTad (AMI, 2016). YyHasc ragna, XoB[ aiimar
Jaxb XelleeTHH yypxail 171 cas TOHH HyypcHuI HeeU T, XaTaaslH baoctun bau ranruiin yinaespt
HYYPC33 3KCTIOPTOJIOT.

Opooroop TaBan Tonroit opmox Dpmsudc TaBan Tonroit, DHEepxu pecype, TaBan tonroir XK (opon
HYTTHIH) 39p3T KOMIIAaHU OJIOOpJIONT Xwink OaitHa. XapwH HapuitH cyxalT opmox MOHTONBIH anT
(MAK), Unaxya MAK, ©cex 300c¢, CayTrodu coHAC KOMIaHUY I 0JI00PIIONT ABYYIDK OaitHa. DArnpaac
opoH HyTruiiH emunt TaBaH Toiroil XK xamruiin yaaan Oyroy 1996 onooc, ©Ocex 300¢ XaMIuiiH Yy
oytoy 2014 oHooc xoifm onbopaont xuitk Oaitna. HyypcHuii uanapsiH xyBba TaBaH TONTOHH HYYpC
OHJIOp YaHapTail 0ereej TAHI OIOOPIONT IPXADK OyH KOMIAaHWYJ OHIEp YaHApTail KOKCKUX HYYPC
SKCHOpTONAOT 6071 HapuiiH CyxalT Op/IbIH HYYPCHHUI T'ypaBHBI HAT Hb KOKCXKHX HYYpC Oereen daHap

MYyyTai.

3ypaz 2. Mouzonwin IKCnoOpmuvlH HYYPCHUIL 2071 OPOYYO
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Ix cypeansic: D3CIIIX, 2017
Tomosenan: Hapuiin cyxaiim opooo Cymoapuiin Hooy, Ogoom moncotin yo2yonbop bazmana

o OyTumiAiH XyBBI, HYYPCHHT XATaIbIH XA XYPTAJI aBTO 3aMaap TIBIPIIIK OaifHa. 3acrwifH ra3paac
“IIuHd TOMep 3aM’ TOCTHIT caHaauniIcaH 0eTee ] SXHUHN maTaH/l TaBaH TOJNTOWH yypxairaac [amryyx
cyxait 6ooMT XypTanx 270 kM 3aMbIr Oapux OabicaH. YT Tecieep Oapuxaap TeyeBjex Oyil Temep
3aMBIT JIPIPX 3yparT yJiaaH OHreep JypCIidB.

3H) cyaanraaHsel Xypa3H, oy TaBan Tosroi, HapuiiH cyxaifT opio/1 0100paoNnT XUk Oyi 7 KOMIIaHH
(Opmenac Tasan Touroit, TaBan Tonroit XK, Duepku Pecype, Monrosnsia ant (MAK), Yuaxya MAK,
Ocex 300c¢, CayT robu cIHAC)-Tail 00JI0H candaphlH MWHXIIUUATIN SPIIIIIara XuicoH. Yimaap oumg

% Bac MeTamypruiiH Hyypc 4 3% Hapiaasr. KoMmaHuys 3pauM XY4HMH HYypc 6ac SKCIOPTOJIOr GOJOBY
X3MXK33 Oara.



yypxaiiH Oalpiuiwi, HYYPCHHH Tepej, TI9BIp JIOTUCTUK, KOMIAHMHH OYTIPAC Xamaapaaj
OOpIyynanThlH ye MaTyynaa KOMIaHH Tyc OypA OHIUIOT OOJIOH HHUWTIAT TydrapAar acyyIuryyAbIT
TorToocoH. HapuiiBumiican yp IyHT Japaax X3cTYyAd[ Taiiabapias.

1. Ducuiin X3p3ra3r4 60J10H 3yy4wIardraii xamrpax

Mowuron 001 HYYpC YHIABIPIATY 0eree]] SKCIOPTHIH HYYpCHHUN 98 XyBuiir XsTan yic pyy raprajar.
MOHTONBIH HMX3HX HYYPC OKCIOPTIOTYMJ HYYPCI? 3yywiard Oyloy 3aBCphIH XyZAajjaadjaap
JaMKyynaH Oopiyyinar O0JOBY SICHAH X3PATIdryad uryyd O0opiyyipk Oaliraa kommaHuya 4 Oac
Oaiina. XKummaa0s11, MoHronsiH HYypcHUH 3apuM koMmanu byrat, Yanko rax MaT XsTaabslH TraHTUiH
YHIIBIP, HYYPC yraax KOMIIaHWyATal xamTapy Oaiixan Oycam Hb XATaaslH BUHCBIM 33par 3yywiaH
Oopnyymnardarail xamTapd OaifHa. 3apuM TOXHUOJION TOPUIHH 6MYNAT KOMITAHUIH XyJalgaH aBarduir
COHTOXBIH TYJIJ TEHJAEp 3apiiax, TOMOOXOH UyyJIraH 30XHOH Oaiiryymax, UpraiuiiH TeJIeeaerdauiiH
XypaJt 00JI0OH KOMITAHUIH TOJI0OJIeH yANPAaX 36BI6IHIH Xypiiaap MIHHIIX, OBOOJITO HOOI] X3T UX3CCIH
yeI oHJIaiiHaap Xymanaax 33par apra X3MK33 aBu OaliHa.

CanbapplH 3apUM IMAHXIIYHAH Y33K Oyiiraap MOHTONBIH JKIKUT 0a AYHA XOMXKIIHUN HYYPCHHM
KOMITaHUYJ] TOJI TOJIOB 3yywIardraid Xxapbliar, y4up Hb 3yywlardui Teja0ep TOOLOOHBI YSH XaTaH
HOX1eJI amJjaxaac rajHa T33B3p JIOTMCTUKHUIH acyyMblr xapuyijaar. HyypcHuil KoMImaHuyn T33B3p
JIOTUCTUKUIH acyyJUulbll JaHIraapaa IIAWIAX3J XYHAPIITIM, CaHXYYIHMUH 4YaJaBXTad 3yywiaryablH
3YI93C CaHXYYTHHH IIMXKIAT Y3YYII9X OOJOMMKTOW TYIN 3yywilardjblH YA akuiuiaraar 30XHUIyYJICaH
XyyJb TIaapjajararaii Oaix 0ojiox oM. XyaaijaaHbl XYyJUHH TOCOJ HIJI3J X3J3H KU 3acTUiiH
ra3pblH TYBLIMH] X3JIJIURTA3K OaiiHa. YT XyynuiiH 30pWIITO Hb JOTOON, Tafaal Xynanjgaa, Xyaanaaa
IPXIBIYIUNH 3pX, YYPITr, TOPHHH OOJOH TOpWUHH Oyc OaWryyimaryyabslH OpOII00, XyAalIaaHbI
OYPTIraIL, AXUM M3IRIIUTUIH CaH, TOPOOC Y3YYIIIX AIMKIIAT 33PTHHAT 30XHUITyyIIax oM. [ 9X 193 XyynuiiH
tocen Y X-aap xapaaxaH X3I3IIRTIITYH OaifHa.

YyH33C TagHa, TYYXUH 3uitH OUpK HB OYX Taiyynaj TOXHPCOH, ©pCOIIOOHT XyBwiIOap Oereep yr
OMPXKUIT OaUTYYIIK, 30XHITyYyIaX OOJOMKTON TIATUIT IIMHXKIIUU Ay PIICaH.

Xapumarauarail xon0oo xapwimaaraa OdXdKYYJIIX33C TajiHa KOMITAHUYJ 3aX 393J1, OOJOMMKHUT
XapWINArdn]], 3yyWIardJlblH Tajiaap TOTTMOJ CyjAaliraa XuWadr. SliaHrysa TOMOOXOH KOMITaHUYJ]
©OpHIfH MapKeTHHI CyJalilaaHbl HATKTAIHM, ACBAI CyJanraaHbl OaWryyiuiaratail xamrapaar. lleen
KOMITaHH OOOMTYYJI J99pX a4yaa TIdBIP, YHI, Oycaa HapuitH M3dsummiir aryyncan SX coal 33par
XsATapIH HYYPCHHI caJidapbiH HATJCOH IIAXUM CYJDKISH/] X0J00TICOH Oaiar. XapuH Xypasl uyyjraH,
CeMHHAp, Y33CTAJI3H slapMaruiir Xyjaniaansl TYHII, XapHilardauarail Xoin000 TOITOOX YyXal apra Ik
y39xryi OaitHa. EpeHxwuiinee, HYYpPCHHI KOMIAHMYJ caji0apblH XODKJIOe Xypiacrax,
QKWITHYYIBIHXaa YaJaBXbIl 03XKYYJDX YHTIAIN TYH3THAPYYJICOH Cynairaa XWX IaapjjiaraTai
OaifHa.

2. T»pad 6a yHD TOrTOOaT

TyHIIYYATSHT? ypT XyramaaHsl Top33 Oaiiryynax Hb almIurtail 4 3aX 333JIMHH TOTTBOPIYH Oaifnmain,
3aXMAJITBIH X3M>K33 33pri3C MANTraanaaj MX3HX OOpITyyIanThIH I3P33 HAT )KWIAC OOTMHO XyraraaTai
Oaitnar. Dpca3iad OyypyyJaxblH Tyl HXOBWISH yphIUMITaa TeJI0ep aBaX HOXIeNTIH I3p33 XUHAT AT
ax.

['pa3Huil YH? TOXHPOXI00 0JIOOPIIOTY Taj Japaax HeXLeJYYIUIr Xapraja3ax i1 raprajar. Y YHI:

e OI0H yICHIH XUIINT, T3P AyHAaa ABCTpaiu, XATaAblH OOOMTHIH YHD
e  Opcemeryauitd YH?
o Too0 X3MXK33, yphauniIraa Tesdep 33par Oycaa XyuuH 3y



KoMmnanuyapia OOpiyyJanThH YH? 0a JIDIXUHH 3aX 33371 13X YHUIH 36pYY Hb YHACIH33 KOMIIAHU TYC
OYpHIfH TI3B3PIIITHIH 3apAJIbIH OHIUIOTTOM X0JI000TO# Oatinar. Jlanmaiiraap TI3B3pIIdCIH HYYpC Oa
MOHT0J100C SKCIIOPTOICOH HYYPCHUHN YHHIAT IIYY/J] XapbIlyyJK OOJI0XTYH YUup Hb XyJalJaaHbl TaTBap,
TIIBPUNH 3apAall HXI3X3H suraaTaid. Y YHTH afuiaap, yypxai 0ypasc SKCIIopToInK Oy HYYPCHHMA YHD
4 MX39X3H sutraatai. XKuima #e, 2017 onsr 10-p capa Opasuac TaBan Tomroitd Hyype 68 am.gosiapoop
3aparjicad. OH? YHD J193p TIIBpUHH 0a yraax 3appai, Oycax epTITHIT HAMXK TOOIBOJ IDJIXUIH 3aX
393MIMHAH YHITOHU epcenpexyiin Oairaa rom. Xapud TaBan tonroit XK (opoH HYyTrHitH) HYYpPCI? XOT
JOOTYyp YHI3p OOpIyyJnK Oaifraa Hb 3aX 3337111 COPTreep Helleeink Oairaar Oycaa KOMIIaHUIH TOI0eIe
OHIIOJDK 0aiB. XATabIH X3P3MVIATUU YHAI YHAICIOH COHIOJITOO XUUIAT yupaac HYYPC 0JI00pIordu/
sIMap HAT TOXUPOJIIOOH XYP3X Hb 4yXan OaiHa. MitM33¢ MOHIOIBIH KOMIAHUYA SKCIIOPTOIIK Oyit
HYYPCHIT H3TJICOH HAT YHATAH raprax 3acruiiH ra3pblH “HAT MOHX -HBI OOJIOTHIT IPMKIDK OaiiHa.

3. TaI3B3p, JOorHCTHK

Manaii yncelH HYYPCHHH yypxail OypuiH Oalpmmi, Xuiddp HIBTpIX OOOMTOOC Xamaapaan
TIIBIPIIDITHIH acyyaai suiraataii Oaitna. (3ypar 2)

[InB3> xypaH 600MT adaamnain O6araTtaid, X1 HIBTPIXdA XypaaH, Hapuita cyxaliT opgooc 600MT XypTai
56 kM caibkpyyicaH OOJIOH 3acMaJl 3aMTail TyJI HYYPC TI3BIPIIT XYHAP3I OaraTail. X0oBAbIH bynran
OOOMTBIH XYBbJ 4 aJIMJI, 30BXOH HAT KOMIIAaHH HYYPC IKCIIOPTOJ| raprajar TyJ adaanan Oara, Xuil
HABTPAIX3] 03pxmanryid. Xapud TaBad TOATOH opaooc XWIUHH 600MT XypTan 267 kM Oereen 2017
OHBI CYYJTUI3p PHI 3aM T33P adaanajl HAIMATIIK, XU HIBTPIX TICOH adaansl Mamuuel 100 kM ypT
LyBaa YYCC3H. OHA XYHAPA1 MOHIOJBIH XWIMHH XSHAIT, LAIranTaac IIANTraajicaH TeAUUryi
XATafplH TajdblH OOIJIOTOTOW 9 XOJOOOTOW IOM. XATaAblH OPOH HYTTHMHH 3acar 3axupraa HYYPC
9KCHOPTOX KBOT TOI'TOOX 00JICOH. XM HIBTPAATUNT HIMATAYYIDK, XSHAIT, MIAJITAITHIT XypAACraxblH
TyJZ ayaar Oyynrad Oylaak auyux XYHAPIIUNAT MHUAAYK auaaTaid MAIIMHBIT PEHTTEH Tysaraap Iairax
9X3JIC3H. ['3BY TIIBIPIAIT rojl O3PXIIdAIMAH HAT X3B33p OaifHa. Auaar Xujl HIBTPYY/IIXI3C rajaHa
XSITaJ], MOHTOJI )KOJIOOY Hap ©6pC/Ie6 XMl HIBTPIX ECTON OOJAr00C raaiifH XsIHAJT MANTaITa] HIMIIT
avaajal YYyCraar.

TaBan Tonroit yypxaita mpa Oytuuiir xerkyymxuiia Tyng 2011 oHooc xoiimn [anryyH cyxadT 600MT
xyptanx 270 kM Temep 3aM Oapux TeJeBieree Oaiiraa 0GOJIOBY yIIC TOPHIH TOJOPXOWTYH Oaiinar,
CaHXYYKWITHIH acyyjaac 001007 Temep 3amblH OapwirbiH axun 2016 onooc 2019 o OGomxk
xoHmwiooy OaitHa. TeMep 3aM OapHX Hb 30BXOH TIIBIPIIITUHH avaayyibr Oyypyysaas 30TCOXTYH
Oaiirajgb OpPUMHI 33AT3H, TIIBPUNH 3aplajl TaBUH XyBb 0Oara, TH3BIPIDAT TOTTMOJKMX OHOBUTOM
MR 'oM. ['9BY TeMep 3am OapbCcHaap TIBIPIITHIHH OyX acyylal IMHISTIAXTYHT cynanraani
OpOJIIICOH KOMTaHUyA OYTA caHyyJDK OaiiB. baprcan Temep 3amblH Xy4uH Yanan xmind 20-30 cas
TOHH 0aiix 00J KOMIIAaHWYIBIH OJIOOPJIONTHIH XY4MH 4agan 60 cas TOHH XypaX OOJOMKTOW Oereen
WITYYJIAAT aBTO 3aMaap TIIBIPIIIXIAC eep apraryi. MiiMa3c aBTO TI3BpUIMH HOXIOJIUNUT caiikpyyriax
maapsara gyxai XaBadp 0aix oM.

TaeBapianTT il X0000TOH HAr Yyxal acyyaan 00 XyaanjgaaHsl Hexien. HapuiiH cyxaitan
OJIOOPJIONIT SABYYJDK OyH KOMIAHHYZABIH I'IP33r33p TOXHPCOH Xyhanngaanbl Hexmen Hb EXW, FCA
Oereey »HY HOXIEIIOOP Oapaar yypxaiH aMHaac aducaHaac XOMIIHUX TIIBIPIITUUT XyJdayllaH aBard
xapuyltHa. TI3BpHUITH XdOPIrcaNT eMuiIex Maapajararyd ydpaac 3HD HOXION yypXalH KOMIaHUYIaT
aIIUrTaidl HEX1ON IOM.

O50H yIcan, UM Hb SM0HA, XynangaH aBardu] HX3BWINH CIF* mexuen x3parRT. ONoH YIICHH
Hyypcumii Xynangaa OairyysuarslH YHAIT3r33p, EBponsia xaparmruauita 50 rapyit XyBb Hb (TOO

4 Cost Insurance & Freight — Xymanmarya Tan eepuiin aryyinaxaac 600MT XYPT3JIX T33B3p, AaaTrajIbIr
XapuyIlHa, TYYHI3¢ I[aallnX 3ap bl Xy/IajIaH aBard Tajl XapuyIHa.
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XOMK9r9pX) xynannaansl CIF 6omon FOB Hexuenuir ysiH XxaTtaH X3pariadadr 00 YIICOH XICIT Hb
CIF 6onon DES Hexuenuiir xaparimk O6aiHa.

4. Tapaan xapuiiaa 00J10H 0ycaa acyyaas

ApOutp. Cynanraang OpOJICOH 3apuM KOMIIAHH OOpIYYJalNTBIH TOPIIHUA MapraaH TapcaH
TOXHUOJIOIA apOUTPT XaHAaX Hb XaMTHITH TOXHPOMIKTON IIHUHAAI TK Y39k OaiiB. Yuup Hb apOUTp Hb
LIYYXUHT OOIBON XANMIUIMHH 3apaan OaraTaid, namk 3aangax Oosomxkryit Oaiimar. IlpakTukt rapas
30pYHTA6X TOXUOJION Mall XOBOp Oaiizar 60JI0BY MapraaH MIMAAZX HAT Yyxall apra 3aM Hb apOUTp
OM.

Mownrong apOuTpeiH Yiln axwiiaraar 1995 onp anx mapnamenTtaap OataicaH ApOWTpBIH Tyxai
xyynuap 3oxunyyizaar 6erees 2003 ong HYB-biH 3arBap XyynbJ HUALYYIIIX33p €6pUMICOH 00TOBY
OJIOH YJCBIH CTaHAapTal TeauitneH Huidrryi Oaite (Lkhagvaa, 2017). Upraa, axk axyilH HIIKUI
XYPTIIMKTIH OOITOX, OJIOH YIICHIH CTaHIAPTa] HUAIYYIIIX 30PHITOO0P YT XYyIbI XaMruiH cyyng 2017
OHJT HAIMDIAT eepwient opyyincaH. 1960 onx Oaiiryynaracan MOHTONBIH YHAICHUN apOUTPBIH MITYYX
apOUTPBIH XOPTUUT MUAABIPIK OaitHa. Tyc mIyyx 3ayr?» MOHTONBIH XyJangaa, ax YWIABIPHIH
TOIHXUMUNH Rpraa axwuiagar. OJOH YJICBIH CTaHAAPTad HIYY HUHLYYIDK, XYYJIUHT MIMHAWISX
30pwiroop Xyyib 3YH, JOTOO X3pTUiiH siaMHbl yupuiara qop 2013 onooc xoiim MDSKhanLex LLP,
Sidley Austin LLP 33praac 6ypacasn Oar axuiiax Oaiina.

Mowuro apOuTpaap X3par MURAYYICOH TOXHOJION Mall 1ieexeH Oainar. Tyxainban, 2014 onx 41,
2015 onp 70, 2016 onx 58 Toxuomnmon rapusd. ['anaanbiH XepeHTe OpyyJIardJibiH XyBbJ OJIOH YJICBHIH
apOUTp Hb sUTaHTysia MOHTOJIBIH TOPUUH OalTyyJuaryyAaraidl XHCIH TIPIITIN X0I000TOH MapraaH
rapcaH TOXHOJION dyxai xamraanait oomgor (Allens Law Firm, 2016). Xyynba opyysicaH cyyJuitH
©OPWIONTYY MapraaH MIMHIPX, XOXHUPOrd TalJ 30XUX HOXOH TeJ0ep OIroX acyyIUlbil TOXOPXOn
OonrocHoop MoHTron naxe apOWTPBIH YIJI axuiuiaraa WIYY Yp AYHTIH, OOJNOBCPOHTYH OOICOH
(Lkhagvaa, 2017). MoHroi yichlH Xyylb yjiaM CaiKHUp4, TOJOPXOH OOJOXBIH X3p33p apOUTPBIH
IIYYXHHH a9 X0JOOTI0I HAMIATAHA 'K Halgax OaiiHa.

JaumitH 3acruitH Hexues. J[p7 OyTdI, TIIBIPIATHIH XYHIPIIIIC TaJHA HYYPCHHH 3KCIOPTOX
HOIIeeJIeT dyXaj XY4YHH 3y Oom XsTanblH SAWAH 3acTUHH Oaiiman oM. XSTalIblH TallbIH XHII
HOBTPAIT yJaallldpcHAaap HYYPC OJIOOPIIOX KOMITAHWYJAA XYHApPAT ydupcaH. [31am HyypcHuUi
X3PATJIIT XsA3raapiak araapblH OOXUPIUIBIT OyypyyJjiaxaJ YHIJIICOH XATaJblH Oalrajib OpPYHBI
30XMIIYYJIaJIT YaHrapy, HYYPCHUH MMITOPTBIT OaracracHaap yyJl YypXalH KOMITAHUYJIaj yJjaMm WYY
JIapamT ydapax 6010B.

MourosnslH Tanaac 3aCTUH ra3ap HYYPCHUN HUITYYIIATHIT I3MKUX apra XaM>K33 aBaxXbIH 33pPAT1dd
XWJI HIBTPYYJIdX YT aXuWularaar caibkpyyjax Inaapjaiararaii OafiHa. YyHMH HIT Hb HYYPC
0JIOOPJIOTYI0/T CAHXYYTHUIH A3MIKIIAT Y3YYJIIX DKCIOPT UMIIOPTHIH OaHK Oairyysax sBjaaj 0aixk 000X
oM. ['3X193 0/100T00p MM OaHKHBI YIT aXKUILIaraar 30XuIyyJax Xyysib Oaixryi OaiHa.

OnbopIiox KOMIaHMWy]] TypaBaard OpHbBI 33X 333711 3KCHOPTIIOXBIT COHUPXIOT OOJIOBY 3HD XyBHIOAp
9/INAH 3aCTHIHH XYBbJI AlIUTTYH 1oM. JKuima3:10311, SInoHsl UMIIOPTHIH HYYPCHUH 67 XyBUIT ABCTpanu
HUnyynaer Oon ymacsHuidr Hb WMupones, Kanman, Opoc, AHY wwuiinyymmsr. Darasp opHbI
9KCIOPTIIONYBIH OJI AaBYY TaJl Hb AaJailH XM/ TH3B3p alIUTIIaAar sBAaj oM.

Onon VACBIH JICuULII

JpnxuiiH HYYpCHUH 3ax 333JIMMUr aBu y3B3J XATan, JHATXAT, AnoH, OMHen CoJOHTOCHT XaMapcaH
A3zuiiH 3ax 39371 TOJI Oyc Oereesa WX XOMXKIIHHUH SPUMM XYYHUI OOJIOH METALTypruifH HYYpPCHHT
Asctpamu, Manones, AHY, Monros, Opoc 33par Toji 3KCHOPTIOrYI00¢ XyIaIaH aB/ar.

XsaTa yIc IPIXUHH KOKCKHUX HYYPCHUH Xarachil' X3paridor 06ree ] 5H3 Xoparind OUPbIH XKUY YA
yIaM HAMOIIPX xaHyiaratait Oaiima (Carbon Bried Clear on Climate, 2016). 2000 onooc xoiirr
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ABCTpalniiH KOKCKHUX HYYPC, IHIOHE3UIHH 5puuM XYIHUH HYYPCHUM 3KCIOPT oruoM ecceH. 2017 oHbI
Oatinmaap Monromn ysic XsaTaplH HMIOPTHIH HYYPCHUH 3aX 3937171 TypaB JaXb TOM HUHIYYJIArd 601001
Oaiina. (3ypar 3).

3ypaz 3. Xamaowvin 2017 onvt nyypcruii umnopm, yacaap /cas monn/

Apcrpany I 79.8
HWuponesy I 35.3
MoHron I 33.6
OXY s 253
Kapag ™ 5.3
FBHACY mm 438
Bycan Bm 4.3

Ox cypsanic: International Trade Center, 2018

Yymaac ragnaa, 2017 ounx Xsaran ync BHACY-siH HYype 0010H Oycan OYTIATAIXYYHHH UMIOPTOL
Xopur taBbcaH Hb Opoc, ABcTpany, MOHTOJBIH HYYPCHHM 3KCHOPT MX39X3H ©COX6]] HOIeeJICeH
(33COIIX, 2017). daaxuiiH HYYpCHHUI XaMIHIH TOM UMIOPTIIOrd 6eree i MOHIOJIBIH HYYPCHHH IO
X3PIrIrd XsTablH HYYPCHUH XyAaliaaHbl Tajgaap Japaax X3corT IAJITIPIHTYH aBd y3id).

HyypcHuUii 3KcnOPTHIH TIIBIPJINIT 60JI0H 00OMTYY

ABCTpanuitH HYYpCHUH SKCIOPTHIH To1 000MTyya Hb KyHHCTAHABIH Yy YypXaifH XaMruitH TOM 000OMT
6o1o0x Hetokactn, ['magcroitn, Kem6ma 6oomT rom. KynHcnana My gaHap caiTait HYYpCHHUH apBHH
HOeIl, XemKHUHTYH moa Oymanmit (Binns, 2012). Hyypeuiir 1oTo0a100 ToMOp 3aMaap TI3BIPIIIOT.
Kyunncnangan Temep 3aMbIH ToJ a4aa Hb HYYpC 06ree/] MHD TOMOP 3aM, XOAJI6X OYPIIIXYYHI? Yy
YYpXaiH KOMIIAaHHYJl ©0pCIee CaHXYYXKYYwLidr. 19-p 3yyHsl 9x39p KyuHCcnanmaj adaaHbl BaroHbIT
XOHI'OH IlaraaHaap XUMX Typuujiara H9BTOPCOH Hb adaa 6yynrax Xyragaar UX395X9H XOMHIKI3.

KroAp Hoitmnn 6oson ITacupuk Hawimman 6on Kyiincnang, [luas Omuen Yanc, OMuen ABcTpaiu
MYXKYYJBIH TOMOD 3aMbIH T'OJ KoMmaHuyj] oM. TeB KyuHcnann naxs HyypcHHMU yypxail 00JIOH
0OOMTYYJIBIT JIOOPX 3yparT XapyyJiaB. 3ypart TOMAAIICHIIP 3KCIOPTHIH JOPBOH TOM JajlaiH 000MT
0OJIOH HYYPCHHI yypXai, XOTYyIbIT X0JI00COH TOMOP 3aMbIH CYJDKID OaifHa.

Temep 3amaac xoun Oaiipiantail yypxanHyya TOMep 3aM XYPTT OYTIATIPXYYH TIIBIPIIXIID a4aaHbl
MallvH alluTiagar. ABCTpaluiiH HYYPCHUN candap aBTO 3aMbIH TI3BPUHH OPOH HYTTHHH WPTIA
Y3YYJI3X HeJeer aHxaapd, TIIBPHUIH X3PATCIIHIH aroyTyH Oaiinan, apuyH MPBPUAT HIMATIYYIRX, Yy
YUMIIT OyYpYyyNaxblH TYJA allb OOJOX 32JIYYIl 3aM COHTOXK aBax 33pradp Oaliranb OpUMHI Y3YYJIX
ceper HeJeer Oyypyyaxsir 30pbx Oaiira. (Minerals Council of Australia, 2017)



3ypaz 4. Tee Kyuncnano daxo HyypcHuit opo 60101 600mmyyo

3 German Creek
3 Foxleigh (German Creek)

OJ.eimbahEa(st hai
o (Boonalf

: Callide Coalfield (Dunn

Ox cypsanc: (ABC, 2017)

XsATaAbIH HYYPCHHUH 32X 333J1 13IPX apuirkaa 6a YH? TOITOOJT

HyypcHuii ragaan XyaangaaHsl JIUHIPHX XICOT Hb JAaiiH TI3BPIIP XUHrAar 6ereesn Oycas X3¢ar Hb
XWIMHH Xyaaijaaraap apwokaanargar. 2015 oHu, A3AXUiH HUUT HYYpcHUE xynangaa 1.2 TapOym
TOHH Oaiican 6on yyHui 93 XyBuiir nanaiH 193B3p OYypayy/icoH. MeH HUNT nanaits Ta3Bpuiin 833 cas
TOHHBIT JyJaaHbl HYYpC, 271 cast TOHHBIT KOKCXKHX HYypc Oypayy oka3 (Schernikau, 2016).

Xomuirasp Ayyanara Xyjaingaa Hb OOpIIyyJdaidThlH HUMTIAT yJIaMAJIAIT apra X3parcaia 0oioBY
MDJI93J13J1 TEXHOJIOTMIH I3BIUIAP TYYXHUH SAMKHH XyAanaaar OUpiK, OHJIaiH m1aT(opM aluriag CBOI,
(rodyepc 33par LIMHY YYCMAJI X3PArciddp Xuix Oomomk Oypasx OaiiHa. bupxasp Oopiyymax Hb
ABcTpanu Hyype 00opiyynax HUATIST x37109p oM. CME rpynn gynaaHsl 0010H KOKCKUX HYYPCHHUN
aJIb QJIMHBIX Hb OMIHMOHBIT KIUPUHT XUHX O0ioH Oopmyynaar. Taa mpAXuilH TYBLIHHMN 3PCIRNIUIH
MeHexxMeHTuir xuibk EBpor, OMuen Adpuk, Abcrpanu, WMumonesn, Xsarax, AHY-pr xamapcan
JlyJaaHbl OOJIOH KOKCXKMX HYYpcHHH skarcaanteir caHan 6onromor. CME ClearPort-23p xuitk Oyii
KIMPUHT TYHIT9H JIPX MYyl ypcraiatail OOJOBCPYYNANTBIH TEXHOJNOTWHH Tycnamxkrtairaap CME
TPYII JRIXUAR JasiapX YHIIBIPIATY, X3PITIIATY, 3yywiardjal nx OypaH OyTaoradXyyH, ARy AT
Xyprax, xamrpan axwwviagar. Opooroop CME rypBaH TepnuilH ABCTpasid  HYYPCHHUI
OYTIIrIPXYYHUIT caHanm Ooiarox OaiiHa. YyHa: ABcTpanuitHh kokcxux Hyype (Platts)-uumii Gara
X9Mxk33131 (rouepe, POB ABcrpanuiin xatyy kokekux Hyype (TSI)-auit dprouepc, ®Ob ABcrpanuiin
T3] 39pArIIHiH KOKCKUX HYYpe (TSI)-Huii gyHaax YHUIH OMIIHOH OpIOT.

Bupsxasp Gopnyynant xuiix Hb Japaax naByy TanTai. Y YHI:

e CME xmupunrag cyypuican CME ClearPort-3sp 6atanraaxkcan HaiiaBapTail OailuiblH ypT
XyraiaaHbl TYYX.



®  Opcennexyil TeI0ePHITH HOXIION
e X3pArIArYuiH 3pCIIMNH CUCTEM
e CME ClearPort-ap apumkaanaracad OyTIsrIdXYYHUM OarisiH Yp allurtai MapyKuH

e CME ClearPort-3sp apwmkaanaracad (Grodepc TIpIdHYYI 30XHIYYJIAITHIH XyBbI OYpIH
XaMraanarjacaH Oaiinar.

Bupsx 133p drouepc rapas OopiyynaxbiH Ty KOMIAHIY TOIOPXOi maapaiara O0JI0H TI3BIPIIITUIHH
HIaNTyyp XaHracaH 0aix X3parTau.

I'moGankosn 601 YHHIH XaMruiiH Oara spcadil, XaMIHiH XypAaH TIIBIPIIITHUT IIMKHUX 30pHIITO OyXui
HyypcHuii 60payynanTslH cTaHAAPT XAIIUIMAT caHal 00iro 0T I3IXUAA TAaHUTICaH TATPOPMYYAbIH
HAT oM. KOKC:KUX HYypea? OOpiyylaxbIH Ty KOMIaHWY ] Op3HIUIH 6a OpaHANIH Oyc 3aX 33311 A39PX
AscrpanuitH POb KOKCKHUX HYYPCHHUH I'DX MAT CTaHIAPT, MANTYYPYYIBIT XaHTacaH 0aiX X3pATTHH.
YyHuA HAMOH aaua XATax yIC MIIRAIUINNH MIaTGOpMI 30pHyJICaH TYHITIHAN 3ypraaH TOPeNTIH.
Yymaac IAOT Hb TOMOOXOH XAPITIITYANIH XYBB XaMTUHH dyXall TYHITI2HAN Tepen commor 6on LT
Hb HYYPCHUH OalfHTHIH OHJIAHH OOpITyylanTa TOXHPOX TOPOI IOM.

Darasp OOpITyyIanThIH HOXIOIHNAT TypIBa:

e  3axuanrbH ryirasaui xaamug ypux (IAOT)
o [yiinrasuuii sxarcaant (LT)

e Xynannmas aBax ryinrasuuii epcenneen (LPT)
e bBopnyynax ryinrasuuii epcenneen (CST)

e Jlyyanara XynaumgaaHbl Tyiirss (AT)

o TDyiinrasuuii reraep (BT)

drouepc HexIleNI00p OOPIYYICHAAP UPIDTYHH TOAOPXOU OyC Oaiiman, YHUIH X033 IHHH SPCIIIIC
COPTUIIX OOJOMXKTOM. XaMraanalThlH YYCMAII XOPATCIYYARUH XYBBJI XIMIKII, XJI03I139J1, YHD I[DH
T3COH TYpBaH YHJICOH HIMHXKTOIH. XOpariord, YHIABIPIArd, 3yywiarduja Oyra YH? TOXHPOJIIOXO]
opounior. JKHIms Hb, KOKCKUX HYYPCHUH Janairaap xudracsH xyaangaa 2016 ong 270 cas TOHH
OaifcaH 0011 YYHUH Xarachlr XATaj X3paridcoH. Jlanuanbl prouepcuitH Oupx KOKCKHUX Qrouepc O0JI0H
JlannaHbl KOKCXKUX HYYPCHHH (rouepc I3c3H X0Ep rapaar rapracad. Koke:xux HYypCHHHA CBOIT XA
apuIDKIK 00J10X TypBaH uHAEKC Oaitnar. (Freight Investor Services, 2017)

e Ancrpanmiia kokcxkux Hyypce (Platts) Oara xamka3HU#N royepc

e ApcrpamuiiHn Kokcxkux Hyypc (TSI) ABctpanmiiH 3yyH 3pruiiH masn 3sparmauiin POb
HOXUOJITIN KOKCIKHUX HYYPC

e XsraapiH kokcxkux Hyype (TSI) saa 33parmanumiin kokexux Hyype, COP xunTanr

3yywiaryun

3yy4diard Hb yypxai OOJIOH 3LCHHH XIPIMDIYAUAr X0ia00Xoa dyxan yypartdi. CaifH TaHUTICAH
KOMITaHUYJ OOJIOH JKMXKUT TOTJIOTYMJ T3CIH XOE€p TOPIMHH 3yywiard Oadgar. MxsHX TOXmommonng
JKVDKUT JYHJT XOMIKIITOM HYYPCHUM KOMIIAHUYJ YSH XaTaH HOXUOJTIH T3PBAPJIAIT, JOTUCTUKUNH YP
ALITHNAT Xapraj3aH 3yywlarduraid XaMTpaH aXuiaaar.

2016 oHBI XHMH Xarac >KWJIJ JaXWH Xynanjaansl (re-trade cargoes) agaanel ToO, XSTaJbIH OHIOD
SPANITUIH yIMaac A3M HOMXOH JaJlaifH OYC 19X KOKCKHX HYYPCHHI OOOMTBIH aprinkaa 9 XyBuap ecex,
31 cas TOHHJ XYpCAH. bopiayymant HAIMATIPXUNH X3P33p YYHHMHT AaracaH 3yydaslblH YHAITYHITI)
©CCOH.



3ypaz 5. A3u, Homxou 0anaiin KOKcycux HyypcHuil oopayyaanm, xapuiycat xysuap %

Vypxaiiraac s1CHIH X3parinra

Vypxaiiraac 3yyuiard

3yywiardaac 3yydaiard

3yysnaruaac oucniis xopormry -

0 10 20 30 40 50

Ox cypesandc: Platts (S&P Global Platts, 2016)

2016 oHp 3yy4wiard SUCHWH X3PITIIATY XOOPOHI XUHUIIMK OyH KOKCKHX HYYpcHHH Oopmyynant 10
HAMK XyBUap OyypcaH X3Auid 4 5H3 Hb 40 XyBHHT 333J3T JaBaMrai X303p XaB3dp OaiiHa.

HyypcHuii ron 3yyunardasir xapBaji, [JI3HKOpP HYypC 0JIOOPIIOX00C rajHa TOM 3yywiard oM. MeH
XonkonroJ TeBTH HoOut rpymm, [Tuboau sanepsxu, Kapru 33par komnanunyx ToM 6aiip Cyyph 33371191,
Buron, Tpadwurypa, Mepkypu 33p3r TOM Ta3pblH TOC XyAajjaajardu]l HYYPCHHUH Oopiyymamrai
aaxaapnaa xaagyyngar. Men Maxkrysp rpynn, omagmaa Cake, Mopran CT3amu 33par GaHKHYYA
HYYPCHHI OHeT apwpKaaHn HIPBXTIH opouamox Oaiina (Thomson Reuters, 2009). Tomooxon
3Yy4WIANBIH KOMITAHUY/]T IRIIXAHA Jasap canbapaa OalTyysmk Yl akuiuiaraaraa siByynnar. JKdimd Hb,
Tpadwurypa 6onon Hobn rpynmuiin Teneeneruuiin razap Ynaanbaatap xoron Oaiipianar.

3yy4dian Hb yypxail OOJIOH 3LCHIH X3PATIATYINNH alb aHH[ alllurTail Tycaar. Y4up Hb Tl YHUHH
APCIPIUUT YYPY, TIIBIPIDITHNAH alOYyNryd Oaluiblr XaHTraxaa Tyc Oonmpor. XyJaigaH aBard Taj
CaHXYYTHIH XyBbJ 0ara Xs3raapjajiTTail TyJarapaar 0o 3yywiarduJi HUAITYYJIrd TaJlbiH 3PCIAIANT
OyypyyJICHaap TOrTMOJ YHHIH MIP39HIIC UITYY YSIH XaTaH TOXMPOIIIO0 Xuiix 6omomx onrogor (Freight
Investor Services, 2017).

Ye100T XyAaaIaaHbl X3JJIIIIPYYIL

HyypcHuii IMIIOPTBIT HAMATTYYIIIX XaMIMHH dyXall apra 3aM Hb 4eJIeeT XyJaJaaHbl XJIAIII9p FOM.
Ky vp, MHnone3n OonoH XsATal XOOPOHAOO ue6JI6eT XyJalAaaHbl X3J3JIP3p Oaiiryyncan Oa
WNupnonesnoc ummoproink Oyl HYYpCHHT TaTBapryi opyyinzar. YYHTIH aaunaap, ABCTpaId 4 MOH
3yywiard TanyyAaTaid apubKaaHbl XapuinaaTaid 0ereeji 5H® Hb Xyjaljaa, XOpOHTe OpYYJIalThIT
HAMITAYYJIK, ABCTpaIMIH 3IUIH 3acarT MOHT® TaTaX, aKJIbIH Oaiip Ouii Oonroxo[ Tycanaar. A3uitH
SJMIH 3aCTUHH XypJalTaid eceyiT YPraDKWDK Oyl Hexues A3uilH TOMOOXOH 3JUHH 3acryyiTai
XyJaljgaaHsl OHp Xapwilaaraa XxaiarajlaXx Hb ABCTpaIMHH TacpalTryd ecenTe] dyxal ad
xonborpontoi. Xsran 60JI0H ABCTpaIMiH 461eeT XyAalJaaHbl X3JIJILP3PUIT aBd Y3B3JI AyJIaaHbl
OOJIOH KOKC)KMX HYYPCOHA XapbLaHryii Oara Oyrooy xapram3an 6%, 3%-uilH MMIOPTHIH Tapud
YHITIHILIAT.
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TeMpuilH XYAPHUITH IKCIIOPTHIH MAPKETHHT, OOPJLYYJIAJIT

Onoozuiin Hoxyon daidan, myazapy oy acyyoa

Mownron YIChIH TeMpHUUH XYApWUAH Heell apBuH Oereex 2016 oner Oaiimmaap 1.7 TopOyM TOHHEI
reosoruita Heendit (AMI'TI 2016). Huiitnes 63 oparasap (16.5 - 55.6 xyBuiiH TOMpHIiH aryyraTaii)
OypTraracaH. ['3¢oH Xoauil 9 CassXHBIT XYPTAIT TOMPHHH XYIPUIH caIdapT sMap HATOH YT aXuuiaraa
sIBarAfarryi, nueBxryi 6arx upcsn. 2000 aan oHBI CYYJIIIC OJIOH YIICHIH 3aX 393J11 TOMPUIH XYAPHIAH
YHD OTLIOM ©CO3K, OOJJUT XOPOHTe OPYYJIalT AOTOObIH YYpXalHyy1aJ XUUTACIHIIP TOMPHUITH XY IPUIH
YWIABIPIAI OONOH 3KCIOPT MAIBXMKCHH. 2013 OoHA TOMPHITH XYOPUIH 3KCIIOPT A XOMKIIHIID
XYpY HHUT 3KCIIOPTHIH 15 XyBUIT gaHraapaa OypayyscoH. Y YHI3C XOWII IPIXUAH 3aX 39371 A33p YHD
OyypaxbIH X3p33p SKCIOPTHIH X3MXK33 Oyypusd. 2016 oHI HUUT SKCHOPTHIH 5 XYBUIT TOMPUIH XYA3D
OYpOYYIICOH.

TeMmpuitH XyApuiH SICHHH XdpIriasrd 00N TaHTHHH YHIABIPYYH oM. Manaii yincax Jlapxassl
TOMOPIOTUHH YHIABIPUUT Opyylaan 5 ranruiiH yHnaBiap OyprTranTdii Oadpar. Dariasp Hb XYYHH
YaaIbIH XyBB] KIKUT Oereen Opoc, Xsragaac opk upk Oyl TaHTUHH YHD, YaHApTall epceniexe]
XYHIPINTIH Oadimar. MeH JAOTOOABIH TaHTHHAH 3aX 33371 Xs3raapiargMall. TWiiMdadc TOTOOIBIH TaH
YHIABIPIAMUIH canbapelr XerKyyiIdX Hb MOHIOJBIH XyBbJ OOJIOMMKUT CTpaTerd OWII 3K Y3I3T
(Wuperman, Zorig, Erdenebulgan, & EPCRC, 2015). TuiiM33¢ TOMpUITH XYAPHUIAH 30PHITOT 3aX 3331
Hb JJOTOOJIBIH 33X 333J1 OMIIl XATaJbIH XOU X3CTHIH yypXaiHyya oM. CasixaH XHHUTJICOH CyJajiraaHbl
yp ayaraac y33x374 (ERI, 2017) Xsaraaen xoiia xacruiin baoctwn rpymnmn ban Temep 6a I'an koMmanw,
Byratein Temep 6a ["anruita rpynn, Loyran Yyn Vypxaitn Xepenre OpyynanTslH KOMIaHU 33p3T
TOMPHUIH XYIPp OOJIOH TaHTHIH YHIABIPIITYH/ Hb MOHTOJBIH TOMPHIH XYAPUHH TOJ XIPITIBTIUI
toM. byratei Temep 0a ['anruita rpynm #H OBep MoHTONBIH Byratr XoT qaxe XaMIuiiH TOM TOPUIHH
OMUHT YIIBIP IOM.

MOHTOJIBIH TOMPUNH XYAPUNH YAIABIPIAIUMH HUUT Xy4uH 4anan 11.5 cas tonn. I'on yinaespiasry
Hb “bonn remep epee ro” kommnanu (BTEI') Gereex Tyc YHIABIp YHUIHH YHAITHIT YII Xaprai3ad OWPhIH
KWITYYIDI TOTTBOPTOW YW axkwinaraa sSByyDk OaiiHa. 2016 onHnm, TempwiiH XyapuitH 4 yypxaii
WAPBXTAIH Yiln axxuiutaraa siByyJican 6a HUHAT YHIIIBIPIIAI XYUUH Ya uibiHXaa 65% Oyroy 7.5 cast TOHH]
XYPC3H.

BTEI" komnanawmiiH y33x Oyiiraap, aimrT MaJITMaJIBIH HOOI] allTUTIACHBI TOI06pP TOOIOX JKUIITUT YHUHH
aprauwian 00JIOH TOMep 3aMbIH Tapu() TOMPHUIH XYIPUHH 3KCIIOPTOJ TyJrapd Oy roy1 O3pXIIail IOM.
AINIT MajdTMaJbIH XyyJibJl TOMPUWH XYIPHUHH allUIT MaJTMaJIbIH HOeI[ alluriIacHel Tejabep Hb
KUIIAT YH? OOJIOH XYIpuiH OOJOBCpyyJanTaac NOOPX XYCHIITA Y3YYJCHHUI Jaryy xamaapaxaap
Tycracat.

Xycnaem 1. Tompuiin Xyopuiin awiuzm maimmaibli HOOY AUUZIACHbL MOIOOD

Cyyps S5 XyBb [133p 00J10BCPYYJAITHIH TYBLIHIIC
XaMmaapax H3MJJIT XyBb

ZKuuur yH3, Xynep basxmann Orcuiiy
aM.J10J171ap/TOHH OYTI2rIdXYYH
0-60 0.00 0.00 0.00
60-70 1.00 0.70 0.40
70-80 2.00 1.40 0.80
80-90 3.00 2.10 1.20
90-100 4.00 2.80 1.60
100-aac p33m 5.00 3.50 2.00

11



TaTBapbiH anba ABCTpaUIH YHIABIPIATUU O0NMOH XATaIbIH TAaHTUHH KOMIIAHHYABIH XOOPOHIBIH
Hamnep/Xennang 6oomteiH @OB (Xri1 139px YH? ) YHUNT KUIIUT YH? OONTOH ammriazaar. bycan yyn
yypxaiiH koMnanuyasiH agwiaap, BTED koMmanuiiH XyBbA 4 5KHIIAT YH OOIUT OOPITyyIauThiH YHIIC
YPI3/DK OHIep TOITOX HpPXK?33. 3apuM TOXMOJNAONI XYIdp OOJIOH OaspKMalblH XOOPOHIBIH
00JI0BCPYYNANTHIH TYBIIHHHT TOJOPXOMIOX0/ XAITYY Oalar yapaac TaTBapblH TYBITHHIT TOTTOOXO.
XYHIPAI yycaor Oaitra. TruitMaac TaTBapblH TYBIIMH O0JIOH TaTBAPBIH XYYIHIT X3PITKYYIIXA rapaar
acyyulyyA Hb TOMPHUHH XYI9p SKCHOPTIOIYAOA XYHIX3H AapaMT yupyyidar ax. ['3xa33 TarBapbiH
ay0aHbl 3yTra3C XapBall, YyJ yypxaiH candap Jaxe OOpIyymalThH TIpI39HHN W TOA Oaijgan mxyTMar
HOXIOJIJ OOPIYYIANTHIH YHI] TYJATYYPJIaX TaTBAp OHOOX Hb XYHAPAITIHN. DHI HOXIOI]T TYYXHUH IUHH
Oupik Gaifryynax, TYYXuil 3Juir OUpsK 139p Oopiyynax, OMpKUH YHUHT X3PATIIdX Hb 133PX acyyIbIH
HAT OOJIOMXHT IIUHAII IOM.

ABTO 3aMBIH T33B3p 3aplal eHIep Y4YHp TeMep 3aMaac 3CBAT XsATaAblH XHJIC XOJN OalpnanTaid
TOMPUNH XYIPHIH YypXaWHyyA 3AUNH 3aCTUHH XyBbJ OoioMxkryil. TuiiMaac MOHTONBIH TOMpPUIH
XYZ3P UX3BWIH TOMep 3aMaap XATaAbIH FaHTHHH YUIABIPYYA PYY TI3B3pIAramor. 1'9xme3 Monrong
TOMOp 3aMbIH Tapu(] XapbUAHTyH €HAep, LOPBIH raHl T33B3piadrdy Opoc, MOHIONBIH XaMTapcaH
“VYnaanbaarap TeMep 3aM”’ KOMIAHMWHH 3YI33C XOJIBIH T33BIPT SIMAp HOI' XOHIeJONT Y3YYJASITYH.
YKumas v, MoHTONBIH X0H X3¢arT Oaiipmax BTEI-pH yypxaiiraac Xsragsa xun xyptan 1100 km
3aiiTaii 0eree]; 36BX6H IOTOOABIH TIIBIPIITHHH 3apAai Hb TOHH TyTrama 17 am.jomnap Oonaor.
VYnaanbaarap TeMep 3aM KOMITaHH Hb JOTOOMBIH a4yaa, 30PUUTY TIIBPIC XYIIICOH alAArAJIbIT HOXOX
YYZOHI3C XWIUHH TIOBPUHH Tapu(BIr ©HA6p TOITOOCOH YUYHP XHWJI HABTPIXdJ Oararyil XoMKIoHHN
mmant 3apaan tenger. BTEDT kommanu HE 3acruiiH razapT XyCdNT Traprax, 3acruiiH rasap,
VYnaan0aarap Temep 3am, ['aanuiin epeHxuii ra3ap 33par OalryymiaryyasiH AyHI OJIOH TAIT yyJ3aiT
30XHOH Oaliryynax 33prasp Temep 3aMblH Tapudbr Oyypyylax YU CYYIMHH YeI HO3BXTIH
axwiax OaitHa. I'9BY acyynan ogooruiin Oaiianaap TOOOPXOH MKMNAARNI XYPIIryil OaiiHa.

3ypaz 6. O0oozuiin 60101 MO1661604C OV MOMOP 3AMBLH CYANCII
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Temep 3aMbIH 3apUIBIT OYYPYYIDK, TIIBIPIIITUIH XYUHH Ya UIBIT HOMATYYJIdX €6p HAT apra 3aMm Hb
TOMPHIMH XYA3D TIIBIPIAX 3yyHOassH-XaHTH YUIIIIMAH TOMOP 3aMbIl OapbX alIMITINITaa opyyJax
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oM. XaHru 000MT Hb 3aMbIH-Y Y1, ["amnyyH cyxaiiT 600oMTyynsIH TyHA Oalipiaaar 0a IUHD TOMep 3aM
HBb OI0OTHIH TOMOp 3amaap 3aMbIH-Y YA 000MTOOp TOMpY byraThlH TOMOpIOruiiH YHIIBIPT XYPIXIIC
XaBbrYH eT 00510X oM. XOPB33 3aX 393JIMHH 3PANT 6CBON 0100 Oy TeMep 3aMblH XYYHMH Yaaail
XaHTanTryd. TuiiMasc Temesneraex Oyl TeMep 3aM Hb XATAABIH XU JI3PX TOMOP 3aMbIH a4aajlTbl
OyypyymnHa. Oq0OTHIH TOMPHUITH XYAIP TIIBIPIAIAT 3aMbIH ypT CaiftHmanmaac X3k ToonBoi 908 k.
J23pX 3ypart y3YYJICOHWIAH, YT MapmpyT 3aMbIH-Y Y1 000MTOOD XHJI Tapd, DPI3H XOTO IIIIDKYYIIH
AuUNT XUATAAT. Y YHUH napaa XKuanH 00510H Xex X0Toop naiipy byrateiH TeMepneruiit ormoaoopt
Xypzor. Xaput Xanru unridig 281 KM ypT TemMep 3aM OapHraax, XsATaIblH TOMep 3aMTail X0100r1Bo
TOMPUNH XYIPUHAH TIIBIPIAIT opooruiinxooc 318 kM 33p OormHO OoyHO. MeH Imaapmiararyi
3yy4WIabIH 3apAall X3MHATIAX OM. ['3X /193 yT Tecer 193pX 3ypart XapyyJicaH HATJCOH TeJIOBIOTre6H]]
opooryii 6ereex 3acruiiH razap xapaaxaH XdJRIIPATYH OaifHa.

Onon VACBIH JCUULII

XsATaAbIH TOMPHUIH XYAPHIAH 32X 333J1 133PX 00pJLyyaaat 0a yH? TOITOOIT

2010 onbIr XypTaaXx Xyrauaana TeMpHUH XyApUHH YH? KW TyTaM JI3JIXUUH ToJl TypBaH HUAITYYIIrd
00JIOH TypBaH TOJI TAHTHIH YHJIIBIPHUITH XOOPOHBIH XANIII3P TOJOPXOUIIOTI0K UPCIH. XAIIIRAP
yAaaH Xyramaan[ XUUrAgsr 6ereell X311 X3I9H Y€ IIAT JaMyKAar. OH3 Hb IyBpall €peHXUH Xypiyyl,
MDBIPRJUIMIH X3I3JLYYATYYAISP 3X3JDK HapuiBUWICAH YyN3alaTyydaap 3LACI3H OOJOBCpyysaraiar
OaiiB. X9p3B xaMmruiiH Oarajaa HII XyJIaJJaH aBard, HUWIYYJIArd TOXHPOJIIOOHI XYpB3a Oycan
KOMIIAaHWYJ TyXalH TOI'TMOJI YHUHT UP3X KWIMIH 3aX 333JIMIH YH3P XYJI3H 36BIIOOPOX YYPIrTIM.
XynangaH aBard Hb Oycaj Xyaanjgardjiaac Wiyy ©HAep YHI3p Xydaliax aBaxryH, Xydaljaax Oy
Tanyya Oycal XyAajjaH aBardyiai J0OTyyp YHI3p 3apaxryid. XKun Oypuiid sxummr yHs Hb @OB yH?
0aiix 6eree,1 T9B3p 00IOH Oyca 3apaan YyH 133p Hamarmand. (Liu, 2011).

Xyy4uH YHUMH TOTTOJILOO Hb XATaJbIH TaHTMHH APINTUHH ©CONTTIH XaMT HypcaH oM. ABCTpaiy,
Bpasuin 33par XaranbiH yJaaMKIaIT HAUMITYYJISMYUl TOTTMOJI HOT SKMIIMHH I3PA3H] XYJIATICIH YyUup
©COXK OYH SPANTHIT XaHTaxbIH TYJ XATaIbIH 3aPUM FAHTHIH YHIABIPYY X6pII JHITXIII3C TOMPHUITH
XYIOp aB4 3XIcoH. CaHXYYTHIH XSMpalblH YEI MIPI3HAN YHD 3aX 333JIMHH YH33C JaBCHBI yIMaac
XsITaabIH 3apUM TaHTUHH YWUIABIPYYA namiyypcad. 2009 oHbl 5-p capa X34 X343H TOMOOXOH XyBUIH
yywiarausi Pumkao G6ooMT xoTom XATaablH aHXHBI anbaH Oyc TeMpHUHH XYIpHUHH XyAailaaHbl
IaTGOPMBIT OaNTyyIDK, aHXHBl TOMPUIH XYAPHUAH YICBIH MHICKCHWT HUMTAIKII. [9Bu XsTaapiH
TOMOp, TaHTHHH XON0OO YYHHHI JaMbIH HaiMaar YYCTrXK, XHIIUT YHHHH TYYXdH MEXaHH3MBIT
TOTTBOPTYXKYYJIIX 3PCAIITIA IIK Y33H yAANTYH yr TeBuir xaaca. 2010 ona HUHANYYI9raua 00JI0H
XyJlaJlaH aBarduj OOTMHO XyTralaaHbl MHIEKCXKYYJICOH I3p33 Oaiiryymaxaap TorrcoH. Omooroop
Xdrtaj yIc TOMPUIH XYIPUNUT CapblH TyHIaX YHI TYATYypJlaH Xynanaax aBaar. CapblH TyHIaX YH)
Hb ['aHruitn ungexc 6a meramisid OroiuteteHb (Steel Index 6oon Metal Bulletin) 39par yHAMrasHui
areHTJIaryyablH TOJAOPXOMIICOH ©JIep TYTMBIH YH? 133 Tyaryypnaznar. (FT, 2016).

2012 ong Xsarax BaakuHruiiH 0510H yICBIH yyn yypxaidH oupx (CBMX) eMHe Hb 1166H TOMOOXOH
rajaaJiblH HUMITYYJISTYul JaBamrainaar O6alicaH TYYXMH 3IUIH YH? TOTTOOX YHII sIBUAJ €6PCIAMIH
HOJIeer 03XXKYYJPX YYAHIIC XATaIblH aHXHBl TOMPUHH XYIpUHAH OMET XyJanaaaHbl IUIATQOPMBIT
HA3CHH. XATAAbIH TaH YHIABIPIATYM[ LIMHA TUIATQOPMBIT COHTOHO T'»K HaWgax Oaiiraa Oereen
naampaa Cunranypt Oabipiantain buDitulln Buumtonsr mmkmdrmi [nodan Oop apuimkaaHbl
OupKTIN epcenaexuir 30pbx Oaitna. CBMX Hb 3ax 332/MiH OOJUT TIHIBIPUIT Xapyyrax, JaMbIH
HailMaa, XyypaH MIXJIJIT 33pI33C COPTUMIDX YYAHIIC YHD TOITOOX IIUHD MHIEKCUHT HIBTPYYJICOH.

Tempuiin XyApuiiH (GroUepCHiiH CIOT 3aX 3793J1 JaHTyYHbI apblH apUDKaaHbl CBOII OOJIOH OIIIHOHBI
TIPIHYYA IRIIXUHA AasgapX TOMPUWH XYIPHWIHH JKUIIAT YHHWH Aaryy Oopiyymnargaar. JKumms Hb,
Cunramypera 0upx, CME rpymmn, LCH.Clearnet, NOS KIupuHT, WHT3PKOHTHHAHTal OUpK Oyra
TOMPHUIH XYIpPUIH TI3p33HA TYyIryypaax ['aHruiiH HMHAEKCHWr rapragar. YYCMaJ X3parciansp
APWIDKUTACAH TOMPUIH XYAPHIH X3MXK33 TOTTMOJI ecex OaitHa. 2013 oHn 193p mypaariacan OUpxyyA
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13p 300 cast TOHH TOMPHIAH XYA3p apHiDKCaH 0071 SHD X3MKIHUN apripkaar 2014 oHBI 36BXOH IXHUHN
Xarac >KWiIJ XUHCOH 00ree 1 3H Hb TyXalH KWIUHH IDIIXUHH HUAUT TOMPUIH XYIPUHH YHIABIPISIUAH
30 xyBumac gaBcaH. CaHXYYTHMHH 3aX 39371 A33p TOMPHUH XYAPHMH OYTIITI3XYYHYYH CTaHAApT
P33P Ooproraaor sBaraiar. JKumms Hb, CAHXYYTHHH 33X 393J1 13X TOMPHHH XYAPUHH CTaHIAPT
TPPI2HUHN HIT Hb “62 XyBHIH aryynratail TompuitH xyapuiiH CFR TuamKuHBI O00MTBIH T3p33” 10M.
DH? MpIHUN Aaryy 62 XyBHIH TeMep, 8 XyBUWH YMUTIIWI, 3.5 XyBUIWH XOHTOH maraat, 4 XyBUUH
naxuyp, 7 xyBuitH ¢ochop, 0.05 XyBUitH XyXpHIfH aryynaMKTaid, XxaMruifH 6aramaa 20 MsSHTaH TOHH,
4 107100 XOHOTHIH JOTOP aunXk, T'YWIra3 XUiicHUI Aapaax 8 07100 XOHOTMIMH AOTOP XYPI3IoT.

Torrmon yHuilH cUCTEM Hypaxaac eMHe 3yywlarduj TOMPUUH XYIPHUIH 3aX 333J11 4yyXajl TOIJIOIdu
Oatican. MeTaut OFOJUIETHHUAN M3ARAIICHIAP, XATAABIH 3Yy4WIardua UX XOMKIHUH TYYXUH SAUIT yIC
pyyraa opyyik OaiiB. I'PBuU Tyyxwi 5AQuiiH YH? yHacHaap XyJAalJaaHbl KOMIAHUYA, TP AyHAaa
XSITaIbIH JOTOOABIH JKMKUT 3yyWIardu 3aX 393J1 TICIXK YIIIXIA X31yY O0JICOH. YUup Hb YHANTTal
3ax 39307 TROHUM XsMJ aBaajl ©HIep YHIIp 3apiar cTpaTeruTail XynanjaaHbl OM3HEC aKWIIax
OooMkTyit Oaiican. XapuH XsITaablH TOMOOXOH 3YYWIAardu] 3axX 333J1 19X Oailp Cyypua aBd YIIJICHH.
2014 onpl Oaliamaap, XyBUIH 333MILTHIH Py ran muan rpynn (KWIHHH Xyqangaads! XomMkdd 120 cas
TOHH), TopuiiH eMuuT BHXAY-piH YHmSCHUMII OapwirblH MaTepuai, TOHOT TOXeepeMK HMIIOPT,
AKCIOPTHIH Koproparl (60 cast TOHH), TOPUITH eMUHT TSIHEKUH MaTeprai, TOHOT TOXO0OPOMKHITH TPYIIT
koproparl (43 cas), Xaraaeia Minmetals kopniopar (40 cas TouH), H & C S xonaunr (40 cast ToHH) Hb
XsTajplH TaBaH TOM 3yywiard oM (Zhu, 2015).

Yypxaii-remop 3aM-000MTBHIH HATACIH cucteM 0a Iundaparuiin TeMep 3aMbIH TYYX

D3IMXYYH UXTIH HYYPC, TOMPHIAH XYA3P 39P3T MaTepHAIBIT JallaifH 000MT PYyy 306X YHICOH TIIBPHIH
X3parcan 0on Temep 3aM. MeH OaliranuitH OasuIrMiiH apBHH HOOITIH NaNai]] Tapiryi OpHBI XYBBI
TOMOD 3aM Hb TYYXUH dAHIAH SKCIIOPTOO XIUIHH OOOMT XYPIaX YHICOH X3pATcan 0onaor. [ '3can xamuit
4 TeMep 3aM Oapux, &XWUIyyJaX 33p3T Hb XaaHa 4 Malll HAPUIH TOBOTTIH Ou3HEC oM. Y YHHUIT Ouj
MoHronslH yyn yypxadH Oyc [AdX TeMep 3aMblH TOCIHYYAWMH TajaapX 6HeeruilH Mapraas
MITTAIPAHAIC WIXAH XapK OOMHO. DH3 X3CIIT YyJ yypXaH TIIBIPIAITUHH OHIepCeH YeuitH
CypraMKuir XyBaailax YYAHI3C 3YYH ABCTpalMiiH yypxaiiraac mamailH OOOMT XYpPT3J TOMPHITH
XYA3p 306X 30puynantrail Oapuracan [lunbaparuiin Temep 3aMbIH TYYXUHT COHIOX aBjaa.

3yyH ABcrpasmiin [Iundaparuiin Oyc Hb IDJIXUIHH XaMTIHITH TOM TOMPHITH XYI3p 0J100pII0ry 6eree;
OYTIITIPXYYHUIXI) AuiimpHXUMr Xsatan, SnoH, Omuaen ConoHroc pyy skcropTongor. Tyc Oycuitn
TOMOOXOH YWIIB3piard He budiitullu  bumnorton, Puo Tunto x0€p Gereen Tyc Oypas» HAI3374 OJIOH
TOOHBI yypXair axxmuryynjar. Cyyauiid apsad xung @oprecky MeTan Tpynn Tos YHIIBIPITYAANH
Hor Ooncon Oon Pon Xwnnm xomnanm 2015 onp yil axuiuiaraaraa 3xJIyyJICOH. DArasp KOMIIAHH
eepcIuitH yypxaiiraac Xamrann, Jammup, Kasm mamM03p 33par 000MT pyy TOMPHITH XYAPHUIT XYPTIXI33
©OPCINIH 333MIITMIHH TOMOpP 3aMbIH HIYraMmbIl alIuriazar. OH3 Oyc HyTTWHTr 265 KM-UHH 3aiiTaii
O6ooMTyyTail X000/I0T 3ypraaH TemMep 3aM Oaijar. XoamaHn OOOMT XypdX TOMep 3aMblH T'ypBaH
nryraM Hb 150 KM rapyi X3¢arTa? ST 33parIdd OpIIor 06Tee 1 SH Hb AUMIH 3aCTHHH YYIHIIC MaIll YP
aIUITYH OYTI9H OalTyyIaiT oM.

3ypac 7. llunbapazuiin memep 3am, yypxaii
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Source : An Engineering Heritage Western Austarlia, 2015 ; www.nrw.com.au ; Western Asian Legistation, 2010

1960-aan oHbl 3x33p XaMTBHIH HOXOPIOJIHHH OPHYYA TOMPHUIH XYIpPUHH SKCHOPTHIH XOPUTHAT
nyunancHaap Ilunmbapa Myx gaxp yyn yypxailH canbap 3puUUMTIH XOIKMXK, SKCHOPTHIH ©CeJIT
ABcTpanuiiH 5IUHH 3acarT 4yXan YYpar F'YHIPTrIxX OosicoH. Yypxaiiraac ganaiiH 000MT XypTaJI HIJI33
3aiiTait yaup Temep 3am Oapuracad. Moyt I'onacoptr , Xamaccnu, MoyaTt Hetoman, Pobe pusap Hb
aHXHbI ToMep 3amyyn Oereen buditullu Bummuron, Puo Tunto 333mimmar. Cyyin Oapuriacas TeMep
3amyya1 MoyHT HbromaHbl TOMOp 3aMTail 33paripa Oy0y Malll OMpXOH OapHrIcaH.
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doprecky Temep 3amaa Oapuxaac emHe (2004-2008 oHI) eepuilH TranT TIPTHUAT TyXalH Yex
amuriantan Oyl Temep 3amaap sByyJdax OOJIOMXHHMT YHIICHUM ©pCeleeHHi XOpPOOHOOC
tonpyyincad. Tyc xopoo Oapurican Oaifraa NepBeH TOMep 3aMblH IIyraMbll OYTIWUT aluriax
6oxomvxTouT 3apiacadH. 9By Canruitn ssam 2006 ong MoyHT HplOMaHBI IIyramMbIl HIIJITTIH TIK
3apmaxaac Tarram3caH. XapuH 2008 ong Moynt ['onacBoptu, Xamaccnu, Pobe puBep 33par Temep
3aMBIH IIyTaMbIl H3UITT3U T')K 3apiiacHaap 1epBeH IIyraMbIH I'ypaB Hb HIIJITTIH OOJICOH.

["BY TOMep 3aMBIH YITIHITIIHUN HAIIIT XICAT Hb MOHOIION MTUHXKTIH 0oJicoH. buditulln bummron
600 Pro TuHTO KOMMaHWyn YHADCHUN ©PCONIOOHUI XOPOOHBI IUHAABIPHUIT ICIPTYYLINK OaifB.
®oprecky MoyHT HproMaHBI mIyramMpIr HI2ATTIH OONTOX0OC TATTal3CaH MIHUHABIPID IPIIK Xapax
XYCOJT TaBUB.

Tpubynan (2010) cynanraans aypacaHaap:

e OJ0H yypxaifH XyBbJ] TOMOp 3aM Hb TOMPHIH XYI3P TIIBIPIIX HOPBIH raHIl OOJOMKHT, SCBII
XaMTHUiH yp alllurTail apra 3am oM.

e buDdiiullu bunnuroH, Puo TuHTO ypbaunican XyBaapuilH Jaryy 30Xulyyjiaxaac WiyyTaurasp
“mraapaiaratail yeq Hb” TAC3H 3apuMmaap OOOMT OOJIOH yypxailH X3pariddHIAdD TaapyysDk
TeMep 3aMaa alluriajar. DH3 Hb TypaBiard Tajj Yl axujaraaraa 333MIUUMYUH Yl
@KWUIaraa[ TOXUPYYJaxaJ XYHAPIIATOH HeXUen Yycramsr. Tdp IyHOoaa Temep 3aMblH
LIYTaMbIH 3P3JT XTI X3CAT AP WYY XYHAPIITIH.

e [ ONICBOPTUTMHH YHITYAITIOHIIC OycaJ TOXHONIONA HIBTPIX OONOMXKIYH 00l eepeep
933MIIATYIUIH IIyTaM]] HIBTPAXUUT OPOIA0X OOIOMKTON MIWHD YyPXaHY Y/ AlIATIIaX 00I0X
IIMHY Temep 3aM OapurmaHa. Poprecky anb xdauiiH MoyHT HblomaHbIM TOMep 3aMbIH
[ryramaac HAJI93J 3alTail 33pATIRIrIdp 66pUiH TOMEp 3aMbIr OapbcaH Oereea eep OycAbIT
Oapuxaap TeJIOBIOYHXCOH.

e [lluHd TemMep 3aMbIH HIyramyyn Oapuraax OoiHo. ['9X1133 SArI3pUdr 0apux Hb YPrabK Yp
almmrrai 0anx andapryi. YUWIIuiarad Oyp J3X rypaBaard TajJblH OOAUT OOJOMKHUT 3PIITHAH
TYBILIUHT XapBajl OpreXXuiT [Iaapuiaratail 6aibk 6omsomryi oM. Moyt HeromaHbsl TemMep
3aMaac OycaJ TOXHOJIJON]] OPTeXXWIT XUHX Hb IIMHY TOMOp 3aMbIH LIyraM Oaprxaac xamaaryu
XsIMJ 3apAaj OaraTai.

Temep 3aMbIH IIyram 333MIIUTYIUIH XyBbJ TOMOp 3aMbIH LIyram Hb cajbapnantan (ramification)
HABTP3X OOJIOMKTOH yypxal-TemMep 3aM- OOOMT I'3C3H YHIABIPIAIUMH LOTL CUCTEMHHH H3I X3C3T
Oereen YHIDCHUN ©pCOIIOOHNN XOPOOHBI MIMHBIPIAC TaTranzcaH. DopTecky eepuiiH TOMOp 3aMbIT
MoynT HbloMaHBII TOMEp 3aMTail 33pATIRATI3P alb XAAWWH Oapbunxcad. Vokui mantraanaap Pou
XUIIT 00puitH TeMep 3aMbIiT MoyHT HbloMaHBIHIA TOMEp 3aMTaii 33parmdaradp 0aphcaH.

OJOH MIMHX334YU TOMOpP 3aMbIl HUHIM, 3IUNHH 3aCTHMH Yp allUITYH I'3K y310T. THAr3spuiiH 3apum
LIYYMKUUT 100p AypAiaa. Y YHI!

e XyBUIfH TOMOD 3aMyyA Hb 3H? OYC 19X 3aX 333JIUIH 6pCONIooHUIT Xs3raapiaax OaiiHa
e DJWifH 3aCTHHH XYBBJ OaphK, aluriiaxaa X XOM)KIIHUN 3apHasiTau.

e Temep 3am Hb XYHHI 3pYYJ MHA OOJIOH AIOYATYH aXXWJIaraaHzi 3pcidil yupyyaar

e Dbaiirane opuuHA HOLTOM XOXHUPOJI yUpyyJiiar.

3H)Y KUIIIHIIC rapd upxk Oyl XaMTHiH 4yxaj caHaaHyyJbIH HAT Hb MOHOIION Hb OYyX camdapT 3ax
399J1 33p YP alIUITYH OalIbIT YYCII3T.
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Bycaa amurt MajaTMaJbiH IKCHIOPTHIH MAPKETHHT, 0OPJIYYJIaJT

3acuiin xyoanoaa

3ac¢ (10.8 mstaTaH TOHH HE 60,9 cas am moimap) 6010H 33cuitH OaspkMansid (981 msaran ToHH HE 1.032
TpOyM am gosap) skcrmopT Hb 2016 OHJ HUUT 3KCIOPTHIH TypaBHBI HAT (34 XyBb), Yya yypXaiH
TYYXUH 3IUAH 5KCIIOPTHIH YHUHH TYHTHIH 48 XyBHHAT 333/0K 0aliHa. DpAMHUH, AYNT UXTUHH yypXai
Hb 33CHIH KaTtoAbH (99.9 XyBHHH COPBUTON 33CHHH XaBTaH) SKCIOPTHIH AMWIIHXUHT XUHIAT 00T
OpmaHAT, OIOYTONITONH YypXalHyya Hb 33CUNMH OasKMaIbIH 3KCTIOPTHIH TUHISHXHNAT XUNUIAT. 33CUITH
HUMT 3KCTIOPTHIH 95 XyBHUHT 33CHIH Oasbkman Oypayynasr. aanuitH epeHxHii Tazpaac M3I33JICHIIP
Mowuron Oyxui J1 33cuiiH OaspbkMainaa Xataj yic pyy raprajar.

Oroytonroii ©om MOHIONBIH XaMIHHH TOM 33CHHH OasKMalblH YHiIABIpidrd. O0yToNroiH
Y#naB3pia O0NIOH XyJanjaa Hb Japaax Jdapaajiaap siBarjjar.

1. Vypxaiiraac oa00paoCOH 33CUIH XYAPUIT OyTaIK, OaspKyyJard pyy XuiH?

2. baspkyymard ToM MamuHyy 1 akuiax, 25-30 xyBuitH 33¢ 00JI0H Oara XAOMKIHHIA allT, MOHTO,
MOJITHOICH 33PTHUAT aryyJICaH 33CHIH OaspKMa YHIIBIPIIHD

3. Xapaar Oyc OaspKMaJIbIH TECT CaliH yaHapTair 0aTiiax 0a 3acruifH razap MeTajl1 Oypasc Xduii
XOMIKIAII3P 3aparjaxbil’ HAPUUH MIJIJIAT.

4. bBaspKkManpIT X3pATJdr4IpA OJIOH YICHIH 3aX 333JIMHH YHA3p Oopiyymax Owdwur OapumT
031Tr3rAvH?

5. bamkman OrOyTONroH Xuji [P3pX aryyjaxaj Xypraradk, Ten0ep XUUrAcoHWi mapaa
X3PITIIBTYH] PYY TIIBIPIITAIHI

6. 3acruiiH razap almmMrT MaJITMaJbIH HOOI aAllIUTIIACHEI TOOOPUNIT aBHA.

OJ0oH yICBIH XAMXKI3H] 33C Hb HaxuMaap axuuiagar Heto eopk, [lanxail, JIonmoH racsH rypsan
METaJUIBIH OMPIK A33p apwinKaaiaragar. MOHIOJIBIH XyBb XyAal1aaHbl IIp33H JIOHIOHBI METaIBIH
OMpXWITH YHUHT ammrinafar. JPmxuiiH 33CHIH XaMTHAH TOM YHnasiapiaard Kopmenko Hb 33CHilH
OOpIyyanThlH XaMTHIH CaliH JKHUIID) IOM.

Koaenkoruiin HyypcHuii 60pJayyaaaT

Bun 33cuiiH apuipkaaHbl KUY O0ToX YyaH33¢ KomenkoruiiH 33CHItH OOpITyyNaNThiH VI SBIBIT
TOBUOOD Taimbapianaa. IdmxuiftH XaMK39H T ki 18.5 cas MeTp TOHH 33¢ YHIABIPIATAIAT Oereen
YYHHI1 5.75 casi TOHHBIT Hb JRJIXUHAH XaMTHITH TOM 33¢ YAIABIpIsry U yic yinaeapmasr. Koaenko
1.8 cas ToH Oyry IPIXWH YHIIBIpIdnuitH 10 XyBHHT YHIABIPIDAST 06ree; XaMruidH TOM 33C
YHJIABIPIATY FOM.

Kogenko open outcry GopiyynantelH aprbir Xaparmadr. Komnanu JIOHAOHBI MeTaIUIBIH OWpPKUHH
YHUIT KUmMr YH? 00iroH amurianar. Komenko Xsranrai apmnkaa Xuidx33 JIOHIOHBI MeTaIIBIH
OMPKUITH YHD 193D 33CHUKH KaTOIO0/ HIMATIRI, 33CUIH OasKMallj] XOHTeJIeIIT TOOI0XK Tea0ep aBar.
Konenko Xstaa naxp X3paaadryad] 33CHHH KaTond 3apaxjaa oupoanooroop Yumsac XyaangaH
aBarymiiH Tan Xyprdanx 30 eapwifH ycaH 3aMBIH TIIBIPIIT XUUTAIX TyXaH capblH JIOHIOHEI
METaJUTBIH OWPXKUHH ©76p TYTMBIH XaHII J33D YHIDCI?H TOOIICOH IYyHIaX YHHWT AallWriajaar.
Xapwiard Tajitaid TOXUPOJIICOH HAMAIAT JAYH OOJOH XapWarduiH XYCCOH OOOMT XYpTai
TIIBIPIXAT YHIABIPIITUUIH 3YT39C Tapcad YAUPAIArbIH, JOTUCTUKUANH 3apain 00710X HIMATIRI yT
YH? 193D HAOMOIIPHI. XOpB33 33CHiH OaspkMan Oopiyynax Ooa YH? I33p IyplAcaHTail axuiaap
TOJOPXOMIIOTI0X OOJIOBY TYHIQXK YHUHT TOOI[OOXI00 TIIBIPIITIIC JapaaxX IOPBOH CAPBIT aBY Y3H?.
Yuup Hb OaspKMaibIT KaTol OONTOX Xairyyiax OOJIOH OOJOBCpyyJax YHIIBIPIIUNH Xyramaar
TOOLIOX Iaapyararail. KaTtomom Toomox OaiicaH HAMATIIMHH OPOHJ YT OaspKMANBIT KaToJ 00Irox
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YHILABIPIAIUIT Xaprai3aH XOHTeJIeNAT TOOLIOr. DAr’dp Hb O0JIOBCpyylax OOJOH IPBIPIIYYIIIX
TONOOP TK HIPIATIIAT.

Kun Oyp Komenako 33CHifH OaspkMall OOJIOH KaToJ 33D XOpAridrd OypTdi Japaa >KWIHAH
OOPIYyJanThIT TOXUPOJIIOT. 3apUM TOXHONAON 33cuiH OasbkManbsir Komenko myya eep opHyyA
Jaxp XaWnyynax YHIABIPYYH PYY 3apaar 0a ToA 33CHHH KaTomelr YHIABIpIIT. KatomwsiH
OOPITYyTaNTBIH XA CTaHAAPT Oaiiiar 00 6aspKMATBIHX YaHapaac XaMaapaH X3JI0313/9T.

Kopenko mMam ynamknanT, OaiflHIBIH YHTWIYYISTYUATIH X3 4 530 YITWIYYISTYUI Hb X3/ X3A9H
HUMTYYJIBTYTIH Oaiijar raaruir gypaax XdparTdd. DHD Hb JRNIXHUHH KW TYTMBIH OOJNOBCpYYJICaH
33CHHH 3panT 25 cas TOHH Oereex YyHmid 18.5 casg TOHH Hb JIPIIXUH Hasapx 33CUIH yypXalHyyOana
YHIIBIPIATAAST OO YIIACIH XACIT Hb JaXUH OONOBCPYYJICaH 33CUNH Xasraan Oaiinarrai Xoin0o0TOH.
Komenko 1.8 cas TOHHBIT YHIABIPIAIAT Oereej HUKMT rapubeixaa 85-95 XyBuWiir 3ax 3937MiH
HOXIOIWIH Jaryy ypT XyTalaaHbl IIpa3radp XyIalar, YIICIH XICTHHAT cap capaap CHOT XAJIIIIdP
XyJanjjaar.

Haiipein 6aasxcmanvin 6opayynaim

Haitp 601 MOHTONBIH Yy YypXaiH Tos Oy TI3rA3XYYHYYARKH HAT. Monromn yic 2016 onpg 126 msiHran
TOHH Ialip XATaa yJC pyy SKCIOPTOJICOH 06Teei HY Hb Yy YypXalH OyTIdrmpxyyHui 4.1 xyBuiir
333K OaifHa.

MOHTONBIH XaMI'HifH TOM HapbiH yypxaik 6om Llaiipt munepan rom. 1998 onag MonronsiH “Metan
nmrekce” Co.,Ltd, China Non-ferrous Metal industry’s Foreign Engineering and Construction Co.,Ltd
(NFC) xamrapcan Laiipr munepan XXK-uiir Gaitryymk 2005 o TemepTHitH OBOOH TOCIHMT
aMYKWITTA X3PATKYYJICIH.

atipT MuHEpas ypT XyramaaHbl IIPI3HUNA Iaryy YAIABIPJIACIH OyX maipsiH OasbkMarnaa China Non-
ferrous Metal industry-n xynammaar. Tag 6opiyynantaaa JIOHIOHBI METaITBIH OMPXKUITH XaHIIHIT 3aX
393JIMIH KHULIUT XaHIIaap X3paradaor. Lladpt MuHepai T33B3pIaiT, Oaspkyynax OOJIOH AaaTrai, aunx
39par Oycan 3apuibir xapuynaar. Laiip e Cyx06aarap aiiMraac xatyy xyuwirrait 350 km aBTO 3amaap
CaliHIma"a Xyprarasx, TaHad9¢ sucuitd xaparisrd (China Non-ferrous Metal industry) XypTain rant
TIPradp TIIBIPIAIIPHA. KoMmanu HB aBTO 3aMBIH TIIBIPIATHHAT Xapuyngar. OpoH HYTTHIH
YAMPJUIAraac OpOH HYTTUHH TOIBPUMH X3P3TCIMUT alIuIiIaxelr maapaaar yaup Laipt munepan opoH
HYTTMIH T33BpUIIH KOMIIAHUYATAl XaMTpaH axxwuiajaar. T/ Xynajigaadbl IIP33HUN Jaryy HI3JITTIU
TOOIOOHKI Te0epuitr(0pen account payment) amumriaaar.

VYnaanGaarap Temep 3ambiH CalHIIAHJ ©PTOOH]I XYPIariac Hui Aapaa [aanuitH epenxuil raszap
AKCIOPTIIOXO/ 0319H OOJICOH OYTIIIIXYYHIIC 139K aBy ["aanuiiH epeHXHUH ra3pbiH TOB J1a0OPATOPH/T
nirak ['eonoruiin TeB 1abopaTopy HMAMPBIH OasKMANBIH aryyirsir Tofgopxoingor. ['eonoruiin Tes
naboparopu YnaanOaarap XoToa Oalpiazar yuup Xyprair Hb Lar Xyrauaa, 3apaj maapaar. OHd Hb
LAfpBIH XyJaigaanbl YT SBI 1aXb MIWHABIPIIX acyyaIyydblH HAT IOM.

Xaiinyyp sconuinsl 60payynanm

2016 oI Gaiimaap MoHro yiic A3IXUNHH Xaillyyp *KOHITHBI HUAT HeeWiH 8.5 XyBb , 49.3 cas ToOHH
reojioruitH Heeuraireep (A+B+C) manaxuiig rypaBT 3paMO313rak OaitHa. ["aanuiin epeHXuil ra3pbiH
MaImRIcHPp 2016 ona 201.8 MaHTaH TOHH XalIyyp *KOHII YHIABIPIATANK, 38 Xailryyp >KOHIIHBI
yypxai 59 cast moitapbIH YHUHH TyH Oyxuil 248.8 MAHraH TOHH Xalulyyp >KOHIINNAT HUWT SKCIIOPTHIH
69, 31 xysuiir xapraman raprajgar OXY, BHXAY pyy skcnopToicoH.

Xaitryyp JKOHII Hb HYYPC, TOMPHIH XYIPUITH aJii OupkuiiH Oyc 6apaa romM. ©epeep xa1031 Xainyyp
KOHIIIHBI OOPIIYyJIaiT XyAaJIIaH aBard OOJIOH HUIJIYYJISTY TalyyAblH XOOPOH/ JIaX X3JJIIP AI3P
TYATYypJlaXX XHUTAIAr. YHO, TONOOpHiH HOXIelN, XyldalJaaHbl Oyca] HOXLONYYA XIJIAILDIPIdP
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ToopXoinoranor. Xalnyyp *KOHIIHBl HUAT SKCIOPTHIH 85.5 XyBb Hb XU 193p Xyprax Hexued (DAF)
J93p TyIryypiajar.

Yyn yypxaiiH KOMIIAaHUY]] XaiIyyp >KOHIIUKT aBTO 3aM OOJIOH TeMep 3amaap TIIBAIPIIAT. MOHTOI
JlaX BaroHbI JyTMar Oaiigan 0oJ1 Xalnyyp >KOHIIHBI OOPIYYJIaiT JaxXb YHAC3H acyynan oM. OpockiH
3apUM X3PATJIdrY KOMIAHUYA T33BIPIIITUNH 3apAJIbIT Xapuylax, Xalilyyp KOHII XyAaJllaH aBaxXblH
TYIIJ] ©0PCAUIH BarOHBIT WIIT3AT. XATAABIH Xy JaIaH aBardJbIH XyBBI IKCIIOPTOIIK Oyil KOMITaHIY/]
TIIBpUHH 00JI0H Oycas X0I00TAOX 3apAIIBIT XapHyIyiar.

Jloop OpOH HYTTMIH OM3HECHIH OpYHMH T3P JyH/Jaa ©HOOTHiH TaTBapbIH TOOIOOJUIBIH CUCTEMUNH
Tajaap X0JIOOTI0X 3apUM acyyIUIbIT Aypaiaa. Y YHI:

e Anban Oyc Onumn yypxaHyyJ XaWayyp KOHIIHBI OOpIyyIanT JaX eep HIT acyyJdal oM.
Oarasp Onumn yypxailHyyn Xaliayyp *KOHII Taprax TYYHHHAT?? anbaH ECHBI 30BIIOOPONTYH,
TaTBap TOJASITYH 3yywiard XyBb XYMYYCT XyJdajjaar.

e 3acruiiH razap AMUIT MAITMAJBIH TyXai XyyJb Kumur YHUHT Tstxunabl 60omThiH FOB yH?
133D TYJATYYpiaH TOITOOCOH 0eree]l MX3HX TOXHOJIIOJA IKCIOpThH YH? DAF Hexmen m33p
TyATyypiaax Oaiixax — alMIT MaiTMal Heell AallWIJacHbl Tea0ep >KUIIMT YHD 133D
tynryypaanar. Tamxunasl @Ob yH? Hp DAF HexumenuitH yH> 133p HAMIITIIp Japaax
3apUTyyIbIT OpYYJaar.

o XWI HIBTPAIXTIH X0I000TOI 3apaan

o XATajablH Tajj TeJIeX TaTBap

o Opa3sHdac Tamwxkun xypranx (1050 kM) T23BpHiiH 3apaan
o Aumx, Oyynrax, aryyiaxblH 3apa

TaTBapbIH TOOIOOIUIBIH CUCTEM Hb JAIJ] SAWIH 3aCTHUT OPTOXYYIIX COper Hesleer yuapyyink OaifHa.
Xailryyp ®OHIIHBI YypXalHyyAbIH XyBbJ| alIUI'T MaJTMaJIbIH HOOL allIUTTIaCHBI TOJI06ep Hb a10aH ECHbBI
36BIIOOPOIITIN aX axyl HIMKYYISA TaTBAPhIH JapaMT yupyyink OaiiHa. Xainyyp >KOHIITHBI Xyaiaaar
OOJIOBCPOHTYI OOJNTOXBIH TYIJ 3aCTMHH Ta3pblH JIMXKIAr X3partdi. Tyxainban Xyynb 3px 3yHH
OPYHBIT CaibKpyyJiax maapjiaratau.

bycan acyynan

X1 A93pX HYYPC PKCIOPTIIOX YHI SIBLAJA HOJeeDK Oyl eep HAT XYHAP3J Hb XWIMKHH O0OMTYYIbIH
OPOH HYTI'HiH cTaTyc 1oM. OpOH HyTTHIH cTaTyCTall XMJIMHH 600MTYY Hb OOJIOTBIH ©6PWIeIIT O0JIOH
Oyc HyTar Jaxb Xepll OPHYYyZaac TOITOOCOH Xs3raapiaiTyyaal 3M33r. Oepeep X303 oHpoIoox
OYCHIiH yJIC TOPHIH 3PCAI SAr33p XWINMH 000MTYy ©HAep oM. MOHIOJIbIH HYYPCHHUH 3KCIOPTHIH
MX3HX Hb ¥YnaanOaaTap xotooc 1050 kM uitH 3aiiTaii, OMHeroBb aiiMruitn XaHoor cymany Oaiipianar
0a OpoH HYTTUiH cTaTycTaii [amyyH cyxalT 600MTOOp SKCIIOPTIOTAAOT. YT XWIHKHH 600oMT “MoHTO1,
XATaAblH XWIMAH OOOMT THAMIIPHUMH JITIBMUMH Tyxail Monron VYicelH 3acruiiH raszap, byra
Haiipamaax Xsitam Apa YIICBIH 3aCTHIH ra3ap X00POHABIH X3’ -uiiH naryy 2009 onsr 8 capea
17 HBI ©7pOOC XOHII Vil aXkuiuiaraa sByyynK OaitHa. MOHTOJIBIH XWIIMHH O0OMTYY[] OOJIOH TAArIIPUIH
CTaTyCBIT IOOPX 3ypartT A3Ir3p3HIYH Y3YYILId).
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3ypaz 8. Monzonvin xuauitn 600mmyyo

¥ OunoH ynchlH
600MT (OaitHIbIH)

| SCEEEn A8 Anranbynar ynuxanmaiixan lags K:IpasHyas
: J

o ; ;
lopoH N 5YITAHIC vx0aa T3 i) ? .
. - : ql-aapm.. Xoép TansiH

o:!; CNSHISHEE { s 6oomt (OaliHrbIH)

PN
OIoH yICHIH
6ooMmT (TYD)

S CYXBAATAR,

8 Xoép TanbH

6oomr (TYyp)

‘P I'yHuit raane

AOYHArosb

Ox cypsansc: Taanuiin eponxuii 2azap

Oep acyyaan Hb yyn yypXallH TYYXWi 37 J9X allUTT MalTMaJbIH HOOIl allWITIaCHbI TeN0epTdi
xo0n60rmoHo. Monron YiceiH Mx xypai 2006 oHg AIIMIT MaITMaJIbIH TyXal XyyJIuir 6arancan 0a sH?
XYYJHUHH 30puiT Hb MOHTON YJCHIH HyTar ABCTIPT alllUTT MalTMal 3p3X, XaiX, aluriax O0oJoH
XaWTyyJblH Tan0ai, yypXailH 313I09pHiiH OPYHBIT XaMraauaxTail XoI00orICOH Xapuilliaar 30XHIlyyJiax
oM. XyynuiH 47-p 3yiia alurT MalTMaJbIH OJOOPIOAT AaXb AIUIT MalTMall HOeI[ alIWIJIACHbI
TONOOPUNT TOITOOXK OrCeH. DHD 3YWIA alININIaiThIH Tycrail 3eBIIeepeJ 333MIIMIY Hb YypXailH
31371063p33C 0NIOOPIIOK XyJalfcaH, 3CXYJ XyJdanaaxaap adyyjicaH OOJIOH amuriacaH OyX TepiviH
OYTIIrIPXYYHUH OOpIyYyNaiAThIH YHIJITI9H33C TOOLOX AalIUIT MaJITMaJbIH HEel AallWuIJIacHBI
TONOOPUHNT YIICBIH TOCOBT TOIIHO T'MK TycracaH. BopiyynmanTelH YHIMIT33 Hb JOOpX apra 3yHrasp
TOJOPXOUIIOTIOHO. Y YHA!

e X»5pBI3 OYTIITIAIXYYH IKCIIOPTIIOTICOH OO AIIMTT MaITMAIl HOOI] AIlIMTIIACHBI TOJIOOD TyXalH
OYTI9rI3XYYH OOJIOH MIKMJI TOCTIH OYTIATI3XYYHUI OJIOH YJICBIH 3aX 3331 JA33PX YH? OOJIOH
OJIOH YICBHIH XyJaljaaH JaXb CapblH AYHAK YHHHAT TOOIOX 3ap4YMM 39D TYIATYypJax
TOOLOT IOHO

e  X5pB33 OYTIIVIIXYYHHIA 32X 333JIMIH YHIITI3 TOTTOOTAOX OOJOMXKTYH OON OOpITyyIanThiH
YHOJIT?D  alUIT  MaITMalblH  TyCcrail  3eBIIOOPON  A3IMIIUTYMAH  MIAYYIICHIIP
TOAOPXOMIIOTAOHO

J1oOopx XYCHAI'T3] 06p 66p TYYXUH 3IUHH allluIT MaJITMAJIbIH HOOII alllUTJIACHBI TOJI0OPUIT Y3YYIUIII.

Xycnaem 2. Hooy awuznacusl monoepuii xyesb

AIIAIT MaJITMAJI Ammrr MaJITMaAJbIH HooI1
AIIUTJIACHBI TO.]'IﬁOp

JoToonslH 3ax 33314 OOpiyyJicaH HYYpC Bopnyyncan gynruiia 2.5 xyBb
MoHronGaHK1H] XyJanacad aiT Bopnyyncan gyHruiis 2.5 XyBb
bycan ammrt mantman Bopnyyncan ayHruiiH 5 XyBb

Ox cypsandic: Awuem marmmanvin xyyns, Www.legalinfo.mn

MeH 3ax 333)1HIH YH?, 00JIOBCPYYIAITHIH TYBIIMHTIAC XaMaapaH JA33p XYCHATTII Y3YYJICOH XYBb J133D
HAOMDJITIZP alIUIT MAITMAIIBIH HOOII allTUTIIaCHBI TOJIOOPUNIT JaBXap TOITOOCOH Oaiiar.

AUIMTT ManTMajblH HOeI| alllWTIacHbl TOJIOOPHHUT TOTTOOXOJ| alIuriariax OyH >KUIIUT YH? Oon
XyJaJijaaHbl VI SBLAA XYHAPAIT YUPYYJDK OyH eep HAT acyyaai oM. bugHuiir cyaanraa siByyiok 0anx
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SBLAM, YyJl YypXallH KOMIAHUWH 3apUM XYWL KHUIIUT YHY OOJHT 3aX 333JIUIH YHIIC OHIepP TP
IyH/aa Xalnyyp *OHIIHBI XyBbA ©HIep Oaiaar raaruiir xypaax Oalican. bux taTBapbiH 3yrasc yyia
yypxaiiH OyTI3TAdXYYHUII MapKeTHHI OOJOH OOpIyyJanThlH SBLAA y4yupd Oyl 03pxmman 0oJoH
JKULIUT YHUKH TajaapX M3I33JUIMUT TOAPYYIAXbIr OPOIACOH. I33pX M3I3AIUIMNT YTy yIaXbIH Ty
Ou TaTBap, TalIMiH €POHXHUU Ta3pbIH AXWITYAA] TyCraiiiaH acyyira O3J1/ICOH Xd1uil 4 XapaMcanTaii
Hb 3aCTHUIH I'a3pblH areHTIaryys cylajiraasji OpoJoXx0o0c TaTraja3caH.

Yyn yypxaiiH cambap maxp Wi ToA Oalam Hb €ep HAT YyXall acyyJal. MOHTOJNBIH OJOOpIOX
yAnaBIpmIuitH w1 Tox OaimaeH caHaauriarsiH (EITI) Maaeo1cHdp AONXHUMH ra3pblH TOCHBI HUHAT
noeenuitH 80-90%, mymxwuifH 00JIOBCPYyyIaaryi ra3pblH TOCHBI TOJIOBUUH TOPOBHUM T'ypaB Hb TOPUIH
eMUUT KoMmaHuitH M1 Oatina (EITI, 2017). I'a3peiH TOCHOOC rajiHa IRIIXUIT HIATIIITYH HOOIHITH
60% Hb TOPUITH OMYHT QXK axyil HIMKYY/ HOOIMHIT allluriiax qaByy 3pXTau yic opHyyaan Oaitnar (EITI,
2017). XKuumd He: baitranuiin Gasuiruiin 3acarnansi xypadid3H (NRGI)-uiin  Taiinanraac xapaxan
2011-2013 onbl xo0poHA AQpHUK JaxXp ra3pblH TOCHBI YHIABIPIATY TAPryyard 10 yiacelH YHIICHUMA
ra3pblH TOCHBl KOMIIAHUYZIBIH OOpIYYNaiaThbIH OOpIJIyyJNANThIH OPJIOTO T3AHWN 3aCTUHH ra3pyyIblH
HATAC3H OpIIorbH 56% -Tail ToHu Xk Oaitna (NRGI, 2016). DH3 nyH Xop dyxan ISATHHAT Y Xaprai3aH
XUATACOH TYWITI9HUH TanmaapX TOMOPXOH M3I3J3J OalXryit 6ereem sH? Hb aBJIHATA, XaXPaMKIYH
Oaifman 33p3rT OONOMXK ONTOX OaliHA. DAr’dp TYpUUIATYyA Hb 3aCTHHH Ta3pyyAbIl XHYHIIH
X3MKI3HUN OPJIOTO OJICHOO HYyyXajJ XYPIXK T3] 6OpCAMMH CaHraa HUNTHHAH Oapaa YHITYHITIIH
X3PX3H 3apIlyyJiK OYHT HapuiH MAARX3 XYHAPANTHH 6onromor (NRGI, 2016). TuitMaac Tepuiin 6010H
TOPUIH OMUYUT KOMIIAaHHM YHII aXHWjularaa siByyJaar, OyTI3TAdXYYH XyBaax IIpadTdH alluTiIalThiH
Tycraii 30BHIOOPIIMAT XaMTpaH 333MIIIAT 3CBAJI KOMIIAHUYJ] MOHTOHOOC HIYYTIUrIdp OUET TYYXHi
3A33p TONOep XUUXUUT WYY Y3A3T 33PTUHH allb Hb 4 0aiicaH aIlIur'T MaJITMaJblH HOOIeec XYII9H
aBu Oyil TOCBHITH OPJIOTO aBJInTa, Xapuyiyiararyi 6aimien Tainbap 6osmor (EITI, 2014).

ABJIUTHIH COpOr HOJIee WIIPXH 06ree] 6preH XYPI3H Cy UIaraax Oairaa X3aui 9 Wil TOJ Ol ITbIH
apra XdMKIAT XIPIDKYYIDXUHH Yp alruifH Tanaap acyynar Oaiicaap OaitHa. OYUTBC-x HaracaH33p
TUITYYH OPHBI 3IUWH 3aCTHIH XOTXKWIJ] YyXall depITr HOJIOOTIH XdAUW U aBIUTHIT Oyypyyliaxal axull
Oaiixryit Oaiiraar Koppuron omx Ttorroocon (Corrigan, 2016). Men, Oge-uilH axjaap THIIYYH
opayyaang OYUTBC-g Harapx Hb UX XAMKIOHUM rafaajibH MIyyJ XOpeHIe opyyJlalTTaid XxamaapaiTait
0ereej1 XepeHTe OPYYyJAIThIH TaaTall HOXIEIUNAT OYpAYYJIdX 3AMIH 3aCTHIH CaiiH X3pArcas 0oJior
3¢l yp ayH rapcan (Oge, 2016). Heree tanaac O1rapu OYUTBC-uiin ruinyyH 6aiix Hb [lepy yncbin
XYBbJI aBJIUTBIT OypyyJK Oarican 00j1 MaJiv yJIChIH XYBBJI aBJIMTaJ Malll 0ara HOJOOTIH MIITHUT 0JIK
torroocoH (Ettern, 2014). T»apasp mopx suraarail Heyleer CyJIaracaH yiC OpHYYI JaxXb HPIIHUIN
HUMTMHIAH sraaTail XerkuiaTail xon0oH Tainbapnacan 6ereeq OYUTHC 3eBxeH eMHO Hb UPIIHUIM
HUUTMHWH XOT KW caifH OalicaH TOXMOIION Yp HeneeTdH Oaiimar raxk y3caH (Ettern, 2014). Rustad
6o10H 0ycag OYUTBC ub opoiniord Tamyya 19X HPTIHUN HUATMUHH OPOIII00, TailarHai, ayAuThIH
CTaHIAPTYYABIT Ot OONTOXOJ Yp IYHTIH TOArHUAT OMK TOrtoocoH xdawid 4 1a OYUTBC-pr
CaHAAYWITBIH TaHI] XOEP TaJ P3P TYATYypaH OyXdJ Hb aMXKIIITTal 3CBAJT OYTANTYHTCOH TK TYTHIX
Hb JyTargainrtai T3coH Oaiip cyypua xairajicaH.

Wn ton OaiinisiH GOUIOTHIH YP alllMITail 33X AP XUHCIH CyAalIraaHyy/ TyXailH OpHBI yyl yypXaiH
TYWITI9HUNA 6HOOTHITH HOXIIO OaliIBIT XaMIUiH TYPYYHA M3JIDX XAPIrTIH ryaruir mypanar. Wi toxg
Oaiflan HAMAI/ICOHIIP TafaajblH HIYYJ XOPOHTe OpYYyJIalT HAIMAITIMK, DAWAH 3aCTUAH XOTKHI
XypACax, TyXallH yJCBIH WPTIHUA HUWTMHIH XOIKJI0eC XaMaapd aBIUTbIH TYBIIMH OyypHa. Yy
YypXalH TYHITI3HUHN TajlaapX UPTIIUIH OMITOIT HIMATARX Hb YyXall a4 X0JI00TJ0NTON . X3pX3H Yy
YYPXaiH T3pIdHYYA XUHTAIAr, X3pX3H YH? OOJIOH XyJalJaH aBarduj TOAOPXOMIOTANOT 33pTHHT
OMJITOCHOOP OWJI CaifH yyn yypXalH T'YHIr?3 O0JIOH WII TOA Ol I HAMATAYYJIDXUNUH TYJIJ 3aCTHITH
ra3pblH aHXaapax X3pArT3H acyyJIbIH XYPI3T TOJOPXOi OONTOHO I'3X Hainax OalHa.

Mouronsie xyBbl OYUTBC 6onon baiiranuiin 6asnruiie 3acariaiblH XYPIdJ3H X0€ynaa UI3BXTIH
yin axwuiaraa sByy/nk Oaiiraa 6ereen OYUTBC wasntmi# yp ammrrait »3smuumiir (beneficial
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ownership disclosure) mwxuxuita Ty 3acTHiiH ra3aprai XaMTpaH axwniax OaitHa. Tyc canaaumnra
Hb 3aCTUilH ra3pblH HIITTIH yp ammrrtaid 333muummiir (beneficial ownership disclosure) mamkcean
XYyJb TOTTOOMX OOJIOH YW aXKWJularaansl YHASCHHN TeneBneree 2016-2018, ApnuraTaii TOMIDPX
yumacHuil xerenbep 2017-2023, tepeec 3padc OasuruitH canbapt Oapumtiax Ooztoro 2014-2025
39pArT TycrarjacaH 3acTHHH Ta3pbhlH aBIMTaTail TAMIPX CAHAAUMITHIT XJPIIKYYIIXdA Tyclaiaa
Y3YY/x 33prufir 6arraacad 2020 o xypTanx epenxuit Tenesnereer 63macaH (OYUTBC, 2017).

Boanoro 6ooBcpyynaxaa MOHIOJIBIH Yy YypXaiH canbapblH X0JI000IbIH OpYYJlax YYpaT Hb ©6p Har
gyxan acyymgan Oonmor. Yy yypxaiH caibapblH XOJOOOHYYZ YT call0apblH TallaapX OWITOITHIT
HAMAIYYJRX3 TOJl YYPAr TyHIRTr3asr. MoHron Hyype accouuany, MOHIOJBIH Yyl yypXxailH
YHIPCHUI accouuany 33par X3 X3A9H YyJ yypxailH canOapblH X0J000HYY[ calOapblH XOTKIHHT
JPMXKHXD]T XYUYUH YapMainT rapragar. ['acon xsauil 4 6oasoro 60noBcpyynax YW siBI A3X THAHUH
OpOJITI00 Xs3raapiaraMalt 0aiHa. 3apuM MIMHKIUK 00I0r0 OOJOBCPYYIaryu 1 MIMHIBIP rapraxiaa
canbapbIH X0I000 IbIH CAaHAJIBIT COHCAOTTYH 0a YYHHI Yp IYHJ dyXai IUHABIPYYA Yp AYHTYH Oaimar
'K IYYMKHIIIAT.
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JYyra3ar, 004J10TbIH 30 BJIOMIK

JlyTHAAT OOMITOTHIH 30BIOMK

MoHronsiH 0n6opnox canbap yp ammMrTaid ynaaH XyrauaaHbl OOAJIOTOTYHH yiMaac MapKETHHT,
OOpIyynanT a33p YHACOH acyyadyyaTaid Tynrapcaap Oaifna. fmaHrysia, OyTeoradXyYHUH OHIUIOT
IIUHK 9aHap, 3aX 392JIMAH HOXIeJN Oaijal 33pradc xamaapd TOMPHMH XYIdp, Xallyyp >KOHII,
HYYPCHHMH 3Kcnopmioryun Oycal TOpJIMHH alIMIT MaJTMajblH 3KCIOPTIOrYA00C WIYY 3pCIdd,
XYHIPIITIN Tynrapd OaifHa. 33CHiH OaspkMal, anT, Ta3pblH TOC, MaWPBIH XYBBA XAPATIATYHATIIIII
alb X3IUMH YPT XyrauaaHbl Xapwilaa TOTTOOCOH IL1@6H TOOHBI HUIIYyJIard Oaimar 3cBa
CTaHAAPTUWIIATICAH YaHapTalraap TYYXUil SAUAT TIIBIPIAX OOIOMKTOMN, OJIOH YJIICHIH OMPIK 33D YHD
TOTTAOT. Y YHHI 3CPIradp HYYPC, TOMPHIH XYA3D I3X MIT Oycal TYYXHUH SAUKH 3aX 3331 6P OHIIIOT
MUHXKTIN Oalaar. TuiiMaac 3HA cydanraann OUa TOMPHIH XYA3DP, HYYPCHUI 3KCIIOPTHIH MapKETHHT,
OOpIyynanT TYJIXYY aHxXaapcaH.

OepcauiiH cyqaraan] YHIICIK Ol 1apaax QyTHIITYYIUUT XU,

WxsHX HYYpCHHH SKCHOPTIOTYWA TYYXUH BAWMUr yypxaliH Tanbairaac myyn XyJdalgaH
aBarduj XyAajanaar. MeH T3/ TYYXUH 31133 ypbAumiIcaH Tea0epTaii 00piyyaaxsIr WYY Y3437
00JIOBY 3H? Hb 3LCUIH X3P3IJI3ry, raH 0OJOBCPYYNax YHIABIPYYIR TaalaM)KTail OWII FOM.
OHA TOXWOIAON] XyJAIaaHbl OalTyyJIaryy1 MOPTrOKIUHH 3yyWwIardiiiH XyBAap ysiH XaTaH
CaHXYYTHIH YHIUMITIArIdp XaHrax, SpcadIuir xyBaasar. JKuIr3 Hb XATaj OJIOH 3yy4JIardyui
TaHTUHH YHIIBIPYYX OOJNOH JKMXKHUT HYYPC, TOMPHUMH XYAPUNH YypXaWHYYIbIH AYyHA
3yyaialblH OusHec o3pxomadr. Jpnxwih fasap, TYYXWMd SOWAH 3yywlalblH OW3HECHIT
OOPITYyJaNTBIH X3MKIIIIAP Hb YyJ YypXaiiH canbapaac eepeec Hb 4 TOM 'K Y3/T.

Marn o10H HYYpC, TOMPHIAH XYAPUIH 3KCTIOPTIIOTY YICYY] ajlb X3MIHH TYYXHUH dTUIH OUpK,
XyJaljaansl m1aTGOpMBIT YYCT3H Oaiiryyincan. MOHrol eepuitH TYyXuid 3IUitH OUpK saaxaaa
yypXalH Tanbail 193pX YHUIH maxuMm camOap 33pTUiT OaiTyyiax 3ailmryd Iraapjaiaratai
Oaitna. TyyHWIdH, KOMMaHWyJ OpadHAC TaBaH TOJNTOWTOW amui HAIAITTIN IyyAjara
XyZAajjaaraap eepcIuiiH TYYXHH 3733 Oopiyynax Oonomktod. OpyuMH YeHHH XyJaliaaHsl
CHUCTEM Hb Malll OJIOH J1aByy Tantail. Har ayraspT, ToA YHUIH caHan OA33p TyAryypjiaH YHD
TOTTOX MEXaHU3MBIT Yycramar. Xo€p ayraapT OHpKMHH XYpIdH [PX A OyTUMHH
JBMKIIBITIATIIP X0JI00TI0X 3PCIRII, 3apUIbIr OyypyyiiHa. I'ypas gyraapt yH3 Wil TOJ TOI'TIIOT,
Lar Xyramaasbl XyBbJl YSIH XaTaH Y4Up 3H Hb AlllUIT MAITMAJIBIH HEOOLl alllUIJIACHBI TeI0ep
OOJIOH TaTBaphIl TOOILOXOA WYY Xsutbap. JlepeB AyradpT OWpKHIH CHUCTEM TYYXUH 37
HUMIYYIATYA33C YaHAPBIH CTaHIAPTHIT MIaapijar yuup yyJd yypxailH KOMIIaHWYH TYYXHH
9IMAH OashKyynax YWIIBIp OapHx TDX MOITIIP TYYXHH 3133 OOJIOBCPYYIDK, HIMYY OpTer
IIMHTIZX PMII3ITIH Oarigar. MxaHX Hyypc OOJIOH TOMPHHH XYI3p 3KCHOPTIOTYH[ ajlb
XOJIMAH ©6pCOuIH WM YHIABIPYYATIH. ©ep HAT NaByy Tal Hb OMPXK I33pX CTaHAAPT
TIP32HYYI Hb HUWIYYIdrd OONOH XyAalJilaH aBaryjibil YHUHH X3JOAJBIHIH 3pCAdIdIC

XaMraajagar.
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Vyn yypxaitn komnanny/ O0JIOH canOapblH IIMHXIIYIUHH X3JICHIIP Oapar OyX yyi yypxain
KOMITAaHUYJ OpUIH 3aX 393JIMHH Cynairaar Xuiadrryl. OH? Hb TOAHUN OM3HECHITH 3arBapaac
6onmor. XKumms #e: [llmaxya MAK Oomon HapuiiH cyxaiTeiH opa mx MAK xommanuir
Xdarag XaMTuiH TOM KommanuyablH Hor lllwexya sHepxu ymupagar 6on Jlaumn Ttamcar
ra3pbIH TOCHBI KOMITAHY Hb XATaa AaXb J{aunH ak YHIABIPUHH MOTTIOJIOOPEIH HAT KOMITAHUHH
933MIIWI FoM. MeH 11aiip onbopiomor Tsairt mineral-uiir China Non-ferrous Metal industry’s
Foreign Engineering and Construction Co.,Ltd yaupamar. I'5con Xoauii 4 yyn yypxaiH
KOMIIaHUY]| CyJajraaHbl ad XOJOOIUIbII OMIroNorTYH, cynanraa Xuiix O0JIOMK HOXLON MYy
33paT Hb 33X 339JIMIH CyAaliraa Xorop4 OyitH YHICOH manTraa oM. Tyxainban, yyn yypxaita
KOMITAaHUY/ XyAaJ1aaHbl ©pUHH IIMHKWIT, 3yy4JIard 3CB3J1 FaHTUIH YHIIBIPYY LIUT YHACIH
XyaannaH aBaruuz 6onon Ascrpanu, Uanonesu, bpasun, Opoc 33par yJiacyyabH yyi yypxaiH
KOMITaHUYJ] XOOPOHIBIH M3P39HUN TYPLUIATHIT CY/AJIaX Hb THJPH/] alllUrTall 6aiX oM.

Tenbep, maarran 33pruiir XxaMapcaH 3KCIOPTHIH CAHXYYTHHH YHI4MAr3?  MOHTONI caiiH
xerxeery. Tyyxuil sauiiH SKCOOPTOA TyCraillicaH CaHXYYTHHH YITYWIr33 apuibKaaHbl
0aHKHYy, Oycaj CAaHXYYTHUIH YIITIHITI? Y3YYIIraaaa Oaiaarryil. busHecnitH sH? X3¢aT caifH
cylutargaaryid 06eree ssMmap HIT TOJIOBJIOree, 0OUIOTO OI00XOHI00 OaWXTYH.

TH3B3p, MTOKUCTUKUIH acyygan Hb TOMPUHH XYAIP, HYYPC IKCHOPTIOTYION Tyirapd Oyi
YHICOH OdpXIIddi oM. ABTO 3aMblH HOXIONWHT caikpyylax, TaaluiiH 36BLIOOPIUIT
XOHTOBWIOX, MOHIOJBIH HYYPC3HJ OHOOCOH KBOTBHII apuirax Tajaap XsTaiblH TanTai
36BIIMIILIOX 33P3TTM aJTUIT 66p HAT OOJIOMIKHT LU Hb YypXaiiH Taj0airaac XuimiH 000MT
XYPTAJI LIMHY TOMep 3aM Oapux oM. ['9c3H X3/uit 4 TeMep 3aMbIH TEXHHK JJIUIH 3aCTHIH
YHIPCIRN Oaixryd. XKXumms He: CaliHmaH X0TOOC 3yYH XHJI XYPTIJIX HIMHD TOMEpP 3aMbIH
TEXHUK DJMWH 3aCTMHH YHASCIAI Mall €POHXUHN TYBUIMHJ apBaH XWIMMH ©MHO XHUWUTJC3H.
VYpbaumniican IYTHAITIZP IIMHY TOMEpP 3aM Hb 0ara allWIJIaIThIH TYBIIMHTIM y4up SOUIH
3aCTUIH XYBbJ] YP QllIMITYH I3 rapcaH X3/Iui 4 ©MHOX Cyjiairaa ajndaH coop dI3CIITAIIYH,
3ax 393JMHH Hexuen Oaiiian TyXallH yedCc 3pC ©epuiieriCeH 3dPTHir Xaprais3aH y3Bil
cylanraar JaxvH HapuHBWIaH XUUX Iaapaiaratail. Men MoHronbsiH xoig xuiac OpockiH

Haxomko mamaitn 600MT XypTAIIX TOMEp 3aMbIH HApUHBYMIICAH Cy/Ialraa XuUrIparyu Oaiiraa.

TwuiiMaac OHJ 100pX caHaar OOJIOTHIH 30BIOMXKOOD caHal 00Nrox OaiiHa.

YHUIH CUCTEM IIyyA 3pANIT HAWIYYIDNTURH XYUHHUT Tycrax y4up TYYXHHA dOuilH OUpX Hb
TYYXUH 3IMHH XyJangaaHbl 3aX 333JIMHH MEXaHU3MBIH LI@M Hb IOM. 3aXUPraaHbl X3T XSHAJIT
Hb 3aX 39JIMHH YHUUT T@XyYAYYyJDK, Yp alUrryil Oaiigana XypraJsr yuup 3acrUiiH raspaac
xapaart Oyc Oaiix €ctoil. Bycaa opHBI HUUTIAr TypLUIaraac y39X34 Tep, XyBUHH XOBIUIMIH
TYHIIUI3I YYHUHT yAupAax x3parTai. TanaanTeia cyaanraa 00JI0H 3apuM HIMAIIT 06PWIONTHIH
021Tr37 aXxui ayyccan O0ereefi TYYXWH SAMAH OUPKHUMH Tyxall XyyJIWHH YpbOUWIICAH Y331

OapuMTIIai 3aCTUIH ra3paac J3MKHUIACIH. [ 9BY Xyyiib 3yiH XyBbJl 0100 YHITUHIIK OY# XyyJIb1
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3apuM MIaapjJiaratail HOMIJIT €epwIeNT OpyyJCHaap YYHUUr 30XHUIlyyiax OOJOMIKTOH ydup
TycTaijicaH IWHY XYYJb Maapiararyid 6aik 60yHO. 3apuM KOMIAHMUY]T ©0pCIUNH TYYXUi
9133 OWpK J33p 3apax XYCOATYH 3CBAT 3apUM KOMIAHWHH TYYXHHA 3IUHH CTaHAApPT
mraapiarajg HUAIPXTYH O0aixk O0J0X Tyd Yyl yypXailH KOMIaHUYZA OUpKUHH apriDKaaH.
OpOJIIIOX 3COX Hb HITTIH OaiixX XdparTau.

yywiarduz siMap 4 3ax 33UIMHH dyXaj TOIJIOrd 0eree] yHaABIPIAY X3PIII3rduiiH 3yTrIsc
UP3X 3apUM JapaMThII XOHT'OBYJI6X, MAPKETUHIUIH OO0JIOH CAaHXYYTHIH 3pCI3IUT Oyypyynax
3yYWIQJIbIH YHIYAIr?d Y3YYLOST TYJ T3OAHUHAT OOAJIOTBIH TYBIIMH A3MKHX XIPITTHH. 3apum
MUHX349u] XyAaJlJaaHbl TyXal XyyJb Hb 30XULYYIAIT XHIDK, XyAajJaaHbl YT akuiuiaraa
JPMXKHUX OOJIOMKTOM I3k caHal 0onrox OalicaH.

VYyn yypxaiiH can0apbelH KOMIaHWYJ SUTAHTYH TOPUHH OMYHT KOMIAHHY]l OOpIIyyJalThIH
00JI0H OYX I3P3333 WII TOJ XUHX Iaapaiararai.

OKCHOPTHIH CAaHXYYTMHH YHIUMITISr XOrXKyyidx maapnarataid. JXKumms Hb: MOHTOJBIH
AKCITOPT UMITOPTHIH OaHKHUUT OaiTyyiiax Hb OOJIOMXKUT MUYy AUNMH HAT 1oM. TyYyH?3C TagHa
OJIOH YJICBIH XyJajJaaHbl 3pCI3II3C XaMraajnax Tycrail JaaTraJblH KOMIIAaHW X3pAITAM.
HapwiiBumiican 607IOTHIH CyJanTaa SH YUTIINI XUUTIRX XOPITIRd Maapaiara OaiHa.
Cynanraanbl M3I33J13J1 LYTIIYYJIaAThIH SBHAA YyJ yypxXailH KOMIAHUMH 3apuM CyJajraaH]
OpOJILIOTYH] TaTBap, AlIMIT MalTMalblH HEell allWrJIaCHbl Tel0ep, YHHHH MeXaHU3M,
OPCOIIZIOOH TX MAT 3IUHH 3aCTUIH CYyyph M3JUIAITYH Oaiiraa Hb ayKuriarjacad. MeH xyjainaa,
TIPIIIAIIT, TAPIBIBNT 33PIT JAIPX Yp HaaBap, MIJIATHIH QyTaraail Hb canOapblH TYBIIMH]L
HUUTIDT OOJIOX HPp @XWINarjcaH. TuidMiIdc  yyn yypxaidl KOMIIAHW, 3aCTHH Ta3pbIH
areHTiaryys, cajaOapblH IIWHXXI3YA3A BAr33p acyyUIblH TajaapX TOTTMOJ CYprajiT Xuix
39pradp OJOH YJCHIH Oalryymnaryyarail XamTpaH Yp 4UaABapbil O3XXKYYJdX Tecell
X3PArKYYJIdX [IaapJaratan.

VYyn yypxailH xonboon Ooanoro OonoBcpyynax, caj0apblH M3UIT  yp 4aaBaphIr
HAMOTAYYJDX3 dyXal Yypar TYHIRTraX Xoparmil. Tuiimzsc Yyn yypxalH YHIICHHUI
accoruai, MOHIOJI HYYpC accolualiy, Xailyyp KOHIIHBI — X0JI000 TI3X TepuiiH Oyc

OairyyJiaryyasiH OpoJIioor 00JI0r0 0OJIOBCPYYIIax YT SBIAJ] HIMATIYY/I3X X3PIrTIH.
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Xaecpanm 2. Cyoanzaanul acyyimuvli yOupoamic

VYyn yypxaitH KoMIaHUyA

DHAXYY cynaraar JuiiH 3aCTHIH Cymalraa, SpIdM IIHHKAITI3HUR XypassnH (WWW.eri.mn), Yy yypxai, XYH/
YHIIBIpHiiH saM, SITIOHBI OJIOH YJICHIH XaMTBIH aKHIUIaraassl Gaiiryymnara (JKAMKA) xamrpan xuiix GaitHa.
OH? cynanraa Hb YyJl yypXailH KOMIAHHYABIH MAapKETHHT, OOpIyyJIaaThlH ye maT Oypx rapd Oyil acyymisir
TOAPYYIDK, XYHIP3IIT O3PXIIIIHANT MIAWIPX apra 3aMBIT TOJOPXOMIIOX IO 30pHITOTOIA.

Cynanraasy OpOJIOTYHIH 6TCOH MAIIAIUIHIHH Hyynbsl MoHTON YiceH “Balryymnarsid HyynblH TyXail” XyyIib
60s10H “CTaTHCTHKHMIH TyXai” XyyJIMiIH Aaryy 4aH/ulaH XaArabK, 30BXeH CyJajiraa NIMHKUWITIHUN 30pHiIroop
ammriax 00JHo.

1. Cynmanraasm OpONIIOTYHIAH YHICIH M3
1.1. BalryysIarbiH HIP ..c.cocveveeereennennenn
1.2. Cynanraasj OpONIOTIHNHH HIP, AMOAH TYIITAAT «...eevvereeneeeeeneeeesneeneeseeeneenns
1.3. OnGopmoaor auIurT MaITMAIBIH TOPOI

1.33¢c  2.Hyypc 3. Anr 4. Tempuiin Xya3p 5. Laiip 6. 'a3pbIa TOC

1.4. OnGOpIOAT ABYYJDK 3XIJICIH OH  ........

2. BopiyynanTelH TYHII?? OJIOX
2.1. TaHaif KOMIaHU SKCIIOPTHIH TYYXHH 37133 X3PX3H Oopayynaar B3?

..... %-uiiT SUCHIH XyAaJaH aBarduf, .........%-U{T 3yydiardun OopiayyJsiiar.

2.2. TaHail KOMITaHM SKCIIOPTOJDK OyH TYYXHH SAMIHHXI3 3aX 33311, SLCUIH XOPATIATYH, 3yy4Iardu,
OpCeNIeryINiiH TajaapX Cylaiaraar Xapxa3H Xuiasr B3? Xop I3nrapaHryil cygangar B3? Smap
JaBTaM>KTal cynanjiar B3?

2.3. 3ax 3930MiH cyanraa XMHX/1 sMap XYHIPAJI, 03pXII3J TOXHOIIOT B3?

2.4. TaHail KOMITaHHM OZOOTOOP YKCIIOPTHIH XyJAJIAaH aBard dICHIH XOPATIIAry/ 3CBII 3yydiiardaa XapxsH
coHrox Oaifraa B3? Xypnannan aBard, 3yy4Jardaaac COHIOH MIaNrapyyJsiar yy, eepciiee XynaiaaH
aBargmaj xanaaar yy? XynangaH aBardraiiraa canOapblH Y33CTAIIH, sapMar, XypiIbiH Yeap, 3CBIII
TOPUITH OalryyInara, MIpIrKIUIHH X0I000T00p TaMKyyIIaH X0JI000 TOTTOOX OaiicaH yy?

2.5. Tanaif TYyXu#t 5QUiAH TOJI XyAalIaH aBard 3ICHITH X3P3TJIdTY, SCBAI 3yy4diiard Hb ssMap KOMIAHAY/ B3?

2.6. Tanait koMItaHu OYTI3IIXYYH?? OJIOH YJICHIH 3aX 333J111 cypTamumiaar yy? SImap cyBraap, XapxsH
cyprargmiar B3?

2.7. XynanmaH aBardaa oJioX, X0JI000 TOITOOX SIBIAJ Map O3PXII33T TOXHOJIOT B3?
2.8. 3ax 393193 cy/uIax, XyaiaH aBardaa oJioX, XoJ000 TOITOOX SIBLIaJl TOPUIH Oa TepuiiH Oyc
0alTyyJUIarbIH 3YT33C sMap 0O0JUTOTO, AIMIKIIAT MIaapJiaratai oaiHa B3?

3. BopayynaiaTbiH rapad XUix
3.1. DKCHOPTHIH XyAaJlaH aBarduaTai Xuitx OOpIIyyaanThlH IIPI3 UXIBUWIDH SMap Xyranaar xamapzar B3?
OH? Hb 10yTaill X0I000TON B3?
3.2. Tauaii KOMITaHu OOPJTYYITAATHIH YHUIH CyAairaa Xuiaar yy? BopiiyynaiaTeiH rapIasHa YHI XOPXIH
Toxupor B3? SIMap HAT Kumur YH3 6apsaar yy? Tuiim 601 ainp 6upK, 600MTBIH YHHIT Xapramsaar
B3?
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3.3. bopuyynanTsIH rapasH] OYTISTAXYYHHUN YaHap, cCTaHnapTal sMap Iaapjsiara TaBuraaar Ba? Cas
Oarsaa, TI9BIPIIITUIH HOXIOJ 39PATT AMap Tycrai maapJyiara TaBpaar B3?
3.4. Xynannan aBardraid OOpIIyyJIanThIH I3p33 Oalryynax sSBIaj sMap XYHAPII 03pXIunai rapar B3?

TasBapant

4.1. TaHalt KOMIIAHH KCIIOPTHIH OYTIITIIXYYHI? XIPXIH TIIBIPIINK, AJTb XHIHMHH O00OMTOODP HIBTPYYIIAT
B3?

4.2, DKCHOPTHIH OYTIIIIIXYYHDD TIIBIPIAX, Taajlh HIBTPYYIIXTIH X0I000TOH siMap O3pXIIddi
TOXHOJIIIOT B3?

4.3. DOKCHOPTHIH OYTI3IAIXYYHUI adiiIT, TI3BIPIDIT, Taalh HIBTPYYIIXIA TOXHOIIOX IPCIIIIIC XIPXIH
COpruitnasT B3? bopyynanteiH rapasHa UM 3pCANIUIT Xaprai3caH siMap aryyjraTtaid 3aajiT Tycrajiar
B3?

4.4. BopiyynantslH r3p33H] ssMap Xynannaanbl Hexuen (incoterms: CIF, FOB...) uxaBuisH conronor Ba?
©.X. TI9BIPIIIIT, TATBAP, JaaTTANIBIH 3ap/AJIbIl TATYYA XOPXOH XyBaajar B3? Slaraaj nxsB4iIdH UM
HOXIOJIUHT COHroJI0T B3?

4.5. To3BIpIAATHIH MIaTaHA TOPHUIH 0a TepHiH Oyc OalTryyIuTarslH 3yT33¢ sMap 00AI0T0, IIMKIT HIH
TAPTYYHI IIaap uiarataii 6aiftaa B?

CaHxyYXuinT

5.1. OkcnopTHIH OOPITYYyTaNThIH YeA CaHXYYKWITHHH siMap O3pXII3au Tyirapaar B3?

5.2. Bopryynant Xuiix133 Te106p TOOOOHH! IMap HOXION (aKKpeAeTHB, HHKACC, OaTanraa, IIDKYYJIAT)
HX3BWISH coHrozor B3? Tendepuiir ypsIumiDK aBaar yy, apaa aBJiar yy, X3Cr4uiDK aBaar yy?
Slaraag MX3BYIDH UMM HOXLIOIUUT COHTOJOT BY?

I'>pasHuil mapraan

6.1. Xynannan aBary, 3yywiardrai Oaiiryyican OopiryyJajiThIH P33 30PUHUIIOX TOXUOIION X3P UX
rapaar B3? ['oJ4JIOH siMap 3pcIdIl TOXHOIAIOT BY? Mapraanaa X3pXsH IIHHIBIPIIAT B3? X3H3AC
TycJaniaa aBpjar B3?

6.2. T33BIpJArd, CAHXYYKYYJIr, Aaarraryraii 6airyyiicaH rapad 30puuriex TOXHOJON X3P UX rapjaar
B3? ['04sI0H siMap 3pCcada TOXKUONAOT B3? MapraaHaa XdpX3H IIHHABIPIRIAT BI? X3HIIC Tycianiaa
aBjar B3?

Bycanx 6apxmman, muiinpx apra 3am

7.1. Yyn yypxaiiH OyT33TI3XYYH 3KCIOPTIIOX SIBIAJ 66 sIMap O3PXIIIAIT TOXHOJJIOT BY?

7.2. ByT93r/13XYYHI) 9KCIIOPTO/I Tapraxaj 10TOOAbIH OU3HECHITH OPUUHTON X0I000TOM siMap GIPXIIIIT
TOXHUOJIIIOT B3?

7.3. ByT93r/13XYYH9) 9KCIOPTO/I Tapraxaji raaaajblH OH3HECHIH OPYMHTOM sMap G3PXIIIAI TOXHOIAI0T
B3?

7.4. DKcOPTHIH OOpIYyyNIanT, MApKETUHTUIH IIaTaH ] TOPOec 00JI0H TOPHUITH Oyc Galiryyjuiaraac ssmap
001710r0, 30XHITYYJIaIT, IIMKIIAT I1aap iarartail OaiiHa B3?
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