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XAA-H CAJIBAPBIH 6PCOJII0X YAIBAP BA OPOH HYTI'MITH XYH AMbIH
AMBXNPI'AAHBI TYBIINH

OMHOX YI'

Xomnee ax axyiH (XAA) canbap Oycan canbapTail XapbIryyaxal UX33X H OHIIIOTTOM.
XAA-H canbapbIr XerKYYyJCHI3p HATAYTIPT, XYHCHUN aroyiryid Oalasiplr XaHrajaar,
xo&épayraapTt, OpOH HYyTIMIHH UPI3IUMH aMbXXHUpPraa, OpJorbIl I3MKAST, TypaBIyraapT,
ra3pblH HOOUMHUI OHOBUTOW amIMriaxag 4dyxan yyparrdid.XAA-H caibapblH ©ceiT
Oycan canbapaac WIYyradp AOyypablr OyypyynaxaJ XyBb HIM3P Opyyjiaar OOJOXbIT
4 3apum cynanraa xapyynnar (Joe Dewbre, Dalila Cervantes-Gody, Silvia Sorescu,
2011).Monronein XAA, Tp OyHAaa OpOH HYTIMHH AMWISHX OPXYYIUHH 3PX3IIAT
MaJl @K axyi Hp Oalirajb Lar yypblH OHLJIOIT 30XHUI0XK LIAJIrapcaH yIaMKJIanT caiaoap
Oereej AaH raHi yyl yypxailH canmbapaac xapaat, XdJI097133J1 UXTIH dJIUHH 3acTHIT
TOI'TBOPXKYYJIaXa UX33X3H XyBb HIM3P 0pyyJax O0JIOMKTON cajabapbIH HAT.

Mamnait ynceiH XAA-H canbap cyynuitH S5 kunwitH nyHmkaap JHb-uit 13 xyBuiir
932IDK, aXwuiax XyuHuit 30 opumMm XyBWHTr xamapu OaiiHa. Huiit epxmiiH 36 XxyBb
Hb X6J160 OPOH HyTarT ambjaapu Oaiiraa eHee yea Tyc cajOapblH epceigex dalaBap
SATIIP XYMYYCHIH aMBXUPTaaHbl TYBIIUH] MYyl HOIOOTIH. DIUNH 3acar dpIUMTIA
ecoxuitH x3p339p XAA-H canbapblH epceniex yaaBap cysapy Oaiiraa qyp 3ypar To.
xapargax Oaiina. Tyxanmban, YCX-abel Mdmddmmac xapaxan, 2000 oam XAA-H
canbap JIHB-uii 27 xypwuiir 333/mk Oaiican 6oy 2014 oup 14 XyBb 00K 3pc Oyypudd.
TyyHwisH MoHron YIicelH epcesgex yaaBapblH TailJaHa OpOH HYTTUHH 3JIMIH 3acart
Hb XAA, Tp AyHAaa Mal aX axyd 30HXWINOT alMTyyIblH ©pCesIeX 4YaJBapblH
y3yymnt Oycaz alMraac HaI93/ 100Tyyp Oalraar TOMIATIIICIH OaiiHa.

DOHaXYY Cynanraaraap MaHail yiacelH XAA-H canbapblH epcenjex daasap OO0JOH
OpPOH HYTI'MHH HPI3AMHH aMb)KUPraaHbl TYBIUMH, SAI39PT HeIeeink OyH XyduH
3YHICHIT cynamk, maammg XAA-H OYTIdMK caikKHupd OpOH HYTIMHH HPrIUiH
aMbXXHpraa, OpJIOTHIT TOTTBOPTON HAMATIYYJSX3 IaapiajaraTtaid apra XdMKIOHUM
Talaap aB4 Y3IXUUT 30pWII00. XOOUHUrIdp OdITUPIPUIH TANIXHI/AAN, Jaall XdTpAJ
39p3r XYUMH 3YHICHIH canbapblH epcesiex 4ajaBap OOJIOH aMbKUpPraaHbl TYBIIWH]
Y3YYJIPX HeneeimuitH Tanaap 3apuMm cynairaa (SDC, 2015) xwmifracon Oaitmar 1 Oup
CyJlaJiraaH/iaa 3H> C3JABUMIT aBY Y393TYil.

OxHuit Oymart, XAA-H canbapblH 6HeerniiH Oailiial, epceyiex 4YaaBaphbIr, Japaax
OYJIryyIdX, OpOH HYTIMHH MPIIAWNHH aMbXXHPraaHbl TYBIUIMH] HEJIOeDK Oy XydnH
3yiie, XAA-H canbaphIr XerKYYJIC3H OJIOH YJICHIH Typuuiara, MoHrous yickiH XAA-H
canOapbIr XerKYYJI3X LAAIbIH OOJOMKHUNT TOJOPXOWIK, S3CT Hb AYTHAIT 676X IOM
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Monzonbank Cynanraassl axun “Toxumon-10"

I. BYJIJI'. XAA-H CAJIBAPBIH OPCOJIIOX YA/IBAP

Opceneox waaBap THIAT Hb OPCONAOX dYaaBapraidl OaiiX, epceiTeeH] aM>KHIT
raprax, 3pdJTHHH YH3, YaHap, TOO XAMXK39HHUI MIaap/ularbll XaHTaxblH 33pPATIdd
TyXalH OM3HEC Hb Llar XyrauaaHbl TypIl OJIOX allraapaa OpLIMH TOITHOCOOpP OanxbIr
xonud (Latruffe, 2010). ©pcenmex uvaaapTraii 0aliXbIH TyNA OWU3HEC PXJIATY MIKUI
OYTI3rI3XYYH Oopiyynarduarail epcengexyill YH?3p, alul 4YaHap CTaHAAPThIT
XaHracaH OYTI3TIPXYYH, YHIUWITISr caHal Oonrox dajaBapTad, YHIIBIPIAII
ammriiax Oyid HOeIYYAUWH 30XUX OreeXHWr XaHrajgar Oaix écroil. Opcenmex
yaaBapTail ak axyiH HATXK, yJIC OpOoH OycaATail XapbllyyJjaxaJ] epeHXH10e TyXalH
TOPIUAH OYTIITIPXYYHHUT epTer Oarataid, 3CBA TyXalH YHD, 3apJaMiiiH TYBLIMHA
WJTYY YaHapTal YHIJBIPIDIAT.

AnvBaa yICBIH HOOI], TEXHOJIOTH, TOCOB 0a MOHTOHHU OOMIIOT0, BATIOTHIH XaHINAAC
epcenex dYaaBap Hb TONWIOH MNIaiTraajjar Tk y3aor. Tyxainbam, ax axyiH
HAMKUNAH TaTBap, 393JMHH XYY ©HIep, XaHII Hb 4YaHrapuy Oyi sAuiiH 3acar epcennex
gagBap MyyTrail OaifHa. XapuH Traszap, XeJeJMep, KaluTalblH 3apAan OaraTai,
WIYY CaliH TEXHOJIOTUTOH, XYYMH 3YWICHHH OYT?9M)K OHIePTIH YICBIH 6pceiaex
yaaBap caiiH OaiiHa. ©Opcesiex YaABapblH CTAHAAPT MIUHXKWIID JAr33p XY4UUH
3yina TeBnepex Oa YHIABIPIDIUIH OpUBIH 3apAaji, OYTIIrIPXYYHHH dYaHap, YHD,
OYTI9MKHUITH OJIOH SIH3BIH Y3YYJIITHHUT XapbLlyyJaH aBy y3/9T.

XAA-H canmbapblH ©pceNiexX dYaJBapbil TOJOPXOMIOXOH DArIadpdIdC TagHa 3ax
339JIMHH XyBHUpaJl OOJIOH YYpP aMbCTajiblH ©0pUWIeNTe1 XYHC, XAA-H YHIIBIPIIINHH
JacaH 30XMIIOX YaJBapbll I[IUHXKINX Mraapanaratail. XAA-H OyTI3rapXyyHUi
OpCONIOX YaJBApPhIT XAOMKHUXD J37 candapyysd (Maln ax axyl, yp Tapua, XYHCHHH
HOTOO T3X MAT) OOJOH Traszap 3YHH OalplUUIBIH siaraataid YHIABIPIAIMNAT HATTIIK
Cy/Ulax Imaapjajiara rapjar ydpaac HAJMda spBurtaid Oaiimar. Tyxaitmban, XAA-H
OYTIITIPXYYHUH epceniex 4YajBap Hb TyXalH rasap HYTTHHH XOMX?I3, (QepMHIH
XOMXK?I, OYTdI, OYTIdIMIK, 3aX 393J93C anciaricaH Oaljall, YHHWH ©epuIeiTe]]
TACBIPTIH, XYHUH HOOIMIH XYpaiipd (yp daiBapTail aknmiulaX Xyd, MapKeTHHTUHH
YaJaBXu), TEXHOJOTHHH JPBIIWI, SCUUHH OYTIITAPXYYHUH 4aHap, TIIBPHHH 3aphal,
IYpAM JKypam, 0o/ioro (TOCBHIAH, Tamaaj XyIaadaaHbl, caJOapblH IX MIT) 33PTIdp
tonopxoinoraaor (Janet Dwyer et all, 2012).

XAA-H canbapblH TOTTBOPTO ©PCOJAOX 4YalIBapT COPreep HeJeeaer Xoép roi
XY4uH 3ydn Owmit. Harmayraspr, Tyc cambapbiH O3ATIIH HUMIYyidrd 0a XynannaH
aBaryuji TeBJIOPCOH Oalgar yupaac XAA-H YHABIPIIAN 3PXJIATYM]L 33X 333JIMHH 3PX
Ma1 Oaratail Oarpar. XAA-H HX9HX OYTIIIIPXYYHHH YHIABIPIATYMAH TOO Malll
ux Oafimar OOJOBY TOAHWHA YIIABIPIDIA IMaapiaraax OpIBIT HUWITYYIITYHI Oyioy
00pa00, Yp, MAlllMH TOHOT TOXOOPOMIK, MAJBIH 3PYYJ MIHIUHH OyTIATAdXYYH, 3931
HAWTYYI3TIHI HXI9XOH TOBIOPCOH Oaiimar. MeH XAA 3pXiardaddc OyTIdTadXyYHUHT
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XAA-H CAJIBAPBIH 6PCOJII0X YAIBAP BA OPOH HYTI'MITH XYH AMbIH
AMBXNPI'AAHBI TYBIINH

Hb XyJaJJaH aBarduj LeeH TOOTOH, TeBlepceH Oaiimar. Oepeep x31031, Terc
epCeNIeeHeep YH? Hb TOITIOOITYH canbapaac OpLOO aBy, OJMIONOJIb LIMHXKTIH
XyAajJaH aBardjaj OYyTIITIDXYYHID HHWIYYIArdIC THADHA 3ax 3337 JP3p YHII
HeIleesIeX 0OJIOMXK Taapyy Oalmar 06a epceinfex 4aJBapbiH CyJ TalbIl OWil OONTOIOT.
XoépayraapT, XAA-H YHIABIPIATYANNAH 3aX 393JUHH HOXIOIYIUPIIBIH YaHapTaiiraac
ragHa ypT XyrangaaHbl MOWIOIT ©PTOMXHUH, OallHIbIH €OPWIeJNIT CaBiaraaHIOpIIIOT.
OH3 Hb XAA-H caj0apblH XWKUT TyHI OU3HEC dXJIDTYI HXIIXIH dPCII YIPYYIIIar.
Tan eHmep epTertdil cyjairaa, XeIKJIHWH XOpeHIe OpyylalT Oara XUUIdr Ty
TOTTBOPTOM ©pCONAeX YaaBapTait 6ok yannarryi (Janet Dwyer et all, 2012).

TorTBOpTON ©pcengex YaaBapbil IIMKUXHAH Tyinn XAA-H 3ax 339/HiH Terc Oyc
Gaiimmeir OyypyyJiax, MOH TyxailH cajbapelH Yp amurraii Oaiiman, OYTIIMIKHIT
HOMOTIYYJDX maapyiaratail. MuaHoBamm Hb XAA-H canbapblH ypT XyramaaHsl
TOTTBOPTOM Oaiimain, SpCAdi maax dagBapbll OWii OOJTOX HAT TOJ CTPATErd oM.
WHoBanumiiH yJaamMkJIaliT XaHjara TeXHOJOTUIHH OOJIOH MEHE)KMEHTHIH ©OPUIOITHIAT
gyxamguingar 00l OpYMH YeMHH XaHJulara Hb OW3HEC SPXJdIYIUNH aX axyl 3pximx
yp YajBap, OBCTOOT HIMATIYYJIDX, HHHOBALM XUUX YajgBapTail 00Nrox, MHCTUTYUIH
00J10H OOIJIOTBIH WHHOBAIMJ aHxaapan xauayyngar Ooncon (C.Martin Webber,
Partrick Labaste, 2010). XAA-H cam0apblH epcemIexX dYaaBaphl caibkpyyiax
OOJIOMKHUIH Tanaap rypasiyraap OyJdrT J3ITIpIHTYH aBd Y3HD.

Hapaarwuiin xacryyasa Monroun yaceiH XAA-H canbapbiH eHeeruiiH Oaiinan, epcengex
Ya/BapblH Tajaap TOWMIIOXK, SKCIIOPTHIH JaByy Tan Oyxuid XAA-H OYTIOTIIXYYHUNUT
RCA wuHAekc amwuriad TOJOPXOMIDK, yr OYTI3TIPXYYHUH 3KCIOPTHIT HAIMATIYYIIX
OOJOMXKHITH Tallaap CyaTHa.

1. MonroJ yiacbiH XAA-H caj0apblH 6HO6ruiiH 0aiigaJ, epcesiex yaaBap

Mamnail yicelH 3nuiH 3acart XAA-H calOapbhlH TYWIDTIAX YYpAr eHpaep Oaiicaap
npcoH. CyynuitH 25 xwmmidiH xyranaadn XAA-H OYTIdIIdXYYH YHIABIPIDI Hb
JOTOOJBIH HUHUT OYTI3rmexXyyHuid 21 xyBuUr Oypayymx33. Monron yiceiH XAA-H
YHIABIPIAANH 83 XyBb Hb YIAMKIANT O3TUIIPHUIH Mad aX axylJ HOOTIOX OaifHa
(YCX, 2014).

XAA-H canbap 1990 oun JIHB-mii 12 xyBuiir 333m13r 0OaiiB. 1990-331 OHBI 3X33p
00JICOH »AWWH 3acTHiH YHANTHIH yex Oycanm canbapyyn Xy4dTdd yHacaH, MeH
MIWDKAATARH yen Oycaa cambapblH COPrANIT yaaaH OaiicaH 33par Hb 1996 oHm Tyc
canbapbid JIHB-1 3319X XyBHIH )KUHT 6crex 38 XyBb Xyprax3d. CyyIuiH KUIYYId 1
yyI yypxaiH canbap spumMTdi ecu Oafiraa, meH 2000-2002, 2010 oHBI 3ymaHa Ma
HX33pP XOpOrAcoH 33praac mantraamk JJHB-1 33m3x xyBe Hb 2014 oupa 14 XyBb 00K
Oyypaan Gaitaa (3ypar 2.1).
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Monzonbank Cynanraasasl axun “ToBxumon-10"

1.1. Maux ax axyii (MAA)

Cyymuita 25 sxunn MOHronsIH 91iiH 3acar ayHmkaap 4.5 xysuap, XAA-u canbap 1.5
xyBuap ecu, XAA-raac Oycan canbapbiH ecent 5.4 xyBp Oaitnaa. XAA-H canOapbiH
IyHIaX ©cenT Oycam candapbhlH ecenTeec Oara Oairaa TOMUUTYH WYY XDI0II3IITIA
Oaiina. Tyxaiin6an, 2000-2002 oHbl 6B xui napaanaH OoyicoH 3yaana 11 cas man
3y# Oycaap XOpOTJ0XkK, HUHT MaibiH Too 30-aax xyBuap Oyypund. MaracH?»p XAA-H
cayibap J93px oHyyaan 16, 19, 11 xyBuap Tyc Tyc yHax?3. Men 2010 oux 0oJyicoH
3ypana naxud 10 cas man 3ydl Oycaap XOpormox, MajiblH Too 26 XyBuap, XAA-H
canbapeia yiaBapmaa 17 xysuap oyypun (3ypar 1.2).

3ypar 1.1 JHB-1 3319x XAA-H cai0apsIH :KuH 0yypJaa

45%
40%

35% ./ .\

@ e @

30% /S N\ o~
25% " N .
( }
20 Ne—o— ) 3\.’-—-3":/.\°\
0, 4 .\./.
15% T, . =
10% ~i—e—e e \.__./°\.,./' ——

5%
0%

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012  2014*

—o— Xo100 ax axyii, OiiH &) axyH, 3arac 6apuiT, aH arHyyp == Vyn yypxai, on160piont

3ypar 1.2 XAA-H cajadap X3J103J133J]1 HXTIil

25%
20%
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%
-15%
-20%
-25%

2005

2007

— Gyra —eo=— Xo/100 aX axyi, OMH ax axyH, 3arac 6apuir, aH arHyyp —o—XAA-c Gycaj

Ox cypsanac: YCX

VYnamknant 6amudspuitH Man ax axyd (MAA) Hb mar araapblH HOXIIOJIOOC UXIIXOH
xapaat Oaiimar 601084 Oycan canbapaac Oyroy dIUIHH 3aCTHIH MOUJIOreec XapblaHTyil
xapaar Oyc Oaitmar. XKumman6am, 2008 oHBI IPIXUHAH CaHXYYTHIH XSMpalbIH COPOTr
Heleereep MaHail yichiH XAA-raac Oycan canbapblH YHIIBIPIdN 2.4 XyBHAp yHACAH
001 XAA-H canbap 3.6 XyBuiiH ecenTTdil 0aiik3d. MeH CYyJIMHH KUYV raaaaj
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AMBXNPI'AAHBI TYBIINH

apanT OyypcHaap Oycaj canbapbiH eceiiT 3pc caapcaH 001 XAA-H canOapblH €CONT
XapblaHTyl eHaep OaitHa.

MAA-u yinaespman 1989-2014 onx 2010 oHBI 33paruyyisx yH3p Toouoxon 2.1
JaxuH HIMATAMK 1.9 uX Has Terpert xypadn Oaiina'. MeH 9HY XyramaaHa MaJlblH TOO
tonroi 2.1 naxun Oyroy 27 casap ecu 52 casiyi XypcoH 0ereeji 3H3 Hb MAJIbIT MaT4aa]]
XYBBUYMJICHBI YP AYH T'9XK AYTHK 00JHO. DHA ecenTen siMaaH cypar 17 casap Oyroy 4.4
JJaXWUH ©CCOH Hb T'OJ1 HOJee Y3YYJICHH. SIMaaHbl TOO TONIOM MHIIXK OTLOM 6CeXe]l 3aX
393JMHH TOTTOJILOOH] IIWDKIK, Tafaajl XyAangaar uyejleesiCHeep sIMAaaHbl HOOJIYYphIT
OHJIOp YHIID Tafaaj pyy JKCIOPTIOX OONOMKTOH OOJDK, siMaaHaac aBax AWl IIHM
Oycan ManblHXaac wWiyy OOJCOHTOH Xombooroil. Manaii yICBIH aayy, YXpUHH TOO
ToJIroi TyC Oyp 36 XyBb 0a 27 xyBUap ocu 3 cas, 3.4 casj Tyc TyC Xypudd. Xapamcanrai
Hb TAMI3HUI Too 37 XyBuap Oyypu 349 msura 6omnos (3ypar 1.3, 3ypar 1.4).

3ypar 1.3 MAA-H yii1aB3p.13J1 TOITBOPryi
1953.9 7 2,000

r 1,500

924.9 1,000

r 500

1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

3ypar 1.4 SIMmaaHbI TOO TOJITOIiH 6COJIT OHIOP
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o=t === e, . . N -‘%.(
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=0= Ajlyy ==@==YXxsp ==0== X0Hp =0= flmMaa =@= ToMm

Ox cypsannc: (YCX, 1998-2014), cyonaaudein mooyoonon

' YCX-ooc rapracan MAA-u canGapsiH TOOH M3133 Hb 1993, 1995, 2000, 2005, 2010 OHBI 33p3ruyyidx YHIIp
rapraca 0a YyHuMr cy/uraauny eepciiee 2010 oHbI 33pariyyisx YH? pyy XyBUpracaH OOJIHO.
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Monzonbank Cynanraassl axun “Toxumon-10"

1.2. I'azap Tapuanan

Mamnaii yncanq MAA Hb OJOH 3yyH KWJIWUHH TYPIIHI dPXIIDK UPCOH YIAMKIAIT ax
axy# Oon raszap TapuajgaHruiH canbap 1950-aang oHBI Cyynu’dp epreH namaniTai
XODKIK DX3JICOH IOM. DHD YedC arap rasap MIHHIID I3IMIINK, Ta3ap TapHaJaHTUHH
YHILIBIPIIAIT MEXaHUKKUIT HIBTIPY IX3JC3H Oereen 1980-aam OHBI Tercren raxsj
MoHron ync AOTOOABIH yiaaH Oyymald, XYHCHHI HOTOOHBI XAPATIIATID OypsH
XaHraxaac rajjHa Lar araapblH TaaJaM>)KTal >KUIYYAS X3PATLIIHIICID WYY TapCHBIT
AKCIIOPTIIONOT OOJCOH. M6OH MajblH TKIIMUT Tapbaar OOJCHOOpP O3TUIIPUNH
MAA-r Gaiiramp mar yypblH Hexmeneec xapaar Oyc Oomnrox, MAA-T TOrTBOPTOM
eCoX HeXIeNUUr Oypayysnk Oafican. ['aBu 1990-3311 OHBI 6MY XyBbUJIAJIAAp CAHTHIH
QX axXyHHYYIbIl OJIOH XW)KUI XyBaaH XyBbWJIaxXblH 33pATLR3 ra3ap TapuUajJaHTHiH
TOHOT TOXOOPOMXK, THATIIPHUMH 3acBap YWIUMITIIHUA 0aa3pllr 339HTYHIYYICOH Hb
TyC canbapblH XOrXKWIJ COpreep HOIeeJDK, 3apUIbIl ©CTOH, TEXHWUK TEXHOJIOTUHH
IIUHYWINT XUHX yagaBxuir 0yypyysnkad (I'yaraagopx, 2009).

YH/COH XOpOHTe, XYHUH HOOIMIH CApHWIT OJIOH KWJ YPIJDKWDK, XYHA Oanmanm
Oalican razap TapuajaHruiH canbap 2008 onooc, “XYHCHHH XaHTaMmX, arOyIryi
OalITBIH KWT -WUT 3apilacaH YedC COPraK dX3IC3H oM (XyH-OBcdn, TEB, 2008).
MowHros yichlH 3acTUHH Ta3ap JOTOOJbIH yJiaaH OyyaalH Typus OOJOH TOMC, Tojl
HIPUWH XYHCHUH HOTOOTOOp XJPATIArI? OYpIH XaHrax 30pwiro Oyxwuid “ATphIH
rypaB Jaxb asH’  XdMP3X TapHAJAHTUHH XODKIMHH YHAICHUN XeTenbepuir
oonoBcpyynan 2008-2011 oHm X3pIrKYYJICIH. DHD XOTenO0epHilH XypadHA raszap
TapUaJIAHTUHH Ccal0apblH TEXHUKUUAT IMHHIWIIX XOPOHTO OPYYJIAITBIH TOIOPXOU
XYBUHIT TOCBOOC CaHXYY)KYYIDK, XaBPBIH TapHasaliTajl X3pariX yp 60paoo, repouuua
aBaxaJ CaHXYYTHHH IPMXKIOT Y3YYIDK, TapHalalTa] XdpITidX [aTaxyyHbl YHHIT
XOHTOJI6X 39P3T OJIOH apra X3MK33TI 3aCTHiH raspaac aBu X3pATXKYYJICIH. YYHUH Yp
IYHI ynaaH OyynaiiH yprai 3 JaxuH ecd, TOMC, XYHCHHH HOTOOHBI Tapuanant 1989
OHBI TYBIUMHI JAaBX33. T3K3UIMIH ypramiblH TapHaJaldT XapuH TOAMIIeH CailH
COprak yanaaryi Oaitaa (3ypar 2.5, 2.6).
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3YPAT 1.5 Tapuajaat eccon>.
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Ox cypsanc: (YCX, 1998-2014), cyonaaudein mooyoonon

1.3. XAA-H OYT33r/13XYYHUIi 3KCNOPT, UMIIOPT

XAA-H DKCIOPTBIH TOJIOX OYTIATIAXYYH OOJIOX Max, HOOJYYp, apbC HIUPHUH
IKCIOPT cyyauiH 20 SKWwix AyHDKaap HUWT OSKCHOPTHIH 11 XyBHHT 92331k
Oaiina. Xapun 2014 onbl Oaifmraap 325 cas am.pomapeiH XAA-H OyTIdradXyyH
SKCIIOPTOJICOH Hb HHUUT SKCHOPTHIH 5.6 XyBHHT Oypayy/Dk OaiHa. YYHI3C sSMaaHBI
HOOJIYYpBIH 3KcropT 286 cas am.josuiap Oyry JUHIPHX XYBHUT Oypayy/nk Oaiiraa
oM. CyyJuiH XWIyYA3 MaxHbl SKCIIOPT Or'oM OyypcaH Hb MOHI'OJIBIH MaxHbl 3PYYJI
axy# OJIOH YJICBIH CTaHJApTHIT XaHTaxryi Oailraartail Xos0ooToi. MeH apbc MHUPHUN
9KCHOPT TOAMNIOH HAIMAITIRXTYH Oaitna (3ypar 1.7) (laanuitn Epenxuii ["azap, 2014).

Hotoonon yinasspidx OomoMxkTol XAA-HB OyTsradxyyH Oonox ynaan Oyynai,
TeMC, XYHCHUI HOT00, OH1eT, raxaiiH Max, TaxuaH Max, IUHIDH CYY, UOLTUHH UMIOPT
cyymuitn 20 unx HUAT UMOOPTHIH 1.8 XyBHWHT 333k33. 2014 oHBI Oailiayaap Tyc

2 YCX-ooc rapracan ['azap Tapuajianrbit cainGapbiH TOOH M3133 Hb 1993, 1995, 2000, 2005, 2010 oHbI 33paruyyisx

YH?3p rapracat 06a YYHUHT cyanaauny eepciee 2010 oHbI 39p3riyyisX YH? pyy XyBUpracas 60JIHO.
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UMIOPTHIH XoMXk33 50 cast am.jomnap Oyooy HUAT UMIOpThIH 0.9 XyBHHT Oypayy/DK
OaitHa. CyynmuiitH KUIyYAd yiiaaH OyymaliH MMITOPT WX39X3H Oyypu Oatfican 6010BY
2014 oun 11 cas am.momIapblH UMIIOPT XHUIDKIY. MOH CYYIHUNUH KUTYYARI JOTOOIOM
MaxHbl YH? ©CCOHOOD OpPJIOX OYTIIIIXYYH OOJOX TaxWaHbl MaxHBl UMMIOPT 15 cas
am.J1oJ1apT Xyp4 eceen Oaitna (3ypar 1.8) (lMaanuitn Epenxuti ['azap, 2014).

3YPAT 1.7 XAA-H OyT33rI3XYYHHIl IKCIOPT 6CU33°
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=o=]IMIIOpTOA 313X XyBb

Ox cypesanac:, (I'aanuim Eponxuii I'azap, 2015)

1.4. XAA-H OYT3313XYYHH# 6pceJiiex yaaBap

OH3 X3carT Monron yicklH XAA-H OYTI3TIPXYYHUH €pcesiex 4YalBapbir Japaax
JApaauTbIH Aaryy MIAHKIIHY. Y YHII:

» TyxaiiH canbapbiH OYTIATIPXYYHUH Yp alllUr CYYJIHHH SKHIYYAS HIMATIIK

YYH/ XOHb, IMaa, YX3p, a1yyHbl X6J[IOOCOH MaXbII' OPYYJICaH.

4 Vpaan Oyypaitn umnoptein 2004 OHOOC ©MHOX YHHIH JYHTHMHH MO3I3) OaiiXryd, XapuH TOO XOMKIIHHUI
MAIPAI Gaiicad. Too XIMKIIr OJI0XT00 MMIIOPTBIH XIMXKIIT IINIXUIH 3aX 39011 I39pX yJiaaH OyymaiH yHIIp
YPKYYJIK TOOI00JI0B. XYHCHHI HOTOOH/L JIyyBaH, MaHXHH, Oaiiliaifl, COHrMHO, CAPMHUC OPCOH.
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Oaifraa scax

* MAA, razap TapuaJaHTHIH YPXWJI UM Oycaa OpOHTOH Xapbllyylaxas sMap
TYBIIMH] Oaiiraa

*  boaut xaHmmitH yanrapant, TYyHUH XAA-H YHAABIPIRII Y3YYISX HOJI06

*  XAA-H canbapbiH royuiox OyTI3TIPXYYHUH YHIABIPIIAIN, SKCIOPT, UMIIOPTHIH
X3MK?3, JOTOO/, Tajaaja YH).

XAA-u canbéapein yp awiue

Xonuiiranp MAA-H canbap, MaJIbIH TOO TOJITOW UXI3p 6CCOH OOJIOBY HAT Majlaac aBax
allIuT WM CYYJIHIH 25 xunj eceeryit OaitHa. 1989 onn Har mamaac 100 terperuitn
HOMYY epter Owmii Gonjor Oaiican 6onm 2014 ong 60.2 MsSHraH TOrperuiiH HAIMYY
epTer Omii 0ok Oaiiraa ©0JIOBY 3HD Hb OYTIIMKHIH ©CONTTH Xonbooryid OaiiHa.
Tyxaiinoan, MAA-u yinaeapmuir 2010 oHBI YHAI TIHIDKYYJISH HAT Majla HOOTIIOX
yinaBapmaauir Tooroxon 1989 ona Har manaac 37.5 MSHTaH TOTPOTHItH HAMYY epTer
owmit 6omx Oatican 6o 2014 onx 9H? y3yymnrt 37.6 msHraH Terper OaitHa (3ypar 1.9).
XapuH ra3ap TapuallaHTUiH caji0apblH XyBbJ MOH XyTalaaHJl HAT ra tandairaac aBax
yprausiH XaMk33 40 rapyit xysuap ecd, 2010 onbl yH33p Toonoxox 1989 onp Har ra
tanOaiiraac 711 mMsHTaH TerperuitH HAMYY eprter OyTI3xk Oatican 6om 2014 ounx 1017
MSIHT@H TOrpeTuiiH HAMYY epTer ouit 6onroxas (3ypar 1.10).

[azap TapuanaHruiiH canbapT XUHTACOH XOPOHTO OPYYJANIT, TOHOI TOXOOPOMKUIH
IIAHIWIAT 33P3T Hb HMHHXYY TyC cajJOapblH 6TeeKHUT HAMATAYYICOH 001 MAA-H
canbap Hb OPXMHH a)X axyd Jd3p cyypwicaH OWYMII XOMKIITIH Oalaraac maiblH
aIINAT IMAMUAT HAIMATIYYIIXO]T IIaapajaratail cyainraa, XopeHTe opyyIanThl XUHXd]
XYHApanTai Oaiipar. TyxaitnOan, 2014 oHbl Oaiijyiaap HAI' MajddyuH OpX JyHIa)xaap
244 manTaif, H3T Manaac XKW AyHaxkaap 60 MsSHraH TerperviiH opjaoro oJAor I3B3J
OPXUITH OpJIOTO XWIA TyHmKaap 15 cas terperbaiina. DHY Hb XOPOHTO OPYYIAIT XHITX
XYPIILPATIHI OpIIOTO OHII FOM.
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3YPATI 1.9 MAA canbapbiH 0YT39MK caiizKupcaHryit
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3YPAT 1.10 I'azap Tapuajanruiin 6yTasM:k caiiskupJiaa.
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Ox cypsanac: (YCX, 1998-2014), cyonaaudvin mooyoonon
XAA-H canbapvin OymIIM;uCUIH 0SIOH YIICLLH XAPbUYYIATIM

XAA-H canbapblH YHIIBIPIAIANAH OYTIOMKUUT Oycal OpPHBIXTOW XapbIyyJaxai
HAA nooryyp Oaiina. TyxainOan, Tesl MajblH XOPOIJIbIH XyBb 6 JaXUH UX OYIOYy
30%, HamanraaHa opyynax Hac XOHUHbBI XyBbA 20-30 cap, yxpuiiH xyBba 36-46
cap Oaiixaj OJIOH YJICHIH KHIITIIP XOHB 6-8 cap, yxap 14 cap Oaiina. MeH Hor ra
Tanbaifraac aBax ypraublH X3MK33 X3JUUII3DP CYYIMHH XKUIYYIR ecy Oaiiraa 001084
0JIOH YJICKIH )ummradc 40-70 xyBuap Oara 6aifna (Xycuart 1.1) (X.3omkaprai, 2014).

XYCHOI'T 1.1 XAA-H YiluiABIPIJIUAH GYTIIMIK

Maur ax axyi

Monroa Ounon yac  Xapbuaa
TenuitH XOpOrI0J/XI3NITATY 53X Mall % 30° 5 6.0
XOHUHBI Max Mouron  ABcrpajiu  Xapblaa
CypruiiH Hafanraana xaMpyyiax XyBb % 46 60 0.8

> 2009-2012 oHbl gyHAQK
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Hspanraana opox Hac cap 20-30 6-8 2,5-5
Hsnanraans! sxuH KT 45 50 0.9
I'ynyys3Hsl xun KT 16 23 0.7
YxpuitH max Monron Kanan Xapbmaa
CypruiiH Hanraas] Xxampyyiaax XyBb % 18 30 0.6
Hsmanraang opox Hac cap 36-46 14 2,5-3,3
Hsanmanraans! xxuH KI' 315 590 0.5
['yyy3HBI KUH KT 118 371 0.3
T'azap TapuaJsian

MoHnroJa Kanan Xapsuaa
Yp TapuaHsl ypraig TH/Ta 1.6 2.7 0.6
TeMcHuIt yprar TH/Ta 15 496 0.3
XYHCHHIA HOrOO TH/Ta 12.5 37 0.3

Ix cypeanac: X.3omxkapran, “XXAAS, Tepeec XAA-H Tamaap Gapumtiaax 6ommoro” mntran, “XAA-H canbapbiH
CaHXYYKUITHIH IKMHY apra xaparcayyn” 3eBinerees. 2014 on

Bbooum xanwuitn uwanzapaaim

2000 oHOOC XOWII yyn yypXxalH canbapT op Oyd rafaajaslH XOpOHTe OpyyiainT 0a
yT casOapblH 3CKIOPTHIH OPJIOTO ©CCOHOOP ra/laajl BaTIOTHIH OPOX ypCraja H3MAI/YK,
ylIMaap Terperuiin 0oyt XaHi yaHrapax 6osncos (3ypar 1.11).

3VPAT 1.11 Vpr xyranaasj 601t XaHm?® yaHrap4 upciH
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Ox cypsanic: (Moneonbank, 2015)
BanroTeiH 00MT XaHINMIAH YaHTrapaiT Hb KCIIOPTO[] raprajar 00JIOH UMIIOPTHIT OPIIOX
caibapeIH, TIp AyHAAa, OoJoBcpyymax OoimoH XAA-H cambapblH OYTIOMIIXYYHHMA

¢ VYcanraaryii Tan6aiiraac 49 tH, ycanraaraii tanbaiiraac 65 TH

VYcanraaryii tanbaiiraac 37 TH, ycanraataii Tanbaiiraac 52 TH

TerperuitH HIpMICIH O6a OOIUT YHIUMDK OyH XaHIIMHH HMHIACKC Hb rajaa] XyJaljaaHbl TYHII OPHYYIBIH
BAIIOTTAll Xapblax TOrperuiiH XaHIIMAH MHAEKCUHH SKUTHACOH AYHIAX XaHIIMHAT WIDPXUildx Oereej 0oaut
YHT9mnK Oyi XaHIMIAH HHACKCUIH ©COJT Hb TOIPOTHIMH XaHII YaHTapCHBIT, XapuH OyypaiaT Hb CyJIapCHBIT TYC
TYC WIIPXUIIIHA.

7
8

579



Monzonbank Cynanraassl axun “Toxumon-10"

HUMIIOPTBIH YHUHUT OYypyyiK, SKCHOPTBHIH YHHHT ©CTOCHOOP OpCoengex uaaBapryu
6omronor. bomut xanm uanrapcan 2000-2008 onng XAA-H ron OyTIdrmXyyH 0oiox
ynaaH OyyJlaifH J0TOO/BIH yprai 62 HIMIOPT HAT3H 39par Oyypd 0aiiB. DHA e[| TypHIIbIH
HUMIIOPT ©CY, JOTOOMBIH YHIABIPIAI Oyypcan. 2008 oHI razap TapHalaHT XOTKYYIdX
ATpBIH 3-p asHT 3XIYYIDK TyC calbapT MX?IIX3H XOPOHTe OpyyJcHaap OOIUT XaHIIMHH
HeJeereep cyypaa Oaiican razap TapualaHTHIH YHIIIBAPIIAI COPIICIH IOM.

MAA-H Oymosrmxyyauid xyBpa 2010-2012 owax Taxma, raxailH MaxHbl HMIOPT
OTIIOM ©CCOH’ Hb OOIWT XAHIIMMH YaHTapajT, JOTOOIBIH MaxXHBI YHHUHH ©COITTIi
JaBxuax OaiiHa. MeH J0T0010/] O3JITIICOH MaxXHbl YaHAp OJIOH YJICHIH CTaHAAPTajl
XYPASITYWI?3C rajHa JOTOOJBIH XOPITNdd OHIep, AOTOOMOA MAaxXHBl YHD HXIIXOH
©CCOH Hb Max JKCIOPTIIOX YHHMH XOUIYYPrUHI CYJIPYYJDK UPCOH. XapUH 3KCIOPTOJ
roJUIOX XYBHMI 333J/13T HOOJIYYPBIH YHD OJIOH YJICBIH 3aX 323J]1 rajaaj] BalroTaap
WISPXUMIAIASH TOITAOI, MOH HOOIYYPBIH AOTOOIBIH X3pP3ra33 Oara Tyn Oogut
XaHIIMKWH HOJIOOH]I TOAUNIIOH OpTeeryi axid.

XAA-1 6ym32203XyyHUil 00mooo b6a 2ad0aad yHUiiH 30pyy

Opceniox 4aiBapT HeNeeNexX 0ac HAr Y3YY/DAT Hb J0TOOA Oa Tajgaan YHUIH
30pYY OM. DHY VHUUH 36pyY Hb J0TOON Oa rajaaa YH?, XaHIIMAH XOI6JTeoHeep
tainbapnargana. X3p3B J0TOOM0A OYTISTIPXYYHUH YHD XypATald ecd, rajaaaj YH?,
BAITIOTHIH XaHIII TOI'TBOPTOHW OalBall MOTOOMIOO0 VHIABIPIICIH OapaaHaac MMIIOPTHIH
OapaaHbl YH? XsiMJl OOJDK MpHI. XapuH TajiaajJi YH? 6CeX, 3CB3JI TOTPOrHiH XaHII
CylIpax Hb UMIOPTHIH Oapaar YHATAIW OOJTOX JOTOOMABIH OapaaHbl dPINTUUT OCTOHO.
XAA-H OYTI9rIPXYYHUR XYBb]I 9HD XaHJIara TOJOPXOU aXUTJIar/aar.

Manaii yic CyyiaumiH yen >kuia AyHmkaap 150 MsHTaH TOHH OOT MalbIH Max
yitnaeapnak Oaiiraa Gereex 2013 onx yyHmiix33 400 TOHHBIT KCIOPTIOCOH OO
2014 omm orr skcmopmiIooryit OaifHa. DHP HBH 3apuM Tajlaap IOTOOA 0Oa Tamaan
YHHUHH 30pyyTdi XxonbooTol Oaik Oonox rom. TyxainGan, 2011 onn noTtoomon HAT
KI' XOHHHBI Max 4125 terper'® Gaiican 00 MIJIXHIH 3aX 333J1 193D TyXaH YEHHH
BAJTIOTBIH XaHIAap YYHTIH oifpoaroo Oyioy 3 am.jgomrap'! opumm GaitB. Xapuu
2012-2013 onx morooxabH MaxHbl YH? nyHmpkaap 7000 terper Oyroy TyXailH YeWiH
xaHmaap 5 am.znomtap 6oncon. Xaauitrasp 2014 oHx TerperuitH XaHII cyjiapd HAT KT
XOHHHBI MaXxHbI JOTOOJBIH YH? 4 am.JoJu1ap 00JICOH OOJIOBY ARJIXUIH 3aX 339JIMHH YHD
TOTTBOPTOW OaifcaH TyJ ragaaj JOTOOJ] YHHUH 30pYY OHIOp XdBI3p OaifHa. Y yHUI
yJIMaac aX axXyWH HAMXKYYJ3J Max SKCIOPTOJDK alllMr OJ0X COA3 TOpexryi OaiiHa.
(Bypar 1.12, 1.13).

% 2009 onx 3.6 2010 onx 6.4, 2011 oz 10.1, 2012 oup 17.6, 2013 onp 20.0, 2014 onp 20.1 cast am.0JU1apbIH raxai,
TaxuaH Max UMIOPTIIOCOH OaiiHa.

VrnaanbGaatap XOTBIH TOJ HApuUitH Oapaa, YHTYMITOHHN KWIHAH AyHAaK yHI. (CTaTHCTHKUIH Mb>m2muiniin
Horaeoan Can, 2015)

Jlonpouruitd CMUTOUIIHIH 3aX A99PX XOJIAYY XoHHHBI MaxHbl YHO (IMF, 2014)
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3YPAT 1.12 MaxHbl 3KIOPT 6ceeryi
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Ox cypsanac: (laanuiin Eponxuii 'azap, 2015), (Moneonbank, 2015), (Cmamucmuxuiin M>02o1auitn Hreocon Can,
2015), (IMF, 2014)

TeMmcHHMI TapuananT CYYAudH apBaam XKuil 3pduMTdd ecd 2012 oHI XaMIHifH
nxa33 250 MsAHraH TOHH TeMcC Xypaax aBu’d. 2009 oHA TerperuiH XaHil OrmnoMm
cymapcat, 2010-2013 onx TeMCHHN HUMIOPTHIH YHY ©CCOH 33pAT Hb HMIIOPTHIH 0a
JOTOONBIH YHHIH 36pYY Oyypaxan Heneeinkdd. MiHXYy A0TOOAbIH 6a UMIIOPTHIH YH?
OMPTCOHOOP TOMCHHN UMTIOPT 3pc Oyypudd. Xapun 2014 oHJI TOMCHUN UMIIOPTHIH YH)
OrioM Oyyp4, UMIIOPTHIH 0a JAOTOOJBIH TOMCHUN YHUIH 36pYyY HAIMAIIK, TOMCHHI
umMnopt ecu’d (3ypar 1.14, 1.15).
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3YPAT 1.14 TeMcHuii yprau ec4 uMIopt 0yypas

6 T T 300
5 | 250
4 200
3 150
2 100
1 50
0 0

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013
s Tomc, IMITOPTBIH XOMKD) ~ EEEEE Towmc, ypraiy — ==@==ToMCHUIi JKIDKHTTIDHTUIH YHY/UMIIOPTHIH YHD

3YPAT 1.15 TemcHuii yHuiin 3epyy Oyypas
2000 - T 0.35

° N °
| [IX
1500 5 ¢ s
— ~ + 0.25
[ ® / @ ® o
® 0.20

1

T

1000
0.15
500 0.10
0.05
0 0.00
1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013
s TeMCHUIM UMIIOPTBIH YH?, TOTpereep B ToMCHUH KWKHUIVIPHTUIH YH3, TOerpereep
==0="Torper am.J0JJIapbIH XaHII =0=ToMCHUIl UMIIOPTBIH YH?, aM.Jj0JlJIapaap

Ox cypsanac: (Faanutin Eponxuii 'azap, 2015), (Moneonbank, 2015), (Cmamucmuxuiin M0ssimuin Hseocon Can,
2015)

ATpBIH 3-p asgHBI Yp AYHA yJaaH OyymaiiH Tapuanant Oapar 2 naxus ecd 2008 onx 210
MSHTaH TOHH Oyynail XypaaH aBcaH. Tyc asHBI XYPI9HJ TapHalaHYJIaJ ypaMIIyyial
erd, XOHTONTTIH HOXIeNeep 37311 OIT0XK, 33NHHHX3Y Tonbepuiir Tapuanan
Opxmantuitn Canp Oyyzairaap Teex 00J0MK 0JrocoH oM. DH3 naryy 2008 onpg 142
MSIHT@H TOHH Oyynail Tyc caHj TylIaaripkdd. DH?Y ypaMmulyyjan yp XyHr?» erd, 2014
OHJ YJICKIH XOM¥23HI 490 MsHTaH TOHH Oyymail xypaacan (XXAAS, 2015). Do
xoopoua O6ytoy 2011-2013 onx ymaan OyyaaiH AOTOOBIH YHD'? JRNXHMIAH 3aX 3391
JP9pX YHIIC Oara Oaiix yen HuUT 11 MsaHraH ToHH Oyynail mmMrioptiocoH 6om 2014
OHJI TOTOOJBIH YHY MMIIOPTBIH YHAI3C ©HAOpP O0JCOH yen 34 MsHTaH TOHH Oyymaaif
uMmnoptiocoH Oaitna (3ypar 1.16, 1.17).

12 Tapuanan Dpxuntuiin Caruiin Xynangax ascan Oyynaiin yus (XXAASL, 2015)
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3YPAT 1.16 Byynaiin yprau ecy uMmnopt 0yypas
600000 r

500000 r
400000 r
300000 r
200000 r

100000 F

O L
1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013
B Viaan Oyynaiin ypran, TH ™ Vaan Oyyznaiin ummopt, TH ™ Viaan Oyynaitn TOC-HJ aBcaH XdMXKI9, TH

3YPAT 1.17 XaHu cy;1apy HMIIOPTHIH YH? 6COB

350 600000
300 500000
20 400000
200
300000
150 .
100 + 200000
50 100000
0 0
1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013
Y iaan Oyyjaii, 1IXuiH yHY, $/TH = Ypamuyynan, F/a
=o="YnaaH Oyynaii, 1onxuitn yuo, ¥/t ==o="Ynaan Oyynaitn TOC ym, ¥/tu

Ox cypsanc: (laanuin Eponxuii 'azap, 2015), (Moneonbank, 2015), (Cmamucmuxuitn M>02snmuin Haeocon Can,
2015), (XXAAA, 2015)

Byynaiin 10TOOABIH YH? MMIIOPTBHIH YH33C Oara Oaiiraa Hb TypuJ YHIABIPIATYIUIH
3ap/UIBIT UMIIOPTBIH TYPWJIBIH YH?3C Oara Oaiix Xemryypar OOJCHOOC TajHa YHD
TOTTBOPKYYJIaX XOTONOOPUHH XYpPIdHA TYpWI YHIABIPIATYID] XOHTOJIOITTIH
39971 ONTOX OalicaH Hb TYPWJIBIH YHJIBIPIDIMNAT ©CTOXX HMIIOPTHIT OyypyyJaxam
HOJIO0JICOH 0aik 000X oM. TYYHWIDH TYpHJIBIH MMIOPTBIH YHY JOTOOJIBIH YHI3C
XypATail ©CCOH Hb JOTOOBIH T'YPHIIBIH 3P3ITHHT HAMArIyynk33 (3ypar 1.18, 1.19).
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3YPAT 1.18 I'ypuabin YiHIABIPJIAJI 64, MMIOPT OyypJiaa
300,000

250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

0
1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013
B ["ypusbIH YHIIBIPII, TH B ["ypuIIbIlH UIMIIOPT, TH

3YPAT 1.19 I'ypuibin yH? ecu GaiiHa

1,000 0.5
800 0.4
600 0.3
400 0.2
200 0.1

0 0

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013
s [ypUIIBIH UMIIOPTBIH YHI, KI' ==®==T"ypUJIbIH UMIIOPTBIH YH), TOIPOI/KI === ypyIbIH )KIKUTIIHTUHH YHY

Ox cypsanc: (laanuiin Eponxuii I'azap, 2015), (Cmamucmuruiin Maosonauiin Haedcon Can, 2015), (Moneonbanx, 2015)

DHAXYY MHHKXWITYHI HOOJIYYp, apbC IIMP 33p3T OYTISIIPXYYHUHUT XaMpyyrraaryi.
Hoonyyp xaauiirasp XAA-H OYT3313XYYHUH 9KCIIOPTO/ TOJJIOX HOJI06 Y3YYJDK Oaliraa
00JI0BY JTOTOOJBIH XAPITIIA Hb XsA3raapiaramalt oaigar 601 apbc IMUPHANA TOTOOIBIH
YHILABIPIIAI Oara XerKCeH, JO0TOOJIBIH YHY Hb TaJaal 3axX 393JIMHH YHUNT 1YY/ Jarax
TOTTOOTIJIOT OHIUIOTTOM.

2. DKCNOPTHIH AaByy Taja 0yxuii XAA-H 0yraarmxyyH: RCA unaekc

OH3 x3cart Monron yncslH XAA-H canOapblH A3JIXUIH 3aX 393J1 193D XapbLUaHTyl
MaByy Tajl OYXud, epceiaex damBapTail OYTIITIDXYYHUUT TOAPYYIK, IIaalTu
THArIIPUNAH SKCHOPTHIT HIMATAYYIIX OOJIOMKHUUIT aBd Y3H?.

Hopron Hapein cynanraaraap (R.Kaplan, D.Norton, 2008) epcenneenuii oHOJI Hb
XapbhlaHTyll JaByy Tan 0a epceimex HaByy Tall JP3p Cyypuigar 0ereej 3Ar3dp
Hb XOJIOOOTOW OHMNTONT oM. XapbLAHTyl JaByy TalblH Y3dJ1 caHaa Hb aluBaa
yic Oycam yicrail Xapblyynaxald XsMI 3apiantail yHIIBIpiadX OyTIsTId3XYYH?ID
3KCIIOPTOJ/DK,  XapbllAHI'YH  eHAep 3apAaiTail  YWIABIPIAX  OYTIIIIXYYHUUT
HMIOPTONAOT OOJI AIIWITail TPCIH OJIOH YJICHIH XyJalJaaHbl YJIaMKJIAJIT OHOJO0OC
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YYZaToi. XapplaHryil JaByy TalblH OHOJBIH YJIaMKJIQIT XaHJJlara Hb ajjarjacaH
OoyoMxuitH 3apnaan (opportunity cost) O0JIOH XOJeIMOPHIH TOPOIDKHUITO TOJUIOH
tyaryypaanar. Tyxain6an, A.Cmut (Smith, 1776), XK.C.Munn (Mill, 1848) napeia
YHIICIACOH YHAOMIDXYH JaByy TalblH TyXalh OMJITONTOOp aiuBaa YJC XaMIUiH
Oara 3apayaap YWIIBIPIDAAT OYTIAAIXKYYHID SKCHOPTIOX XIPATTIA XOIMIIH Y3JIIT.
Yyunuiir [I.Pukapno (Ricardo, 1815) ryH3ruiipyyJisH cymamk, aquBaa yYJIC OpPOH
HOOIIMUT XaMTHHH Yp alllurTail ammriak Oaifxaap XyBaapwjiaXx Hb OHOBUYTOM Tk
JYTHACOH. DHD TOXHMOJJIOJ TyXalH YJIC XaMruiiH Oara 3apjyiaap YHIABIPIAAAT
OYTIIIIXYYHI? UMIOPTIOX Hb OHOBUYTOM 4 Oaix OosHO. Hamax xoxkyy 3.Xokmiep,
b.Omun (E.Leamer, 1995) map Xynanmaanbl OHOJJI IIMHY XaHJJIara OPYYJDK, YIIC
OpPHYYIbIH HOeLMH Oyly XYYdH 3YHJICHHH siraatail Oaijan XaMruiH vyxan
OosioxeIr' xapyyiicad. Tax y33x193 ajuBaa yJC eepree 3j103T XYUUH 3YHI TYIXYY
almuriacad OyTISTIPXYYHI? IKCHOPTOIAOT TK3). JKUIIIAI03:1, ra3pblH HOeIl MXTIH
yic 00 ra3pbelH Heell TYJXYY aluriajgar OyTI3IA9XYYH, KamUTalblH HOell HXT3H
yJIC KamUTaJbIH OpI] JaBaMraiicaH OYTI3I/IPXYYH SKCHOPTIOX Hb TyXalH yicaf
XapbLAaHTyH JaByy TaJbIl OUi OOITOX oM.

XynanmaaHsl yIaMKIAIT OHOIYYJl XYYUPXAT OOJIOBY AMIHUPHUK Cynairaa, Tdp JyHaaa
XyHnajagaansl OOTUT AYp 3ypTHUT TaimOapiaxan ydaup AyTarmanTtail Oaiimar. Yaup Hb,
XapbLAHTYH JaByy Tall Hb OOMUT SAMIH 3acartyll aKHUIJarjax OJIOH XYBbCArdWWT
Xapraja3ax y3d9X Xoparmdil Oommor. TuitMddc XapbIlaHTYH TaByy TaJbIT SMITHPUKIIP
xamkux MimdpesH xapelianryilt gaByy TanbiH (revealed comparative advantage-
RCA) unnekc mx apreir bamacca (Bela, 1965) 6omnoBcpyyncan 6aiigar. Tomopxoit
AHTWUIBIH Oapaa YWIYWIMIOHMNA rajaaj XyJdajijaaHbl ypcrajaap TyXalH yiC yr
Oapaa yWIumnrasHU XyBbJ Oychnaac Xop naByy Oaliraa Hb WIpIX 0ereej HMI3PCOH
XapbhLAHTyH AaByy TalblH WHACKC Hb OYTIOTDXYYHHH YHD, Tapud, daHap, 3apiad,
YHILABIPIIDIUIH XYUYUH 3YIIIC, 3IUIH 3aCTUIH HOXLOJI, XYYJb 3pX 3YHH OpUYMH DX MAT
XyJlaJ1aaH]l HeJleeJlery Xy4HH 3YWICHHUT allb X3AUHHA? aryyJjaar I'3xK y34or.

Mamnail yncelH SKCHOPTHIH OapaaHsl Oyrmmidr aB4 y3Banm 2009-2014 oum spmdc
OYTIIrIPXYYH IOyHmKaap 82 XyBb, XAA-H OyTodrmdxyyH 9 XyBWUr 3335k OaifHa
(XaBcpantein XycHart Al2). Yyn yypxaiiraac UX39X3H XamMaapalTaid 31uiH 3acruiiH
camiaraar TOTTBOpXKyyiaxaa Oycaa cambapbil JOMXKWK, OpCeNiex dYaIBapbir
CaiKpyynaH, OKCIOPTBIH OYTUMHr TepeinKyyJadx Immaapjarataif. Yynn XAA
TOMOOXOH XyBb HOMAP Opyyjax OOJOMXKTOH cambapbiH HOT foM. MitMaac MaHait
yiic XAA-H siMap OYTI3CIAIXYYHIIP JRJIXUNH 3aX 333771 JaByy TajiTail, TIArI3pUiH
epceNIex YaaBaphll X3PXdH CailKpyynax OOJOMKTOMI Cyajax LaapajaraTail oM.
Yyuuit Tyna Ouj oJ0H yicam TYraaMAIT X3parmdragdT RCA WHISKCHNAT TOOIIOB.

Tonpyynban, i yaceH j OyTasrmxyyHuii XyBsa RCA TOOIMOXM00 mapaax apradiaibir
alInIIIaHa.
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OHp EXij Hb i YICBIH j OYT?3r13XyYyHuH skcnopT, EX; Hb i YJICBIH HMHT 3KCHOPT,
EXyj - AonXuiiH j OYTI3rIPXYYHUI HUHT dkcnopT, EX|, Hb I3IXUIH HUUT 3KCIIOPTHIT
wopxuiinad. Epenxuiinee RCA > 1 Hexmenn TyxaiH OYTISIIIXYYH SKCHOPTHIH
xyBba naByy tantail, RCA < 1 Toxmonmmong scparaspid Oaiina (G.Tasevska &
E.Rabinowicwicz, 2014). HaputiBunnba:

e RCA < 0.8 6o xappIanryit 1aByy TaJiryu

* (0.8 <RCA< 1 Goxn cynaBTap XapbllaHT'yii JaByy TajTan
* RCA=0.8-1.25 6o gynmax XapbllaHT'yii 1aByy TanTai
« RCA=1.25-2.5 6on xyuTs# XapbllaHTyii 1aByy TanTai
*  RCA>2.5 6o0n mam Xy4Tsii XapbLaHr'yil 1aByy TajuTai

Ouon yncelH xygpannaansl TeBuiiH (International Trade Centre) TooH ereraen 0ojoH
MOHI0J1 YJICBIH TaaJIniiH TOO MAP3T amuriad XAA-H 3KCHOPTBIH OyTIATI3XYYHUI
XyBbJl 4 OpOHTHiiH HapuiiBwianTaiiraap'> RCA MHAESKCHAT TOOIOXK JapaaX XYCHAITI
xapyyJiaB. JIPIrapsHIyHr XaBcpaiTaac XapHa yy.

XYCHOI'T 1.2 XAA-H 6yrarmxyyHuii RCA ungexke

'0101 Ambaanyy 0.08 0.09 0.26
'0202 YxpwuiiH Xestyy Max 280 042 -
204 XeJ1eeCOH XOHb, IMaaHbl Max 0.07  0.03
205 AnyyHBI Max, IIHHY, XOJII00COH 83.73 3325 3341
mTa;Txm ff;:;x:c 210 Tomwc, uysiaa - 006 003
504 Onen rpc, KaBcar, ry3»? 7.73  8.12 8.14
'0506 Slc, Tyranmait 389 272 001
'0507 3aaHsl sic, 60I0BCPYyIaaryii XaIMMHBI sIC 577 432 1479
'0511 AMBTHBI rapaiTaii 6ycaa 6y ™IrXYYH 040 042 031
6101 SImaaHbBI HOOIyypaH HaJILTO, XyPAIM, JKAKET - 0.06 0.01
6102 DOMOrm™it, OXUABIH sIMaaHbl HOOJIyYpaH YHIc 040 045 0.24
JDKMOJI KOCTIOM OyI0y KOMIUICKT, aHCaM OJIb,
6103 gKeT, em, KOMGHHZOHy(Bp) | | 0.00| 000 0.00
6104 HoosyypaHn oM, IfaMIl, MaibTo, GaH3ai (3M) 0.05 0.06 0.05
6105 Cymxman namu (3p) 0.00 0.00 0.01
6106 Haxmoi1, cyIpkMau1 nami (9M) 2.24 149 0.07
?;ﬁ;lozzynp::uﬁam 6107 JoTyyp oM [, IpHIH XyBIac, yCHBI amayyp (3p) - 001 0.01
6108 JloTyyp oMz, IpHiH XyBLac, yCHBI aldyyp (3M) - 0.02 0.02
6109 Cyipxkmai Gpyrboska, Maiik 0.00 0.01 0.00

Cautep, nmysosep, mxemiep 60s0H 6ycan

6110 CyIBKM Tazlyyp HaMII 046 1.10 128
6111 XyyxmuifH CYJDKMOAII ©MCToJI, XyBIac 0.04 002 0.01
6114 Bycaj cy/pKMAII XyBLac 0.01 0.04 0.06
6116 CyInKkM311 HOOCOH 633mid 0.03 0.12 0.08
6117 Bycan, XyBLACHBI CYJDKM3JI TOHOJION 256 507 212

Tommrmi: * BymsrmxyyHuii INaanuiin M3133:m1 6010H ITC-H H3pIINI sraaTai TOXMOII0IT

13 HS: Harmonized System Codes
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XyCHATT3C IYTHIX3, MOHTOJ YJIC MalIbIH TapaiaTail, TyyXuil 00J0H 00JOBCPYyJICaH
appC IIUp, HOOC, AaMBTHBI YC, HIXMOJIHWH yTac OOJOH JaaByy, TIArI3PIIC
rapaitaidi  OyTI3rI3XYYH, HOOC, HOOJYypaH OOJIOH CYJDKMA3JI OYTI3TAdXYYH 33p3r
OYTI3IIPXYYHHUI XyBb/I SKCIIOPTHIH JaByy Tall oHaep OaiiHa. MeH XuBC 00JI0H Oyca
HOXMAJI MIATHBI JPBCTIP Xapbl@HTyil JaByy Tain Cyji OOJOBY Caibkpax XaHIiara
axuraaraax oOaitna.

Max, MaxaH OyTI3TrIPXYYHUH XyBBJ ayyHbl MaXHbI XapbIaHTyi JaByy Taj XaMTUHH
ennep, 2013 ouwr Oaiimmaap RCA wmamekc 33.41 rapusd. Ymaam Hb YXPHIAH XOJIyY
Max opx Oaitraa Gereeyn 2011 onnq RCA wuupexc 2.8 Oavican 6onm 2012 onp 0.42
00K Oyypudd. XapuH XOHMHBI MaXHBI TyXai epceex daaBap cyn Oailiraa Oereen
2013 omwr Gaitmmaap RCA wmnnexc 0.03 Gaitma. 2013 onp manmbeiH rapantaii Oycanm
OYyT3rIIXYYH 00JIOX eyieH rajac, ry333uuil Tyxaiia RCA unnekc 8.14, sc Tyranmaiin
RCA wungnexc 0.01 rapcan 6071, MaJIbIH B3P Tyypal, Co€o, ITyBYYHBI XOIIYYy CaBapHBI
xyBpa RCA ungekc 14.79 tyc Tyc rapuna.

YyHnuit 39paruarap 2013 oHBI XyBBA YX3p, aAyyHBI TYYXUH 000H 00JIOBCpYyJCcaH
apbc mmpauit RCA unaneke 2.01, 5.24 tyc tyc 6omx33. Men 2012 oHA XOHB, XypraHbI
00JI0BCpyyJicCaH apbC HIMPHUEM wuHAeKC 69.3 Oaiican 6on 2013 ong 61.53 Gomx
Oyypus>. flmaa, mmmrHuii OONOBCpyyJcaH apbC WMPHUNA Tyxailn tyc uHuekc 40.5
00JK ©CCOH MYHTIH rapusd. DHAIIC Xapaxaa MaHall yJic yXap, aayyHbl TYYXuid O0JI0H
0O0JIOBCpYYJICaH apbC HIMP, XOHb sIMAaaHbl OOJOBCPYYJICAH apbCHBI SKCHOPTHIH XYBb]l
XapbIIAHTYH NaByy TaJl MaIll HXTH# OalHa.

Hooc, ampTHBI yC, HOXMAIMHH yTrac OOJNIOH J[aaByy, TOIArIIpIIC TapanTail
OYTI3MIdIXYYHHMI TyXail XapbhllaHryi naByy Tan uxTdi OaiiHa. Tyxaiin6an, 2013 oHel
xyBbJl RCA WHIIeKC XOHUHBI COMIATYH Oyroy camHaaryit HoocHp 3.11, HapuiiH 6010H
OYIYYH aMbTHBI YC, COMIIPATYH OyiOoy caMHaaryi ycdHI 1679, HOOCHBI XasTHallbIH
xyBbJ 1.95, Man amMbTHBI caMHacaH yc, xaaracHsl Tyxai 107.33 sk Tyc Tyc rapuma.
Hooc, HOOMyypan O0JIOH CYDKMA3JT OYTISTIIXYYHHHA XYBBJI XapbIIAHTYH TaBYy Tal
SMAITIN XYHHUH SIMaaHbl HOOJIyYpaH LIaMIl, SMII'TIH HAXMAJI LAMIHBI XYBb]| CyJIaBTap
Oaifraa 601 CBUTEp, MMyJIOBEP, KEMIIEP, )KHUIET OOIOH Oycal CYDKMAI Taayyp IaMITHBI
XYBbJI ©HJep OaiiHa.

JpnaxuitH 3ax 3331 J33p epceiiiex uYaJBap OHIep, O3CB3I HUPIAYHUI caibkpax
xaHjarataii Manaii yiacblH XAA-H OYT93rAdXYYHHIr HMMIIOPTIOrd TOJ  TYHII
opuyynbH 2010-2014 oHBI IyHIAX WUMIOPT OOJIOH TAATIIPHUNH IIIIXUKI 333K Oy
OaiipbIr aBy y3BaI, OXY YXpUiH X6I100COH MaxbIl' XaMTHHH UX39p UMIOPTOIK (2.4
TpOyM am.jomnap) Oaiiraa 6on 3-p Oafipt Smon (1.3 T™pOym am.nomap), 4-p O6aipT
BHCYVY (1.2 mp0ym am.gomnap), 11-p Gaiipr BHXAY (0.4 TapOym am.nosuiap) opx
OaifHa tom (XaBcpanT, XycHArT 1.5). AnyyHbl MaxHbBl UMIOpToop MTtamm mdaxuiif
TIPTYYAIRT Oereen >kuia ayHmkaap 113 cas am.noimapblH UMIOPT XUUIAT OOJOBY
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Mouron yncaac umnoptoinorryid. Xapun OXY-sIH agyyHbl MaXHbl UMIOPT TyHJIKaap
74 cast am.gomnap Oyroy Jaaxuiia 4-p Oaiip 333119T. DH1 Xyranaana MOHTOM yIIc KU
AayHpKaap 1.7 MsHraH TOHH Oyroy 4.5 cas aM.JI0JUIapblH aJyyHbl Max 3KCHOPTOJIK??
(XaBcpantera XycHarT A.14).

Man, aMmbTHBI TapaiTtail OyTIsradxyyHud wummnoptoop Snon, BHCY, BHXAY
33pAr yIAC, TYYXuid OO0JIOH OOJOBCpyyJicaH aphC ImpHUN uMmmoproop BHXAY,
Uramu mpnxuiia Tpryyok OaifHa. MaHail yinc HOOC, HOOCOH OYTI3INIDXYYH, XHBC
xuBcoHIpuiir BHCY, BHXAY, AHY -1 skcriopTiiox 60j10Mk eHaep OaifHa.

2011-2013 onbl MOHTOJIBIH 3KCTIOPTHIH AYHJQXK OOJOH XyIallaaHbl TYHII OPHYYIBIH
HUMITOPTOJI 333X XyBUUT XaBcpalThiH XYCHAIT A.15-1 Xapyynas.

YXpuiiH Xeiayy MaxHbl XyBbJ Monrosn yinc ron TyHm OXVY-m xuwin TyHJKaap
7.5 cas am.moiutapblH Oyroy 2.9 MsHraH TOHHBIT 3KCHOPTONCOH Hb OXVY-bIH TyC
OYTIAIIPXYYHHH UMIIOPTHIH 2 XYBUNT 333JK33. XapuH aayyHbl Maxabl XyBea OXY-1
4.5 cas am.jomnapbiH Oyroy 1.7 msiHran ToHHber, BHXAVY-1 2.5 cas am.nomnapbi
Oyroy 2.4 MsSHTaH TOHHBIT TYC TyC JKCIOPTOIDK??. DHY HH OXY 6a BHXAY-bH
a/lyyHbl MaxHbl UIMIIOPTBIH 6 XyBb, 72 XyBHHT Tyc Tyc OypayY/DK Oaliraa ax.

Yxop, aayyHsl mpHUiA Tyxailg Mouron yiacaac BHXAY-x sxxunn nynmxaap 2.9 cas
aM.JoJuIapelH Oyioy 3.5 MsHraH TOHH OoJioBcpyyJicaH mup 0a 2.6 cast aMm.JoJIapblH
Oytoy 2.5 MsHraH TOHH OOJIOBCpyyJaary MMpHHr Tyc Tyc 3KCHOPTOIK??. bBHXAY
HB 31r33p OyTIsradxyyHsac Tyc Oyp skung nyHmkaap 2306 cas am.gomap, 1411 cas
aM.JIOJUTapbIH UMIOPT XUMIAT, JRIXUUH 3aX 393J33p 3HD TYYXUM DAMNH XaMTUiH
TOM XyjAangaH aBard oM. Wramm ync maspx OyTasrmdxyyHuil mMmmoptoop BHXAYVY-
BIH JIapaa JPIXUia Xo€payraapT opaor 6ereen Tepen Tyc Oypaac 1140 cas am.momtap
0a 1,3 cas aMm.J0/uIapblH UMITOPT XUIDK33. Manaii yic n33px xyranaana Mramu yicaz
KU IyHDKaap 63.3 MsHTaH aM.joiuiapbid O0yroy 30 ToOHH 0010BCpyynaaryi mup, 3.6
cas aM.JoJuTapeiH Oyioy 1.3MsSHTaH TOHH O0JOBCPYYJICAH AP DKCIIOPTOICOH OOJIOBY
9HY Hb TYC YJCBIH TYYXUil O0noH OosoBcpyyican mupHui ummopTeiH 0.01 XyBb,
0.03 xyBHUHT TyC TyC OYpAYY/DK3D. DHD XyBb XOMIKIAT IAAIIHT HIMAITIYYIIX UXIIXDH
00JIOMIK ayKUrIarjax oanHa.

Men Mounron yncaac BHXAVY-n 5.9 cas am.momnmapblH XOHHWHBI CaMHaaryil HoOC,
72.8 MSHTaH aM.JI0JUTAPBIH Mall, aMbTHBI HApHifH 00JI0OH OYAYYH YC, COMIIITYH OyIOy
caMHaary yCHMH SKCIOPT XUHCOH Hb TYC YJICBIH HATI3p OYTIIIIXYYHUH UMIOPTOL
0.2 xyBp Oomon 83.3 XyBuiir Tyc Tyc 33%pK OaiiHa. Man, aMbTHBI caMHacaH YC
xstracHbl uMriopToop Wx bpuranm (4,571 cas am.jommap), llBedimaps (556 cas
am.gosnap), XBHI'Y (309 cas am.nmomnap), Uramu (82 cas am.gomnap) Hb BHXAY-
BIH Jlapaa OpJIIOT TOJI OPHYYX IOM. X3IHHUTIdp 3r33p yJcaa 3KCHOPTOIK Oyil Hooc,
JaaByyH HOXMAJI OyTIAIIdXYYHUHE XOMK?ID Oara O0IOBY HOTree Tajaac 3Aradp yic Tyc
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OYTI3MIIXYYHHI JIXUUH 33X 333IUHH ToJ uUMIopTioruua oM. Tyxainoan, Mramu
yie xuna gyamkaap 417.1 cast am.pomnap, XbBHI'Y 206.6 cas am.gomnap, BHCY 163.2
cas am.joiutap, BHXAY 125.2 cas am.nonmnap, Slnon yic 90 cas am.1o/utapblH UMIIOPT
tyc Tyc xuimar. Uitma Uranu, XBHI'Y, BHCY, fnon 33par yican skcnopTronk Oyi
HOOC, J1aaByyH HAXMAJI OYTIOTIPXYYHHH OSKCIOPTBIH XAOMXKIAT HAIMATIYYIIXOPTeH
OosoMK Xaparjax OaiHa.

Ycidr oum x33ryd XuBc 00J10H Oycaj HIXMAII OYTISTIIXYYHUH XyBbJl MaHall YJICHIH
XapblaHryi naByy Tai cynaBTap O0ereen 2013 oun BHXAY-a nyrmkaap 510 msHTran
am.JosapeiH Oyroy 42 tonH, OXVY-a 73 MsHra" am.JoJIapblH OyI0y 6 TOHH HIXMOI
OYTIIPXYYH TYC TYC JKCHOPTOIDKI?. DHY YHIIDIIIP MaHall yIC HIXMDI XaHbIH
OHTOIIre0, JDHIYY, 3YyXHBI TOJ, AaXWiIraaHbl HAXMII Tyypc OOJIOH XOOJOH 33par
OYTIITIPXYYH YHIABIPIAH 3KCIOPTIOX OOJOMXKTOH. DArasp OyTIdradXyyYHUH Tom
nvrioptioruug Hb AHY, BHXAY, OXVY, XBHI'Y, SImoH 335par opoH oM.

Hooc, HoOmyypan OOJOH HAIXMAJ CYJDKMAJI OYTIITIDXYYHHUH SKCHOPTHIH TyXaim
MaHall yJCBIH ©pCceiiexX YaaBap caiiH Oaiiraa Hb “WIDPCOH XapbLUAHTYH JaByy TaJIbIH
WHJEKC -33C Xaparnax OyHd OONOBY YHIABIPIIIUINH TEXHOJOTUHT CaKPYYITK,
JOIXUAH 33X 39907 XOPAIJATYAWNAH IIaapularkll  XaHracaH HOOC, HOOJyypaH
OYTI3TIPXYYHUH SKCHOPTHIT HAMITIYYIIPXI aHxaapax x3parTdi. JKuiss Hb, SMarTai
XyHu# HOoONyypaH namiasl XyBea AHY, XBHI'Y, SImonH 33par TOMOOXOH 3aX 333JIUHAT
OHWJIOX WIaapJuiarataii Oereej eHeerwiiH Oaiijyiaap MaHail YICBIH JKCIOPT TYC
yicyyasiH uMnopteiH epaee 0.0003 xyss (AHY), 0.01 xyBuiir (SImoH) 3331k Oaiiraa
Hb YamJjaxaap yp AYH OM.

JP9pX  IMMHXKMIATIIHA3C  JIYTHAXdA, MaHadh  yicelH  XAA-H  DKCHOPTBIH
OYTIOIIIXYYHYYIPIC XapbL@HTYH JaByy Tal XaMTHHH HMXTAH, Haalldj rafaaj 3ax
323J17] OPOH 3aiiraa TAIIX OOJOMKTOM OYTIIMIXYYH 007 Max, MaxaH OYTIATIIXYYH
0O0JIOH HOOC, HOOJTyypaH OYT3rIPXYYH OaliHa. DArasp OyTIrAdXYYHHUIT XydanaaaHbl
TYHII OpHYYZaJ SKCIIOPTIOXBIH TYJJ sSMap IIaapjjiara, CTaHIApTHIT XaHTacaH Oaix
Tajuaap Aapaax XdCArT TaHWJIIYYJTHA.

3. Xapsbuanryi pgaByy Tan Oyxuii XAA-H OYTIIIIOXYYHHH 3KCHOPTHIT
HAMITAYYJIIX 00J10M*K

OMHOX X3CATT WIPPCIH XapblaHryi naByy TaibiH (RCA) MHIEKCHIHH MIMHKUITIIHIAC
MaHall yJICBIH XapblIaHTyd JaByy Taj OyXuil, Laalimj rajgaaj 3ax 33371 JI3pPX OPOH
3aifraa 113X 00710MKTONH XAA-H OYyTI3rI3XYYH 001 Max, MaxaH OyTI3I/IPXYYH, HOOC,
HOOJTyypaH OYTIATIPXYYH TK TapcaH Owidd. DAr’dp OYTIATIIXYYHHUH SKCIIOPTHIT
HAMATAYYJIDX OOJOMKHITH Taaap 3H? X3CATT JIIIMPYYIDK aBY y3be.
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Max, maxan 6ym33r20IXyyHUll IKCHOPHLbIZ HIMIZOYYIIX 0O10MIHC

Xyyunn 3XY 0Oaiix yen xwig ayHaaxkaap 60 rapyil MsHran TOHH Max MOHTOJI yJic
skcrioproipor Oatican (UNDP, 2009) 6onm 2014 ouwl Oaiiinmaap 2.6 MsSHraH TOHH
Max 3KCHOPTOJKI?. OHI XYp33HA MOHrosn yiaChIH XyJangaaHbl rojl TYHII O00J0X
BHXAY, OXYVY, SInoH yicell' COHTOH TOIHHH 3Yr?9C MaX, MaxaH OYyT?3IrIdXYYHHH
AMIIOPTOJ, TaBUIAAaxX Iaapjajara, CTaHAAPTBIH Tajlaap Cyajgax IIaapjaigaratai
(manrapauryiir Xascpanraac y3H3 YY). BHXAY-bIH UMIOPTEIH XYHCHUI 3pYYT axyilH
hraapyiara Heree Xo€p yJcblHXaac XapbLaHryil Oara Oereej OYTIIIrIOXYYHH XSHAIT
MaNTalT XAWXAIIIeOH TOOHBI OWYUT OapuMT OYpAYYJdX Imaapjjarataii Oaiimar.
OHp yin axwinaraa nar xyramaa InaapAax, MpOLeIypblH TOAOPXOHTyH Oaiiman
YYCT2K DKCIOPTIOTYA0 ] XYHAPAI yupyynk Oomsomryil. I'axms BHXAY XAA-u
OYTIITIPXYYH IyHpKaap 15.8 XyBuitH TapuQ TOTTOOCOH Hb MaHai AKCIIOPTIOTYJION
TaaTail 0oJoMK Oaliraar HIDPXUIDK OaifHa.

XYCHOII'T 1.3 Umnoptioryabid 0yTI3rI3XYYHA TABUIAAX IHAAPLJIATBIT XaHTaxk 0aliraa scax

Tenes 0aiigana

BHXAY Snon oxy
Dpyya axyiH cTaHmapt X X
Max, MmaxaH Yanap X
OyTII0IXYYH 3ax 373IMHH Imaapaiara i X
3ax 3931HiH 00JIOM*K i U

Ox cypeanaic: (Enkhbold, V., Nomintsetseg, U., Bolor, B., 2015)

XapuH SIMoH yJICBIH 3YI35¢ TaBbJar XYHCHHUN aloyJIryid Oai/UTbIH CTaHapT Malll eHIep
Oereeq MaHall yJICHIH Max, MaxaH OYTI3TIPXYYH YT IIaapajiarbll XaHraxryid Oaiina.
Tyc ync yxpwuita maxaan 38.5 XyBHiH eHIep Tapud TaBbIar 0OJIOBY XOHb, adyyHBI
MaxHbI TaTBapryd. DH? Hb MaHall yJIC MaxHbI YaHapaa JI3IIIYYJIdX 3aMaap TycC yJcaj
AKCIIOPTOO HAMITAYYIRX O0JIOMXKTOUT Xapyyink OaitHa (Enkhbold, V., Nomintsetseg,
U., Bolor, B., 2015).

MaxHbl 3KCIIOPTBIH XAMIKIIT X3P HIMITIYYIDX O0JOMKTOH B3? YX3p, anayy, XOHUHBI
MaxHbI 3KCIOPTIOX OOJIOMKHUT XOMXKID OYIOY JOTOOJBIH XYYHH YaJJIBIT TOOIIOX]I00
MaJIbIH TOO TOJTOUT Oyypyynaxryiradp 2014 onwr TyBmmHA xamaranad, 2015 onpg
XOIIUH XOMKIITIUT IKCHOPTIIOX OOJOMKTOUT TOO1O00NbE. MHrIX133 2015 oHI MabH
TOO TOJLOH ©MHOX OHTOM AWl 6CHO I'IXK Y3K, TOTOOABIH X3PAIJIAT XaprajazaH TOO
TOJITOMH L[PBAP OCONTUNUI OJK, YYHUIII) TIyJlyy3HBI JKHHII3D YPKYYJSH 3KCHOPTIOX
OOJOMKTOH XAIMKIAT TOHOPXOiIBE (XycHArT 1.4). Oepeep xa105:, 2015 oHx MaibH
TOO TOJITOWT ©MHOX OHBI TYBIIMHJ 0apbX, TOTOOJBIH XIPITIRIHAIC YIJICIH XICTUNT
9KCIOPTIIOHO T3 Yy3/193. Tooroomnooc xapaxaa 56.6 MsSHraH TOHH XOHHMHBI Max,
68.6 MJHTaH TOHH YXpHHH Max, 47.3 MSHTaH TOHH aXyyHBI Max TyC TyC DKIIOPTIOX
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00JJOMXKTOH 0a YYHP3C HUHTIP? 633 cas am.JoJUIapblH 3KCHOPTBIH OPJIOr0 OJ0X
0o0MXKTOI OaiiHa.

XYCHOI'T 1.4 MaxHbl 9KCHOPTHIH 00JIOMKUT OPJIOTBIH TOOL00

ManbiH ManbiH AoTtooabiH | BonomKut|lFynyysHbl| BoromxKur YH3, JKCNOpPTbIH
ecer, TOO, XYHC3HA, 3KCNopT, KWH, 3KcnopT, |am.gonnap | 60nomxuT opsoro,
% MAH.TOATOU| MsAH.TONrOM MAH.TH Kr MAH.TH /xr casa am.gonnap
2014 | 2014, 2015 | 2014 | 2015*| 2015* 2015* 2015* 2015* 2015*
XoHb 15.7 23,215| 4,996/ 5,105 3,540 16 56.6 2.9 164.2
Yxap 17.3 3,414 436| 445 581 118 68.6 4.9 336.2
Apyy 14.4 2,996/ 239| 244 426 111 47.3 2.8 132.5
MaxHbl 3KCNOPTbIH 60/IOMXKUT Op/IOTO, Casn am.AoNap 633.0

Ox cypsane: (Cmamucmurutin M>0391nutin H32ocon Can, 2015), (X 3onxcapean, 2014) (T.Comuun, 2015), (IMF, 2014)

OHy Toomoosona Oaiiranb ar YypelH HEJIEer TOOLOOTYH 0ereej 3y, TraH 33par
OaliraguiiH raMIIMI TOXHMOJIABOJI MajblH TOO TOJTOWH ©CeJIT MX33X3H Oyypd yp AYH
eepuwiIernex 00JH0. MeH 3KCIOPTHIH YHUHT XOHUHBI Max 2.9 am.ioimap, YXpUiH Max
4.9 am.nomnap, agyyHsl Max 2.8 aM.JgoJuIap I3 Y3cdH. JJOTOONBIH YH? YYH?3C ©HIep
0aifX TOXHOJAOI IKCIMOPTIOX 00OMK XyMurmana. Omooroop XOHHHEI ITyJT Max 3.8
am.toiap (7490 rterper) Oyroy JIAJNIXUIH 3aX 333JuHH YHI3C 35% eHpuep, yXpuilH
yn mMax 5.0 am.gomnap (9835 terper) Oyroy A3IXHUMH 3aX 3331uiH YHI3C 10% enznep
Oaitra't. Xomuirasp CyynuitH )KUITYYAd1 TOTPOTHIH XaHII CyIapd, AIXUAH 3aX 3931
J99PX MaxHbI YH? ©CCOH 0OJIOBY MaxHbI JOTOOABIH YH? JIDJIXUIH 3aX 393JHMIH YHIIC
OHIOp X1ABIIP Oaiiraa rom.

Byc HyTrHitH XoMXI9H, SNIAHTysSa XOPII OPHYYIBIH SIMIH 3acar yinaMm Oyp TOIIK,
YYHTD# 33pATIRPA JYHJQXK JaBXaprblH MaX, CYYH OYTI3TIPXYYHHH 3pAJIT HAIMAIIIIX
xaHarataii 6aiiHa. ['hxmd OXY-sH xyBen EX, AHY, Kanan, Hopsern, ABctpanu
yJIcaac XYHCHHH OYT33I/IPXYYH MUMIIOPTIOXBII XOPHUIJIOCOH 4 3PYYJ axyWH CTaHAapT
OHJIOp, YHIIp Opceiiex uaaBap Cyl Oaiiraa Hb MaHall YICBIH MaxHBI IKCHOPTOO
HAMATYYIDX OONOMXKHUT Oyypyymk Oairaa tom. MiiMa OyHBI eMHO Max, MaxaH
OYTI3IdXYYHHI ApYYJ aXyHH CTaHAAPTHIT CalkKpyyiaX, JOTOOJBIH MaxHbl YHHUUAT
ragaanblH YHAIAIC XsAMI OaliTaxelH TYyJJ Majlaac aBax allur IIUMHUHT caibKpyylax,
MAA-H canbapblH OYTOIMKHHT HAMATIAYYJIDX MMaapmiarataii  OaliHa. XAA-H
OYTIOIIIXYYHHI ©pCOIoX YaIBaphIl CaiKpyyJiax 10T OOMIOTHIH Tajaap 3-p OyJarT
JIIITIPIHTYH aBY y33X OOJTHO.

Hoonyyp, nooayypan 6ymidzoIxyyHuii IKCHOPMbIZ HIMIZOYYAIX 00TIOMH*HC

MonroasiH HooMyyp Hb XAA-H canOapblH dKCIOPTHIH 88 XYBHHT, HUUT 3KCIOPTHIH
5 XyBHHT OYpAYY/DK OaitHa. MOHTOI yiic IPIXUAH HOOMYYpBIH 21 XyBHHT HUAIYYITK,
BHXAY-s1H napaa opx 6aiina (Enkhbold, V., Nomintsetseg, U., Bolor, B., 2015).

4 Vnaan6aarap XoTeiH XyHCHHIT Oapaaubl YHuitH 2015 oHbl 7-p capbid 29-Hbl expuiin axurnanr file:///C:/Users/

User/Downloads/7_khonogiin_uniin_taniltsuulga 2015 onii_7-r sariin_29(2015-01-01).pdf
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Bonoscpyynaaryii GosoH xarac OoJjioBcpyyscaH (yraacaH, caMHacaH) HOOJYYPBIH
9KCTIOPTHIH XapbIAHTYH JaByy Tal WX Oaifraa Hb ©MHOX XOCTHIH NIMHXHITIIHIIC
xaparjacad. MeH 0700roop IOTOOIBIH X3pAridd Oara, HOOMYYPBIH JOTOOJBIH YHD
rajgaaj 3ax 393JHIH YHA3C IIyya XaMmaapjar OOJIOXbII 6MHO Hb XapyynicaH. [9x1m9
0OJIOBCpYyyIaaryif, xarac OOJOBCPYYyJICaH HOONYyypbIiH dKkcropT 2014 oHm 286 cas
aM.JIOJUTApT XYPCOH OOJ HOOJMyypaH XyBIACHBI AKCHOPT yyHHE 10%-1 9 Xypaxryi
OaifHa.

MOHTOJTBIH HOOC, HOOJYYpaH OYTI3IIDXYYHHHT 3KCIOPTIOXOJ YYUpJAr ToJl TypBaH
09pxm3a Hb: Harayrspr, MOHroOn yiic SKWXKUT, Jajai]] rapuryid, xoépiayraapr,
TOTTBOPTOM, WX XOMIKIIIIIP HHUMIYYIDX OONOMXKIYH, TypaBayraapT, dyaHap MyyTai
33par 6osiHo. Tyxainbai, MRIXUIH 3aX 333/ O3JI9H OYTIITIIXYYHUIT HX X3IMIKIIIIP
raprax OOJIOMX MYy, OYTI3TIAXYYHUH cypTamumiraa cyn OaiiHa. MOHTON YJICBIH
XOMXKIOHI HUUT 1.6 cas mMMPXdT HOOMyypaH OYTIATIPXYYH YHIABIPIDAAT, TalaaablH
XapWIILard UX X3MiKI3r33p 3aXUajira erexe;] TOrTBOPTON XaHTaH HUMIYYJIIX 00JIOM*K
Xsi3raapiaraMan Oaiimar. YaHapblH XyBBJ TOJ epceimerd 00j0x XsATaiblH TYYXUI
HOOJIYYPBhIH YaHApPT XYPJAAITYH TYyJI TaHCAr OYTIATI3XYYH YHIIBIPIIIXIJ TOJOTIIOT
(C.Enpgoncambyy, 2015).

HoouyypbiH uaHapblH To y3yY/adAT OOJIOX HOOJMYYPBIH AYHAAX TONYMHI ADIXUHH
HOOJYYPBIH 3aX 323JMHH TOJN TYpBaH HUIIYYJOTYIWHAH XyBBJ aBY Y33X3/1 MOHTOJ
Hoouyyp 16.0-16.8 MkMm Oaiixan XaTax HOONYYPBIH XyBbJ 15.6 MKM, UpaH HOOJYYpPBIH
xyBbJl 17.4 mxm Oaiina (I'.I'anbar, 2012).

XYCHOI'T 1.5 HooayypbIH YaHapbIH Y3YYJI3JIT, OPHOOP

Momnroin Xsaran Wpan
Hoonyypsia nuamerp (MHKPOH) 16.0-16.8 15.6 17.4
Ypr (MMm) 40-45 42-38 21.4-38.8
OHro 60% Tox 100% Ton Caapan

Ox cypsanc: (I.I'anbam, 2012)

DHAXYY "aHapaa AaraajJ YH? Hb 3aX 3237 jI9p tortior. TyxainOan, IIasiimppuita
Hoonyypbia 3ax 393uiiH uHaukarop'>-aap 2015 oubl 7 capblH JICHiiH Oaiimiaap
xsitag Hoouyyp 124.7 OGaiixan MoHron Hooiyyp 88.8, mpan Hoosyyp 85.9 Oaiina.
Oepeep x3110371, MOHTOJI HOOJIYYPBIH YHD XSTaJ] HOOMYYpPHIH YHA3¢ 40 XyBHap Xsmaaap
yH3m3ra3k Oaiina (Shneider, 2015).

1958-1965 oHyymaa HOOMYYpbIH UHITIIIIP sAMaar JOHBIH XaBUMH YYJJIP33p
SpIUAPKYYIK, 1965-1971 onyynaag spauii3 siMaar eep JIOTOP Hb  YPXKYYJDK
TOXHUPOMKTOM XIBIUIMHH sMaaH cypar Oui OGosrocoH, 1971-1983 onyyaan muH?
YYJIpUH siMaar onumipyyiax, 1983 oHooc XoHII YYJAApUNH sIMAaHbl YPXKUJ, AllIUT

15 Schneider Cashmere Market Indicatorsy3yymsinr Hb am.Joiuiap A33p cyypbiiacad OOJIOBY yH3 Ouin Gereen

XaHIIUIH X3J1031133J193C Xamaapaxryit.
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IIMMUNH YaHApHIT [IHHIYIPH TOAOPXOMIIK, YPKUII CEJCKIMHH a)IIBIT TOJOPXOUIOX
39pAr AKIYYABIT XUk OalicHB! yp AyHA 1980-aam OHBI CYYI3p MOHTOJ HOONYYPHIH
ya"ap apc caibkupu 1988-1990 onn xsTan HoOmyypwlH YH?3C 8-10 XyBHap 1 XAMA
00k upcdH (MAA-H 3pIdM MUHKAIATHANA XypadH, 2013). I9Ba 1990-331 oHEBI
9X93p MAIBIT XYBBUMJICHAAP MAJbBIH rapaitail OyTISTIdXYYHUUT calbkpyyliax Tanaap
TOPOOC XHWUIIMK OalicaH aXW1 JOTONJO0XK, MOH Majl SMHIITUHH YHIUMIr3? 3pcC
myynacaH (pmxwitn 6ank, Man Axyiia Canbapeian Cynanraa, 2008). Yyauid ypmraap
HOOJIyYpPbIH YaHap 4 MOH MyyJcaHbIr 3ypar 2.21-33¢ xapx 0omoxoop OaiiHa.

3VYPAT 1.20 XsiTax HOOJYYPBIH YHIJIr3) OHI0p'

AN .
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Ox cypesanac: (Shneider, 2015), Cyonaauduvin mooyoonon

Caiin yaHapblH HOOJIYYp YHIIABIPIIIXID OO0JBK, HOONYYPBIH YaHApT OyC MaliblH TOOH]
aHxaapaar OOJICOHBI yJIMaac HOOJYYpBbIH 4YaHap MyyAax MOHIOJIBIH HOOJIyypaap

1988-1997 oupr IIH33U-niir Tyxaitn oHbl 2-p capbiH |-Huil Gaiijiaapx y3yymaruiir aBcan Gereen 1998-2015
OHBI Y3YYJIUITYYA Hb 7-p capblit 3 1-Hbl Oaiimaapx y3yysauiT O0JIHO.

DHIXYY 3yparT YHHIH 30pYYHHH Y3YYJIONTHIH XaHmiarsir xapaxwei Tyna Hodrick-Prescot filter-nitr nambana
S5-Tail aB4 TPAHAMUT aBY Y3YYJIIB.
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OHJIOP YHATOIH TaHcar 33PATJIIMAH SICHUH OYTISTIPXYYH raprax 00JIOMKIYH 00JCOH
Hb OPII3] HOOJNyypaH OYTISIIIXYYHHH YHIABIPIIIMUAT XOKYYIIXII COPreep
Heiee ok Oaiina ([{anxuitn bank, 2003).

MOHron1 HOOIYYPBIH ©pCOJIIOX YaABApBIl CalbKpyylaxal Mandnaac dXJIddJ
yinaBspasrang, ©0oanoro OOJIOBCpyynarduia, eepeep Xd3J05J, sMaaHaac HXII]
HOOJyypaH OYTIdIIdXYYHHM CypTagdmiraa XypTai aHxaapax Iraapjajaratail OaiHa.
Tyxaiin6an, Tyyxuil >AuiH 4aHap Tajaac Hb Maldua JAOTOOIBIH YHIABIPIATYAIMNIH
OPOJILIOOTONI00p SIMaaHbl YYJIPP yrcaar cailkpyynax, HOOJMYyphIl OyJax Jamskiaral
opyyJliaxaJ XdpdIrJdrAgdr YCHBI YaHaphIl caibkpyyhax (yc Hb Maml 3eeieH Oaiix
mraapjuiaratail), HOOC HOOJYYpBIT apwiaxa] uyxajl InaapajgaraTaid  XUMHUHH
OYTIAIIdXYYHHH HUHIYYIAITHHT TOTTBOPTON OOTOX, JOTOOABIH 33P3X XYUHH YaIJIbIT
HAOMATAYYIDRX ¥, MOH 39pMIJIMIHH YaHAPBIT CalKPYYJDK TOTTBOPTOM OOJITOX 33par apra
XIMJKIIT aBax maapyararait 6aitna (I'.I'anbat, 2012).

HoomyypsIH 9aHApPBIT AIMUIVYIDXII TOPHUHH 30XUITyyIaIT, 00MIOTO uyxan OaifHa.
Tyxaiin6an, yynmp yrcaar caibkpyyiaxal aHxaapaxaac rajHa MaJl 3aa3laJIThlH
XOTOIOOPHNT IPMKUX IIaapJuiarataid 00JHO. YUHp Hb SIMaaHbl HAC OHJEP 0alX Tycam
HOOJIYYPBIH YaHap Myy/yiar 0ereej YYHUH 30XUyyJalT Hb 3-4 HacHAac I3 SMaaH]]
TaTBap HOTAYYJax 33par apra Oaiix 6osox oM (pnxuiin bank, 2003).

SIMaaHBl TOO TOJTOH ©COX Hb XYPIIPH Oyl opunHA ceper HeseeTdH. Tyxaindai,
sMaa Hb OycaJl TaBaH XOIIyy MajlTail XapbllyyjaxaJ ©BCHWAT XaMTHHH UX 3yJTraax
UAIAT 0eree] YHY Hb 3apUM TOPJIHMIH XalaH A33p yprajar ypraMmai ycraxaJ HeJeenK
OaifHa. MeH siMaa XypIl TyypalTaid Tyl XOpCHUAT XOOPOH/ Hb TOTTOOH OapbIar 3apum
TOPIUNH ypramaij cepreep Heseenger OaifHa. TyyHWIdH ToBHWitH Oycia rapaar
XaBpbIH IIOPOOH IIyypra sMaaHbl TOOHBI ©CONT, TYYHHH COper HONeeJUIMHH Yp AYH
Oaik Oomoxwir [IpmxuitH OaHKHBI MOHTOJIBIH XYPO3J3H Oyl OpYHBI MOHHTOPHUHT
TalnaH nypokdd (Jamxwuita 6ank, 2002).

Witmn sMaaHbl TOO TONTOUT ecrex Oyc sMaaHbl HOOJNYYPBIH YaHAPBIT CalKpYyJIK,
9KCHOPTBIH YH?3 HSMOAIAYYI3X, MOH HOOIYYPHII TYYXMH 310 X3103p33p Oyc
OYTI3MIdIXYYH YHIBIPIIYK raprax Tai J33p aHxaapax X3parmii Oaita. Hoomyypbix
ya"apeir 1989 oHbl TYBmWHI XypracH3p 2015 oHbl Oaiimmaap Hooyypaac 010X
opioroo 32 xyBuap ecrex Oomomkroit'. Tyxaiin6ain, 32 XyBUHH OpPJIOTBIH ©CENT Hb
2014 oHBI HOOJYYPBIH 3KCIIOPTBHIH OPJIOTBIH XYBbJ 92 casi aM.J0JUIapblH ©CeNT OyIoy
JAHB-nit 0.8% 6omx Gaiiraa oM.

VYTac 33paX XYUUH YaJall XaHTaJITIYiH yJIMaap 3apuM XyBUAC YHIABIPIAIYAMIT TYYXUH 3/193 XATaJ pYy 33P3X33p
QUHH, 93PM3IT 3JUIHIT 60JI0BCPYYyIaxaap MOHTOJI MMIIOPTOOP OpYyyJiaxa Xypraar

2015/07/31-nitn Xstax HOOMyypbiH YHY 124.7 yyHd9¢ 6%-Map XsiMA 3B MoHroa HoonyypbiH yHY 117.2 6omk
oJiooruiiH Oaiiraa 88.8-nac 32%-uap eHaep YHAIIrI3X33p OaitHa.
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I1 BYJIAT. OPOH HYTIUMH XYM AMBIH AMbKUPTAAHBI TYBIIWH

XAA-H canbap Hb 3JMIH 3aCTMIH XOIXKHWII, SIyYpJIbIr Oyypyyliaxajl dyXaal Hejee
Y3YY/LAST OOJIOXBIT OJIOH CynairaaHbl yp AYH Xapyyizar. XAA Hb 3AMdH 3acTUiH
©CeNTe/] XYHCHUH XaHraMK, aXwuj 3PXJIUIT 33p3r OJIOH CyBraap Heneesiger. bara
OpJIOTOTOM XYMYYCHHH H3I337 X3COr Hb XAA-H cajbapT XeJeimMep 3pX>3JIdr
0a yr cambapelH ©cCeNT SAYYpJbIr Oyypyymaxam Tyiaxdn y3yynmr (World Bank,
2008). XAA-u cambapblH ©COINT, SIyYPJIBIH XOOPOHIOX COPOr Xamaapibll TOOH
IIMHKUIITIATIZP CyAalDK xapyyscan onon axui outi (Irz et all,. 2001).

IMax199, XAA-H canbap Hp SAOyypiablr Oyypyylaxaj YprapkK Tyc OODK yaaiarryi.
XAA canbap >auifH 3acTUiH 0OJIOH OalTaMH dPCIPNTIH OaitHra Tynrapmaar. Mitm
APCIRII SUTaHTysa XOrKIK Oy OpHBI Maluui, TapuallaH4W]] epTeMTruil Oaipar.
XAA-H OYTIIIIXYYH KCHOPTIOTY OPHYYABIH XYBbJ IDIIXUIH 3aX 393J1 I39PX YHUIH
©6pWIeNT Hb TIAHUNA aMbJApa] IIyyJ Heleeser TyJ rajaaj dAUiH 3aCTMiH HOXIed
Oaifana MAAPAIMTTHI O0JHO. balfranuiiH rammur, XaiaBapT ©BYHH 33P3T dPCIITYYI
X016 aMbJlapd, XWX Oaliraa UPTIIdA XYHI MOXWAT Oosmor. Hulit sauitn 3acart
XAA-H canbapblH 339X XYBb XOTKUHTYH, XOIKIK Oyl OpHYYABIH aib alWHI Hb
Oyypu Oatiraa 001 YYHTIH 33pATTIPH XK YHIABIP, YHTIHITISHAN caTOaphIH 339X XYBb
xyparaii ecu 6aiiHa (Ruben and Van den Berg 2001).

Cypanraanbl a@XJbIH 3HY X3C3IT MOHTOJN YJICHIH OpOH HYTIMHH HPI3IuilH
aMb)KUpraaHbl TYBIUMH, TYYHII HeJeejerd XY4MH 3yHicuiir cynanna. TyxainOau,
XAA-H cambap OpOH HYTTUHH OPXUUH aMBXKHpraa, SAyypall XdIpXdH HOJI0eK
Oaiiraar cymiax oM. YYHMH AYHI OPXUHH aMbXUpraar I5LUTYYJIdX, SIYYpIbIr
Oyypyymnaxang XAA-H cambapblH OOUIOTO sMap YHIIRI Oapux, OPXUUH OPIIOTHIT
JPOUIIYYIRXA IMap OYTISTIPXYYHHH APMMKIAT WIYY Yp AYHTIHM Tamaap XapuyiT
erex OOJIOMXTOH Ooyox oM. MeH »H? cynanraaraap XAA-H YHIIBIPIIIUINH OpOH
HYTTUHAH HUPIIJUHH aMBXXHUPraaHJ y3yy/dX HOJIeer XOMKHUXIA TOTTMOJ-HOIOOHHUH
(fixed-effect) perpeccuiin yHAITI9T amurianaa. TYyHYI?H, OpOH HYTTHHH HPTIIUIH
epxXuiiH opioro, 6oautT manuHI XAA-H canOapblH y3YYJIITYYI, Tyxaimdan, XAA-
HOYTI3TIPXYYHHUH YHD, MaJIbIH TOO, OPOH HYTIraac OJITOCOH 333J1 X3PXOH HOJIeeJIOXUHT
YH2JLI33.

Oxm31 Morron yicelH XAA-H canbap 0a OpoH HYTTHHH OPXHIH aMBXHpraaHbI
TYBUIHUH Tajlaap TaHWILyyJaHA. /[apaaHb YHAIMHUN yp JAYHI TaHUILYYJDK SLACT Hb
OpPOH HYTTHIH XYH aMbIH aMBXXHPraaHbl TYBIIWHI CailXpyyyax OOJOMKHUIH Tanmaap
aB4 Y3HD.

2.1. OpoH HYTIUiiH 6PXUIH AMbKUPraaHbl TYBIIMH

XOTBIH OpXUiH capblH AyHAax opioro 2014 owusl Gaiigmaap 1174 msHraH terper
Oaiiraa 00yl Xele6rniiH OpXHIH CapblH IyHIaX opioro 916 msHran terper OaiiHa.
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XeneerniiH epxuiH AyHIaXX OpJIOTO Hb XOTBIH OpXMHH AyHAaX opiorooc 22%
nooryyp OaiiHa. DH? 3epyy Hb 2008 oHooC Xoiim nopBuTON Oyypaxryil Oaiiraa Hb
XOT XOJI0OTUHH aMBXUPTaaHbl TYBITHH UX39X2H 30pYYTIH Oaiicaap Oaiiraar xapyymk
Oaiina (3ypar 2.1). 1998 oHOOC XOWII XOTBIH ©PXHHH HIPIACOH IyHOaX opioro 16.1
JaXWH ©CCOH 00 XOIeerviiH epXWilH AyHAaXX OpJIOTO TYYHI3C Oaraap, 15.4 nmaxuH
ecuy’3. MeH Xyranaanj sayypiblH TYBIIMH XoTox 20 HAmK XyBuap Oyypd 19 XyBb
0oJicoH 00N XOIee NOHTeX 7 HAMK XyBHAp Oyypd, SOyYypJIGIH TYBIIHMH 26 XyBbTal
OaitHa (3ypar 2.2). YyH?3C Y3B3J1 XOJ0O6TUWH HPrIJAUNWH JOPBOH OPXUWH HAT Hb
aMBXHPTaaHbl OaTallraayKUX TYBIIMHIIAC JOOTYyp ambpapanrtaii Oaitra (YCX, 1998-
2014).

3YPAT 2.1 XegeeruitHxHuii opJioro XoTeIHX00c 6ara
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3YPAT 2.2 Xeneen sinyypan eHiep daiina
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Ox cypesanac: (YCX, 1998-2014)

XO0T, X0/I06THIHH OPXUIH sIraaTail 0allJIbIr TOAPYYIaXbIH TYJ TIATIIPHHH OPIIOTHIH
OyTuMir aB4 y3be. XOThIH OpXUHH OpiorbiH 60%-uidr unanuH, 13%-wir TSTrIB3p
TITIAIMK OYpAYYIIAr 601 XemeeruitH epxuitH opiorbiH 13%-uitr namun, 14%-uiir
TATIIBIP TATIAIMK, 38%-MHT Mayl axx axyWH opioro OypAYYDK, 22%-uilr eepuitH
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XYBUIH @)X axyHraac YHATYH X9PITIdCoH XYHCHUN OYTIITIPXYYH 3330k OaiiHa. Oepee
X3703J1, YHITYH X3P3IJIIC3H XYHCI3 Opyyldan XelneeruiiH epxuiiH opiorsiH 60%
Hb MaJl aX axyWH cajbapaac Ouii 6ok OaiiHa (Sypar 2.3, 2.4) (YCX, 2014). Uiimz
MAA-H can0apbIl XerXyyJ3X, OYTIdMKHUNAT I330uTyyinX, MAA-H OyT33rI5XYYHHH
YHUUT TOTTBOPTOM Oaiirax 33p3T Hb OPOH HYTTUWH UPTIAWHH aMbKUApraar
TOTTBOPTO# Oailiirax cyypb 00JDK OaliHa.

3YPAT 2.3. XoTbIH 6pXHIiH 0PJIOT0 HAJIHHIaac

= [lanmuH, xeJc = THTraBap, TITMIMK
= MAA-H opioro = ['T-mifH opnoro
= bycan opioro " ©XAA-aac YHIIY#H X9pAIIIICIH XYHC

3YPAT 2.4. Xeneeruiin epxuiin op;ioro MAA-aac xamaapHa

ox aac Iaaun, xesc

o 13%
YHOrYH

X3PAIJICIH XYHC

22% TaTrasap,

TITIIMIK
14%
Bycan opJioro
13%
d

I'T-niin opJioro

0%

MAA-H opJioro

38%
= [lanuH, xeJc = THTraBap, TITIIMK
" MAA-H opioro ® ['T-miin opyoro
= bycaj opiioro = OXAA-aac YHITYH XOPITIICOH XYHC

Ox cypsanc: (YCX, 2014)
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VYnaanOaatap XOTBIH AyHA@X LAIWHTal XapbllyylaxaJ OpOH HYTTMHH wanmuH 26
XyBb fooryyp Oaitaa. 2001 oHI 2HIXYY Y3YY/IAT HB 25 XyBb OaiicaH 0o apaB rapyi
JKWIMHH Xyraiaasj| oapar eepuwieraeeryii 0aitHa. Yy yypxanH oJIOOpJIONT eHAePTIH
aiiMryyn 6oiox ©OmHeroBb, OpxoH, ['0BbCYMO3p 39par alMIyyIblH AYHIQK LAIUH
Oycan aitMryyneir 601Bo eHAep, OpXOH alMTHITH XyBB YaaHOaaTap XOTBIHXOOC
eHzep Oaiina (3ypar 2.5) (YCX, 1998-2014).

OpoH HYTrMHH UPr3AUH OaIMH WHHXYY Oara Oafiraa Hb TOAHUN MXIHXUIT
OYpAYY/IIAT MaNYABIH MaMH Oycan aXKuiularcaplHxaac Oara Oaifraaraif XoJI0OOTOM.
VYnaceiH aynpax uanuH 2014 onn 797 msHran terper Oaiixanm XAA-H candapT
YHIT axwiaraa sSByyJIar KOMIIAHUHH IyHIQX [aduH 753 MsSHTaH Terper OaifHa.
3ypar 2.6-raac xapBasi XAA-H can0apblH JyHAQX LAJIMH CYYJIHMHAH SKWJIJ OTrLOM
eccoH xaparjax Oaiiraa 0onoBu YCX-HBI JAyHAaX IAJUHT TOOIOX apradiai
eepwIericoHeec 0oyicoH Oaibk 6omox rom. Tyxainban, 2014 oHOOC eMHO IyHIAX
HaJMHr TOOo10X100 1020 KOoMIIaHWaC TYYB3p Cynairaa aB4 Xuuadr Oaiican 6on 2014
oHooC HulrMuiiH naaTrajblH M3AP3JUIMHH CAaHTMMH 35 MSHra OpuMM KOMIIAHMM
MB3II3J1 P3P YHAICHIK raprajgar 0osicoH. XapuH XAA-H MIPTMKUITIH aKUITHBI
nanuH 433 MsSHraH Terper Oaiiraa Hb YJICHIH AyHAQXK HanuHraac 1.8 gaxuH Oara OaiiHa
(C.HOapbmaa, 2015).

3YPAT 2.5. XoT, X6160THiiH OPJIOTbIH S1JIFaa 6HA6P
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3YPAT 2.6 XAA-H a)KUJITHBI IaJIMH Oara Gaiina®
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B VIIChIH IyHIQX LalUH, MIHraH ¥ W XAA-H canbapbIH AyHIaX LajauH, MsHran ¥

B XAA-H aXuITaHbl AJTUH, MIHTaH F
Ox cypsannc: (YCX, 1998-2014)

OpoH HYTrMHH HprauiiH opiorox MAA-H opioro AMMIBHX XyBHHI OypAyYDK
Oaifraa Tyn MAA-H YHIABIPIAI, MAbIH TOO TOJNTOWH ©CONT TIIHHUHM OPIIOTOM IIyYH
HoNeenHe. MonroisiH MAA Hp ynaMKIanT, OdMUsdpHiiH ax axyid Oereej wnar
araapbelH HeXIeJ Oalimraac MX’9X3H Xamaapantail. Tyxainoan, 2000-2002 oHBI KU
JapaajicaH 3yJHaap MX X3MKI3HUN Majl XOpOTJ0K, MaJ4WH OpXUIH AYHAaX MajblH
ToO 26-aap Oyioy 21% Oyypcan Gaitna. Men 2010 oHBI 3yHaap HAI MaJIYMH ©PXUHH
Maji ayHmkaap 43-aap Oyroy 22% Oyypusd. 1999 onp mantaii epx myHmxkaap 124
Tonroil Mmantaii Oaifican Oonm 2014 ouHbl Oaifjraap HAr Manrtail epx ayHmkaap 244
ToNITOM ManTail 00K ecceH Oaiina (3ypar 2.7). 1999 onn 70-aam msaran epx 101-
200 masrait 6aiican 601 2000-2002 onbl 3ynHbl napaa 101-200 tonroi manraii epx 50
MSIHTa XYPIxXTyi 0ontiioo 0yypusd. 2010 onbl 3yqHaac emue 201-500 tonroii manrait
55 msHran epx Oaiican 0oi 3ynHbl jgapaa 40 msiHra 001700 Oyypuds (3ypar 2.8).
YyH93¢ Xapaxaa MaJ4MH epXUIH OPJIOTBIH I'OJ 39X YYCB3p 00JIOX MajblH TOO TOJTOH
Oaifranp mar yypslH HOXIJI0OC XaMmaapd TOTTBOPIyH Oaiiraa Hb TOAHHWNA TOTTBOPTOM
aMbBKUpraaHja cepreep HeleebKk OaiiHa. YYH93C TrajHa MaiblH — O314dIpHUIH
Jlaall, ypramjblH OyTdl, TaJXWIZal, AAXWH COPIIX YaJaBXW 33pAT XYUUH 3YHiIC
MaJIYJbIH aMbXXUpraaHJ 4yyxaj HeyieeTdd oM. lIIBeHuapblH XOrkJIUNH areHTIaruilH
cynanraanaac (SDC, 2015) xapaxam maHail yICBIH HUHUT O03muddpuitH 60 opyum
XYBb Hb O3JTU3PUIH JOPOUTONA Opk3d. YYHMHA 15 XyBb Hb JaxuH copraxaa 10 sxum
maaprargax 6ereen Apxanrai, bynran Tes Aiimar, /lynarosp, CamsHrs aiMryynan
OdITIIIPUIH JOPOUTON XaMTHUH XYHHI Oairaa ax’d. YYHHUH YHICOH NIaNTraad Hb
TyXailiH O027Y93PT HOTJOX MaJblH TOO XAT HX, 30XHMCIYH XapblaaTaid, TajaxjajiT
UXTOW Oaiiraa sBam oM. MM O3TI9pHtH HaxWH COPIIIT, IMAM THKIII OYXHid

20 2013 oHjt YJICHIH AYHIAX HaIMHT TooLox 00 100-¢ moowr axmuiarcaarait, 100 6a TyyH3C 19311 akuiuiarcaurai
YK rapracat 6eree/ HITACOH AyHIX HATHHTHAH Y3YYINITHIT rapraaryii 00iHo.
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ypramiblH OYTHMHT XaArajgaxXbelH Tyaa 02mudspuiid 50 XyBUUr ammriaxk, yiacdH S50
XYBHUT XaJrajiax OJIOH YICBIH CTaHAApT OyXui O2MUIIPHIH 30XHCTOW AIIWTIIATTHIH
MEHEKMEHTUIT H3BTPYYJIIX XIPIrTIH oM.

3YPAT 2.7 Manuun epx AyHkaap 244 maaraii

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

B Anyy S Yxop B Xopp BEEEE S[vaa W Toypy  ==e=byra

3YPAT 2.8 201-500 maurraii 60-aax MsitHrad epx 0aiina
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Ox cypesanc: (Cmamucmuruiin M20221muiin Haeocon Can, 2015)

ManyuH epXuilH OpJIor0 MallblH TOO TOJIOMHOOC TrajlHa MaJlblH Trapairai
OYTI3MVIIXYYHHI YHI3C WXIIX3H IIAITraaliax Hb OWITOMKTOW. MamdblH OpJIOTHIH
TUIIIDHX XICTUNT OYPIyYIdrd MaX, HOOJYYpPhIH YHUHT aBY y3be. XOHHWHBI MaxXHBI YHD
2012 onpg ormoM ecdy, TYYH?3C XOWII XapbL@aHTydl TortBopToi OaitHa. HoomyypbsiH
yH? 2008 oHp ormom Oyyx, 2009-2010, 2013-2014 ong ormom ecd, 2011, 2012 oHp
TOrTBOpTON Oaiixk33. 2010 OHBI 3yAHAaap WX XOMXKIIHHUH Maj XOPOTJICOH OOIOBY
MaX, HOOJYYpBIH YH? ©CCOH TYJI MaJIYJIbIH OpJioro Oara 00J0BY HAMAIIKII. MIHXYY
CYYJIMMH 5 KWIMHH XyramaaHJ] XeJIeerMilH epXHMlH OpJIOro 3pC ©COexe] MajbiH
TOOHOOC rajiHa MaJIbIH rapaiTai OyTIdrAXYYHUI YHUIH 6CeJIT HOJI0eIkKI23.
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3YPAT 2.9 Max HOO/IYypbIH YH? 6H10p 0aliHa

80,000 T 8000

70,000 + > 00
7 ()

60,000 + 6000

50,000 1 ofe 5000

40,000 1 . /,_) 4000
4 ()

30,000 + \ 7NN 3000
] o O /o/° _° °

20,000 — / 2000
4 — ( ]

10,000 + *~~o—2nmsl g —o——0—0—" 1000

0 , L0

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

==o=TyyXHil HOOJYypPBIH YH?, TOTPOI/KI, apyyH TOHXJAI ==®==XOHHHbI MaXHbI YHD, TOTPOI/KT, 3YYH TIHXJIIT

3YPAT 2.10 MaJbIH TOO CYYJIHiiH 5 ;KU OTLOM 0CJ100

60 T+
50

40

Cast Tosroi

30

20

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

B Anyy ® Yxop ® Xour B fImaa ® Tomdd

Ox cypsanac: (Cmamucmurutin M>0321muiin Hreocon Can, 2015)

HoonyypelH YH3 YHACOHIP? Tajzaazn 3ax 33371 133p Topopxounoranor. HoomyypbiH
YHIIBIPIDIUIH AUAIIHX XOCTHUAT SKCIIOPTO Taprajar TyJI JOTOOABIH YHY IKCIOPTHIH
yH23¢ xamaapdy Oadiraar 3ypar 2.11-33¢ xapx 00JIHO. DHJ Y3YYJICOH 3KCIOPTHIH YHD
Hb yraaraaryi, yraacas, caMHacaH HOOJYYPbIH YKHTHAICOH JIYHJIaX YH? Oereej TYyXui
HOOJIYYyp Hb 75%-uiiH yraacan Hoonyyp 0a 50%-wifH caMHacaH HOONYypTail TIHIIHD
2K Y3931 KHUrHAB?'. DKCIOPTBHIH YHD aM.Jojulap 3CB3J I0OaHUAp, JOTOOJBIH YHD
Terpereep WNPXUIATIHY. Tyxannban, 2011 ong ramgaag 3ax 3337 133p HOOIYYPHIH
YH? ©CcoH OOJIOBY JOTOOJO0] TOIPOTHIH XaHII YaHTapCaH Hb HOOJNYYPBIH JOTOOIBIH
YHHIT ecreeryii O6aiina (3ypar 2.12).

“HoostyypblH YHIIBIPIDIMUAT J3OMKHX, SKCIOPTHII HAMATAYYIIX apra X3MxKIdI X3PIrKyYJdX xypam™, 3acruiiH
ra3peiH 2014 onbl 87 Jgyraap TOrTOOJBIH XaBcpaiT: TYyXuil HOOJyypbIr yraacHbel jgapaa 70-75%-tail THLAX
yraacad HOOJIyyp TapHa, TYYXHH HOOJIYypbII' yraak, caMHacHbI japaa 45-50%-Taif TOHIDX XOMKIIHHN caMHacaH
HOOJIyyp rapHa (3acruiin ra3psid 2014 oHbl 87-p TOrTOOJNBIH XaBcpanT, 2014).
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3YPAT 2.11 HoosyypsIH YH? ragaaj YHMIT garax 6aiina
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3YPAT 2.12 XaH11 HOOJIYYPBIH YHI/I HOJI00THO
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Ox cypsanc: (Cmamucmurutin M>0321muiin Hreocon Can, 2015), (Iaanuiin Epenxuii I'azap, 2015)

MAA-H Ton OyT?3rIpXyyH OO0JIOX XOHHMHBI MaxHbl YH? alMryyJal Xdp suiraatai
Oaiiraa, SHAXYY suIraa Xd3pXd3H eepwiergexxk Oaiiraar 3ypar 2.13, 3ypar 2.14-n
xapyyiutaa. 2008 oHIT OPOH HyTarT XOHHHBI MaxHbI YH? YaanOaarap XOTBIH YHI3C
nysmxaap 10 xyBuap Oara Oaiican 6on 2014 onp 2%-umap Gara OOIK YHHIH 36pYY
Oyypu?d. SlmaHrysia CyynuiH 5 KWIJ YHUHH 36pYyy OrioM OyypcaH Hb OPOH HyTar
pYy TaBbCaH XaTyy Xy4WITTal 3aM HOMATACOHTIH xos0ootoit. Tyxaitnban, 2010
OoHJT MOHTOJ yJICBIH XOMKIDH]I XaTyy XydwiITTail 3aMbiH ypT 3.0 MsHraH kM OaficaH
001 2014 oun 6.5 msHran kM 0ok 2.2 maxuH ecu’d. basu-Onruii, bBasaxonrop,
Cyx0aatap, ['oBp-Anraii, Jopaon, CyxOaarap 33p3r TeBeec ajciaricaH aliMryynan
MaxHbl YH? Oara Oaiix xaHjjarataii Oaiiraa Ooy yyn yypxadH candap XerkceH
OwmHeroBb, OpXoH aliMryyJaa MaxHbl YHI eHaep OaliHa. J[31 OyTaI, 3aMm caiikpaxbiH
xop23p MAA-H OyTI3TIRXYYHUR TI9BpHIH 3apnaan Oyypd, OpOH HYTTHHH ax axyi
IpXJBrYny YnaanOaatap DX MOT TOBIOPCOH 3aX 332JIMHH YHIIP OyTIOIAdXYYHD?
Oopiyyriax 00JIOMK Tapiaa.
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3YPAI' 2.13 Maxubl yHd XxorT, xeaeen aauia 3YPAID 2.14 Aucaaracan Oaiinad,
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Ox cypesanc: (Cmamucmuruiin M20221muiin Haeocon Can, 2015)
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XeIeernitH epxXyYIuilH CAaHXYYTHIH 3aX 393JIUHH XYPTIIMKHUUT aBd y3BauI, 2014 oHBI
Oaif/yTaap OpOH HYTarT OJITOX Oy 333JIMHH XAMK33 2.8 WX HasJ Terper Oaiiraa Hb
HUUT 393JIMHH OpuiH yImarmmuite 22%-uidr 33350k OaitHa. MeH tyxaiiH oHx XAA-H
cayibapt 8 TIpOYM TOrperuiiH XepeHre OpyyJailT XUUTrk33. XAA-H candap Hb OpOH
HYTTMAH OpXHHH OpiorsiH 60%-uiir Oypayy/ok Oaiixan HUHAT XOpeHTe OpyyNalThlH
1% xypoxryit xacor XAA-m opx Oaliraa Hb XaHTAITIyii 0Oereeji OpoH HYTTHITH
UPr3IUiH OYTIdIMK, I1aaliaaj] opJIoro ©cexryi 0ailx HAr Hexuen 6ok OalfHa. OMHO
OyplCaHwIaH OpOH HYTIMHH epxuiiH 44% Hp MAA s3pxangsr Gereesl OpoH HyTarT
399JIMIH XOMIKIAT HAIMATIYYIIOAT OPOH HYTTHHH MPTIAUNHH OpXUHH axX axyHT JIOMKHX
XOpeHre opyyianT 60k, MAA-H YHIABIPIAIUIH OYTIIMKHNT AIPIUTYYIIX, YIMaap
OpPOH HYTTMHH UPI3IUMH TOTTBOPTOM aMb)KHpraar H3MIIyYyJIdXd/ TycllaHa.

3YPAT 2.15 OpoH HYTrHiiH 333JIMiTH
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3YPAT 2.16 XAA-H X6pOHI'6 OpYyJIaaT
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Ox cypsanic: (Cmamucmurutin Ma03snuiin H32ocon Can, 2015).
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603



Monzonbank Cynanraassl axun “Toxumon-10"

2.2. OpoH HYTIHiiH XYH aMbIH aMBbKHPraaHbl TYBIUMHJ HOJ66J16rY XY4HH
3YHJICHITH IIMHKIIIT?

OH’ X3CAIT OPOH HYTTHHWH XYH aMbIH aMbKUpPraaHbl TYBIIMH] HOJIOOK OyH XY4UH
3YWJICHUT YHOIIX XOEp TOPIHMUH SMITMPUK YHIJITIIT aB4 Y3HD. DXHUU YHIJITIATIIP
XOAOOIHIH HUPrIIUIH OpIOroj HONeeK Oyl XYYMH 3YHICHHT TOIOPXOMJICOH OO0
X0€p Jaxb YHOIITIAIIAp aWMIyyIblH HaJMHTUHH suraataid Oaiimana Heneelnk Oyit
XYUHH 3YWICHHT ToopxoiicoH (XaBcpanTeiH XycHIrT Al7, XycHart Al8).

OXHHUH YHAIT3339p, X6I06TUHH XYH aMbIH aMbXHPTraaH]| HeJIeeslerd XY4uH 3YHICUNAT
cyylaxjaa TIOHUKA OPJIOTBIH T'OJl 3X YYCBIp 0o0mox MAA-H OyTasradxyyHuil yH?,
MaJIBIH TOO, OPOH HYTAarT OJITOCOH 333JIUHH XOMIKIIHIIC XaMaapyyian YHILMI. 2001-
2014 oHBI TOOH MIPIJUIMHT AIIUINIaH XOJOeTHHH OpXUHH OOTUT OpJIOTOJ XOHHMHBI
MaxHbl YH3, HOOJIYYPBIH YH?, MajlblH TOO, OPOH HYTarT OJIFOCOH 333JIMHH X3MK33
X3pX3H HesleeJexuir cymnaB. OpoH HYTIMMH 3337uitH M37193 2001 oHOOC 3XJI9H
rapcas Oafigar Tyn 2001 0HOOC ©MHOX YHIJITIAT XUKUX OOJOMKIYH FOM.

Xoépayraap yHAranrap, 2008-2014 onsl 22 allMruiiH TOOH M3A33T AlIUTIIAaH TyXalH
allMTUiH UPrIIUitH OOMUT LAJMH]I XOHHHBI MaxXHBI YHY, HOONYYPBIH YH?, TyXailH
allMTUIH OpXMMH 393JMHH YIA3TA3J, TyXallH aliMIHilH TOCBHUHH OpJIOTBIH YJICHIH
TOCBUITH OPJIOTO/ A3JI3X XYBb X3PXAH HOJIOOIOXUUT cyuiaB. TyxailH ailMart TOMOOXOH
yypxai Oaijar, 3H3 yypxaiJl OJIOH TOOHBI HYTIMIH UPI3Jl aXKUuiajgar 00 XYH aMblH
aMBXHPTaaHbl TYBIIWH 0HOp 0aik 00JHO. DHY HONOOJUTHIT TyCraXblH Ty allMTHITH
TOCBUUH OPJIOTHIH HUUT TOCBHUIH OPJIOTOJ I3JI9X XyBUHUT YHAIIIHI opyyiuiaa. Y CX-
HOOC HOOJIYYPBIH YHUHH M3193Juiir aitmryyaaap 2008 oHooc 3xJ3H rapracan Oaiinar
TyJ O[T YHAJITI3T TYC OHOOC IXITYYIIIB.

OXHUI YHAI9TI3p XOHUHBI MaXHbI YHY HAT' XYBHAP ©COXO]I XO/I00TUIH OpXUNH 00T
opuioro 0.6 xyBuap, HOOJIYYpbIH 00aUT YH? 1 XyBHap ecexej 6oaut opsioro 0.2 xyBuap
TyC TyC eclier 00J0X Hb TOTTOOT/I00. TYYHWIPH MabIH TOO HAT XyBHAp 6COXO] OOIUT
oproro 2 >kunuitH napaa 0.9 xyBuap, O©MHOX KXWIMWH 393JIUHH YIIATIAT HAT XyBHAD
©CeX0]1 TyXalH XuiniiH 6oauT opioro 0.5 xyBuap ecu OaiiHa (XycHarT 2.1).

XYCHOIT'T 2.1 Xonooruiin opxuiid 60UT OPJIOT0/l HOJIOOIOX XYUUH 3YHICHITH YHIIIHI?

Heneonery xyuun Opxuiin 00auT OpJIOrON
. Y3yymar
3yiic Y3YY/I9X HOJ160
MaxbIH YH? MaxHbI YHY/ X YU 0.63
Hoouryypsin yH? HOOMyypbIH YHY/ XYU 0.24
MaJibIH TOO 2 KWINIHH O©MHOX MAJIBIH TOO 0.85
3334 1 UIuitH OMHeX 393JIUIH eceT 0.52

2 YHOII9HUA IDArP3Hryir XascpaiTt 4-35¢ XxapHa yy.
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Jlapaax maHenm YHAJIr33r33p XOHMHBI MaxHbBl YH? HOT XyBHAp ©COX6] allMruiiH
TyBIiHUE Oomut manuH 0.4 XyBuap ecd 0aiixaja, HOOJNYyphIH OoauT yH? 1 XyBHap
ecoxey 6oaut anuH 0.1 XyBuap ecu OaitHa. TYyHWISH MaJIbIH TOO | XyBHap ©COXe.
00T anuH 1epBeH KuitH gapaa 0.1 xXyBuap ecu Oaiixaa, eMHOX KUIUIHH 333ITHITH
ymrma 1 XyBb ecexen TyxaiH kuimuitH 6oaut opiyoro 0.2 XyBb ecu OaitHa. MeH
TyXallH aiMTUiH OPJIOTBIH HUHT TOCOBT 33JI9X XYBb X3MJK?I3 HAT HAIK XYBHAp ©COXO]]
TyC altMTHifH 00MT maauH 2.3 XyBHap ecner OaifHa. DH? Hb TyXallH alitMarT TOMOOXOH
yypxai Yy akuiiaraa sByyJpK OaiiBan Tyc allMTHIH TOCOBT OpyyJax XyBb HIMPUHT
OCTOX TOAMNUTYH AYHAAXK IATUHT OCTOIIHIAT XapyyJnk OaitHa (XycHarT 2.2).

XycHart 2.2 OpoH HYTTHiiH HPII/AMITH 00JUT NAJUH/ HOJIOOJIOX XYUHH 3YilJIMIH YHIIr??

OpoH HYTTHiiH UPTIIUIHH

Hesneenery xy4uH 3yiJc Y3yymar T —
MaxpbIH YHI MaxHbI YHY/ XYW 0.42
Hoouyypsin yH? HoonyypbiH YHY/ XYW 0.08

MaJbIH TOO 4 XUINAH 6MHOX MAJIBIH TOO 0.14

3930 1 KUITWITH O©MHOX 393JTUHH

. 0.25
©MHOX 393 IMIHH XIMKII

TyxaiiH aiMIHHH OHIVIOr 2 >KUJIUITH O©MHOX allMTUiH
TOCBUIH OPJIOTBIH YJICHIH 2.28
TOCBUIH OPJIOroJ 33J19X XYBb

JP3pX YHIATIIHYYAMNT HATTIK AYTHIBIJI MAaxXHBI YHD HAT XYBHAp HIMOATIPXO OPOH
HYTTUIH Upr3iuiiH opnoro, nanuH 0.4-0.6 XyBuap ecyier, HOOJIYYpPbIH YH? HAT XyBHap
ecoxen 6omut opioro, manuH 0.1-0.2 xyBuap ecmer OaifHa. MeH OpOH HyTarT 3931
OJITOJIT HAMAIPX Hb TIHUM aMBXHUPTaaH 3eprasp Hesaeesk33. MalblH TOOHB! ©CONIT
OOIUT OPIIOTO/I XYUTIH HONeeInK Oy O0JIOBY TyXailH OPOH HYTTHIH UPTIAUNHH OOTUT
najauHj 0ara HeJlee y3YyJk OaliHa.

2.3. OpoH HYTTUiiH XYH aMbIH aMbKHPraaHbl TYBIIMHT CAIKPYyaax 00J10MK

OpoH HYTTHIH UPr3AWHH OPJIOTHIH TON 3X YycBdp Hb MAA fom. Tyxainbam, 197
opsioreixoo 60%-uiir MAA-aac Oypayymk Oaiina. MilmMa ManblH TOO TOJTOMT
TOTTBOPTOM ©CTOX, MaJBIH TapalTal OYTIATIPXYYHHH VH? TOTTBOPTOM ©COX, HAT
Majlaac aBax AUl [MHUMUNAT H3MA3TAYYJIX Hb OPOH HYTTMWH HUPI3JUNH aMbXUpraar
HOMOIIAYYJOX TOJ 3X CypBalK FOM. OMHOX XO3CAOIT XHUIC3H YHAIMIHIAC AYTHIXT,
HOTAYIIAPT, OPOH HYTIMHAH UPTIJMHH LAIWH, OPJIOTO XOHWUHBI Max 0a HOONYYpBIH
YHHIH ©CONTeec M3IAI/dXYHI 3epar Xamaapu Oaliraa Hb MaIblH  2apanmail
O0ym33209XyyHUl YHUIH MOZMEOPMION OCOJIM MIOHUIL AMbIHCUP2AAHO MAUL YYXail
0on10x12 XAPYYIIHC DATIHA.

2 YH2JIr9HUA IPAr3pAHryir XascpanT 4-eec XapHa yy.
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XoépnyraapT, epXuiiH aMbKHpraa MaJlblH TOOHOOC XaMaapayiTaii 00JI0BY MajbiH TOO
TOJITOWH ©COJT IIar araapblH HOXIION Oaliyiaac WXd9XdH Xamaapd Oaiiraa Hb THIHUHN
TOTTBOPTOW aMb)KUPraaHj cepreep Hejeesnk OaiiHa. Tyxaiidan, HAT MaTYMH OPXUNH
nyHaax ManslH Too 2000-2002 onbl xun gapaancaH 3yaHaap 21%-umap, 2010 oHbl
3yaHaap 22 xyeuap Oyypu OaiicaH. MamuumH epXHifH aMb)XKUpraaHbl Ilar araapaac
xapaar OaianbIr OyypyyJiaxaa MallblH TKIIIMHH TapUallalT, XaJJIaHTUHH XOMKIIT
HOMOTYVYIDX Imaapajarataii 00JIOBY MaNBIH TKIIMHHH Tapuanant 1989 onbl
TYBIIMHTAH Xapbiyynaxan 2014 ong 92 xyBb Oyypuaa.

'ypaBayraapr, OpoH HyTarT HHWT XYyH amblH 54% HB ampaapu Oaiiraa 00J0OBY
HUHUT 3937uiH 22% Hb OPOH HYTTHMHH HPI3J, @K aXyWH HIIKUA OJTOrACOH Oaiiraa
Hb TOAHUWA XOPOHI® OpyyJalT XHiDK, OYTIdIMKID HAIMAITAYYJdH, aMbXHpraaraa
JIOUUIYYIIXD CAaHXYYTMHAH 3yywiajdl XaHrainTryd Oaliraar Xxapyysok — Oaifna.
YH2Ir3HAC XapaxajJl, OpOH HYTTMHH HPIrdyj, aX axyWH HOMKHUJ OJITOX 3133JIMHH
X3MKI3 OCBOJI THAHUHM WAJIHH, OPJIOTHIT HAMAITAYYJIAXdA dyxal ad XoJOOToNToH
OaitHa. TyyHwmdH XAA-H cambapT XWHWrA»K OyH XepeHTe OpyyialT XaHTalTryi,
HUKIT XopoHTe opyynanTeiH | XyBb XAA-H candapT HOOTIOK Oaiiraa Hb yr caibapbiH
OYTIIMIKUIT HIMOITIYYIIX OOJOMIKHIAT ONTrOXTYH OaliHa.

JyrHsxsa, OpOH HYTTHHH XYH aMblH aMbKUpraansl TYBIIMH XAA-H can0apbiH
XOrKJIeec Imyyd xamaapd Oaiiraa Oereejl TOMHWUN aMBKHPraaHbl TYBITUHT
caibkpyynaxag XAA-H canOapbll XerKYYIdX, OYTIIMKUUT HIMATAYYIDX 3aimmryi
maapaiarataid OoaHa. XAA-H ca0apsll XOTKYY/I3X OOJOMKHWH Tajaap JapaardifH
OYJI3rT aBY Y3HO.
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III BYJIDTI'. XAA-H CAJIBAPBIH XOI' KNI

XAA-H canbapblH ©CONT 30BXOH AIyY OPXYYIUHH aMbXupraar mId2IUTYYIRII
30rcOXryl Oycan canbaprail XapbllyylaxaJ HPraJIdiiH OPJIOTBIH ©CeNTe]l J1epeB
maxuH wiyy Henee y3yyamr (OECD, 2009). Manaii opasl XAA-H canbap 2014
OHBbI Oaifuraap axwwuiax xyunuit 28%, JAHB-wmit 13.5%-miir Oypayysmkdd. YyHTIH
XapbllyyJiaxaz yyn yypxais canbap JJHb-uii 17% Oypayymk Oaiiraa x3auil 4 axusuiax
xy4uHui 3.7%-uir MMHTIK Oaiiraa Hb YJICBIH XOMXKIIHI HHUT XYH amaa ayKJIbIH
Oaiipaap TOTTBOPTOH XaHTaxX, XYH aMblH OPJIOTHIT HAMATAYYIIX31 XAA-H canbapbiH
Yp almrTai axuiax HOXIeIUNAT IOM)KAX Hb dyXall O0JIOXBIT XapyyJDK OaiHa.

XAA-H OGOUTOTBIH XYPI3HI OYTIIMIKID HAIMAITAYYIDX acCyyIJIBIT TIPTYYH 30PHITOO
00JITOH TaBHX Hb Yp AYHTAH Oaiix Oosox rom. Kpyrman (1996, 2001) anuBaa yic
SKITOPTHIH XYBBJ OPCOIIOX YaJBapTai OOIOX I'K XAT TYyWIIIpax Hb Oypyy TOIUHTYH
aloyJTall TOYArMNAT CynairaaHgaa JTypakdd. JlOTOOIbIH OOJIOH OJIOH YJICBIH 3UIH
3aCTHIH OCONTHHUT AIMIKHUXIACID WIYYTIUIIIp XaMmraanaiThlH IIWHXK YaHapTal
Ootoro OapuMTiaH XyJaJIJaaHbl MIYYIUIIP TOJOPXOIMIIOTJICOH OpCOeJIeeH pPYY
TAMYYJIDX Hb XyJIalJlaaHbl JallH 3CB3J1 OYp BATIOTBHIH JallH YYCTIXdA XYPrak 00JI0X
Tajaap TIPIIP OHIOJCOH OaitHa. [loprep, Kpyrman Hap JXMHXDHD ©pCOIIo0H
OYTIIMIKIOP XOMKUTIUIDT 06ree]l HKCIOPTOO HAMATAYYIIX Oyc, OyTIdIMKId
HAMATAYYIDX Hb TOJ 30pwiIro 0aix yaupTair MeH Tammaria»nkdd (Latruffe, 2010). Men
XAA-H OYTI3M)KHUH ©COJIT Hb OOMAMT OPJIOTHIT HAMATAYYJDK, aXKJIbIH Oalp YYCIaK,
xeneen (epMmepuitH Oyc OHM3HECYYIDA YPXKYYJIDTUMHH HOJee Y3YYJDK, XYHCHUH
OapaaHbl YHOI HOJOOJDK, TYYTI3pdd SAYYypJeIr Oyypyymk Oommruiir (Schneider &
Gugerty, 2011) cynanraa xapyynaar.

XAA-H canbapt 0J0H TyaramjcaH acyyaai Oaiiraa 0OJOBY 3alNIIITYH Inaap/iaraTtai
TAPTYYIDX YU I0YHBI O©MHO 36B TOIOPXOUIOX X3parTid. DY Hb XAA-H candap
Oapumikaa, nHepiPdIp Oyc MHHOBamuap xerkux yHmdc oM (OK.Mrmkuamnopxk, 2015).
XAA-H X6rKuJl Hb WHHOBAlM, MHHOBALIMWH TOTTOJIOOr IIAapAa)K, MOH 3I33p33C
manrraanaar (Rajalahti, 2011). MaHOoBamm HH XOrKCoH OOJIOH XOTKWXK Oairaa
OpHYYyZax OYTIIMKHUHT HOMOITAYYIDX, OpCeiiex dYaaBapbil CailbKpyynax, SIOUiH
3aCTHHH OCOITHHUT aBUpax TOJI 3X YYCBIP 0eree akKiIbIH Oailp, OPJIOTHIH 3X YYCBIP
Ouii 6OJNrox, sLyypainTail TOMIPXAJ HUUTMHUMH XOTKIMUT YUTIYYIIXD] dyXajl Yypar
TYMLTIHAAT.

Mamnait opabl XAA-H YIIIBIPIAIUHH OyTIOMK Oycan yicTail Xaphllyyiaxaa Maill
Jooryyp Oaiiraar Ouj 3XHHI OYJIATT aBd y3C3H OWIIFA. DHA Hb TYC cajuOapT sulaHrysia
WHHOBAIM AlIHUIJIaH OYTISMKUIT I5LIITYYIIIX, YCKYYIalT, 0000, Xepc, TEXHOJIOTH,
XYJI3MOK 33p3r OJIOH Tajaap MHHOBALMHI IOMXKUX, HIBTPYYJIIX, TYI33H I3JIPYYIdX
apra 3aM, Op4HH, TOTTOJILOOT OYpaYYJIdX InaapiaraTaii Oairaar xapyyJok OaiHa.
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Cynanraanel 5H? OYmdrT XAA-T XODXKYYJIdX YHIIAINIP OOMUIOTBIH XYPIdHJ aBd
X3P3KYYIdX OOJOMMKMT apra 3aMyyIbll cyaiax 0Oaryc canOapblH XOIMJIMHH 4ur
XaHJJlara, aB4 XdpIKYY/DK Oyd OoJuioro, aHxaapax Inaapjajaratail acyyajbIl aBd
y3H3. MHMX133, XAA-H TOTTBOPTOH ©COINT, XOKIUUT OMil Oonrox yamaMx OyXui
TOTTOJIIOOT OYPAYYIIX acyyMIIbIT, YYH] TyATapd Oyl COPMITYYIBIT Tapraxk TaBUXBIT
gyxaJuuicaH 0eree] SH? AyH/aa OHLIOH YyXajl 'K Y3C3H 3apUM TOTTOJILOOHBI OycC,
IIPOLIECCUIH MHX YaHapTai acyyaayyIsll MeH aypasaa. HarsHt torroimoo OyprsH,
YYHZ OpOJIOIY/AbIH YYP3T OpOJIIO00, ysigaa XoJ000 TOIOpPXO OOJCHOOP TyXaiH
CHCTEMJI OPOJILIOTYH] 06pCaee MIMHADX MIaapiularatail acyyIulyyIbll Taprai TaBbiK,
XAA-H 6CONT XOrKWI TOTTOIIOOHBI TOTOPX MPOIECCUIH VIl sBIlaap OUed 0JI0X
FOM.

3.1. XAA-H can0apbIH X6 KJIMIH 0JI0H YJCBIH YHT XaHJJIara, Typuuiara

XAA-T XerKyyiIaX ylaMkiaanT 00JIoro Hb XYHCHUH aroyiryi Oaimana ad xona0ormon
erd, Majuu]l, TapuallaH4JblH OPXMUH aXX axXyWH TYBIIMHJ ©OPCIUNH X3PITIIIIII
XaHraH, WIYy TapcaH OyTIdrAdXYYH?? 3ax 39077 Oopiyylaxal Hb TYCIaxbIT
yyxXajguuigar. XapuH OpuMH YeuiH xananaraap, XAA-T 3ax 33311 [3X TOM XYpPAIdrasp
XapiK, 3aX 393JUHH XOIIYYPrHHUT allluriiaH TyC Can0apT aKHJUIArCIbIH aAllUr OPJIOTBIT
HOMOTIYYIDX3A aHxaapiaar. XAA-H OYTIITIdXYYH SPIATTIH, 3ax 39374 HIBTPIX
00JOMXKTOH OaiiBan Maryua, TapualaHIW WYY UX OYTIATIPXYYH HUHIYYIDX HIIBX,
caHaaujara Hb HOMOLAPHA. DHY Hb Haanuiaax OyTIdMKID OCreX, YWIIBIPIIIMNAH
XOpeHre OpyyjalnTaa HAMAIIAYYJIX, allUl OpJIOro, aMblApall axyiraa II3LUTYYIIdX
XOIIYYpar 0OJJIOT.

XAA-H TOITBOPTOH ©COIT Hb TEXHOJIOTU ANIUTJIAJITHIH axull, epMUNH OPII, TIAIH/
Xypa Oyi yiumamiri 06omoH XAA-H OYTIATAIXYYHHH TOTTBOPTOW 3PAIT 33pPIrIdC
manTraanaar. O3 Hb XAA-H XODKIUHH 00UI0T0 Hb OYTIATIIXYYH YHIIBIPIIINIC
Laam HAMYY OpPTIMHH THHXKHH XOJOOOTOH YHI SIBUBIT XapxkK, eepeep Xii0di,
OYTIITIPXYYH XOPAIVdIYA3A OYMX XYPT3IX Yl sBLAA aHXaapijaa XaHIyyJaxbIl
maapAax Oaiynar. YYHMHT MHMAIDXUNH TYJNJACYYJIMHH YeI SPUYUMTIN X3PATIIdIAK
Oy# oHnronTyya 000X MHHOBAIMIH TOTTONIIO0, HAMYY OPTIHIH THHXHH XDIIXI9HHUH
HIMHKWIT), XOKIMMH XAA-H cyfanraa OOJIOH HONIeeUIMHH cyhairaa 33pTHiT
XAA-H cynairaaHbl SBLAJ HITTIACOH Oalix Xoparmi. MeH cypanraa-XxerxIImiH
torronoo Hb (R&D) wmHHOBammm XyBb HAMPID OPYYIATHHT OOIONIOX Yy4YUpTai
(Anandajayasekeram, Puskur, & Zerfu, 2009).

Gepmuiin ax axyi spxidrunl, XAA-H OU3HEC SPXIATYH[, YIC OPHYYA XOOPOHI00
XaMTpaH aXWIIaxX, epceyex allb 4 TOXHOJAOJI T3J TacpalnTryd MHHOBALIW XHHX
x9parmi. HIMHKIDX yXaaH, TEXHOJIOTH J1aXb XOPOHTO OpyyJanT Hb XAA-H OYTIIMIK,
MHHOBALIMUT CallkpPyyJDK TOTTBOPTOM Xajarajlax HMX3HX CTpaTerHMilH TYJIXYYpP OpLl Hb
O6omx Oatimar. BojoBCpo, HIBTPYYIdX YWTIIIIT?)? (extension) 33p3r Hb HHHOBAIH
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Omit Ooyioxoj IIaajyiarataid 3ailmryil opiyyja OOJIOBY XaHTayiTTaii Oyc Oereej
Oycaxm HeXIen, HAMAIT opoiroo x3parmi (Rajalahti, 2011). MeH wHHOBaIM
00JIOH OW3HECHHH XOTKHJ Hb DIrIIPUUT Ouil OOJr0oX0J TOXHPOMXKTOW OpPYHBIT
OYpAYYIdXd MIaapjaarjax HIMAJIT XOPOHTe OpYYIAITTYWr33p OWeid ONIorTyH.
XAA-H UHHOBaIIMIH CUCTEM JIPX XOPOHI® OPYYJIalT Hb aryyirblH XyBbJ TOIOPXOH,
TyxaiH yic 0oioH XAA-H CEKTOpbIH XODKIHWIH IIaT, aJChlH XapaaTail ysJijicaH
Oaitx xaparmi. Heerr xs3raapmaraman ydpaac, XAA-I opyylaX XepeHTe OpyyJaiT
Hb YHOJOTJICOH, INaapjariax Jxapaauiaap 3paMOdIATACIH, XIPArudd, Tyirapu Oyi
acyypaan, Oaliraa HeeIIee HUHIYYIDK HapUHBUMIICaH Oaiix Xoparmdidr Jlpmxuitn
OaHKHBI CyJlaraa 30BIOCOH Oaiiar.

EBpornibin x0516000H6 XAA-H Cynairaansl XopooHooc rapracan cynairaany (EU
SCAR, 2012) uHHOBamuir mPMXHX, OWi 00drox opuumHr OYpAYY/DK 3arBapdiax,
XIPATKYYIDX 3aMaap XypJamnrail eepuernexxk Oy MIJIXUN epTOHIeN XOI0JIMOPHITH
OyT3MK 00JI007] ©pCONIeX YajBapaa CaibKpyylax apra, TOITOJIIO0 4yXaj OOJOXbIr
oypok33. YyHuil Tynn Xenee ax axydH MO, WHHOBALUMHH TOITOJLOOHBI
(XAAMMUT) uwapaM>kudr YHII9X acyyadsr TaBbcan OaitHa. XAAMUT-n cynainraa,
HOBTPYYJIDX YHIYWIr3d, (epMepuiiH ax axyidl SpXJdryaMidH XOOPOHIOX X0J1000,
XaMTBIH KUJlIaraa qayXai O0JOXbIT TAOMITIINKII.

XAAMMUT ub opomrord 6alryysuiaryyaa, TIATIIPUIH XOOPOHIOX X0JI000 XapHiaa,
WHCTUTYUUHH TYBIIHUHU 131 OYTAI TYYHHH MIIBXKYYJISAT OOJIOH TOCBUIH MEXaHH3M
33pAIT a4 XOJIOOTJON ©rd “WHHOBAIMAH TOTTOJIIOOr” TOAOPXOUJIIOX OWJITOIT
oM. XoAMi HIBTPYYIIX YHIUMIr?d, OOJNOBCpON, Cydaliraa Hb TOJN 4yXan OOJOBY,
(hepmepuitH ax axyid SpXJIOTYIUIH MIHAIBIP TapraiT, TYAHHA WHHOBAIl Taprajirai
HIyyJ HOJIOOJDK Oaiaar OJOH XYYMH 3YHJI HOMYY OPTTUIH TMHXKHH X3JX39H] Oaiinar
IAATUIr canax Oaiix Hp uyxan oM (3ypar 4.1) (EU SCAR, 2012).

3YPAT 3.1 Homyy eprTruiin rumKHH X2Ix3dHUH XAA-H HHHOBAUMA WYY X0J6OTI0JTON
XAAMMT paxp opoJioryu

Ox cypsanc: (EU SCAR, 2012).

Tom03213293: Apundcaarvl
YUTUURCIIHY YOO nabopamopyyo,
mypuinazaxccan MIP2IHCUTIMHY YO,
YOUpOnacLIH npoepamm XaHeamic,

HOMApUamuuo, 2azap 3yyunazuud 3peuiie
baemaan  ouneono. 3apum  opHyyOao
cmpamecuiin - WU08dp  2apeaimaHo
Hoenoomall baiidaz 2’032 ymeaap HASMIAH
060002yU0  220c Mycad Hb Myceauna
opyyiacan 60aHo.

Dapmepyya

HE 45 0E 0D e b

SKCTeiHIH

Bonoecpon
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XAA-H 60170T01 TOCBUITH OPJIOTHIH TOAOPXOW XACTHHT (epMepyyAuiH 4YalaBXHUHT
caibKpyyslax YYOHI3C MHHOBAllM DJPIIXHNJICOH CyJalraar JIOMXKHXDI 30pUYJIK
Oaiix xoparmi Oereex MIUIAT, HOyXay-T OPOJLOTYABIH XOOPOHJ[ COJIMIIIOX
TOTJIOTYMHH YYPTUUT YYT39p33 TYHIPTIMK 0010X oM. MIHHOBaIM Hb Oaiiraa M3Ura3
alllUIjacHaap 3X3J3T Oereej CylalraaHaac XdIpaIKYYIdX IIaT XYPTAIX AI3P33C
JIOOIII YUTIIICOH IIaTiaaac WIyyTIUra3p J00pOOC A33II3) TICIH MIATIANaap XIpIrKux
XOPATIdTYIRA TyAryypiacan auirmuiia mporecc. (EU SCAR, 2012).

Heree Tana, M333/UIMMH TEXHOJIOTU Hb XAA-H CUCTEMJ] OPOJILIOIYIbIH XOOPOHI0X
Xapuiaa XoJi000, XaMTBIH aXKWllaraa, WHHOBAIMHT O9XKYYJIdX TYII3X 30PHITHIH
XYPA3HA XaMIUIH HUHICOH X3P3rcan oM. M>IpajuiiH TEXHOJOTH Hb “M3I33JII1
navoKyynardu’ OoJoH “Opokepyyn” 33par Ou3HeC 3arBapyyllblH, TOPHHH OOJIOH
XYBUIH HOIBTPYY/IdX YHIUMIAI?D Y3YYJIOruui, 36BJeree ererduj, ¢epmepyya
0O0JIOH KOMIIaHUY[ XO0J0OrA0X, XaMTpaxX YW1 SBLbIH, MOH M3IJIAT TYI33JT, XaMThIH
aXuiiaraa, opoyiord OyJAryyAMHH XOOpPOHAOX X0J000 Xapuilaa 33pruiiH Cyypb Hb
6onmor. XAA-H HIBTPYYIDIX YHITUHITID, OONOBCPONBIH XYPIIHI HX CYpryyluyaaac
(dhepMepyYAd/1 TICIH YU Cypaiax O0JIOMKUNT HIXK erjer. XAA-H HHHOBAIUIH
TOITOJILIOO EPOHXMI66 IOrLl, OJIOH XYPI3r XamapcaH Oaimar ydpaac X3H, sMap
30pHIATOT OYJIAT XacarAaK TIATACIHUNT TOTTOOXOA XYHAPANTIN. XAA-H WHHOBAIMIHH
TOTTOJILIOO WIIYY IVDKUTad OOJICHOOP TOTTOJIOOHBI TYHUIITIAIUIT WYY Yp IYHTAH
YH3JI3X, OJIOH TOOHBI YW1 $IBLAA OpPOJILOX Oaiiraa OJOH TOOHBI OPOJILIOI'YIbIH
OpOJIIIOOT TOJOPXOUIOX, TOAHUHUT XstHaX Oosomk rapy upiar (World Bank, 2011).

3ax 3990MdH Y ABI OOJIOH MHHOBAmM Hb XAA-T XOI)KYYJIdX XaHTraJlTTai
Hex1en OoK vagmarryid. MHHOBaUMIH TOrTONLOO Hb OW3HEC 3pXJIdX yp dYalaBap
(entrepreneurship) 00710H HIMYY OPTIHiH THHXHH X37Xx33 (value chain)-r xamapmaar
00JI0BY 31r33p acyydaija Tyc OypT Hb aHxaapd, ysuigaa XoJ00Or Hb XaHTax X3parTdi
Oaiimar (Anandajayasekeram P., 2011). HoMyy epTruifH TMHXHH X2JIX33 Hb ©pTOT
OyTIaraK Oaiiraa mdm 6a J0OmI XOJOOOCHIT Xamapy, TyXaiH ye maTt Oyry HOIIK
Hb HUUT CHUCTEMII?D sMap XyBb HAOMIP OPYYIDK OyHTr Xxapax 0omomx onrogor. XAA-H
WHHOBAIMIH TOTTOJNIIOOT XyBb XYHHUH, (epmepuiiH, OyIdr XOPIIOOIbIH, alMTHIiH,
YICBIH, OJIOH YJICBIH TYBIUIMHJ X3PADKYY/DK OonHo. HoMmyy eprruiiH ruHXuH
XAIX9HUM MIMHKUITI? SAr33p TYBIIMHJ IIaapjjiarataid opoioor TOJOPXOMIIOT.
XANX99HUK JAaryy I9d11, A0OLI ypcaxk Oaifraa MdAPdIAI, XAIXIIHHUH AaMiKIaryyj
JPOPX 30XHOH OalTyyNanT, XaMThIH aXWJUlaraaHaac YYIPH WHHOBAIM Owil Ooor.
WuHoBanmiiH TOrTONImoo 0a HAMYY OPTTHMH THHXKHH XOIJIX39HUH XOJIO0OT J00pX
3yparT xapyyJuuiaa (3ypar 3.2).
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3YPAT 3.2 Cyaaaraa-xer:kui (R&D), HA3MYY 6pTIrHiiH THHKUH XJIX39, HHHOBALUIHH TOITOIIO0HBI

ys11aa

4

4

3opuiaros 6YJIra3 TOLOPXOIMIHO

NS

Sopuaron OYITMHHX?3 aMbApaNblH HOXILENHHH Talaap
OPreH OMIITOJT 0JDK aBHA

u¥s

3opuitoq Oymr X Ou3HecHWilH — Oaiiryysuaryyabir
TOTTOOHO.

YHI3CHHIiT MHHOBALIMIH TOITOJI00 (YJICHIH TYBIIMH
JOX IIUEKIDX  yXaaH TEeXHOJOTMHH acyysuryyarai
KHIITaHA)

4

s

Topryymox OusHecuitH OalryyuiaryyablH sMap HAIMYY
OPTIHiTH THHKUH XAJIX39H Gaiiraar TOrTOOHO

XAA-H MHHOBaIMIiH TOrToan00 (XAA-H MIUHKIDX
yXaaH, TEXHOJIOTHIH acyy[UTyyATail aKHUIIIaHa)

Eys

TyxaiiH HAIMYYy OpTTHHH THH)KHH  XOJIX9OHHHA  TOI
OYPOIIdXYYH XOCTYYAMIT dyxai Gaifutaap Hb 3pIMOIIIIHI

s

TOrToOCOH TON  OYPAIIIXYYH — XICTYYAMHHX3?  roi
acyyJuIyy/bII' TOAOPXOIIHO

nE

TonopXxOMIICOH acyyaIyyaaa MHHKHIHD.

14

ACyy[IbII' LIMIJBX rapil, OPOJILIOO0T TOIOPXOHIHO

NS

XSHaNT XUHY

nE

Bonomxut oposoor (intervention) TOrTooHO

NS

OpOJIIIOOHBI TONOBIIONT, XAPITKYYIIT, YHIITIIT XUHHD

b

OICHMIHH  XOpOINDIYMj — auuriaHa, Oycmaj — TYTIdH

JDITIPYYIIHD.

4

CeKTOpbIH OYTIIIIIXYYH CYYPHJICAH WHHOBALMITH
TOrroJuoo (OusHecuitH OGalryymiaryyasiH —HAIMYY
OPTIHITH THHKUH XDJIX29H J99p a)KUIUTaHA)

4

Oponnoons
MHHOBAIWITH

(intervention) TYJryypJjacan
TOFTOJINOO  (3aimmuryit  mmiiapx
IIaaputaraTaid acyyutyys 199p CyypHIIcaH)

Source: (Anandajayasekeram, Puskur, & Zerfu,
2009)

611



Monzonbank Cynanraassl axun “Toxumon-10"

3.2. MonroJ yjcblH XAA-H cajg0apbIr XOr:Kyy/J3X YHMIVIJIIIP XIPIKYYLK Oyl
00151010, 00JI0MIK

OH? X3¢ArT MOHIOJIBIH X6/100 XK aXyHH candapblH XOrKWI, acyyaall, O0JIOMKYYAbIT
aBd y3H3. XAA-H TOTTOPTOH XOTKIHHT Omit Oonroxom XAA-H canbapbelH cymanraa,
HOBTPYYJDX YHIUmiIr3d, XAA-H 00JOBCPOJ, OOJIOH HAIMYY OPTHHH THHXHH X3JX32
qyXaJg0OoJOXbII 133D TAIMIAMVIICOH Omimss. DArsdp Hb MaHall YJICBIH XyBbA sSMap
TYBIIMHA Oaliraar TOBYXOH aBY Y39XA3D OXJMAA 3ypar 3.2-T WiM Yilll axuuiaraa
SBYYJDK Oyi Galryyiutaryyasir YII asKuutaraanbl YUTIIJI99p Hb TOMMIIOH XapyyJsuiaa.
Mownron yncax XAA-H canbapbir Xerkyymdx yurmimdp XXAAS, yicelH TecBUHH
CaHXYYKHIITIOD HMX CYpPryylb, 3pIdM IIUHKHITIIHUN Oalryyiaryya axuiiaxaac
ragHa OJIOH YJIChIH OalIyyJIarblH CaHXYYXHWITIID TOCIYYA XO3PIDKWK OaliHa
(TecnmyynuiiH Tanaap I3ITIpIHTYHT XaBcpanThiH XYcHIrT A.19 eec xapx 00JIHO).

3VYPAT 3.3. XAA-r X0r:KyyJdX TOCOJ, YNTI31IIp>

Cypanraa
yuyour, AHY-bIH XAAS-
FXBrasr Hbl Xapbsia
XopHaaaruiH
WX
'/”—«7 P-"\\\
MAASWX 7 e
XAANC / \.
\v
/ \
z [ xxaaxvsa s
§ XAAYLLIYOHT, | ) =
T AMryyabiH HT, Asuitn g
3 OPOH HyTTWiiH l XOrKAUitH H
= 3axupraa, \ EEAY BaHk E
$  M3MTecen, \ . s
M Xesnan ‘\ BAX, TBB- z
M3AI3MIUIH \ Yya. XAYT, 2
il N\ MXAAXYX /
Gaiiryynnaryya \. 7
\. Py
N e
P e

Ox yyceop: ("Hoeoon Anm" Banuzspuiin Ixocucmemuiin Youponaea Tec, 2013)

XXAAS-naac 2014 omg “Tepeec XAA-uH Ttamaap 2015-2025 omm Oapumtiax
00/UI0r0”-bIl  TapracaH. DHAXYY OOJUIOTBIH OapuMmT Owuur Hb XAA-H rapanTaii
OYTIOIIIXYYHHI YHIIBIPIAI, OYTIIMKHHUT JROUUTYYIIIX YUTIACoH. Tyxaiinban,
yr OomIoroJ caHxXyyruiiH m3a Oyrau, XAA-H canbapblH 3pCA3J, WHHOBAIU Oa
XODKIMUT JIPMKMK, CalnOapblH HIMYY OPTIHHMH XAJIXI3T TYJIXYY XODKYYIdX 3aMaap
OOJITOTHIT XIPATXKYYITHD TIK TycTaxnd. XAA-H candapbslH 00IOTO]T Aapaax 3apuMBbIT

2 Cypanraadbl 9urinp Yo uar yypblH OpyHbl mdHxwirsHuid rasap (YUYOIUD), AHVY-bim Xemee ax

axyHH saMHbl Xapbsia XOPHAJATUIH 3PJ3M LIMHXWITIHUA XYpadusH, Man ax axyiH 3pIoM HIMHKHITHUNA
XYpa2i13H, Xeaee ax axyiH ux cypryyib (XAAUWC), DkcteHmH Oyioy HIBTPYYIUITHHH YUIIINIIBD CYYIUHH
xo€p Oaiiryymiaraac ragHa XAA-H YHIABIPINII MIMHAKIIX yXaaHbl OJIOAT HIBTPYYIdX TeB (XAAYUIYOHT),
Mautsid spyyn Maua (MOM) Tecen 6G0JIOH OpOH HYTTHIH 3aXWiiraa, X9BIdJ MIIIIUIHIH Gairyysuaryyn, CyMbiH
691999p ammrnargasi xo0n600 (CBAX), Bamuaop ammriardasia xacor (BAX), tepuiin Oyc Oaiiryymiara (TBB)-
yya, Xynangaa ax ydnaspuitn ToHXUM (XAYT), MonrossiH XAA-H XOpPHIOOJIOTY/BIH YHI3CHUH X0J1000
(MXAAXYX) 39par Gaiiryymiaryyn axuwuiax Oaitna. Mapketunruiin unrmmap XAAS, CBAX, BAX, XAYT,
MXAAXYX-23c¢ ragna Asuitn xerkinuiiH 6auk (AXB)-Hbl Tecnyyn axuLIax OaiiHa.
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OapuMTanHa. YYHI: Laamua canOapblH OYTIIMKUHT MEXaHUKKYYIAIT, ©HIep
TEXHOJIOTH HOBTPYYJIIX, HAIKIAC aBaxX 4YaHap, raplbIl ©CrexX 3amaap HIMOIIIYYIIX;
XAA-H canbapbiH Oaiiraib, I[ar yypblH 66pWIeNTeec xamaapax 3pCIdJIUNAT OyypyyIDK,
YHIABIPIAIUIH  yIUPIBIH XaMaapibll Oaracrak TOITBOPTOW Oal[UIbIl XaHTrax;
CanGapplH YHIABIPIAIUINH HAMYY OPTTHHH THHXHH X3JIXI0T XODKYYIX, XAA-H
rapantaii  OyTIdrAdXYYHUI OOJIOBCPYYNANTBIH TYBIIMHI HAMAIIYYIRX; JloTooabH
XYHCHHM XOPITIAT XaHTaX, JKCmopTiaox; CaHXYyrwiH m31 OYTIHHT XOrKYYIDK,
CaHXYYTMMH OYTI3I7IDXYYHUH H3p TOpJIMHI ONIpyyjiax, ypT XyralaaHbl TOCBUIH
00JIOH MOHT'OHHI TOI'TBOPTOH 0O0IOT00P candapbIr ASMKHH?.

XAA-H spcanuiir Oyypyynaxzaaa H3TAYI3pT, LAl araapblH ©epwieiT 3y O0JIOH raH,
xoépayraapTt, OOAJIOTEIH TOTTBOPTOM Oaiifal, rypaBayraapT, MajblH XalBapT ©BUMH,
JIOPOBAYIIAPT, YHUUH X30dM3aMir Oyypyynax cuctem Ouii Oonrono. Canbapbi
YHIABIPIINNH “‘cymanraa 6a XOTKWI -HUT TIMXKIDK, OHAOp TEXHOJOTHA CYypHIICaH
YHILABIPIAIUHUT XOKYYIH?. DKCHOPTIOX OYTI3IAIXYYH YHIJIBIPIIX HAIMYY OpTTUHH
THHKHH X2JIX90T “Tapryynard KoMrmanu”-yy eIt Ouit 00JTOX 3amMaap XerKYYITHD TICOH
OaiiHa.

Mouron ynceiH XAA-H canbapbll XODKYYJIdX OOMIOTBIH Tanmaap X371 XAA-H
cynanraa, napaa Hb XAA-H HIBTPYYJIAT (3KcTelHIIH), XAA-H O0I0OBCpPOI, Cyprair,
XAA-H X0poHTe OpYyyIaNT TICIH J3]] XICTYYIAIIP aBU Y3HO.

XAA-u cyoanzaa

XAA-H mHHKIDX yxaaH 00j0H Oycan canxOapbll XaMapcaH IIHHXKIDX YXaaH-
TEXHOJIOTMHH TOTTOJIIOO Hb WHHOBAIM XODKYYJIDX OONIOMKHWT YYCT3H, TOTTBOPTOH,
XYPTOIMKTIH XAA-H XODKWIL XyBb HAMID OpyyJdHA TIIXK Y3A3r. Mbaaisruiir
Omif GONTOX, TYYHHMHI?? YJIC OPHBI XOMXKIIHJ, SUIAHTYSa OPOH HYTTHHH TYBIIWHA
XOPATIXTYHIIP XOIKIIT yparmaxryi.

Manaii yncaJ IIMHXKIDX yXaaH TeXHOJNOTHHH candapt 2014 ong mHudT 1196 3pmom
IITHKAITIPHAN KWITaH aXKWiUIax Oaiican 0on Taaraspuitd 22% up XAA-H canbapT
Xapbsajargax OydH Hb yamiaxaapryid y3yyadar oM. CYYIuiH SKWIYYID IIHHKIDX
yXaaHbl &KIJIBIH Iap Xypad yiaMm Tk Oy Oereen XAAWC 2008 ong 29 mmHKIDX
YXaaH-TeXHOJOTUHH TOced, 15 OHONBIH CyJalraaHbl aXuwl TYHIPTrcoH Hb 2003
OHBIXTOH Xapbiyynaxan 33% HamarnacoH Oaiina. Xapun 2015 onsl 6aiianaap XAANC,
Xapbsa APIdPM HIHHKUITIHAN XYPIIHTYYIRA XAA-H IIMHKIAX yYXaaH TEXHOJIOTUHH
Tecen 19, MHHOBAIMIH Tecea 8, OHOJBIH CYyypb CyJaJraaHbl TOCON 6-I XIPIrKYYJIK
OaitHa (XAA-H lnmkmx Yxaansr Akagemu, 2015).

Cypanraansl yp AYHT OWM3HECT OPTeOH XYpodriadp ammuriax Hb XAA-H canOapbiH
XODKIMUT TYpraTraX TyJ CyJUlaaduji, TIAHUNA axibilr XAA-H OuU3HEC 3pXJArdm/,
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XYBUIH CEKTOPBIHXOHTOW XOJI00X VI akujiaraar OOJIOBCPOHTYH O0JITOX0/ aHXaapax
X3pArTdi OaliHa. YYHUI TylJ eMHeO IypCaH OJIOH YJICHIH TYBIIHHU cynanraa O00JoH
HOBTPYY/IDX VHIUMATIOHA Tapu Oaliraa TypHUIAryyABIT IITIPYYIdX XOPITTHM.
Snanrysia, cynanraaHpl OalTyyJIaryynblH YIUpJax 3eBIeJ OOJOH 36BJOree erex
Oaiiryymiaryyman Marduj, Tapualandui, XAA-H OW3HEC JPXJATYIAUAH OPOJIIOOT
HAMATAYY/DK CyJajiraaHbl MIMHBIP, TIPTYYJdX UYWL TIJAHUNW HOIleer OOAUTOM
OOJITOXBIH 33PATI? CYJANTAaHBIYP AYHT aMbIPal XIPITKYYIIX Tall 13D MAIIIIIIT
COJIWJILIOK TYHIIUIIX OOJIOIOOT OU3HEC 3PXJIATYMJL CYyJIaayiaji OJroX TajnOapbir Ouit
00JroX XIparTdi Oaiiraa oM.

XAA-n n3empyynax yunuuazdi (extention) 60101 30610X yiuauuizId

Masnaii opubl XyBba XAA-H candapT Tyiaramaax Oyl HAT 03pxmmaa 6on 6omoBcpo,
SPIIMIITUHKUITIOHUN  XOrKIUHH ©OHOOTHMH TYBLIMH JI9X MAJUJIAT, WHHOBALMIH
HOOLMNUI dJUIH 3aCTUHH 3PI3IT3[ OPYYJAAr H3BTPYYIIX YHIUMIIISHUN XYPTIIMAK
XaHTANTIYH Oaliraa sBman IOM. ODHP Hb HMHCTUTYIMHH TOXHUPOMMKTOM OpYMH,
y32:1 Oapumtian Oyiwoy “Xejee ax axylH HWHHOBAIMHH TOITOJIIOO” TOJIOBIIHK
aM)KaaryuTdIi xoadooToi.

Mamnaii yncag XXAAS-ue1 xapbda XAA-H YIIABIPIA [UHXKIIX yXaaHbl OJOJITHIT
HIBTPYYIRX ToB 1996 onooc, XAAUC-HI xapbsa DKCTSHHIIUHUN CypraiaThlH TOB
2006 OHOOC XOMII HIBTPYYJIIX YWIUMIr3? Y3YY/DK Oyl OOJOBY cyprair, 3eBieX
YIUTYMArI3HA TOJUIOH aHXaapy, MHHOBALM HABTPYYJIIX YW akuiularaar OpXUryyJDK
upxkdd. Tyxainban, cyyiauidH TypBaH >KWIMHH Xyramaana 20 rapyid cyprait Xuix,
21 aiimrmite 900 rapyii XYHUHT xampyyiDk 3eBieree erceH OaitHa (Mongol News,
2015). DH? YMIIIAIGPAp XaHAMBIArd OPHYY/JaaC CaHXYYXKWIT aBaxajl Xsuibap Oaiimar
Hb HOBTPYY/PX YHIUHITIAT Tacangalnryd Xyprax Oojomk Oypayy/mk Oyil 0osoBd,
HOTOO Tajaac,dHd VHITUMITIOHUN XOT)KIHMUT TapaarwifH TYBIIWHI rapraxaja caaa 00K
Oaitna (b.9pmeu30omop & A.bakeit, 2009). Tyxaiin0an, MajablH MaX, HOOCHBI TapIlbil
CaiKpyynax YMIVIIIG®P SPI3MTIH CyUlaauuj Tecyiee yI TeBJI HPYYLIST O0l0BY
CaHXYYKWIT OaliXTYHH yJMaac IPIpX TOCIHYYIUHUT XOPATKYYIDK, MaTUUI CyAaadyabir
X0I00X Yyparmii Tyc Oaliryymiuara yypra? OypsH TYHISTra»K waanarryd Oaiina
(Mongolia Economy, 2012).

Heree Tamaap, ooH yJICHIH TYBIIMHA rapy Oaiiraa OJONT aMKWITYyyJaac Cypaimax
Hb XAA-H canbapT MHHOBAaLMHMI HOBTPYY/ISX HOT TOJN anxaMm oM. MOHIOJ OpHBI
Oyx aiimar, cyM IIWIPH KaOeNWilH WHTEPHATIJ XOJOOTJACOH Yydpaac YYHHUT
allUTIaH MBI TYrdX, XAA-H cainbapT OpOJIOTYABIH XaMTBIH aXuiiaraar
HAMOIIYYJDX, CyAajraa OJIONTBIT TYTI3X3J MOIPUUIMHH TEXHOJOTHMIT HAIBXUTIH
allUTiax Hb DHY CAI0ApPBIH XOTKIMHT TYPTITIIXDI HXIIXIH YYpAr TYHIDTIOHD.
Omneeruiin Oaiianmaap QepMmepyyl, MaduAblH MBI XYJI39H aBu Oaiiraa rom
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9X YYCBIPYYA Hb IaxuUM Xyyaac, Youtube.com, TeNneBH3, II060H TOOHBI X3BIIMAII
HOM MaTepuanaap Xssraapiargax OaifHa. SmaHrysa OWYmMi ax axyd JpXIDTYadi
HOTBPYYJDX YHIUMIr?d T9p Oyp Xypy 4agaxryi, HUHTIJ IDATIPIXTyH OaliHa. DHD
Hb, HIT' Tajaac, TyC cajOapblH OJIOH HUHTTIH Xapwilnax yajaBX, M3AIBIAI TYIIIK
CypTamiaXx CaHXYYXHJIT TyTMar, Heree Taigaac, eep OOJOMXK XaiX Oyiy M3A33Ia
comuinnox tanbap (platform) Oumit Gonrox Xsparmair xapyymxk Oaiina. WMitmag XAA-H
X05100011, XOPLIOOJBIH OPOJILIOOTONT00P HATJACIH M3I33J13J1 COIMILIOT LIaXUM XyyJac,
BHJICO XMY33J, 3aX 39IMAH M3J33T WIYY OWMITOMIKTON OOJTr0XK,0preH XYpIdH[
HABTPYYJ109:1 XAA-H canbapblH OpOJILOTYXA MHHOBALM JI3BIIYYJIAX, alllUIIax, TYTI%H
JITAPYYIRXAT J0X6eM OO0JTHO.

XAA-u 60106cpon 6onou cypeanm

BonoBcpon, cypranTelH WHCTHTYIYYA XYHHH HOOIMHI XOIKYYJDK, MOAJIJIOT,
TEXHOJOTMHH 5X YYcBIp Ook Oaiinraapaa XAA-H HMHHOBAalMMH TOTTOJIIOOH]
gyxaa oM. XAA-H OO0JIOBCpPON CyprajaThlH XyBbJ, TOJI CaafHb 333D HHCTUTYL
XOJIOJIMOPUIMH 3aX 33311 XOP3ITAM M3JUISN, NPAKTHK YaJaBXUHUI OJrOX Yajaxryu
Oaifraan opurmk OaiiHa. Slmanrysa XAA-H Ou3Hec, OM3HECHIHH MEHEXMEHT, acyyaai
IUHIPX 00JI0OH XyBb XYHHUU JOTOOJ YaJaBXHHUI XOKYYJIdX Tall JA33pP yI TOITOJIIOOH/]
OPOJILIOTYI0]] XaHTAITTal YagaMXK OJITOXK YaJaxryi Oaiiraa rom.

Manaii opHbl XyBb XAA-H O00JOBCOH XyuunH Oda1Trax xypasun XAAWUC-uitn
Ooypammxyyn 8 cypryymbp, XAAWC-uitH opoH HyTar naxp camdap 3 cCypryydb,
4 cypraaT cynairaaHbl TeB XWX OaiiHa. MeH 12 53padM  IIMHKXWITIIHHUHA
Oaifryymnmara, 94 cypraiat >pidM MMUHXWITIIHUA JabopaTopu axwiuiax OaifHa.
XAAUC-nita OypanadxyyH cypryynuysiH 25 xetentept 50 Mapraximap 9000 rapyii
oroyTaH XAA-H YATIIMAP cypanmax, Kt 1500 opuum O0IOBCOH XY4YHH O3ITTATIRH
rapaar. [9xm0 3aimyy yemiHXoH Ou3Hec, dIUHH 3acar, MEHEeKMEHTUHH MAPTIKITUNAT
WIYY COHTOH Cypajlax XaHjuarataii Oailiraaraac XAA-H canbapT ImaapzanaraTai
WHKEHEPHUIH 001001 HAPUHH MIPTIAIIMIH O0JIOBCOH XYUMH XaHTAITTAW OAJITIATINK
yanaxryi Oaita. MitmM33c OOJIOBCPOJIBIH XOTOJIOep, aryyiraj aHxaapax XdpdarTai
00IIKI?.

XAA-u canbéap daxv xeponze opyynanm

[umkmX  yxaaH, TEXHOJOTMHH XOpeHTe opyynadr Hb XAA-H OyTI3MKHUT
HOMOTAYYJDX HAT TON XY4uH 3yin oM. XAA-H cynanraa, 3eBJieX YIT4HIT??,
OOJIOBCPOJII  XOPOHT®  OpYYyJalT  HAMAITIABAICANOApbIH  OYTIIMXK  HOMOIIIDX,
X3P3MIIATYA HUMLCAH OYTIIrIdXYYH YIUIAB3PIIIX, CalOapblH OPOJILOrYAbIH XaMThIH
aKWaraa caibkpax, SAyypiablr Oyypyyhax 39par separ Hejiee y3yynadr (ILRI,
2013). 2012 ouwr Oaiimnmaap, MaHail yJICBIH HOT XYHJ HOOTHoX XAA-H camOapbiH
3apaan bBHXAVY-pmaxaac 5 paxwn, Kasakcramaac 3 maxun Oara, OXYVY-pIHXTaif
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oliponuoo TyBmMHA OaiiHa. XapuH HUHT XAA-H OYTIITIIXYYHHH YHIIBIPIIII
XAA-7 3apuyysmk Oy 3apIUIbIH 33719X XyBHHH X3Mx33r33p Xarax 22.8%, Kazakcran
14.9%, Opoc 8.4% Oaiixajg MaHail yJCBIH XYBbJl 3H3 TOO JeHrex 4.8% Oaiiraa Hb
XAA-H canbapt MaHaii yic Oara anxaapu OaiicHBIT UATraK Oaiiraa rom (IFPRI, 2015).
TyyHWwIdH MaHail yiaChIH XyBbI XAA-H camb0apT HOOTJIOX TOCOB YIJCHIH TOCBUIH
3apuyyaanTeiH 2%-r 333wk Oatixany BHXAVY-n 9.5%, Kazakcrang 3.6%, OXVY-1 1%
Oaiina (IFPRI, 2015).

2010-2013 onm XAA-u canbapt 4 cas aMm.IOJUIapblH TagaaJblH XOpPOHTe OpyyJalT
opcon 6erees 3H? Hb HUUT ['IIIXO-b11 0.04%-1 333mk Oaiiraa rom (XXAAS, 2014).
O3 Hb XAA-H canbap apmDKaaHbl X3J09p39p XOPOHTe OpYYJIardyjblH COHUPXJIIBIT
TaTax 4aJaxryd Oalraar, sHY camOapblH YaJaBXUUT HIMATAYYIIX Iaapjyiara Oaicaap
Oaliraar xapyysok OaifHa. ['9x135 cyynmiiH xunyymea XAA-H canbap 1axb XOpeHTe
OpYYJIAIT 3pC HIMATACOH. MoHTO 6aHK, Y XAASI-HBI XaMTapcaH YH? TOTTBOPXKYYyJlax
xeTenbepuitn xypa3ua 2013-2014 onx HuiT 367.7 TOpOyM TOrperuiiH XOHTeNTTIH
392JIMIAT Max OdIITIAM, TYPHUIIBIH YHIIBIPIIAI, 300Pb, aryyjlaxXblH Oapuira, SpIuMKCIH
MAA-H canbapt oiroxa3. Men 2013-2014 onx Yunruc 6ouz, Camypaii 00HI 00I0H
30"-uiiH yHAT naacHsl 689 THPOYM Terperuitt 9X YYCBIPHHIT HOOC, HOOJIYYD, apbC, LIUD,
CYY, OEIOJN, XYIIMKHUIH cadapT XOHTONTTIH 33371 XAI09p33p OJITOXO00p TOJOBIIOK,
220 TapOyM Terperuiir onarocon Oaiina. Huiit ayHranpas XAA-u canbapt 2013-2014
OHJI TecBeec Tamyyp 587.7 TopOyM Terperuiir 3apiyymx33. JH3 Hb 2011-2012 oHn
XAA-H canbaprt 3apiyyJk OaiicaH caHXYYKWJITIAC OJIOH JIaXWH JIaBCaH AYH IOM.

CyymuitH xo€p xunumiiH xyraunaang XAA-H canbapT opyyJcaH CaHXYYXWIT Hb
HAMYY OPTOTMiH THUHXXUH Xd3JX33HUH Jaryy XWHTICOHA3P33 OHIUIOr OOJICOH.
Tyxaitnban, rasap TapuajaHruiiH caadapT yp, 00p00, TOHOI TOXOOPOMK 33PIIdP
XaHragar O3JITI3H HUHIYYIrdssp X1 XAA-H yHIABIpIardu 000X TapuaiaHd,
3aBCPBIH YHIIBIPIATY OOJIOX XYJIIMK, 300pHHBI caioaphlHXaH MOH XAA-H JICHITH
OYTIIraXYYH OOJOX TYpWI, MaxHbl YHJIABIPYYADJ CAHXYYKWIT OJIrOCOH Hb XAA-H
candapbIr LOrHoop AIMXKHX Ooanoro Oosutoo. Mamunz, TapuagaH4diah ypamilyyJsiasn
OJITO’K, YHIIIBIPIIATYID/L XOHTOITTIH 33371 ONIroX Oaiuiaap yr CaHXYYKUITHAT XUHCIH
OosoxsIr 3ypar 3.4-eec xap 000X IOM.
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3YPAT 3.4. XAA-H cajadapT 0JrocoH XOHIOJTTIH 333/, ypaMIIyyJiajd, HIMYY OPTOrHiH I'MHKUH

X3JIX33139p
Jucuiin Sucniin SyTIrxyyH Japcpsin Xadw Baarran
OyT3AIXf{H  yitagespasry VEIIBIpAITY VEIIBIpI3rY LYY
]"\-]m;[ TypunbiH yilngesp NorvcTie-3nesatop TapuanaH4 . Oz fym, Terw, Sepae, Tomar TemmE
- ME-¥T BHKAV-)G E"""""m TLC-n Gaprepasiin zan
Xyncuni Yitnagap NIOTHETHK-KYBNGK, Aryynax Tapuanan4 [y e ——
HOTOO Kynzaus ME YT-X3 B B
Soops, YE-X3
Max Maxke yitnaeap TlorucTuk- 3oope Man4nH IMAA
ME-YT-)3 Joops ME YT-XG Maxrea $epmep ME YT-13
MIZICHD] PRIy R TATESD
Cyy CyyHWil yRnasap TIorHCTHE- XBpr iH uEx M IMAA
HE-X3 Cyyroih depuep YE-1G
Hoonyyp  |Cymmwsnuiu yingesp | Bososcpyymex yingesp Manun
YE-X3 YE-X3
3M-n Gonpg i3 3M-n Gonpg- X3
Hooc Xummc, memvmnuiin yHngEsp Bonoecpyynax yunasap MansuH Maouran YaceiH Teces
YE-X3 YE-X3 Hoorws
ypamuryynan 3 Goug, Yuaruc, Camypait
Apbc, mEp 3ananuidH yAnaeap EBonoecpyynax yingesp Mal:::' o MonranGans, YTX

YE, Camrypait Gong-X3 YE, Casrypait Gomg- )G

Ox cypsanic: (X 3onxcapean, 2014)

3.3. XAA-H caabapsIr
aACyynIyya

XOKYY/IX 00J10M3K, IIMHABIPJAX IHaapajiararai

XAA-H canbapplH cynairaa Hb OM3HecCTIH Xxosbormox Oaiimanm Hb cyn OaiiHa. MeH
X3parnaeHuil cynanraa (applied research) Hb rongyy MMHXIDX yXaaHel Yyp IYH
rapraxaja 9urinXddC, MPAaKTHKT XOJIOOTIOX Oaiiamaap XUHTIAX Hb Oara OaifHa. Mamnaif
OpHBI XyBbJI UHHOBAIIM, MHHOBALMIH TOTTOILIOOHBI OJJOOTHITH OalUIbIT YHAIIDX, XsSHAX
MeXaHU3M Oaiixryil Oereej Heree Tajifaa aryyJrblH XyBbJ 9H3 @XKJIbII XUHX3A Xyd
X©JleJIMOP LIaapaargax Hb JaMKUITYH.

MoHTr0J1 yJIChIH XyBbJlI XAA-H HHHOBAIMIH TOITOJILIOOT OYPIYYIIdX @XKJIbIH XYPIIH/
XAA-H TIPTyyIdX canbapyyaslH HAIMYY OPTIrHHH THHKMH XJJIXIIHA Tyirapd
Oyl cyypb acyymayyaa] aHxaapaj XaHayyia0an wiyy yp AyHT3H Oaiix roM. MaadHel
XOTHOOC DICHHH OYTIIrIPXYyH OOMK 3aparaax 1er Xypraiax MAA-H canbapbin
HAOMYY OPTTHHH THHXHH XOJIXIOHWUH HapUUBYMICAH MUHKIITIT AHY-bH ooH
YICBIH XODKIMHH areHTIaruidH mOMKINrTH xuiicon Oaiigar (EPRC, 2005). Duo
TOPIHMIH MUHXAITIT XAA-H Oycan candapT Xuik, epITHAT OyypyyJax, epceiaox
YaJBaphIl HAMATAYYIRX OONOMMKMHI CyJulax Xd3parTdi.
HAMKYYD 139p oo TBb OGairyynarnaxk, XAA-H canbapT axuiiarcaja 5px amraa
xXaMmraanaxaap aXxwuiax Oaiiraa 0OJOBY, SATIAP Hb WHHOBAIMUAT HABTPYYJIX, TYXalH
canbapbiH OYTIIMKHNT ©CreX HHHOBAUMHH Tanbap Ooink uamaxryd Oaina. Mitmn

CanbapbIiH  X2IX39HUN
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3Ar’3p OaWTyyIIarkll MHHOBAIIMIT HABTPYYIAX YIUI aXXHJUTaraaH]i TaTaH OpOJIILyyJiax
MOH HAMYY OPTTHIH X31X33 OOJIOH WHHOBAIMNH TOTTOJIIOOT YSUIAYYJaX 366J6H JI3]
OyTIHIT OMii 0OJIroX J33p aHXaapax IaapjjaraTtail OaiiHa.

XAA-H can0bapblH TOITBOPTOIM ©COMNT, XOIKIMUT AIMKUXUNH TYJ YIHIIBIPIATYAUNT
Yp amurraid axuniax OOJOMXKOOp Hb XaHTax erex écroil. XAA-m tynrapd Oyi
TIOBIP JIOTUCTHK, CyAajraar MpakTHKT Oyyirax XdparidX, XeIeerwiiH a3 OyToil,
CaHXYYI'MMH YHIYMAI33 39p3r OJIOH acyyulyyldad OHOBUTOW rapielr XAA-7
OpOJILIOTYJIbIH XaMThIH aKWJIIaraaHbl Yp AYHZ raprax HMpa3X, rapuaa 3acruilH rasap,
OJIOH YJCHIH OalryyiiaryynslH Tyclam)KTaiiraap XaMThIH Xydu?dp OomuT Oonrox
00JIONIIOOTOM OOJTHO.

Epenxuiinee cyymuiH KWIYYId[I canOapblH XAOMXKIOH[ XYYyJb, OOUIOTBIH OapuMT
OMUryyJ Tap4, HIJI3] KWI XUUATAYK Oaiiraa Hb TepuitH 3yrasc XAA-H candapT
aHxaapiiaa XaHIyyJDK 3X3JDK OyHr xapyyJok Oaiiraa oM. ['9BY 5Ar33p Xyynib, 60A7I0TO
O0omuT Oaiimanmm Xdp XIPITKIK 4Yagax, Xdp ysuimaa Xoia0ooTol Oaiiraa, OJIOH YJICHIH
TypluIara cyJiajiraalbl Yp JIYHT X3p callH Tycrax OyHr OJIOH Tajaac Hb IIYYH XAJIDIIIX
xXopari. Har tamaac, moixuitH xaHanara, rajgaaja yJICyyIblH aB4 XIPATKYYIDK Oyi
apra XaMk323, OOUIOTYYJABIT MaHail yic OOIUIOTHIH TYBIIWHJ XDJIDIIK, XapraizaH
Y32k Oyil Hb 4yXaj aixam oM. [ 9BY Tyc candapbiH 00JIOTBIH TOIOBIOIT, XIPITIKUIT,
XSTHAIT-ITAHKIITI-YHAITHAN TyXal]] 3apuM Tajxaap Toaopxon Oyc Oaiicaap OaifHa.
Nitmaac XAA-H canbapbir XeTKYyJdX OOMIOTBIH XYPIIHJ aHxaapax Iiaapiiaratai
3YHIICHUT TOIOPXOMIDK, XAPATKMK OyH aKJIbIH SIBIBIT OaifHTa XsHaX, YHAIDK OaiX Hb
yyxai .

Haammnban, MPIIIUIMHH TEXHOJOTUHH OJOAT aMKUATHIr XAA-H canbapeiH
XODKUJIT TYJIXYY alluriiax Xdparmdd Oairaa oM. MapomuiniiH TeXHOIOTH Hb XAA-H
caj0apbIH OJIOH TOPJIMIH OPOJIIOTYN] XOOPOHI00 XaPHIIIAX, XaMTpaH aXKUJUIax IIHHD
apra 3aMyyJbIl HI3XK, YYII9p33 WHHOBAIMHH YW SBIBIT yiaM O3XKYYmK, XAA-H
MTUHKIX yXaaH, HHHOBAIN, XOT K Malll TOM @0pWIONT aBupax O0JIOMKTON FOM.

Hereetdiiryyp, 3acruitH raspaac XdpIrkKyy/Dk Oyd OOmiIoro, OJOH  YJICHIH
OaifryyyiaryyJpiH OOJIOH TaJHbl OPHBI CAHXYYXUITIIP XIPADKWK Oyl Tecuyyi,
WX CYPTyyJHyIblH Cylnairaa MOH XyBb XYMYYCHHH HJIPBX CaHaawJIarblH Yp AYHI
XAA-H 9UTIIMAH MIIIAIIAI aBax OOJOMXKTOW OJOH TOOHBI JIMKUTAN dX YYCBIp Owid
0O0JICOH XOIUU 9 THArIIPHUNAT 3aHTHAAXK AallWuriIaxan Xsuidap, OHITOMMKTOW OO0JTrox
XJpArIP? Oaificaap OaifHa. DHP HH OMUYMI X axyd SPXJIATIHA MAIIPAIAN aBaX, UX
CYpryyJuyJl, CyJaliraanbl OaWryyiuiaryys, OW3HEC 3pXJIdruuj CyAalraa MIUHKUIT)
XUIX, MOIIIIUIANAT 1PruTIi O6onrocHoop XAA-H cambapT OpOJNIMOTYAbIH ysjgaar
caiikpyynax, 2HY cambapT Xd3p aXWil XUUTAK Oairaar, TOTTOJIIOO X3P aKHUIUIaXK
Oaifraar xstHaxaJ Xsutoap 000X 39P3T OJIOH TAJBIH a4 X0JI00TI0ITON FOM.
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JYTHDJIT

Mowuron yiceiH XAA-H epceniex 4ajaBap, OPOH HYTIHHH XYH aMbIH aMbXXHUpPTaaHbI
TYBILUH] CcyJnanraa Xuik y39x3a1 XAA-u candap Monron yncein JAHB-uit 14%-nir
Oypayysok Oaiiraa 60m0BY axkmurax XydHui 28%-uir xamapy 6aiina. Tyc cambapbia
80 rapyii xyBuiir MAA nanraapaa OypayyJuk Oaitna. OpoH HyTruitH epxuiin 60 rapyii
XyBb Hb MaJl MaJuTaXX Oaiiraa Oeree; SArNp epXuilH aMbxupraa Hb MAA-Taac myyz
xamaapaintail 6aiiHa. OpoH HYTIHIH UPr3IuitH epXuitH opiorsiH 60 xyBuidir MAA-aac
OpcoH opJoro Oypayy/nk Oaitna. Mitma XAA, ananrysa MAA canbapblH Xerkuil Hb
OpOH HYTTHIH UPTIAUIH TOTTBOPTON aMbKMpraar Ouii 60JT0Xo 1 dyxail YyparTai oM.

XAA-H canbapblH epceNiexX dYaaBaphll OJOH yicaax epreH ammriarmgmar RCA
HMHAEKCI3p TOOLOXOA aAyyHbl Max, YXpUIH Max, MajblH apbC IIHp, HOOIYYp,
HOOJyypaH OYTI3TIPXYYHHUI XYBbJl XapbllaHTYH NaByy TanTail 00JOX Hb XaparjcaH.
Oar?sp OYTIdIPXYYHUH SKCHOPTHIT HAMATAYYIIXDJ MaxHBl XYBbI 3pYYJd axyiH
maapzsara (Tyxainoan, XaiIBapT 6BYHOOC COPTUIIIK CHCTEMUHUT OYPIyYIdX), MaXHBI
XapbLAHTyHl YHUHUT 10TOOM0 Oara Gailnrax, TYYHWIDH XyJaJIJaaHbl TYHII OpHYYyATal
Max, MaxaH OYT?3XYYHHI MOHI0JIOOC aBax MMIOPTHIH Tapudaa Oyypyysax Taj A33p
aHxaapy aXwulax Imaap/iaratai oaifaa.

MAA canbap Hb OpXHIH KIKHUT X aXyld dpXJIdTYIIIC OYPACIH, TIAHUNA aMbXUpraar
3airyynax TYBIIMH]L XOrceH. TyxaiinOam HAOr epx nayHaaxaap 244 wmantaii 0Oa
OpOH HyTarT aMmpaapu Oyi upraauiin 19% Hp snyy ampaapu OaiiHa. OpoH HYTIMIH
WPT3AUWH OpJIOTO/ MAaJIbIH TOO TOJTOWH ecenT, MAA-H OyT33Ir/IdXYYHMH YHURH
©COJIT, OPOH HYTAarT OJNroX OyH 393JMIH ©CeNT 33p3r Hb Jepradp Heleesnk Oaiiraa
Hb DMIMPHUK [IHHKWITIAIIZp XaparjacaH. [@BU HIrAyIrdp XydWH 3YHIT 00Jox
MaJIbIH TOO TOJTOHH ©COeNT Hb OdTUIIpHIH Jaanaap Xs3raapiaraax TyJd OpJIOTBIT
TOTTBOPTOW HAMAITAYYJDX XYUHH 3YWn Oomoxryi. Xoépmyraap xyduH 3yin MAA-H
OYTIITIPXYYHUH YHD, T3P IyHaa MaxHbl YHD rajiaaji YHIIC OHIep Oaiiraa, HOOIYypbIH
YH? rajiaaji YH33p TOAOPXOMIOTAIO0T 39Pra33¢ AYTHAXA YHUMH €CONT Hb MOH OPJIOTBIT
TOTTBOPTOW HAMATIYYIRXTYH oM. ['ypaBayraap XydumH 3YWAJd 0OJOX OpOH HYyTarT
OJITOCOH 33371, MAA-H can0apT opyyJiax XepeHre OpyyJalT Hb 0J00T00p XaHTaITIYi
Oaiiraa Ty 392JIMHT HIMATAYYJDX, TOCBUHH OOJIOH XYBHWH XOPOHTO® OPYYIAITHIT
JOMXKCOHIIP MAA canbapblH OYTIIMKUUT HOMOIIIYYIDK, OJOH YJICHIH TYBIIWH]
XYPraX Hb OPOH HYTTHHH UPI3AMNHH OPIIOTBIT HAMATAYYIISX I'oJl 93X CypBa/DK O0JIOX IOM.

XAA canbapplH Xer)kuj Hb HMHHOBAaLMAcC ILIyyJ Xamaapaar OOJOXbBII OJOH YJICHIH
Typuuiara xapyymnnar. XAA-H UHHOBAaIlM Hb 36BXOH TEXHUK, TEXHOJOTHITH XOTrkKJIeec
ragHa Tyc cajabapT aKWJUIarcIblH Yp 4ajgBap, 3aX 323JIMHH TOTTOILIOOHOOC MX33X3H
xamaapHa. TyyHwinH XAA-H UHHOBAIMUH TOTTOJIIOOT XOKYYJIIXA33 HAIMYY OPTIHIH
THHXXHH X3JIX93TOH YSUIIyyllaH aXuWilaXx Hb TyC call0apblH XOPOHI'® OpYYJIalThIH
Yp amruir HAMAITAYYIIXDA dyXan ad Xoi0ornonTod OaitHa. MOHTON YJICBIH XYBBIT
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XAA-H canbapbIT XerKyy/idX OOUIOTEIH apra XdMK33, XOpOHT'® OpYYJIAITHIT CYYJIUHH
X0€p JKWIMIHH XyTamaaHi 3pC HOMATIOYYICOH Oo0ioBY maamma XAA-H canbapsir
XODKYYJIDXDJ aHxaapax XdJ XdJ9H uurida Oaiina. YyHA: HATAYTIpT, XAA-H
YUIIIUIMAH CyJajraar HAMAIIIYYIdX, CyAaliraaHbl yp AYHT OOAWMTON aKMJl X3par
00s1rox; Xoépayraapt, CyJdajraaHbl YUTJIDIIMAT HApUICTaXK, OPOH HYTTUIH OOJOMKHU/L
TOBIIOPYYJIDX; TypaBIyraapT, MIIIIJUIUIH TEXHOJIOTHHUT TYC canbapT epreH aluriiax
MDA, CyHairaar XYpPTIdMXKTIH O0dToX; AepeBAYTIIPT, XAA-H UHUTIDIIP
XIPIKYYIDK OyH OOJUIOTBIH apra XAOMXKIIHYYIH, TOCIMAH XOOPOHIBIH Ysuiaar
CalKPYYIDK, XSIHAIT-IIHHKUITI-YHIJ3T TOTTMOJDKYYJIax 33par O0JHO.
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XABCPAJIT
1. IpaxuifH MaxHbI X3p3rJ33 6a MOHI0JIbIH KCIOPT?

2013 oI YXpHUIH MaxXHbI JRIIXUHH HUAT uMIiopT 21,2 TapOym am.omnapt xypd, 2009-
2013 onx ummnopt 14-16 xyBb ecu33. MaHnaill yiceH Xyaangaans! roi TyHir bHXAY,
OXVY-piH yXpuiiH MaxHbl X3p3rmdd 2000 oHooc xoWmr ecu OaifHa. DAr3dp YICHH
xyBbz 2000 OHJ HAT XYHJ HOTJOX YXPHIH MaxHbl Xdpariand Tyc Tyc 2.9 kr 6a 10.36 xr
Oaiican 6om 2014 ong 3.47 xr 6a 13.09 xr 60wk ecudn. Xapun SmoH 6010H EBporbH
X0JI000HBI X3PATJ33 OyypcaH OaliHa (XycHort A.1).

XycHarT A.1. YXpuiiH MaXHbI H3T XYHJ HOOT 10X X3p31133 (kr), 2000-2014 on

Ve 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
BHXAY 29 296 3.15 289 296 296 298 3.16 3.16 327 334 329 331 34 347
EX (28) 11.76 11.13 11.72 11.85 12.07 12.05 12.07 12.09 11.61 11.48 11.33 11.17 10.84 10.66 10.77

Anon 8.61 7.67 722 741 636 622 618 645 643 6.6 6.7 677 689 681 6.88
BHCY 866 75 853 826 6.72 6.19 686 7.67 7.89 7.37 851 889 824 924 942

oxy 10.36 11.27 12.01 12.3 12.17 12.71 12.04 12.49 14.31 12.98 13.27 13.51 14.11 13.18 13.09

XapuH XOHWHBI MaxHbl XAPATII) YXPUIH MaxTail xapellyyiaxaja 0ara Xd3JUil 4 Xepil
OpHYYIBIH XyBbA 6cu OaiiHa. BHXAY-bIH XOHHHBI MaxHBI HAT' XYHJI HOTJOX X3PATI33
2000 oux 1.89 kr 6aiican 601 2014 oux 2.88 kr, OXY-sH XyBba 2000 oxx 0.85 kxr
Oatican 6oxn 2014 onx 1.3 kr Gomk Tyc Tyc ecceH Oaitna. Xapun SnoH, EBpornbiH
XOJIOOOHBI YIJICBIH TyXaia X3pariads Oyypuso.

XycHIrT A.2. XOHHHBI MaXHbI HAT XYH/I HOOI10X X3p3r33 (kr), 2000-2014 on

Yac 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Xaraxy 1.89 2.02 2.17 2.1 224 234 242 254 252 258 261 258 264 2.8 288
EX (28) 278 2776 259 2.52 248 25 246 24 227 222 205 2.02 189 19 19
SAmon 032 031 03 026 032 037 037 027 027 027 022 022 0.19 02 0.2
BHCY 0.11 0.09 0.11 0.1 o0.11 0.11 0.11 0.11 0.11 0.1 0.1 0.12 0.12 0.12 0.12

OXy 085 082 0.82 0.76 0.8 095 1.03 1.1 1.16 1.13 1.18 1.2 125 127 13

Heree Tanaac manaxuiiH YXpUMH MaxHbl YHIAB3PIRJJA XAMIUWH HMX XyBb HAMOID
opyyiuk Oaiiraa yiac 6on BHXAY rom. Tyc ync 2013 onx 79 cas TOHH yXpuiH Max
YHAABIPIAICOH 0071 MoHTON yiic 227 MSHTaH TOHH YHIIBIPIXK MRIXuin 95-p Oaiip
33951k OaiiHa (XycHarT A.3).

2 Cypanraasbl 9H3 X3¢0 JOKTOp B.DHX00i11 HapblH “MOHIOJBIH 3KCIIOPTOJ YHMIJIICOH MaxHbl YHIBIPIIINIAH

HIMHKAIT?” cypanraansl axuig Tyaryypias (Enkhbold, V., Nomintsetseg, U., Bolor, B., 2015).
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XycHarT A.3. YXpuiiH MaxHbl YilaaBIpI3J1 (TOHH), 2013 oH

No Yac XOM:KI? Ne Yac XOM:KI?
1 BHXAY 78,840,368 6 OHATXAT 6,179,551
2 AHY 42,203,219 7 Mekcuk 5,909,233
3 bpasun 24,029,211 8 Dpanig 5,776,846
4 XBHI'Y 8,164,672 9 Hcnann 5,406,502
5 oxy 7,421,010 95 MoHnroJ 227,057

MamHaii yJCBIH MaX, MaxaH OYTI3TIPXYYHHHA YHIABIPIAIMAT HAPUHBUIAH aBY Y3BIJI,
XOHb, SIMaaHbl MaX, MaxaH OyTIIMIXYYH YWnasspmdn 2000 oHBI OyHO ye XYpTITd
Oyypd, Japaa Hb 3prad ecudd. DHd Hb 1999-2002 oHJ KW Japaan TOXUOJICOH 3y,
raH rayraac MmaJTraabK HUAT MaJTbIH TOO TOJITOH 26 XyBHuap OyypcaH OOJOBY TYYHIIC
XOHIII HOOC, HOOJYYpPBIH YH? ©CCOHOOD YP)KJIMHH 3pUUM OHAOPTIH, Oue TyHudTiIng
Oara xyramaa 3apIlyyjjaar, TYYXHH SOUHT Hb O2JI9H MOHTOep apHIDKUX OOJOMXK
OHJIOPTI XOHb, SIMAaHbl TOO OCCOHTIN X0y00oTON OariHa ([rnxuitn Gank 2009).
XapuH anyy OOJNOH YXpWHH MaX, MaxaH OYTIdIPXYYHHH Trapil WX39XdH OyypcaH
Oaiina. Tyxaiin6an, 2000 oHz axyyHBI MaxaH OyTIATAIXYYHUH YHIaBapiman 40 MsHTaH
TOHH Oaiican 601 2013 oy 31 MsIHraH TOHH OOJK OyypU??.

XycHarT A.4. MOHro. yJicblH MaxX, MaXaH OyTa3rI3XYYHU# YilJIABIPJI3.1 (TOHH)

YxpuitH Max ~ XOHMHBI MaX  AMyyHBI Max

2000 113,400 90,000 40,667
2001 66,900 76,600 32,499
2002 60,700 74,900 38,988
2003 43,600 61,900 26,000
2004 52,300 65,100 39,953
2005 45,300 57,400 40,390
2006 44,200 54,400 31,883
2007 46,600 68,400 28,999
2008 54,200 72,300 38,075
2009 58,565 91,243 35,578
2010 47,547 77,369 24,335
2011 53,591 76,034 24,939
2012 59,704 67,240 31,062
2013 56,436 92,414 31,062

Ox cypsanrc: hitp.//faostat3.fao.org/

625



Monzonbank Cynanraassl axun “Toxumon-10"

Max, MaxaH OyTI3TAPXYYHHUH rapi] TOrTBOPryi Oaliraa Hb MaHai yJICBIH Mal X axXyiH
caybap 1ar araapblH 3pC TAC YYp aMbCrall, 3y, TaH Ta4ur 33pAT OalTaluiiH IYHITHIH
HOJI06J16J1]1 OpTOMTIHI HOXI[eJ1 OaiaanTai X071000TOH oM.

1.1. BHXAY-1 3kcnopTiaox

Mamnaii yicelH xynangaansl xamraiiH ToMm TyHII BHXAY 2013 onn Huiit 5 TopOym
aM.JOJUIaphIH Max, MaxaH OYT?3rI3XYYH MMIOPTOJIK, 3H? Hb JRJIXUWH HUHT MaxaH
OYTIITIPXYYHUN UMITOPTHIH 5.02 XyBBTAll TOHIK, JIIXHAI 8 myraap OalpT opxId.
lon skcnoptinorung 6omox HADTA-uitn rumyyn opuyya (AHY Oonon Kawnan)
uMmmopThiH 19 xyBb, EBpornbia Xo0110600 26 xyBb, JlaTia amepuk 20 xyBb, ABcTpaiin 6a
JanaifH opHyyJ 15 XyBHIHT Tyc Tyc OypAyYsDK Oaiiraa oM.

XycHart A.5. BHXAY-bIH Max MaxaH OyTI3rI3XYYHH UMIIOPT, yiacaap (casi aMm.10J11ap)

No  Dkcnopriaory 2009 2010 2011 2012 2013

Jaaxui 1,701 2,225 3,411 4,108 5,927

1 AHY 910 405 1,359 1,340 1,177

2 Ascrpanu 83 107 169 301 1,132
3 Ilwund 3ennann 91 98 178 298 716
4  Bpazun 45 562 604 594 490
5 Janmn 196 358 320 365 417
18 Momurou 3.9 4.8 0.2 2.6

BHXAY Asgcrpanu, Illuns 3enann, Kanaa, Aprentun, Ypyraaiiraac romioH yxap,
XOHMHBI MaXxbIl' MMIIOPTOJIIOT 00 MaHail yic 3Aradp OYTIITAIXYYHHH HMIOPTHIH
Mai Oara XyBHWTI HUMIYYJDK OaliHa. DHA Hb MaHail yJc Max, MaxaH OyT?3IIoXYYHHH
9KCITOPTBIH XAMXKIIID3 HAMOITAYYIDK, TYC YJICHIH MMIIOPTHIH 3aX 333JI71 OPOH 3aiiraa
TAIX O0NOMXK MX Oaiiraar xapyyJnk OaifHa.

Hapaax xycHartaq BHXAVY-pIH yXap, XOHb siMaa, aJyyHbl XeJJ00COH MaxHbI
AMIIOPTBIH XAMK33T JRJIMIPIHIYH XapyynaB. YYH?3C XapaxaJ YXpUUH XeJeeCeH
Maxubl uMnopT 2009 — 2013 ony sxun Oyp ecy, 2013 oH rIx31 eMHEX 0HOOC 394 XyBb
ecuy33. MeH XOHb, sIMaaHbl X6J166COH MaxHbl XyBbI XWJA Oyp ecenrTdii Oaiican
bereen 2013 onx emHex oHOOC 126.3 XyBHWIH ©CONTTIH rapusd. ATyyHBl MaxXHBI
XyBbJ MaHail yJC TOJ 3KCHOpTiIordy opoH Oereen 2013 onax 2.5 cas am.noJulapbiH
9KCHOPT TYC yJICaa XWIX33. DH? Hb MaHal YJCBIH aJyyHbl MaxHbl 3KCHOPTHIH 34
XYBBbTal TOHIPK Oy IOM.
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XycHarT A.6. BHXAY-bIH Max, MaxaH 0yT33II3XYYHHI HMIIOPT, HOP TOPJI6ep, cas am.JoJuiap,
2009-2013 on

Kon ByT33rm3xyyH 2009 2010 2011 2012 2013
HS0202 Yxpwuiin xengeeceH Max 37 77 86 243 1,201
HS0204 Xonb, sMaaHbI XOII00COH Max 13 157 276 422 954
HS0205 Anyyns! max 3.9 4.7 0.2 2.6

BHXAY-b1H Max, MaxaH OYTI3TIIXYYHHI UMIIOPT KIJIIAC )KUIJT 6COX Oairaa Hb TyC
YJICBIH 3JIUIH 3aCTHHH OCOJT, XYH aMbIH XOTXKHIT, XYMYYCHIH OPJIOTBIH ©CONT, I3
OYTIHITH ecenTeec yndaarTaii.

MoHros yic yxsp, XOHb SIMaaHbl MaxHBI 3KCIIOPTBIT HAIMATAYYIIX Oonomk OypaH
Oaiiraa Oeree;j; YH> TOXUOJIOJ MaHAKW TOJ epceiaerdnn ABctpann, Ypyrsai, [LnHd
3enany Oaiix oM. 2013 oubl Oaiigyaap ABcTpanu 658 cas, Ypyrsaid 268 cas, [lund
3enann 153 cas am.JonapblH YXpUKMH XOJJI66COH MaXHbI 3KCIOPT TYC TYC XHIKI?.
Xoub, ssMaanbl MaxHbl Tyxaiin 2013 onx lun» 3enann 544 cas, ABctpanu 377 cad,
VYpyrsaii 34 cas aM.J0JUIapBIH 3KCIOPT TYC TYC XMHKI?I.

BHXAY-aac manait ynceln max, maxan 6ymiia20IXyyHo H0020yyiax uMnopmslH mapug

BHXAY XAA-H OyT2rmxyyH nyHmkaap 15.8 xysuiin 6aynn trapud * (bound), 15.6
xyBuiiH amuiain tapud (applied) TaBpmar. Manaii yic XOHb, aXyyHbI MaXHBI XYBBJ
eHziep TaTBapTaii (20 XyBb) Oaiiraa 0eree]; XapuH YXpUHH MaxHbI TyXaia XapblaHryi
Oara (12 xyBuiiH) TaTBaprail Oaiiraa romM. MaHail yIJICBIH DKCHOPTOJ| TaBBXK Oyii
BHXAY-b11 Tapudsa mparapasaryir HS 6 mudpuita xyBsa XycHart A.7-1 xapyynas.

Xyenart A.7. BHXAY maHaii yjacsIiH Max, MaXaH O0yT3rI3XYYHI HOOTAYYJ K Oyii Tapud

Kon ByrmarmaxyyH Yuuiin qynrac (ad valorem)
HS020210 Yxpwuiin xengeeceH Max 25%
HS020220 YxpuiiH Xe1/160C6H sSCTail, X3CArYnICIH Max 12%
HS020230 YxpwuiiH Xen1eeceH sScryit Max 12%
HS020410 Xyprans! IuH? sCTAail Iy Max 15%
HS020421 XoHUHBI IIUHD SCTaN Iy Max 23%
HS020423 XoHMHBI HIMHY SICTYH Max 15%
HS020430 Xyprausl XeJ100CoH Max 15%
HS020441 XoHuHBI X0J1166COH MaxX 23%
HS020442 XoHMHBI XOI106CEH sICTall Max 12%
HS020443 XoHMHBI XOJJ106COH SICTYH Max 15%
HS020450 ‘fImaaHbl MIKHD, XOJII00COH Max 20%
HS020500 AnyyHBI X01100COH Max 20%

26 Janxuitn Xyznangaansl Balryyiuiarsid TUIIyYH OpPHYY/IbIH XOOPOHI TOXMPCOH TaTBAPbIH XAMIHIH 1931 XIMKI).
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BHXAY-0 max, maxan 0ym3Ic03XyyH IKCHOPDMIIOX00 MABUX CcmaxHoapm oa
3oxuuyynaim

BHXAY-a XyHCHHH OYT?3TIXYYH SKCHOPTIOX TOXHOJJONJ TYC YJICHIH XYHCHHH
AloyNTYH OadUIBIH TyXal XyyJbIl 3aacaH HOXIOJWHT XaHTacaH Oaifx ImaapiaiaraTai.
OHD XYyJNUHH 30pWITO Hb TyXalH XYHCHHH OYTIITIPXYYHHH Tapajl YYCId3C 9XJIdH,
SICHHH X3PAIJIArdY XYpPTAAX IIAT JAMJKJIArbll XsiHaxall OpLIAOT 0ereej; XYHCHHMH
aroynryi Oaiuieia crannapt Hb HY B-bia XyHe, Xonee ax axyiiH Oairyysiara (FAO)
oonon JlonxuitH xynangaansl Oaiiryymaara (WTO)-biH caHanm Ooironor XyHCHHH
AIOyNTYH Ol UIBIT XaHTax MAITyyp Y3YYIITAI TYATyypIiajar.

Cranmapryyn:

* GB 2707-2005: Hygienic Standard for Fresh (Frozen) Meat of Livestock

*  GB 168689-2005: Poultry National Standard

*  GB 9959-2-2001: Fresh and Frozen Pork Muscle Cuts Standard

*  GB 16869-2000 : Fresh and Frozen Poultry Product Standard

»  GB/T 17238-2008: Fresh and Frozen Beef Cuts Standard

*  GB/T 20094-2006: Hygienic Practice for Meat Processing Establishment

*  GB 2760-2011: National Food Safety Standards for Uses of Food Additives

Tyc yncein XyHCHUH aroynryd OailuiblH Tyxail Xyysbl 3aacHbl Aaryy ragaan 0a
JOTOOJABIH MaxaH OYTI3IIIXYYHHH XSHAIT, XOPHO IPIPUNH 3axupraaHbl apra
XOMXKI9HHN Tyxai 3aant 2011 oHbl 6 capbiH 1-39¢ Xy4uH Terennep 00icoH Oereen
BHXAY-1 max, Maxad OYyTI3I/IPXYYH HUIITYYIDX3J( [Iaapjuiarataii gyxai ye MIaThr
TaHWIILLY YJKI).

IIpoTokOa rA3r Hb TyC yiCBIH YaHapblH XSHAIT, XOPHUO L3IPUNH E€pOHXUU Traszap
(AQSIQ) O0osoH HKCHOPTIOTrY YICHIH XYHCHHH aloynrydl Oauibir Xapuynard
Oaiiryymiara XOOpPOHI Max, MaxXxaH OYTIITIDXYYHHH dPYYan axydH ImaapiiarbiH
XYBbJ XapWIaH TOXHPOJIICOH TIPIIT XX 06ree]l TyC MPOTOKOJIOOP MaX, MaxaH
OYTI3TIPXYYHUHT HKCIOPTIOXOJ TAaBUX XSHAIT ILAJITANT, XOPHOHBI TajaapX Yypar
XapUyIJIarbll 3KCHOPTIOTY  yJICaA WIMJDKYYJIJAr. YT IPOTOKON Jlapaax YHACOH
aryynratail. YyHI:

»  Dxcnopmiord yiaceiH 3yraac AQSIQ-a MeHeXMEHTHHH 30XHLyyJanT OoJOH
Max, MaxaH OyTI3TrIIXYYHAN YHIIBIPIIUIH TpoIiece, Topell OYpHitH OBUHUI
9CPAr aBu Oy apra XaMKd33, XSHAITBIH CHCTEMUNT TAaHWIIILYYJITHA.

* TyxalfH OKCHOPTJIOrY yJIC MaJBIH XaJIaBapT ©BUYHHTYH Oyc HyTar
O0JIOXBIT OaTaJicaH JKCIOPTIIOTY YJICHIH Xapuylard aju0aH TyIIlaaaTHbI
OaranraaxyyIanr.

* TyxaifH Max, MaxaH OYTI3ITIIXYYHHH rapajl yycdll Hb 3KCIOPTIOTY OPHBIX
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OoJIOXBIT OaTaJicaH O3KCIOPTIIOTY YJICHIH Xapuylard aju0aH TyIIaaaTHBI
OaranraaxyyIanr.

*  DKCcrmopTToi X0s000TOM mInrapanryil Oyprramuidr BHXAY-bi [punnrio,
Maraanan urranvokaanida andann (CNCA) Xuinrax.

*  DKCIOPTIIOTY YJICHIH MajIblH ©BYHHI ACPAT MAJbBIH MY Hap OOJOH XOJIOOTI0X
MDAPIYKUIATHYYAUNRH aB4 Oyd apra XdoM>KI9HHUH JITIPIHTYH.

* Maun HamanraaHbl razap OOJIOH MaX, MaxaH OYTIATIPXYYHHH YHIIBIPIDIUIH
Vi axuiuiaraa 3eBXOH Iaapjjiarajg HUHICOH Oaix €ctoil. ByTlasrmxyyH
XaJrajaiTblH TOPUMBIT XaHI'aX XYHTIH 300pbTON OaiiX.

*  ByToarmpXyYHUNUT caBiax caifH OpYMHTON OaiiX, Moo XUHX

*  DkcnopToipk Oyl KoHTelHep Oypl OKCIOpPTBIH 3pyysl axylH Oaranraa
(Export Health Certificate)-HbI TPNTIPIHTYHT XaBcaprax. DKCHOPTIOTY YIIC
Hb MaJbIH 3MYHMIH TapblH YCOT OYXWMH 5pyYyJd axyiH Imaapaira XaHrax OyHr
Oaranraaxyynax omaur GapuMtheir AQSIQ-1 erne.

e SlmMap HAIOH XanaBapT ©BYMH TapcaH, O3CBA XalJBapT ©BUYMH Trapax
Marapiantaii  Toxuongong AQSIQ-1 mdmIamx Ectoil Oereen HAH Hapyi
9KCIOPTHIH YHII aKujlaraar 30rcooHo. J[axuH SKCHOPTBIH YT aKuiuiaraar
OXJIYYJIIXUHH TyJA SKCHOPTIOrd YIACHIH Xapuyuard andaH TyllaanTad,
MIPTIKUITIH AQSIQ-T3H 0¥p aXMIIax XdPIrTIHH.

OKCHOPTIIOrd Tal AIpX IlaapajgaraTaid OMuur 0apuMThir XsTaj YJICHIH UMIOPTIOrY
TaJIZ] TAIBIPIIAT OOOMTOM OPK MPAIXIIC 3-5 XOHOTHIH OMHO OrCoH 0ailX XdpPATTHM.
Wmnoptiord tan 600MT XOThIH YaHaphIH XSHAIT, XOPHO LR3PHUIH razapT UMIOPTOIDK
Oyl OYTI3I/IDXYYHI XSHANT, MIANTaNT XWHAX XYCAIT Taprax, maapjjiaratail Ouaur
OapuMThIr OYypAYY/DK erHe. HS koa, xanaBapT eBUMH rapcaH 3CIX33C INANTraanaH
HAMDIJIT MaTepuai OypayyiIdXx Iaap/piara rapd O0THO.

1.2. SInoH yJicag 3KCNOPTI0X

SnoH yic yXpUMH Max HMMIIOPTIOrd TOMOOXOH YJICYYIbIH HAI IOM. ABCTpaiu,
AHY, bpasun Hb Tyc yicaj 3KCHOPTIOTY XaMTHUH TOJ OpHYYH. SIIOH YJICHIH XYBBJ
JOTOOJBIH X3PATIPIHI 30pUYJDK MaxbIl Bariy, ©1ep TYTMbIH, SpIUA3 YYJIAPUHH
K TypaB aHrmigar. JloTooAbIH Bartoy Hb AMOHYYYABIH XYBbJ OHIITOM TOXHOJIOJ
X3PIMIIBIAT TaHcar OYTISIAPXYYHA TOOLOTAOr 0ereej TYYHHH HHUUT X3PATId9HHN
40 xyBuiir notoonooc, 36 xyBuir ABctpanu, 15 xyBuiir AHVY-aac tyc Tyc xaHras
HUNIYYAAT OaitHa.

2012 oup SlmoH ynceIH YXpUHH MaxHbl Yinasiapiaan 2011 oHTol Xapblyyiaxaf
4 xyBuap Oyypu 363,065 tomHnm xypcoH Hb 2011 onbl DyKkymmMaruiiH aTOMBIH
AXWITaaH CTaHIBIH OCJBIH Ianpar HJIPBXT OOIUCHIH XOP/JIOrooc NIajTraajan
JIOTOOJIBIH XAPITIR? OyypcaHTal X0I000TON OM.
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Xycnart A.8. SInonbl Max, MaxaH GYTIIrIIXYYHHII HMIIOPT, yJicaap (cas.aM 10J11ap)

No Jweniopraors 2009 2010 2011 2012 2013

Tpaxwuii 7390 8553 10320 9,893 8,762

1 AHY 2,153 2498 3,146 3221 2,983
2 Ascrpann 1,655 1,785 1,957 1854 1,621

3 Bpasun 777 1,008 1481 1,096 1,057
4 Kanarn 1,084 1201 1277 1276 899
5 Jlenmapk 690 800 861 768 613
32 Monroa 0.11 009 009 007  0.04

Mamnaii yiceiH XyBba 2013 onbl 6aiiuraap SIMOH yJICHIH HUWT WUMIIOPTBIH MaxHBI 33X
39ammiiH 0.3 xyBuUr 33350k 32-p Oaiipana opx33. MOHroa yJCHIH TyXaiin Tyc yican
aqyyHBI MaXbIT UX X3MXKIITIIP IKCIOPTIOX OOJOMKTOH oM. YUUp Hb MaHall YJICHIH
aJyyHbl MaxHbl 3Kcroptoxa SmoH yic tapud torroorooryii 6ereen tyc yican 2009
oHA 35 cas aM.JOoNJapbelH JKCHOPT XHIDK OalicaH Hb aJyyHbl MaxXHbl 3KCHOPTHIT
HAMAIAYYJIdX 33X 393JIMIH OpOH 3aii Oairaar MIPXUHIDK OalHa.

Anon yncaac manail yacelh Max, MAxXan OymIzz0IXyyHuil UMROPMOO HO020YYaax mapug

Snon yic MaHail yiIceIH YXpUiH MaxaHn 38.5 XyBUIH UMIOPTHIH TaTBap HOTAYYJAar
00J1 XOHb, sIMaa, axyyHbl MaXxaHJ UMIIOPTBIH TaTBap HOOTAYYJAarryi (XycHart A.9).

XAA-H sucuitH OyToarmdxyyHa ayHmkaap 19 xysuitn Oayna tapud (bound), 19
XyBuitH ammraiin tapud (applied)6on mMan amMbTHBI rapantaid OyTa rmxyyHn 12.3
XyBuitH 0ayHn Tapud, 11 xyBuitn anmnaiig Tapud Tyc Tyc TaBbJar.

XycHarT A.9. SInoH yJjic MaHail yJICbIH MaX, MaXxaH 0yT33II9XYYHA HOOTAYYJIx Oyiil Tapug

Kon Byrsrmaxyyn Yuuiin aynriac (ad valorem)
HS020210 YxpwuiiH XenaeeceH Max 38.5%
HS020220 YxpuiiH Xe1100ceH AcTail, X3CAr4UICIH Max 38.5%
HS020230 YxpwuiiH Xen1eeceH sScryil Max 38.5%
HS020410 Xyprans! muH? OYTIH Max 0%
HS020421 XoHMHBI MHH? OYTIH Max 0%
HS020422 XoHuHBI MIUHY sicTall Max 0%
HS020423 XoHMHBI IIMHY SCTYH Max 0%
HS020430 Xyprausl Xe1/100ceH OYToH Max 0%
HS020441 XoHMHBI Xen106COH OYTIH Max 0%
HS020442 XoHMHBI XON1]106COH sSICTall Max 0%
HS020443 XoHMHBI X6JI/106COH SICTYH Max 0%
HS020450 SImaanbl IMH?, XOJIJIO6COH Max 0%
HS020500 AnyyHBI X0I100COH Max 0%

630



XAA-H CAJIBAPBIH 6PCOJII0X YAIBAP BA OPOH HYTI'MITH XYH AMbIH
AMBXNPI'AAHBI TYBIINH

Smon yican max, MaxaH OYTI3TAPXYYH SKCIOPTIOX TOXMOJAONJ Aapaax TapHQbIH
Oyc wanryyp taBurgaar. YyH?3c¢ JlOTOOIBIH MajiblH XangBapT ©BYHHUN XSHAJITBIH
TyXal XyyJb TOTTOOM, XYHCHUI 3pYYJ axyWH Tyxail Xyyib 6omoH JAS xyyns (XAA
00JIOH OHH OYTI3IAPXYYHUH 30XHMX MHIOIITOXYYJIAlT, CTAaHAAPTBHIH TyXald Xyyjb) Hb
Max, MaxaH OYTI3TIPXYYHUH XyBbJI XaMTHITH dyXaJ 30XHITyyaanT oM. Tyc yic mapaax
TapudbH Oyc manryyp TaBbaar. Y YHI:

* bBaranraaxyynanTsH maapaiara

* SPS (Sanitary and Phytosanitary) Oyroy XYHCHUI 3pyYJl axyil O0JIOH ypramar,
aMbTHBI DPYYJI aXyWH IaapanaraTaid Xoa000TON 30XUIIBIH YHAITI)

»  XyHC OO0JIOH MaJIblH TRKIIIUIH IpoLecce

e [lomrous! maap/iara

*  Bymsrmxyys acan SPS-piH mantraantail 00IMCHIH XsI3raapiaanT

*  XyHC 00JI0H MaJBIH TKIIJI TOAOPXOH XOPHOTOH OOAMC XIPITIIICIH ICIX

*  SPS-H tanaapx Tycraii 3eBueepen

*  Xaaramant OOJOH TIIBIPIIITHIH HOXIION Oaiian

*  SPS-c ynbaaraii razap3yiH Typ 3yypbIH XOPHO 1IIP

*  XannBapt 60110H O0XUpP OOUCHIH Oakix 00I0X XIMIKIIHIIC XITIPCIH ICIX

*  JIOoTOOMABIH MaJbIH XaIBAPT OBYHUN XSAHAITHIH TyXal XyyJIb,TOTTOOMK

e XYHCHUH 3pYY] aXyliH TyXall XyyJlb

TyxalilH Max, MaxaH OYTI3TIPXYYHUHT HMMIOPTIOXOA SKCIOPTIOrY YICHIH 3acTHiH
ra3pblH XOJIOOIZIOX areHriaraac 3pyysl axyiH liaapajiara XaHrax OyH, sMap HAI3H
XaJ/IBapT ©BYMH/] OPTOOTYH IIATUIT OaTanraaxyyinax OMUur XaBcaprax ECTou.

JAS cucrem:

XyHcHuit momro: TyxaliH OYTI3TAPXYYH Hb OYTIIIMIDXYYHHH HOP, MaxHbI Tapait
YYCIMHH yJC, OpL, X3MX33, YWIABIPISrd, Xuam OOJNOH 3aiimac 39p3r MaxaH
OYTIOrIAXYYHUM XaJraiax TOPUM 33pTHIT OM4CoH, JAS XyynuidiH maapasarer XaHrax
HIOIITOTOM Oaiix maapanaratai.

1. MaxaH OyT33r/1PXyYH

*  XawmruitH uxa33 70 nrM HUTPUTHIH aryyinaMK OYXwif Jlaa3zajicaH, Xajaanarryu
oyTarmxyyHwuiir “For Export to Japan™ ras momrosox.

* VYcubl aryymamk, pH, xoom OanTraxdi Imaapjiarataii - Temrieparyp,
OYTIITIPXYYHUHIT caBiak 000X00C ©MHe OOJIOH Japaa XajaacaH 3CdX 39PTHUAT
SITIOH X3J193p OWJITOMIKTON OMYHX.

*  XopaB SNoHA XIpAMBIAIAT Max, MaxX OYTIIPXYYH OOJNOBCPYYJIANTHIH
CTaHAAPTHIT AIIATIIAATYH TOXHUOJIOJNI SITTOH X371 A33pX Tainbap OyXuil momro
X3PITIIK OOIHO.
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2. 1PBap xuH

e XDOp3B MIOMITO J33p IPBIP KUHT OWUWTIIITYH OaifBam rapaap OWYmK, Tamra
JlapK OOJTHO.

*  1PBop XHMH OMUHUTIARITYH TOXHOIAONA SMOH yIChH XOMKWI 3YHH XyYIUH
JIaryy Tyxai OyTIsTIPXYYHUH B3P KUHT XIMKHK, IIOIITO XHITH?.

3. HaManT XyHCHHH OYTI3TrAdXYYHUI OpI
*  DHD manryyp Hb XaMTUHH X3IYY 06ree 1 TyXaliH 3KCTIOPTIOX OYTISTIIXYYHHN
JPKUUT SIMOH ynChIH Opyysl MdHA, HUNUTMUNH sfamaHx erd, OyX opIl
OYTIITIPXYYHUH IIMHXKWITIAT XUHIr3H OaTanraaxyysax IIaapajaraTai.
WM skenopTiiory Tal TyxailH MMIOPTIIOrY TajdTail oMp axuwuiax, SmnoH
YICBIH 3YI33C HAIMAIT XYHCHUH OYTISTIPXYYHHMH OpLBIH IIAapJiarbil XaHrax
XOPIrTIH.

Xycnart A.10. SInoH yJcbIH Max, MaxaH G0yTIIrIIXYYHUI cranaapT?’

ByJr Cranpapr
Epenxwuii cranmapt Kamm sutput: 0.07rpaMmm/KiIorpamm 3¢Ba1 Oara
XaraacaH MaxaH E coli: Ceper (0.11x5)

OYTI3TIPXYYH UYuiirniin aryynamk: 0.87-c 6ara

E coli: 100 rpamm

Yellow staphylococcus: 1000rpamm-aac uxryi

Salmonella belonging bacterium: Ceper

E coli: 100rpamm, Yellow staphylococcus: 1000 rpamM-aac uxryi
Clostridium belonging bacterium: 1000r-aac nxryi

Xanaaraaryid MaxaH
OYTI3TIPXYYH

Tycraii xajlaacaH MaxaH

OYToITAXYYH Salmonella belonging bacterium: Ceper

Coliform group: Ceper
XanaacaH MaxaH Clostridium belonging bacterium: 1000rpammM-aac X3Tpaxryi
OYTIITIIXYYH Yellow staphylococcus: 1000rpamMm-aac XaTpaxryi

Salmonella belonging bacterium: Ceper

27 Max, GOIOBCpYyJiCaH MaxaH OYTI3r/3XYYH] TaBUIJaxX 5pyy/l axyiH Iiaap/uiarbii Tyxail xyyis (Specification

Standards of Meat and Prepared Products under the Food Sanitation Act).
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2. MoHTro0J1 YJICBIH Taaaj XyJaJ1aansl Y3YYIJITYY

MowHron yJiCBIH Tafaaa XyAalAaaHbl ToJl Y3YYJIITYYd OOJIOX TOJN TYHII OpHYYATail
XMHX XyAal1aaHbl X3OMK33, SKCIIOPTHIH TOJI OYTISTI3XYYHY Y,

XycHarT A.11. MoHroJ yJjcblH TYHII OPHYYATail XMiiX xyaanagaa (cas am.poJiiap) 0a TIAr3spuiiH
33J19X XyBb, 2013 oH

OYTI3IIPXYYH

Okenopr  Hmmopt Huiit  Oxcmopt Mmmopt Huiit
IPIIIT IPrIT
Huiit nyn 4,269.1 6,357.8  10,626.9 100% 100% 100%
1 BHXAY 3,706.3 1,822.6 5,528.9 86.8% 28.7% 52.0%
2 Kanan 135.5 80.4 215.9 3.2% 1.3% 2.0%
3 OXYy 61.8 1,561.9 1,623.7 1.4% 24.6% 15.3%
4 Uramm 51.5 54.3 105.8 1.2% 0.9% 1.0%
5 XBHI'Y 18.4 252.2 270.6 0.4% 4.0% 2.5%
6 BHCY 13.0 467.8 480.8 0.3% 7.4% 4.5%
7 Ilgeituaps 3.1 11.6 14.7 0.1% 0.2% 0.1%
8 Ux bpuranu 200.7 46.5 247.2 4.7% 0.7% 2.3%
9 AHY 3.9 512.7 516.6 0.1% 8.1% 4.9%
10 Snon 10.5 444.2 454.7 0.2% 7.0% 4.3%
XycHart A.12. MOHroJIbIH 3KCIIOPTHIH 0apaaHbl 0yT3L, XyBHAD
Ne ByTa3r13xyyHuii Tepe. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 Ma, aMbTHBI TapanTtail OyT3rIdXyYH 240 239 0.83 0.55 0.60 0.29
2 YpramiblH rapaintaii 0yTasradnxyyH 0.30 0.02 0.11 0.10 0.20 0.39
3 Man, aMbTaH, ypramiblH TapaiTaid eex TOC 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4 XyHcHUI 03719H OYTI3TIPXYYH 0.30 021 0.16 020 030 0.20
5 DOpasc OyTIArIdKYYH 66.40 80.95 89.25 89.17 81.90 82.97
6  XuMuiiH OOJIOH XUMHIH 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 o0.01
7 XYBAHLAD,  KayuyK,  or0padp  XHACH a5 005 003 003 0.0 0.04
OYTI3rIPXYYH
8  Monu, MOJIOH 1A 0.00 0.01 0.01 0.01 0.00 0.01
g Tyyxuil Goxon Godoscpyydcan apec, WHP, 5o 15 105 070 080 0.62
AQHTHIH YC, HArI3PIIP XUHUCIH OYTIITIIKYYH
10 Llesuttono3, 1maac, KapToH, HArIdp33p XUUCOH 0.00 005 003 003 000 000
OYTIIrIIXYYH
11 Hoxmam 60JI0H HIXMAIT OYTIITIIXYYH 10.20 7.44 5.01 533 6.60 5.87
12 T'yran, manraif, Iyxsp, oJ1 XuiMd11 [IRT 0.10 0.03 0.04 0.03 0.00 0.02
|3 YAy, TONITOHO, LUCMEHT, MOPMOCOH YAYY g9 005 003 003 0.00 0.0
9Ar3IPIIP XUHCOH OYTINIIKYYH
14 YwHoT, Xarac yHIT Uyilyy, MeTaJul, roénsi 3yitn 16.40 6.13 228 2.79 7.30 7.02
|5 YWACOH ~ TOMepIer . QOIOH - TOMOPIOr o) (76 (1S3 (45 (050 0.83

633



Momneonbanx

Cynanraassl axun “Toxumon-10"

17

18

19

20
21

MammH, MEXaHHK TeXeepeMkK, NaxXHiIraaH
X3p3rcal, Ayy Xypaard, 3ypart, 1031, 371 aHTH
ABTO, araapelH 0a ycaH 3aMBIH TI3IBPUIH
X3P3rCall, THArIBPHUNAH 371 aHTH

Xapaa 3y#, I?paj, KMHO 3ypar, XdOMXKYYD,
XSHAJIT, SMHDJIOL, MAC 3aClIbIH Oaraxk, Iiar,
XOIKMHUIH 39MCar

Yinnsapuita Tepen Oypuita 6apaa

Bycan

0.80

0.50

0.10

0.10
0.00

0.32 0.28 0.29

0.46 0.20 0.26

0.03 0.12 0.02

0.07 0.07 0.05
0.00 0.00 0.00

1.10

0.50

0.00

0.10
0.00

1.01

0.61

0.06

0.04
0.00

XycHarT A. 13. MOHI0/1bIH 3KCHOPTBHIH OYTIIIAXYYHHIT HIDPCIH XapPbUAHTYIl JaBYY TAJIbIH HHAEKC
(RCA), 2011-2013 on

ByTaarmaxyy-
HUI aHTHJIAJ

Kon Hsp ATC)

'0101 Awmbna anyy

'0202  YxpuiiH Xenayy Max
X611606COH XOHb, IMAaHbI
0204 s

Max

AnyyHBI Max, IIIHHD,

XO0JI166COH

0205

Mau, ambran 0210 TIpac, mysnaa

TIATIIPIIC 0504

rapajrad '0506 SIc, Tyranmait
OYTIIIIXYYH
0507 3aaHsl sic, 00JIOBCpYyIaary
XaJUMHBI ¢
. AMBTHEBI rapanTait 0ycan
0511
OYTIATIPXYYH
4101 Yxop, anyyHsl )
0OJIOBCpyYyIaaryi mump
'4103 Bbycaa Man, aMBT/BIH apbC
Yxa3p, anyyHbl
Tyyxwuii '4104 OosoBCcpyysIacaH Iup
6010H (4108/4109-c 6ycan)
GomoBcpyy - XoHBb, XypraHbl
CaH apkC, '4105 OosoBcpyyicaH IHp
up (4108/4109-c 6ycan)

634

OreH ramac¢, TaBcar, rys3nd

Smaa, UITUTrHAN
'4106 OGonoBCpyyJICaH apbC Oyoy

eBpo (4108/4109-c Oycan)

Bycan ambTabH

4107
GonoBcpyyscaH apbe, P

(Tanmiin my133)* 2011 2012
0.08 0.09
2.80 0.42
- 0.07
AnyyHBI Max 83.73 33.25
- 0.06
7.73  8.12
3.89 272
OBap, Tyypail,
3aaHkl 5IC, COE0,
SICT MAJIXUlH xysar, 5.77 4.32
LIyBYYHBI XOIIYY,
caBap, XyMcC
0.40 0.42
Yxop, anyyHsl
oonoscpyynaaryin  4.55 3.89
mp
440 2.72
2.90 4.07

2013
0.26

0.03

3341

0.03

8.14
0.01

14.79

0.31

2.01

4.40

5.24

45.07 69.30 61.53

15.55 10.59 40.50

0.02

0.01

0.01




XAA-H CAJIBAPBIH 6PCOJII0X YAIBAP BA OPOH HYTI'MITH XYH AMbIH
AMBXNPI'AAHBI TYBIINH

Hooc,
aMbTHBI YC,
HIXMJINHH
yrac 00J10H
AaaByy,
TIAIPIIC
rapajirau
OYT33r13XYYH

Hooc,
HOOJIyypaH
00J10H
CYJKMA
OYTI3rIIXYYH

'5101

'5102

'5103

'5105

'5108

5109

'5111

5112

'5702

'5705

6101

6102

6103

6104

6105

6106

6107

XOHUHBI COMIIIITYH OyIOY
caMHaaryi HoocC.

Bycan man, aMmbTaHbl
HapuitH 00JI0H OYIyYH
YC, COMIIIITYH Oyioy
caMHaaryi Hooc

HoocHbl xadrnan

Hooc, Max aMbTHBI HapHitH
0010H OYIYYH caMHacaH
yc, Xsuirac

Man aMbTHBI HapUIH
MIAPX3IT YC, 33PMIIT
(KMKUTIAH Oaraaryit)
Hoocown 23pman, man
AMBTHBI HAPUHH IIHUPXATT
yc

Man aMbTHBI HapUITH
MIAPX3TT CIMAIIC3H YC,
HOOCOH JIaaByy

Maut aMbTHBI HApHIH
HIMPXITT CIMAJICIH YC,
HOOCOH JIaaByy

Ycmar Oumi, X33yt XUBC
Oyroy OycaJ HIXMAI
JIPBCTAPIH 3yiic Oa
JlaaByyH XHBC, Tap XUBC
Xwugc, Oycaj HIXMAI
IIAJTHBI J19BCTAP

SImaaHbl HOOJLyypaH
MaJbTO, XYP3M, JKaKeT
DMOAITHH, OXUJIBIH SIMAAHBI
HOOJIyypaH YHIIC
CYIDKMDIT KOCTIOM OyI0y
KOMIIJIEKT, aHCaMOJIb,
JKaKeT, O©M/I, KOMOMH30H

(3p)

Hoonyypan emn, nami,
nassTo, 6anzain (3m)

Cymxmaa namil (3p)
Hoaxwman, cymxman namig
(om)

Jotyyp ema, rapuiin
XyBIIac, YCHBI amdayyp (3p)

6.60 7.60
Bycan man,
AMBTHBI caMnaarVYI/I L64631 226415
Oyloy camHaary#w,
XsIrac.
0.71 0.87
Man aMbTHBI
caMHacaH Yc, 80.60 91.05
XsuIrac
- 0.21
- 0.09
- 0.10
1.30 1.69
0.17 0.002
- 0.06
0.40 045
0.001 0.003
CyIKMDAI KOCTIOM,
aHcaMoOIb,
XaHTaas, IJIaThsl, 0.05 0.06
OaH3ai, eM/I,
KOMOMH30H (3M)
0.0004 0.001
CYmIMOI IOTYYD 5 54 49
amit (oM)
- 0.01

3.11

1,679.56

1.95

107.33

0.16

0.20

7.36

0.52

0.01

0.24

0.002

0.05

0.01

0.07

0.01
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6108 OTYYP oML, TopHiH - 0.02 002
XyBIIaC, YCHBI adayyp (3M)

6109 Cymxmoan dyrdonka, Malik 0.0005 0.01 0.003
Caurep, mynoBep, IKEMIIEP

6110 OGomon Oycax CymKMAIT 046 1.10 1.28

ragyyp Lamii
XYYXAURH CYJIKMIT

6111 0.04 0.02 0.01
OMCToJI, XyBIIac
6114 Bycanx cymxMaI XyBrac 0.01 0.04 0.06
6116 CyrmKMa11 HOOCOH 0937Hil 0.03 0.12 0.08
XyBLACHBI
6117 Bycan, XyBIAacHBI CYJDKMAIT  CYIDKMAIT OI19H 256 507 2.12
TOHOTJION 9] aHT1, TOHOT
X3PIMIII
Tommarma:  * byraaraaxyynuit aanuiia Manaman 6omon [TC-H Hapw sraatait yen
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XycHart A.16. MoHIoJ1 yJIChIH MaX, MaXaH 0yT3IrI3XYYH, TOHH

Yxpuiin max XoHb, AMaaHbI MaxX AnyyHbl Max

2000 113,400 120,000 40,000
2001 66,900 104,600 32,500
2002 60,700 94,900 39,000
2003 43,600 80,900 26,000
2004 52,300 98,100 40,000
2005 45,300 94,600 40,400
2006 44,200 88,400 31,900
2007 46,600 107,000 29,000
2008 54,200 119,810 38,100
2009 58,565 168,819 35,582
2010 47,547 126,444 24,388
2011 53,591 124,262 24,964
2012 59,704 123,576 31,082
2013 227,057 - -

3. XAA-H CAJIBAPBIH MPPIKWITHYYATOH XUMCOH SIPUIILJIATA
CYJIAJITAAHBI TOMIDT I

A) Ilgeintuapovin xococnuiin azenmaaz, ManviH Ipyya mMIHO MOCON, MOCTUIH
menencep C.bamcaiixan

Manaii yJIchlH Mai cypar 3pyyJ OaifHa raasr Hb MOHroN yJICBIH HUUT apA TYMHHH
PYYT MPHI, XYHCHHM aroyiryd Oaliman, aMbXKHpraaHbl dX YYCBIp HalaBapTaid
OaiiHa racoH yr Owmn. Witma 2012-2015 onyyaman llBeiinapbin 3acruiiH ra3pbiH
TOMKIIITTIATIIP XIPITKIK Oy ManbslH 3pyysr M3HJ Tecen Hb bomoro, Xyymnb apx
3YHH op4MH, MalbliH OBUMHTIH Yp TYHTIH TOMIDPX, ManbH M4 031Tr3X 00JI0BCPOIIBIH
TOTTOJIIOOT Call’KpyyJlaX TICAH YHJICIH TypBaH YHMIVIIIA YW axwiiaraa sByyJK
OaiiHa.

Max, MaxaH OYTIITIPXYYHHUH SKCIIOPTHIT HAMATIYYIIXA HAH TYPYYHA Tydrapd Oyid
acyyaan 00J1 MaJbIH 3pYYJ M3HJ oM. MaHall yJIChIH Majl 3MHAJISTHIH TOTTOJII00 MYY,
yIIC TOPHWH TOTTBOPTYH Oaifmmaac YyAdH yaWpAaxX TYBIOHH OOJIOH MAPTIKHITHUI
TyXal 3aliraMK YaHap XaHrarjaxryid Oaiiraa Hb cayJiOapblH XYBbJl CYypb IIAJITraaH
0ok OaifHa.

OHAXYY MalblH 3pYYJd MOHIUNH acyyMJIbIl IIMUIAXUNH Tyna YIICBIH HAIZICOH Mall
SMHIJITUIH Ta3aprail Oonox maapjiararail OaitHa. VMHIICcHAIp, OpOH HYTarT MalbiH
LIYJIXHHA, OpyLen€s3 33par XajaBapT ©BUMH Tapaxaj]l TyXalH TraszapT LIyypxad apra
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X3MXK?33 aBax OoNOMK OWil 00JOX, Malbll ©BYHOOC YPHIUWIAH COPTUIIIIX apra
XOMXKIOT WIIYY YP AYHTOH XOPIDKYYIDX, TYYHHHT 3pradJ YHIIIX MEXaHH3MBIT
Ouii O0NTOX, MaJbIH MY HapblH OOJOBCPOJIBIT CaiKpyylax, IPIXUHH CTaHgapTal
HUMLYYII9X, yAMaap MaX, MaxaH OyTI3TIA3XYYHUH 3pYYJd axyHH CTaHOapTHIT AJIXUHH
JKUTITATT HARITYYIIIX OOJIOMXK OYpIdX FOM.

Tecen xeTen0epHIT XdIPIMKYYIdX MIaTaHi Tyiarapd Oyl O3pXumaiauiir mapaax
OaifyTaap TOIOPXOMIK OaifHa.

* VYic TepuiiH TOrTBOpryi Oaiiman, cambapblH MAIPIIKHITHHN 3alramK daHap
XaHTargaxryu Oairaa sBaai

*  MaubiH 5MY HapblH OOJOBCPON JyTMar, CyprajThlH XOTeJ0ep XOIPOTACOH,
MPaKTUK cypraiaT oara

b) Xync XAA-u aam, bonopmysaa

Ouon yncwiH cranaapteiH (OIE) garyy mam SMHSITHIH XOpHO L3PHIH IIaapiarbir
XaHTaX OyH TOXMONIONA TyXaiH yJIC Max JKCIOPTIOX OOJOMXKTOH Oommor. Yyrasp
OHII HOLTOH 6-H ©BUMH rapcaH TOXHOJIOJI XOPHO LP3P TaBbJar 0ereea MaHai yJIChIH
XYBbJl OHIIIOM aHxaapax €CTOM Hb IIYJXUW OBUMH IOM. XOIUUIIIP MIYIXUU Hb XYHT
XaJIBapiaxryd OOJIOBY TYYHIIC YYADX JUHH 3acTHiiH 3apaan eHaep Oaitnar. Kummd
Hb, ABCTpaiy yjcaJ HII yJaa INYJIXHH rapcaH TOXHOJIOII XOPHO I3PP3C YYCIX
XOXHUPOJI 00JI0H 3apaai Hb 30 TopOyM aM.A0JIapT XYPCIH TOXHOJI0I Oaitnar. MOHTroJ
yiceH TyXxaiin 2013 oun 5 TapOym opuum terper, 2014 oux 10,6 T™opOym Terperuir
IIYIXARHAIC YPBAUMIAH COPTHAINX BaKIIMHKYYJIANTa] 3apIlyyscan OaiHa.

Anyy Hb WIYIXUH OBYMH TYCAAITYH Yy4YUp aayyHBl Max OSKCIOPTIOXOJ acyyaal
TOAUMIOH YYCIOIITYH. YXOp, XOHHUHBI Max OHKCIOPTIOX TOXHOJAONA JPYYI axyiH
CTaHIApT, TyXalH MaJl WIYIXWH OBYMHTYW HyTraac rapajiTaii OOJOXbIT OaTayicaH
[IPUMITI? X3PIrTdi Oonaor. DHAXYY 3pYYd axyWH CTaHAApTBIT XaHTaxXblH TYJJ
XOPATKYYIIX, XSTHATTHIH TOTTOII00 CyJI OaifHa.

XOpArIdruuitH XyBbJ XYHCHUH 3pYyYd, aloyiaryi tamaac Farm to Table Oyroy Tyxaiin
MaxHbI AlOYITYH Oaijan Hb MaTdHBI XOTOOC DXJIIDJ XIPITIATUUA XYPTIIX OYyXuil I
LIATBIT HATJCOH HOT ra3ap XsSHaXK, TYYH/ 3pYYJl aXyiH CTaHAAPTHIT XaHTax Oyl XaM3IdH
OaTtamraar ONTOX OaifXx XdIpIrTdH oM. MHrICH?Ip Max, MaxaH OYTIATIIXYYHHHT
IKCHOPTIOX OOJOMK HIITIRX FOM. XapuH MOHTON YJICBIH XYBBJA OJIOOTOOP THIM
Oaifryyiara 3px 3YWH XyBbJ 4, THCTUTYIIUIH XYBb]I 4 Ouit Ooyooryii OaiiHa.

Mamnaii yiacelH TyXaiin canOapblH WHCTUTYLIHUIH YaJgaMk MYy, TOTTOJIIOO Hb Oypyy
Oaifraaraac Max, MaxaH OYTI3IJIIXYYHHUH 3KCIIOPTHIT HAMATAYYIIX3A 03X 6ok
OaiiHa. Y YHUIT X3BT33 0070H 00C0O0 YMTIRIA Aapaax Oaiiiaap olirox O0JIHO.
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* bocoo uwmrmmm: Command Chain Oyry canbapelH YIUpJIArblH  00CO0
TOTTONI00 OypmIaryil ©OaifHa. bocoo TorTommooTol OOJICHOOP MajblH
XaJBapT ©BUMH TapcaH TOXMOJAONJ TyXalH OpOH HyTarT Iyypxai apra
X3MK33 aBax, YOUPAJArblH XyBbJ OHJITOMMKTOM OOJIOX 33pAT HMX33X3H ad
X0J00TTONTOH.

*  X9BTI? 4urimdA: MamdHbl XOTOOC XIPIMVIArY XYPTIdX OyX IMIATHIT XSHAK,
youpaax OaiiXx HATIMAI HAT TOTTOJIOOTOW O0J0X maapmjarataii OaiiHa.
WHuracH»ep, ManblH Trapaitail OyTIdrAdXYYHMM 53pyyn axydH cTaHzapr,
XYHCHUH aloynryi Oaiinan, 6arairaar xanrax 00J0Mx Ouit 00IJHO.

B) XAA-u ouporc, Apunsicaanvt anéanst axnax mapzixncunmin T.baacansicas

2014 onsl Oaifmmaap yicaac Hooc, Hoodyypaua 500 TopOyM Terper, Max, Max MaxaH
Oyarmxyyaa 700 TpOyM Terper Tyc Tyc 3apilyyicaH 0ereen dH? Hb Mall & axyu
9px3IK Oy HAr xyHz 3,3 cas Terper opiioro OOMK OYCOH XOMI3H OMITOX OOJHO.
IBu 28 aAyH 00N MaJYWH OPXWUHH HOT KWIMHH OPJOTO TK OOIBOJ TOIUHAIOH
XaHTanTTal OUIll TOO. DHIXYY OPJIOTHIT HAMATAYYIRX 00moMk 6011 XAA-H OHpK.

XAA-H Oupx Gon 3ax 39317 XyJanjgax OOJOH XyJalJaH aBaxX TalyyIbll Y4pYyJIK,
THAMIPUIH XOOPOHI XAJIRI sABarzax OOJOMXKHMHT onroxor mxa Oyran om. Hooc,
HOOJIyypaH OYyTI3TJ3XYYHUH apuikaaHbl Tyxaij Oupx Oaifryynarmgaxaac ©MHeO
MaJIYHBI XOTOOC SLCHIAH YHIIBIPIAIY XYPTAI JyHABIH YEHXX OpoJIIor 0aiB. Mamunn
HOOC, HOOJTYYPBIH YHUIH M3IIIIATYH yupaac yemxku 1 kr #p 10 MsIHTaH TOrpereep
XSIMIXaH XyJaJJiar, XapuH SUCHHH YHIABIPIATYHI XYpaxad3 60 MsHraH Terper 00k
oyzor OaiicaH.

S L L S

105 605

XAA-H Oupxuj OpoKepoop JIaMKyyJaH MallduJl HOOC, HOOJYyp, apbC LIUPIH
OYTIIIIIXYYHI? XyAalaanax, Horee Tajaac YIIIBIPYYI MYyl XyAaljiaH aBaX YHUIH
CaHaJl, TOO XAMXKI3I3) OrCHOep apuinKaa MIyyJ XUUraadr. MHracHa9p, TyHABIH YEHX
OPOJIIIOXTYH, MaTuu ] YHUIH M3I33JI3]1 caliTail 0ok Oaiiraa rom.

OpnooruiiH Gaigaap OupK I33p HOOC, HOOMYyphIr 10kr-aap Oarm O60JITroH, 6Hreep Hb
maiiBap, 6apaan, 1maraaH rX rypaB aHTHIDK apuDKaaigar. Y YHHUT yiIaM caibkpyyiiax
maapara Oaiiraa. TyxainOan, eHreep siraxaac rajHa HOOC, HOOJYYpPBIH MHKDPOH
OO0JIOH ypPT 33prasp aHTWjaH sUIraaTail YHI3p OMprK I33p XyJaigaanax XdpaTrT3H oM.
Wrtanu, AHTIM 33p3r yJICHIH TOMOOXOH KOMMAHHUYZ A337 39P3TVINIMKAH CTaHAApPTHIH
HOOC, HOOJIyYp XyZJajjlaH aBaX COHHUPXOJITOWIO0 WIIPXUUIASr Oerees MaHaix
OJIOOTHIH Oaifmaap WM TYBIIMHZ XYpIdryH OaitHa. YYHHMH TyJA Majdui, XOPIIOO
0O0JIOH HOOC, HOOIYYp, apbC LIMP3H OYTIITIIXYYHID TyXail alMruiiH TOBA HOITIOH

646



XAA-H CAJIBAPBIH 6PCOJII0X YAIBAP BA OPOH HYTI'MITH XYH AMbIH
AMBXNPI'AAHBI TYBIINH

Oeernepyymx xa3parmi. Men, XAA-H Teneenen OOJCOH aWMruiiH candoapT
HOOC, HOOJYYpPBIH CTaHJApT TOTTOOMAOT, OaTanraaxyyjjaar MeXaHu3M Oui Oonrox
aap/yiaraTtai oM.

Bycan XAA-H OyTodrmdxyyH Oonox Trypwi, ylaan OyynailH Tyxaiin OWpx MeH
aMKWITTal apwpkaabk  Oaiiraa OoJOBY Max, MaxaH OYTIITIIPXYYHHH XYBbJ
Oomomxryi OaitHa. MM Max, MaxaH OYTI3TIDXYYHHH XyBbJ 3aX 330JUIH
OPCONIIOOHT 3apUUM YHITWIIX OOJIOMIKIYH I'ICHH YT.

VYnaan OyymailH Tyxaia TOpWUHH OpOJIIOO 3HA candapT ux Oaiimar Hb 3ax 393171
XYHApAI Omid 6onronor. Yicaac ynaan Oyynalr TOHH TYTMBIT 550 MsSHTaH Terpereep
XyJaJIJaH aBHA I3C3H OOJJIOr0 Hb YaHapHIT Y Xalxapd, TapuajaH dpXJI3T4u] TOOHBI
apaac xeeueJier Hexuesa Oaiinan pyy TYJAX»K OaliHa. YiMaap 4aHapblH Inaapisiara
XaHTAXTYH, MIWIDHIPP, MaByylar Oaratail Oyymaid WX XdMXKIITIIP HHUIIYYIDTIIK,
TYYHHHT Tepeec Oaranraarail XypaangaH aBdu Oaifraa Hb TainX, HapuiiH OOOBHBI
YHIABIPYYIRA XYHOPII Yycrak OaitHa. MitmMpn yHImBIpiordwmm apraryidH dpXdHI
Opoc yncaac Oyyaail UMOOPTOJIK, TalX, HAPUKWH OOOB 33PAT TypujaH OyTIdIAdIXYYH
yinaeapaak Oabiraa rom. 2014 onx Oupxk md3p ynaan Oyymair 1, 2, 3-p 39pruiiH
'K TypaB aHTWJIAH apuibKaajicaH 0ereeji XaMrHiH caiiH 4daHapblH 1, 2-p 33pruiiH
Oyynaii 1 Tonn ub 565, 000 — 580,000 Terpereep yHaBapyyX XyAajiaaH aBcan 6o 3-p
3apruiin Oyynaiir 1 Toun 550,000 Terper 6ok yH? OyypcaH 49 apuipKaanaraaaryi.
OH» Hb MaHall TOPUKH OPOJIIO0 ceper HeleeTdH, OyyaaliH yaHap Oyc TOOHBI apaac
X0OeIeJIeK OYUT XapyyJiDk OaifHa.

') Monzonwin nooc, Hooyypsin xon600, 030 mapzyyu I'.Enooncaméyy

MaHaii yJIChIH HOOC, HOOJYypaH OYTISTIPXYYHHUT Tajaaj 3aX 393JIJ] DKCIIOPTIOXOT
XYH/P3J YYCTOAAT YHCOH TypBaH alNTraan aapaax dpaM0O3Tai Oaiiiar.

1. MoHroma 001 )KIKUT yJIC, Jalai]] rapuryu.
2. TortBopToii, UX XOMKIIIIIP HUMITYYIIX OOTOMKIYH.
3. YanapselH acyyaai

JonxuiiH Xyg#angaaHel 3ax 393JUHH HOIOHT TOITCOH CHUCTEMJ MaHall yJC IIWT
KIDKAT OPOH HIBTPAX O0joMXk Mmaml Oara. ToMm rypHuil, ToM KOMMaHUyZ MOHTOJIBIH
OYTIITIPXYYHUHT TOAMWIOH COHUPXAOITYH. ByTasrmsxyyHuil TyyX, cypraumiaraa
XUUX gamaMK MaHai yican cyn 6aiina. Hooc, HoommyypaH OyTI T IdXYYHUH SKCIIOPTHIT
JOMKUXUMH Ty TOPUHH TOMOOXOH all0aH TyIIaalTaHTaac dXJ33J XO0J00raox
MAPIKUIATHIYY Taaaal TOPUMH ailmuian X XUHZSr O0JIOBY rajaaj YJICHIH XYBbJ
TyXaiH OYTIITIPXYYHHUUT XyJlAJIJIaH aBaxX dCOXUIT TOPUIUH aXKWITaH OUII XylaJiaaHbl
KOMIaHWY, JIATYYPUIH 3337 IMUHAIAT I0M.

MaHnail yiuChIH XOMXKDIIHJ JKWIA AyHIKaap 1,6 cas mmpXdr Kammep, HOONyypaH
OYTIATIPXYYH YHIABIPIDIAT. 3T ragaanblH Xapuimard >KAad 5-6 cas MIIpxar
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3axuajara ermeep Oalixa] MaHall yJCBIH TyXaWJ TOTTBOPTOH XaHTaH HHUHITYYIdX
00JIOMX Hb Xsi3raapiaramMali Oaiiiar.

UYaHapblH XyBbJ ySH 366JI6H, Xd3/I03p33 Xaiarajgax dYagBap I3CIH OJOH YJICHIH
XOPOIVTYMKAH [aapjajiara XaHrax Hb XoIyy Oaimar. JXXummd Hbp SNOH yiChIH 3aX
3931 Malll eHJep Iuaapiarataii Oereen Tyc yiacsiH Uniqlo cymkas maryyp ©sep
MOoHroi00C¢ KammMep UMIOPTO/DK 3aX 3331 Xynainaaanjgar. Milma MaHail yJiChIH Ton
epcengeruna 6oin Osep Monros, BHXAY 33par tom.

MoHrosn yacelH XyBbJ HOOC, HOOJIYYPBIH rofl XyAanaaH aBard Hb bBHXAY rom. 2014
ousl Oarimraap 600 ToHH camHacaH Hooc 3KcropronicHooc 400 TorHRT BHXAY,
yincsH 200 torHsr MTanu yic xynainmaan aBudd. Tyc YICBIH 3IUKAH 3acar ©CeNTTIH,
XYH aMbIH OpJIOr0 HAMATIRK Oaficar 1995-2010 oHyyIBIH XOOPOHI HOOC, HOOIYYPBIH
IPIAT WXCIK, YH? Hb ©COXK OaiicaH 00N CYYIMIH XUIYYId[ 3pdnaT OyypcaHTtai
X0J000TOUT00p YH? HBE Oyypu OaiiHa.

DAr?8p acyyuIbl TOPURH HITJICIH OOJTOTO X3PIMKYYIDK, TOTTBOPTO# Xapuyijiaratai
CHCTEMTA# 0OJTOCOHOOP HOOC, HOOTYYPBIH canbap XOrKimK, dIUIH 3acarT XyBb HIMIP
opyyiax 00JIOMKTOM 00JIOX oM.

J) HIBeiiuapbin xoraxauiin arentaar, Horoon Aart teciauiin menexep, LI.Inx-
AMranan

MoHron yiChIH HUHT Ta3ap HYTTHHH 2/3 Xacruidr O2munsp »33mmar. 2014 oHbl
Oaiiytaap MasbIH TOO XOHHH TOJTOMJ HIMIDKYYJICHp 85,5 casg 00K TYYXdHA
XaMI'HMHH ©HIep TYBIUMHI XYpidd. [DBu ManblH ecenT OONOH CYpPruiiH OyTHHHT
30XUCTOW TYBIIWHI OapwWx OOMJIOT0, 3aX 333JIMHH ypaMIIyyjal 33pdr OalXryiH
ylIMaac MalrduJl OpJIOT00 HAIMATIYYJIDXUIH Ty MajlblH TOOT UXICTIX I'ICIH 6POecre
XaHJJIara CYYJIUIH OJIOH KWJIMIH TYPII YPTIJDKUIDK OaifHa. MaJblH TOOT X9T ©CTOCHUI
yiMaac O3TUPIPHIH TIKIIIIMHH HOOI[ XOMCIO0XK, UXIIXIH XIMIKIITIIP TalIXJIaraaxk,
03TIIIPUNH TOPOUTOT HIMATIAK OaliHa.

Xyac XAA-u Slam Gornon llIBeliiapslH XOIKIHMIH areHT/Iar XaMTpaH MaHall YJICHIH
7 aWMTHUT XaMpyyJlK, TYYBIPJIDATHIH apraap HUAT 1450 IPTUHH TOOH MAIR3IUIHIT
amuriaH MOHroja OpHBI O3IIYIpUAH TesneB OailiuiblH YHIRCHUM Tainanr (2015)
OOJTOBCPYYIDKI?. DHIXYY Cylajaaraaraap O3JTU’dpUiH ypramiibiH OyTAI] 60pWIeTIex,
JIOPOUTOJI] OpCOH Oaliraa Oereej HUUT 03MuddpuiiH 90 XyBb Hb JaXuH cIPraxsa 10
KU IIaapjiaratail axsd. bomusspuiiH JOpONTIBIH TOMOOXOH WIAjiTraaHaap yyil
yypXaiiH cajbapblH ©CeJIT, XalTyyJIblH JIIIEH3 OJTONTHIH Tan0ail MX3CCOH sBAAN, Lar
araapblH TyJaapaj, >KWI MpdX Tycam Oaracak Oy Xyp TyHalJacHbBI XOMK3D, MATUH]
ODITIIIPUIAH CONTID XUUIITTYH 3IPTUUT HIPIK OaifHa. DATIdp XYHIPOII, YYCIdI Oyid
acyyUIbIT MIMHABIPIIXUIH TYJA MajblH TOOT XsIHaX, O3ITUIIPHUIH COPrIX dagaBaxal
CYypWICaH AallUIJIANThI HIBTPYYJIX IIaapajaraTaid oM. MHISCHIp MajblH TOOT
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HAMATAYYJdX Hb MalY/bIH aMbXHUpraar A33IIIYYJJIAT TACOH epeecres XaHjjaraac
TaTraj3ax, OdMTUSIPUIH [HaalbIl CIPr3X HYaZaBXUI CYYpPUIaH TOOLIOr OOJICHOOD
021UPIP CONTIATUNT OHOBUTOW XMHX, OAIUIIPHUAH ypramibiH OyTdI caibkpax 33par
OJIOH 3epaT HeJeeTdH axd3. XKumms ue, A.Oux-Amranan (2013)-u cynanraar xapaxas
O2TIIIPpUIH adaauieIr § XyBHAp Oyypyyliaxaa MaTdabH opiioro 10 XyBuap HIMITIIX
OOJIOMXKTOH KD,

Schweizerische Eidgenossenschaft Men 63J‘I‘{33p amunlyyiaax ?z'G RE
Confédération suisse [P33r yjIiaM YaHapKyYILK <& &4/
Confederazione Svizzera 6 o /\0 (o)
Confederaziun svizra AToAKyyIIax X3paru. %) o)
Onooroop XOPIrKIK <« =
Swiss Agency for Development o O

and Cooperation SDC 6yH op39r 6YX YIUpIIbIH “y
LiBeiLapuiiH XeNKNuiiH aredTnar 63.]'["1331)1/11711" XaMpYYJIIK,

CIPIIX yaJBaxaj

CyypuJICaH Jaalaji MajblH TOOT 30XHIIyyJlax Tajlaap Maju/blH XYJI33X YYPTHHr niyy
TOJIOPXOH OOJNTOX XAPATTAIH FOM. 3aCTHITH ra3zpaac XdPIrKYYIDK AXAJICOH YpaMImyyial
OJITOX XOTONOOPUUT Mall aX axyWH TYYXHH 3] OYTI3ITAIXYYHUI TOOHBI ©COITOOC
WIIYYTIUII3p YaHaphIr calbkpyyiaxal 3aplyyiax x3parrdai. Man ax axydH rapairait
OYTIOIIPXYYHHIT ragaan OOJIOH JOTOOA 3ax 333J rapax OOJOMKHHUI amuriaxblH
XYBbJ MaJIbIH TOOT 4-6 XWIUHH JOTOp OyypyyJax, MaJblH YaHAphIl 3PXOMIIX YPT
XyraraaHbl 00JTIOTOTOH 00JIOX Hb 3YHUTIH.

CapJaruiin XeeBPHIiH IIMHDY YHIJIMKHIT OMHl 00Jr0oXkK, OHIJIOT YaHAPT Hb
TYWIHUIJIRH OYTIIAIXYYH XUIHCIH Tyxai

Capuaruiin xsuiracal J00p HapuilH 3eeieH xeeBep yprajaar. I'asu Tyyauir 2000 on
XYPTIJ alluriaxK dajuarryi Oaiinaa. ['on manTraan He TYyXui 311 OANTIAIUIH YaHAp
Myy Oaiiiartaii Xxom600To# oM. Maruma capiiaraa HOOCJIOX/I00 1931 TaJIbIH XsUIrac yc
0O0JIOH X©OeBPUHT XaMTaj Hb XSApraxk aBiar OailicHaac YYIdH YHIABIPYYIDI alIuriax
Oomomkryit Oommor OaiiB. Men 1 kr capnaruiin xeeep 500 TerperuitH yHAITIH
Oatican. [loroombiH OonOBCpyyJax YHIABIPYYH XDIUHUIIID capilaruiiH XeeBpeep
OYTI3TIPXYYH XUHX COHMPXOJ OailB4 O3NTrAIUIH YaHap Myy yupaac XyJajAaH aBax
COHUPXOJIT'YH, HOT'OO Talaac Maluuj YHD Oaratail TYYXHH 37 XOMI9H Y33H capiiaruiin
X©6BPOO YPBIbIH aHJI XsUITACTal XOJIMH caMHax Y33TI3J1 TYT39MAII X9BI3p OaiiB.

YinaBapyyAuiiH XyBbJ XyaiiaH aBcaH 1 Kr capiaruiiH XeeBpHiiH oiiposooroop 80-
90 xyBb HB XsuIrac 00JIOH Oycas ToJIOTI0N OYTIITIRXYYH Oereen epmee 10-15 xyBuiir
amuriaax OomoMXToi oM. TYYHWIDH Mamump Xsprax Yeadd caplaruiiH XeeBpHUr
Tallpd TacajcHaac YHJIABIPUHH TEXHOJOTHHH IMaapJyiara XaHTaXT'YH XO3T OOTHHO
X06BOp OO0JIJIOT yUpaac roJioroi OyTIATIIXYYH 00JIr0X00C eep apraryii 00J10r OaiiB.

2004-2005 onn Horoon Ant Tecneec caHaauigaH MIPrKHATHYYITIH XaMTpaH
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capiaruiiH XeeBpUIH XSJITaCHBI XOJNBLBIT OyypyylaH, YaHapTail TYYXHHA 31 Od3ITraX
YYZOH93C capiaruiiH XeeBpUMI caMHaX O3ITIDX aprell Mamyfal 3aax Ccyprax
TYPIIWITBIH TOCIUUT X3PIrKYYICOH. MHrICHIIp capnaruiiH XeeBpuiiH rapi 1 kr Oypa
30 XyBb XYPTAII HAIMOTMK XOOBPHUUH OIITTANMWNH yaHap caibkupcaH OaiiHa. MeH
XSUITACHBI XOJIbI] OYypd XOOBpUUT TacHalTyWra3p ypT X3BI3p Hb aBax, OHIe YaHapaap
Hb 031Tr3X 00JIOMXK OYPACOH.

CyynuiiH 8 >KWIMAH TYpIIHJ capiardiiH XeeBpUIH OdNTraMuiiH YHY Oyioy | Kr Tyram
Hb 500 Terpereec 10-15 MsaHTaH Terper OOITON ©CEXK TIP XOMIKIIIIP MaTUILIH
OpJIOTOJl 3€par HeJiee Y3YY/DK OaiiHa. Manaii yJCBIH XAMKI3HJ Oaliraa HUUT
450MsHraH capiaruiiH Tajql OpYMM XYBHMr camuHalH xuia3d 40-60 TOHH capiarvita
X06BOp OdITIIH YHIABIPYYID ] XaHTaH HUMITYYIDK OaifHa. DHY Hb HUUTIDD 5 allMIHifH
I5mstHTa Tapyil MATYMH ©PXHUIH OPJOTO/ 3H3 X3MKIIIIPID XYBb HIMIP OPYYIIK Oyi
rICoH YT oM. TyyHWIdH MaHai yic Kuwimdd HUUAT 40 rapyit TOHH capiiaruitH XeeBep
0a1Trax Oaiiraaraac 30 tonn Oywoy 1,5 cas am.nomnapein skcnopTteir OXY, Epor,
Kanan 39par yicyynan xuibk Oaiina. Canbapt OyTH maruita 150, xarac maruita 500
rapyi a>kibIH Oaip Ouii 60IK??.

CaprnaruitH XeeBpHiiH OAJITIIMIAH YaHap calikKupcHaac TYYradp SICHIHH OyTIdrIdXYYH
XUAIPT JOTOOABIH YHIIBIPYYH Ouii OosicoH OaiiHa. OHeeruiiH Oaiijyaap 3Ar33p
YHIIBIPYY CapilarMiH X©eBpeep XHUHCOH OyTIdIIPXYYHID TajaajblH 3ax 393JI]1
raprax 3X3JICOH 06Tee/] TIArIPUNT Ty pABall:

Cop kammep: http://sorcashmere.mn

XKunct mepen: https://www.facebook.com/jinst.jinstmurun
Basinan en3utii : http://www.bodios.mn/

VYyxuH : http://uujinyak.com

Ami H3XMAIL: https://mongoltextile.com/

* 6 6 o o

MeH cyyIuitH KuIyyad MOHrol capiariiiH HATACOH OapaaHbl TOMIAT OWil 00irox
YUIIIIZP aXUUIax OaiiHa (www.yakmongolia.com).
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4. YHDJITDDHMI YP JYHT'YY/L

XycHarr A.17. Xeneeruiin epxuiiH 00UT 0PJI0r0/] HEJ166/16TY XY4HH 3YiiJIC

Dependent Variable: LOG(INC R)
Method: Stepwise Regression
Date: 06/22/15 Time: 16:19
Sample (adjusted): 2003 2014

Included observations: 12 after adjustments

Number of always included regressors: 3

Number of search regressors: 5

Selection method: Stepwise forwards
Stopping criterion: p-value forwards/backwards = 0.2/0.2

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*
C -4.658643 3.657307 -1.273790 0.2434
LOG(MUTTON_R) 0.630051 0.248518 2.535234 0.0389
LOG(CASH_RP) 0.241757 0.152889 1.581254 0.1578
LOG(MALS(-2)) 0.850642 0.317832 2.676395 0.0317
LOG(LOAN_EXUB(-1)/LOAN _
EXUB(-2)) 0.522416 0.250320 2.086994 0.0753
R-squared 0.724526 ~ Mean dependent var 7.170625
Adjusted R-squared 0.567113  S.D. dependent var 0.215775
S.E. of regression 0.141967  Akaike info criterion -0.772106
Sum squared resid 0.141083  Schwarz criterion -0.570062
Log likelihood 9.632638  Hannan-Quinn criter. -0.846910
F-statistic 4.602697  Durbin-Watson stat 1.862076
Prob(F-statistic) 0.038795

Selection Summary

Added LOG(MALS(-2))
Added LOG(LOAN_EXUB(-1)/LOAN_EXUB(-2))

*Note: p-values and subsequent tests do not account for stepwise selection.
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XycHarT A.18. AliMruiiH upraauiin 60JUT HAJTMH/I HOJI06JI6TY XYYHH 3Yiiac

Method: Panel Least Squares

Date: 06/24/15 Time: 17:50

Sample (adjusted): 2008 2014

Periods included: 7

Cross-sections included: 22

Total panel (balanced) observations: 154

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C -4.453602 0.399358 -11.15190 0.0000
LOG(MALS(-4)) 0.144777 0.048128 3.008187 0.0032
LOG(HONI_MEAT/CPI) 0.421235 0.044858 9.390315 0.0000
LOG(NOOLUUR_UNE/CPI) 0.084137 0.018854 4.462567 0.0000
LOG(LOAN(-1)) 0.245300 0.027638 8.875325 0.0000
BUDGET _REV_RATIO(-2) 2.277848 1.705939 1.335246 0.1842

Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)

R-squared 0.945196  Mean dependent var 1.272395
Adjusted R-squared 0.933977  S.D. dependent var 0.382486
S.E. of regression 0.098280  Akaike info criterion -1.644112
Sum squared resid 1.226684  Schwarz criterion -1.111659
Log likelihood 153.5966  Hannan-Quinn criter. -1.427831
F-statistic 84.24457  Durbin-Watson stat 1.691335
Prob(F-statistic) 0.000000
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5. XAA-r X0r:KyYy/J9X YUIIIIIP aBY XIPIKYYJLK Oyl XeTe100pyyn

Xyenart A.19. XAA-T X0rkyy/dxX YHIIJIIIP aBY XIPICKYYLK Oyil XeTea0epyya

XeoTo.100p

3opuar

1. XyHCHuil aroynryi
Gaiinan YHIICHUH
xeTenoep (2009-2016)

WproH, Tep, OJI0H HUNT, XyBMMH X3BIWIMHH 30XMCTOW OpOJILIOOT
XaHrax 3amaap XYH aMbIl TKIJUI, dPYYJ axylH Oaranraarait
XYHCI3P XKML, XYPTIIMKTIH, TOITBOPTOH XaHIaXK, IPYYJl K TOPOX
HOXIONUHT OYpayyimIXx, MoHron OpaHAMIH OpraHuK XYHCHIT Owii
OoJITOXK Tajiaaj, JOTOOABIH 3aX 333J11 ©pCesIexYHI 3AuiH 3acTHiH
HIMH? YaJaBXUUT OYPAYYIIXI OPIIHHO

2. Mosrou Man yHI3CHUHI
xeTenoep (2010-2021)

Maut ax axyir yyp aMbCrajiblH ©0puIeiT, HUATMUIH XOrKIUIHH Yur
XaHJJIaraj HUMIYYJI9H XOIKYYJDK, 3aX 393JIMHH HOXLeJI epCeigox
yajBapTaid, SAWIH 3aCTHHH Yp ammrrai canxbap Oailx HeXIeJIHHr
OYpPAYY/DK, XYH aMBII 3pYYJ, aloyaryld XyHCI3p, OomoBcpyymax
YIILABOpUHT — uyaHapTall TYYXMH 9093p XaHrax, AKCIOPTHIT
HAMOATAYYIIXOI XOTOJIO0PHIH 30PHIITO OPIIIHO

=) = = =
e Yamapranslr ax axyiH OOJOH epXHiH TapHaJTaHTUHH YUrImdp 20
% | 3. Yanaprana xetesn6ep MSIHT@H T'a XYPT3J Tan0aiia TapuaK HMeJDKUITeeC COPTUIIIX, Xepc,
§ (2010-2016) Oaiirainb OpPUYHBIT XaMraanax, XyH aMbIl aMHH JIPM OYXHH >XKHUMC,
= JKMMCT3H?9p TOTTBOPTOH XaHTaxa/| OPIIIHO
= » =
= MoHuros YiChIH OYCUMIICOH XOKIUNAH Y331 OapUMTIIAN] HUAIYYIIDH
2 . o
raap TapuallaH, SPYUMNKCIH MaJl aX axyHr 30XHCTOH XOCJIOH
Z | 4. DpunMKCcOH Mas ax P Tapuaiat, op . yH
= o . X0/100 X axyiH YWIABIPIDIMHAT TOTTBOPTOH XOIKYYJIX 3aMaap
AXYHH XODIIIWHL JOMIHX | o1 yiichIH KWIML, 33X 395MMilH SPoaT X5 ATIPAH] HUHICOH
xeTen6ep (2003-2015) Y TLIHE, P porit >
OYTO3IIdXYYH YHIZBIPIOX, XYH aMbIH XYHCHHH XaHTaMXKHHT
HOMOIAYYIX, HMIOPTHIT Oyypyyriax
5. Llaa OyrbIH ax axyur opuiia Tox29B3p maa OyrbIH YAMBIH CaH, 3pYYJd MOHIHWAT Hb
COPII9X, IAAY/IBIH aMbJIpa- | XaMraaJbK ©cCreX, alluT IIIMHUHT Hb 30XMCTOH AaIluIIax 3amaap
JIBIH TYBIIHHT CAibKpyynax |Iaau/iblH axyd HOXIOIMHT IPSIUTYYIDX, XOIeJIMep 3pXJIXdI Hb
xeTenbep (2008-2015) TIMKIDT Y3YYI9X
MoHron OpHBI yCHBI HOONHMIT XOoMcI0id, OOXMpPATIOOC XaMmraanax,
. OOJIOMKUT HOOLUHUr 3yl 30XHCTOHM alIMIVIaH yJIC OPHBI XOTKIUHH
6. Yc yHIaCcHEN XoTendep .
(2010-2021) TYJIXYYp OOJroX, MOHIOJN XYH 3pYYyJ, alOyiIryil Op4MHJI ambjapax
HOXUOJIUIT OYypayY/dX TepHitH OGOUIOTBIT X3PIMKYYJIIXII IHIKYY
XOTOI06pHIH 30PHUITO OPLUIMHO
TeMmcHMI yp YHIIBIPIMIMHAT Yp ammMrraif, TOITBOPTOl OOIrOH
XOTKYYIDK WIH XaHTAJITBIH CHCTEMHII TOBIOPIOOC Taprax
1. Mownroun Temc xeTendep DRYYIDE, YD . N 7op prax,
Iy (2004-2015) calfH YaHapBIH YPUHH XYPIIIPI XaHTAMKHUT caibkpyydaax 3amaap
5 - . o o o o
= TOMC YHIIBIPIDIMHH Yp AlITHAT YHIICHHH OOJOH OpPOH HYTTHHH
% TYBIIMH] Caibkpyyiax 00IHO
% (2. Lar VYypr pacas|MamuasiH OyJIdT epTer HAMCOH OYTIIMAIXYYH YWIIBIpIBX, Oycan
E 30XULICOH XOIOOTHIH | OPJIOTO HAMAITAYYJIIX VNI aKmiuiaraar 3pXidX OOJOMKTO# OoIHO.
g aMpxupraar  Oypayynax | OpIoTslH Tepiiee HIMAITAYYIAX Hb Oaiframb mar yypT epTeMXuid Mai
=S (2012-2016) ak axyiraac 6ara xamaapyd mar yypT 30XHII0X 30PHIITOTOM
=

3. ManbslH 3pyysl MO3HJI
tecen (2012-2015)

ManuuH epXuiiH Mal CYpruiH TOTTBOPTOH  MEHEKEHTHHT
caibkpyylax 3amMaap Mal aX axyhH caj0apblH OYyTIIMIKHUT
JIP3IUTYYII3X3 XYBb HAMPI3 OpyyJax oM

4. “Horoown ant” 631433~
PHIH 3KOCUCTEMUIH
yAUpATIara XxeTenoep
(2004-2015)

bonusspuiiH  TOrTBOPTOM MEHEKMEHTHHT X3PAIKYY/IdX —3amaap
MaTublH  aMbXKHpraar A3MIUTYYIdX, SAAyy OYNruilH —Mamdasir
JIBOMKHX 33p3Tr 00THO
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5. Owmuen  OwmHeIUIH
XaMTBIH aKMDIaTaagel | Mall  YPXKYYJIOT  30XHOMOJN  XIONITYYJST, MIYBYYHBI aX axyi,

xypasHa XyHcHu Oarai-
raar Oaiiiayn XeTenOoepuir
IMWKHX  TexHUK Tycnai-
naansl Tecen (2014-2016)

XYJOMKUIH @K axyHl, 3erniiH ax axyihH uunmniamp BHXAVY-
BIH MOPIIKUITHYYA @K axyWH HOTXKYYADN aKHUIIIaX MIPTMKHIT
aprasyiiH 3eBJ16ree erue

6. Xenee ax axyilH Mapke-
TuHr Tocen (2012-2016)

Vinc opHyyn XYHCHHWH Oaranraar OalUTbIr XaHTax, Xe/1ee ax
axyHH XODKIMHH CTPaTeTHMir XdPADKYYIdXdN AyTargax Oy
CaHXYYKIITBII HAMAIYYJIHD

7. 3ax 39571 6a GauIIpUitH
YAUPJUIArbIH XOTKHII TOCOI
(2012-2016)

XeneeruilH — UpraauiiH  OpPJIOTBII  HAMAIAYYJDK
JP3ILIYYIIX 3aMaap sayypisir OyypyyiHa

aMbXKupraar

8. Xanx roneH Oyc HyTart
3arBap ax axyi Oauryymax
Tecen (2011-2014)

MYVY-bi 3yyH Oycon Man ax axyi, rasap TapHaJaHTHHH canbapbir
Gaiframac xapaar Oyc OaifraibJ 921ITdH, IKCHOPTHIH OapuMkaaraid
canbap OONroH XOIKYY/K, Oyc HyTrWilH XYHCHHMH Oaranraar
Oalf[UTbIl  XaHTaH, AKOJOTHHH IPBIP OYTISIIXYYH YHIABIPIDH
SKCIOPTOJl rapracHaap Xs3raap HYTTHHH HHAIAM JAMHH 3acTUiH
XOTKIIMUT TYPrITIOX 30pHIITOTON

9. “Monron VYicag aMbTHBI
rapantai OYTI3rIOXYYH
YHIABIPIDAMIHE — TEXHOJIOTH,
9pYyad  axyHH  XSHaITBIH
CHCTEMUIT caibkpyymax”-
Toce (2013-2015)

TexHOJIOrH HIBTPYYJIIX, OOJIOBCOH XYUYHHMIT YaJaBXUHUT AIMUTYYIIIX,
IpYYJ axyHH XSHAJITBIH CHCTEMMHT caibkpyynax 30pwiro Oyxuii
Tecen

10. “Monron Ve
Jaxp Xelnee ax axyHH
TOI'TBOPTOI XOIKHIT -
tocen (2013-2014)

TecnuiiH XypadHI Xe1ee aX axyHH can0apblH aX axyWH HOIIK
Oaliryyanaryynsir  MdIOUIMHH  OJIOH  TanT Yiln — axwiaraa,
Cyprantyynaj OpoJIyylaX 3amMaap OHOJBIH MAIIITHHT MPAKTHKT
X9PAIIKYYIIX OOIOMKHHUT OJITOHO

11. Mownron VnceiH
OpraHuk xeJ10e ax axyuna
JOMXKIIAT  Y3YYJIX  TOcel
(2014-2016)

OpraHuk Xe/1ee ax axyiH YHIABIPINIUIH CTAaHIAPTHIH IIaapiara
XaHTacaH OpraHWK XYHCHHH CY/DKIHHH OyX ye IIaTaHpg
OaranraaXyyJIalTelH 9pX 3YH, OYTAI 30XHOH OaNUTyyNaNTBIH OPYHUHT
OYpAYY/IdX, OpraHWK XYHCHHH YHIABIPIAIA XIPINdX OOANCHH
JKarcaaT raprax, OJIOH YJICHIH XKHIIUTT HUHIYYIIIX

12. 3arac, 3aracaH OyT?Iar-
JIOPXYYHUI HUMITYYIDITHIT
HAMOATYYIIRX LIOOPMUNH a)
axyir MoHromng Xerxyymnsx
tocein (2014-2016)

3aracHbl axk axyHr JI3MKHX 3aMaap XYH aMbIH XYHCHHUH X3pAIIaH[
3arac, 3aracaH OYT?3TIAXYYHHMHI HAMOIIAYYIIX yIMaap XYMYYCHitH
UM TPKIIJUIOT XOOJI XYHCHMH XOP3IIIOI HOMOITIAYYIDK DpYYl
MOHIUAT Xamraajgax oM. XOT OpYMbIH OYC3 3aracHbl ax axyir
JIDMYKCOHAIP XYMYYCHIH aMbKHPraaH]l MOH 2€P3I39p HOJI0eIeX oM

13. Ypramibsia canbapsiH
YaIaBXbIT 03XKYYIIdX
tecen (2013-2015)

XeHOeOeNT OpraHU3MbIH IOTI] MEHEXMEHT, YPraMIIBIH XOPHO I[33p,
MECTHLEANIH MEHEKMEHT TICOH 3 /31 XOCAr?3C OYypA»K SHD
YHUITIIRAP YHIT aKUIUTaraa siByy/nk OaiiHa.

14. byynaiis 5nut yp
raprax, yp ypKyymx”’
“OJI0H HACT THKIVIUIH
ypramai, naprac Tapuaiax,
TKIIMHH yPramiblH Yp
YPKYYJTHIH 3arBap ax
axyit Oaiiryymnax”, “T»xa91,
TRKIIUITUHUT caikpyynaH
Max, HOOCHBI XOHHHBI aIlIUT
IIMM yAAMIIUTBIH YaHAPbIT
JOAILTYYIRX” “TeneBu3nitH
LaXHM BHIEO CTYIN
Gaiiryymnax” (2014-2017)

BHCY-bIH X0100 @ axyWH AIBIIWITAT TEXHOJOTMWT HIBTPYYJIIX,
ra3ap TapuajaH, Majl aX axyiH 4unIasp ynaaHOyyaaiH MNUH? 3JIUT
COPT TYPIIMX, YP YPXKYYJIDX MOH MajblH Yp AlITHAT HIMATAYYIDX,
TPKIIMAH  OJIOH HACT YpramjblH TapHallalT, XaHTaMKHHATr
HAMAIYYIIOX TOCIYYIUUT XIPIATKYYIIIX

Ox yyceap: (Xyne Xooeo Aoic Axyin Ham, 2015)
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