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JIWIH 3aCTUHH CyJaJiraa, 3pJ3M UIIHHXUIT33HUHN XypaaJsH (33CIUIX)

XypaaHryu

oy TosaroiiH XepeHre OpyyJalTblH TI3p33 6airyysacantail xos6ooToiroop 2008
oHJ MoHroJs1 Jaxb rajaajblH 1myya xepeHre opyysaanat ([IIX0) H3IM3rAaK 3X3JIC3H.
['ax/133 A3/IXUI HUUTUIT XaMapcaH CaHXYY 3AWMUH 3acruiiH xsaaMpasaac yyaax 2009 ouna
3H3XyY eceaT Tacanjcan 6ereef, 2010, 2011 onHyyjas 3prasf, eHAep 6COJTUWT
y3yy/icaH. [IIXO-uiH ecenT Hb TOJWIOH YyJa YypXallH caibapblH ©CeJTTIl
X0JI600TOM 6eree/; yya yypxalH casbapblH YHJIABIPJAJIAUT HIMITAYYJ/IIX 3aMaap
6ornHo xyrauaaHg [IIXO-eir ecrex 6osomxkroil. T'IIXO-uilH opox ypcrajablH
HOMA3TAYYJICH33p 3AMMH 3aCTUIH TOITBOPTOM 6aijas, 6COTUNT HIMITAYYJIHA.

Juaxyy cyganraaraap ['lIXO-bIH ypcrang HeJieerd roJj Xy4uH 3YWJIUWUT TOJO0PXOUJIOX,
[IIXO-pIH 3AMKAH 3acar jAaxXb HEJeer YH3JI3X, 6ycaji YJCBbIH CallH Typuuiara [A33p
Tyaryypaax, [[IX0-pIr  X3pxsH TaTax Tajaap cyjJjaxbeir 30puioo. [IXO-
WIH OpoX ypcrajj HeJIeeJ1J1er 9K30TeHU 6a IHA0TEHU XYIHH 3yHaUUr
CyJaJICHaap X6peHre OpyyJalTbhIH X3JI03/I3JIMUT WJYY CalH TaillsibapsiaHa. MOHIOJbIH
3uiH 3acar aaxb ['IXO0-biH Heseer MUHXIIIXA33 2010 6008 2015 oHbl Opii-TapibiH
XYCH3ITUHH TOOH M3/33JUIMHUI allurjacaH. JArasp OHYyZ Hb YyJ yypxalH canbapT
H3M3JT WIYYJ XOpPeHre OpyyJaaIT XUWTAC3H ye oM. MOHTroJ1 YJC >KWXUT 30UKH
3acarrtay yyup J3JIXUNH 3pJac, TYYXUi 3/IUIH YH3 HeJIeeJ16X
yaaBapryu. Mitmaac 'IXO0-uir HIMarAyy/asX XaMIr'MiH TOXUPOMXKTOW apra Hb XepeHre
OpyyJaJTblH OpPYHOO caibkpyysiaxaJ, aHxaapax oM. ['IIXO-bir X3px3H TaTax
Tajlaap Cy[JlaxblH  TyJJ OaWrajuiH 6asilarry OpHyyZblH XOpeHIs  OpyyJajJTbliH
OPYHBI LIMHXKUJITI3T XUMCIH.
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YAUPTT AJI

MOHTOBIH 3IMIAH 3aCTUHH ©COJIT CYYIHUH KITYYIRI X3JI0311331 UXTIH, IHD X3PIdp TOMOPXOH Oyc
Oaliamer MX33p yycrak OaiiHa.TyxainOan, sauita 3acar 2011 onx 17.3%-aap eccen 6om 2016 onfg
epnee 1%-aap eccOHDMUNH 3aCTHIH OCONTHIH dHD XDJI03I37133C YYD dIUNHH 3aCTUITH ©CONTHHH
X6JeJIrerd XY4HH 3YHJI 10y B3, 3[r33p XYUHH 3YHII aX HOJIeeJAer B3 I3CIH acyyT I3BIIYYIK OOJIHO.

CyynuiiH yeuilH cypairaaHyyja 3AWHH 3acTHH ecenT OOJIOH rajaajblH LIyy[J XOpeHTe OpyyJailT
(TIIXO) X00pOoHII00 XYUTIH 2epar XamaapaiTair HOTONAOT. TUHMIIC 3/IMIfH 3aCTUIH 6CONT OOJIOH
TOTTBOPTOM OaWUTBIT IPIMKUXHUHH Tyix MaHait yic I'TIIXO HaMk TaTax maapziaraTaii.

2011 onooc xoum, Monron maxp 'lIXO xypmanraii Oyypu OaiiHa. Xapamcaiaraii Hb HD Tanaap
XHHUTACOH cyaanraa Oapar Oaiixryii, ['TIIXO Oyypu OaifraaruiiH manTraaipIr ST HAPUHH TOJOPXOUIIK
gagaaryi OaitHa. Xoauirasp OYpaH XOMKIIHUHN cymanraa 0axryd 4, nxsux dauitH 3acaraug ['TIIXO
Oyypu Oyl Hb Yy yypxailH OyTIa3TIPXYYHUH YHI OOJIOH XOPOHTe OPYYJIAITHIH OPUMHTOW XOI00O0TOM
XK Y39k OaiiHa.

Onaxyy cynanraaraap oun ['TIIXO-sH X31630300itH mantraansr Tonopxoinox, I'IIXO-bH 3auitH
3acar Jaxb HOIIeer YHAIDX, Oycas yICHH CaifH Typumiara mdp Tynryypiax ['IIXO-sr XapXxsH TaTax
Tanaap CyJIaxbil' 30PUII0O.

Cynnaracan Gaitgan

2016 oun manxwuiin xuuitH X O-wiH yperan 2%-aap Oyypy 1.75 TapOyMm aMm.joiapT XypesH 0a 3H3
Hb Oyypail XemKuIT i 00JI0H XerKimkK Oyd yicyya maxes ['TIIXO-sH ypcran OyypcHaac manTtraaink
6aiina (UNCTAD, 2017). I'llIXO Hb eHxep yaHApTaid aXIIbIH OalpbIr Ouii 001rox, Oyypai XerKuinTiii
00JIOH XOI KK OyH OpHYYZal OpUUH YEUITH YIIIABIPIIAI O0IOH MEHEKMEHTHIH TYPIUIATBIH XOPATIIIAT
JOMXKIAT 0a 9HY Hb TyXaiH yJIC OpHBI HUMTMUIH XKW dyxan yyparmii 6aigar (OECD, 2008).
I'acon xomuit 9 nxoHX cyganraanyyn Hb ['TIIXO-bpiH HUATMUNRH XOTKIIT DX HOJIOOHOeC WIYY dANNHH
3aCTHIH ©COJT AX HOJIOOH] TOBIepIer.

I'IIXO b >auiiH 3acruiia ecente yyxan HemeeTdi (Hansen & Rand, 2006). Igbal & Shaikh (2010)
Hap ['IIXO #b xymammgaar mmxmar xaauid 1 ['TIIXO 6omon Xynannaa Hb [lakucTaHbl 3UiH 3aCTHIHH
©COIITHHT TYPracraX roji 2 XY4YHH 3YHI MeH I3k AyrH3caH. Almfraji, Almsafir & Uao (2014) nap Hb
I'MIIXO GosoH 3uitH 3aCTHUIH 6CONT X00pOoH 100 Xamaapanrtaid 6a ['IIIXO ecentuiir mpmMxuk Oaixa
ecenT Hb 3praa1 ['IXO-bir TaTax Oaitnar xamd9H nypacad (Almfraji, Almsafir, & Uao, 2014).

Cymnaaunp sauiiH 3acruitH ecenten y3yyisx I'IIIXO-blH HeneeHuil Tanaap 36BIIMILSI] XYPISIryH
Oaitna. 3apum cypanraanyyn ['1IIXO Hb >auiiH 3acTHiTH 6ceNTo 1 coper HelleeT ramar. Tyxanndan
oorumHo xyramaana [TIXO Hb ecentuiir mMKIAT X3aui 4 ypT xyranaanmaa ['1IIXO-aac xaT
xamMaapayitai 0aiix Hb ceper HeneeTdH. [Ipm OyTam OoyioH OalTyyiiaryya Hb TamaafblH XOpPOHTO
OPYYJNANTHIT JAMKAST 9 5HY Hb KWITYHID, X3T XOTXKIIT OOJIOH OpJOTHIH TATm Oyc OaluTbiH
mantraan 6ongor (Dixon & Boswell, 1996). DHd caHaar [pMKIAT )KUIIPIHYY Hb Oyypail XerKuaTan
opuyya 6osox Hurep, I'onaypac 6oson Msamap rax mMat yicyynaaa axuriarpiar (Kentor & Boswell,
2003). Kentor & Boswell (2003) nap Hb 39 Oyypaii xerkurtaii opHbl ['TIIXO-b1H TOBIOpON 60I0H
YHIPCHUH HUUT OYTISTIPXYYHHHIT allIMTIIaH /cross national/ maHen perpeccuiiH 3arBapuir OalryysicaH.
3H 3arBap Hb ['TLIXO-pIH TeBNepen eHAepPTIH Oyypall XOrKHJITIH OpPHYYJ IKCIIOPTHIH TaTBapaac
OHJIOp XaMaapalTail 0eree apBHITAIL OPTOMTIHHA Oaiiraar XxapyyJcaH.

INIXO-n Henmeeserd roja XY4WH 3YHICHHH HII Hb 3axyupraa OOJIOH MHCTHUTYTHHH OpPYMH IOM.
Tyxaiin6an engep opnororoii xerxmwk Oyl opryyman I'IIIXO Hp ecentuir mmxmdr Oon Oara
OpJIOTOTON OPHYYAAI WHCTUTYTHHH OpYMH Hb eep Oaiimar Tym I'IIXO Hb ©CONTHHT IIMKIATTYH
(Blomstrom, Lipsey, & Zejan, 1992).



3axupraa 00JIOH HHCTUTYTHUIH OPYHBIT XOPOHI'® OPYYJIAIThIH OPUUH 'K XK 00JI0X 06ree ] XepeHre
OpYYNanThIH OpuHbI X37109p Hb [TIIXO-1 nx33X3H Heneesi Oaiinar. Quazi & View (2007) nap Jlatun
AMEpHKT XUICAH cyAairaaraapaa XepeHre opyyiaantbiH opurH 0omoH ['IIIXO-bIH X00pOHI XYUTIH
aepar xamaapai Oaliraar xapyyscan. Nnadozia (2011) Hp ammurt ManTManbsiH Heell Oaratait AQpukuitn
KIDKUT YJIC Hb OM3HECHIH 30XWIYYJaITBIH MUHIWIIMHT O6uli 6onrocon Toxuonpona ['TIXO-pir
TaTax 00JIOMIKOO HAIMITAYYJIIX OOJIOMIKTOM I3 ypAcaH OaiiHa. DH? MIMHAYII Hb OM3HECUITH TaaTai
OpUYHBIT OYpPAYYIDK, X6POHI'® OPYYJIAIThIH OPYHBII XOPeHI'e Oopyyjlardjal Wiyy Taatail Ooironor.
I'acon xoamii 4 Xygangaansl caaj O3pXIIdaI, AapaHTyHiax TaTBapblH O0JOH Oycal Xs3raapiiaramai
0omsoreiH eepunent He ['1IIXO-1 cepreep HeIOeK OOI30IITYH FOM.

Momnron naxs ['TIIXO-bIT cymancan 1eeH X33H cyaanraa o6aiaraac oum ['TIIXO 6010H >auiiH 3aCTHITH
OCOIITHITH XaMaapJibIl Tailibapnacan 2 cy/anraar aBy y3Jm9.

Amnanz (2011) Hb TOrTMOJI HEJIEOTAH PHTUIH IIyraMaH perpeccuiiH 3arsap alluriacaH cyaairaaHziaa
I'IXO #p >auiiH 3acTHfH ecenTen NIyyn OOJOH mIyyn Oycaap HeJNeeNaer Xd3MA33H IYTHICOH.
Tyxainban, I'IIXO Hp 3apuM canbapyyaplH YIIIBIPIAJIA coper Hellee Y3YY/Dk OaiicaH Oereej
SJaHTysa Yyl yypXaiiH canOapT ceper HelneeTs3H OaiicaH.

Meuxipmar 6a ['aatemep (2015) nap ub 2010-2013 onbr Opir- ['apiblH XYCHATTIAC TOOLOOICOH
JleonTHBHIH ypBYY MaTpuIIHIT ammmrian 20 candap nax ['IIXO-s1H HOneer YHIICOH. Ta yya yypxaitn
canbap gaxe ['TIIXO Har XyBHap €CBeJ HUIT 31iH 3acarT X3pX3H Heleex Oaitraar cynancan. ['TIIXO
HAMANITIZP 1% eccen Hexuenn 3auiiH 3acar 2010, 2011, 2012 6omon 2013 onyynman xapramszas 1.5,
2.45, 1.43 6oson 0.63 aap ecex xapuy yimmai y3yyncsd. Hamarman THIXO He yyn yypxai 0010H
XyJalijaaHbpl candapT XaMrUitH uX HeleeTd OaiicaH. ['3caH xaauit 4, 9H X0€p caidap Hb XOOPOHI00
eHIlep Koppemsanu xamaapantail Tya [HIXO-biH MOK Hb Yyl YypXaiH cai0apbil IIMKHK yiIMaap
XyJaJiaaHbl canbaphIr 6Croxe Xyprak 0ona3omryii. Oepeep X303, Xyaanaaadsl canbdap ub ['IIXO-
BIH ypcrajaac WIYYTIH Yyl yypXaiH camoapelH eceaTeec XamaapanTail 6aibk 6omHo (MeHXIPIT. &
lantemep., 2015).

XBAMHra3p 3Ardp cyaairaa Hb MOHIOJ YICBIH TOOH M3I333ia cyypwican OonoBu [MIIXO Hb
TOAOPXOH X3IPH cayidapyyAam separ O0JIOH coper HOJIeeTIH OaifHa Ik TYTHIX OOIOMXKIYH Oaiiraa 6a
I'MIXO #p HUAT 21UiH 3acarT OYXdJIl Hb HOJIeOTd N Oaifraar xapk 0oiHO. DHA cydanraa Hb MOHTOMI
Ve gaxp ['IXO-bIH ypcerajibH Tajgaapx HAITACIH OMITONTHIT erex Oereen xopxaH ['TIIXO-pir TaTax
apryyz OOJIOH TYYHHH Yp IYH[ TOBIOPOX OOJHO.



MoHroJ1 7axb raaajiblH X6pOHIe OpyyJaaJThiH TOHM

MoHTONBIH 301iH 3acar XypAauraid ecex OaiiHa. Tyxaitn6an, 1995 ong IHB 1.4 tapOym am.nomnnap
Oaiican 00 2016 onpg 11.2 TopOym aM.gomiapt Xypu Oapar 8 naxuH ecx33. JI00px 3ypart y3yyJICHIIP
sauitH 3acruiid ecent 2006-2010 ong nynmxkaap 6.6%, 2011-2015 ona nynnxaap 8.7% XypcaH.

2008 oHBI MPAXUIH CaHXYYTHHH XsAMpall, Oaiiranuiin rammraac mantraanad 2009 onx MoHTONBIH
9AMIH 3acar yHanTaja opcoH. TyxainOam, 3ya OOJIOH TaHTMHH yJMaac Xe7ee ax axyWH candap
xyrmpesH. Tye oan I'IIXO 624 cas am.mommaptodt TOHIXK Oatican 601 2010 onx 1.7 TapOym
am.zosap 6ok ecced. MuracH»p 2010 ona 5AMIAH 3aCTHAH ©COIT 3PIIdI COPTIKII.

Xycenzem 1. Makpo 30uiin 3aceuitn 2071 y3yyarimyyo

2006-2010 2011-2015 JHB canbapaap (2016 onp)
XyH am )
27 31 Xepee ax ayn
. . . 12%
Huiir (cas) (2010 0mn) | (2015 omn)
Huiicinn Vimaanbaarap (myanax %) 43.0 45.9 Yyn
yypxaii
Xot cyypuH razap (ayHznax %) 64.9 67.5 20%

JHB
Hor xynn Hornox /IHB(onooruiin 01101 yiceH 1895.3 4128.6
$) Yinunnras AX
YKunmuite nyanax ecent (%) 6.6% 8.8% 61% Vﬁ’;ﬁ‘/sap

Maxkpo 31uiiH 3acruiiH OpUMH

. Tonutox »auiin 3acruii yiin axkuinaraa (2016
0, lo, 0,

M2 xunuita gyanax ecent (%) 34.99'% 17.38% ot JTHB-1 53.0% %)

Tamaan BamoThIH HOOI (0100THITH cast $) 1198.28 2359.48 | Yyn yypxaitH on6opront 19.96%

Xoparmsauit  yEuiH  wHAeke  (XYU: . o

2005.X11=100) Xenee ax axyi 12.20%

Vncein TecBuitd angaraan (JJHb-x 3313x % ) -0.71% -4.33% boonmii — Gonon  HKHTAIHIHITH 11.32%
Xyjanjaa

Bamotbi xanm (¥/$) 1260.40 1666.32 | Y7 XOMIOX  XOpoHrHiH yiin 6.82%
KUILIaraa

Xynaamaa Adx YHIIBIPIDN 6.67%

Dkcnopt 6oston Ummopt (omooruiiu cas $) 4,578.32 10,528.91 Canxyy —Oomow  jaarraieim it 5.29%
aXuuaraa
byrormoxyyn, yimauirsouuii skenopt (AHb- 43.54% 40.58% | Toomop, aryynax 5.22%
11 3319X %)
ByTasrasxyyH, yiirauwirasuuil umnopt (JJHb- I'osutox yyJ1 yypxaiin 0yT33r19xyyH (2016 oHbI
47.91% 48.78% L °
1 33719X %) HUHT KCOpToa 33719X %)

AU 3PXJTIVITHIH Y3YYIITYYA Huiit 3xcnopr (ogooruiix cas $) 4,917.30
DMK SaCTUIH MIPBXIYH XYH au (HHFAT JyHA 38.97% 38.50% | 3ocwmiin Gaskman 32.69%
933X % )

Asknnax XY4HUH OpOJILIOOHBI TYBIIUH 61.02% 61.50% | Hyypc 19.79%
AU 3pXJIDATUIH TYBLIMH 54.36% 56.72% | Ant 15.42%
AKUNTYWIIMIAH TYBIIHH 10.92% 7.74% | T'a3psH TOC 6.86%
Jyunax nanus (Msuaran T) 264.44 609.72 | TempuitH xXymp 5.08%

Ox cypBaink: JpmxuiiH 6aHK, YHIICHUI cTaTrcTHKHiH X0poo (YCX), Monron bank

' M2 menrenuii sxummiin qynaax ecent: 2006 onx 34.8%; 2007 onn 56.3%; 2008 onz (-0.05)% ; 2009 ong 26.9%; 2010 onp

62.5%




Mouron VYac 1993 ong I'IXO-bir mamxux 3opmiroop “l'agaaaplH HIyyJl XepeHre OpYYJIAITHIH
00/1710T0”-bIT’ CaHAAUJIaH XIPITKYYIDK 3X3J¢oH xoaui u 2010 on xypTan ['TLIXO-biH yperan 1 Topoym

aM JI0JIapT Xypaaryit Oaiican 601 2011 oxpg 4.6 TopOyM aM.A0JIAPT XYPUdd.

Xycnszem 2. Monzon Yncein 30uitn 3aceuitn econm éa I'lIIXO-vin ypcean, 2006-2016, mapoym $

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

f::f;““ 8.6% 102% 89% -13% 64% 173% 123% 11.6% 7.9% 2.4%
rIIXO 02 04 08 06 17 46 43 21 03 01
Ocour 3% 2%  127%  26% 171%  170% %  -52%  -84% -72%

Ox cypBaipk: Monronbank, YCX

2016
3.0%

42
4511%

2008 onooc I'IXO 3pumMTiil ©cex 3X3JC3H O0NOBY IPIXUNA HUMTHIT XaMapcaH CaHXYY 3OUKAH
3acruiin xsMpasiaac yya»k 2009 oup sHAXyy ecent tacaniucan Oereen 2010, 2011 onyyaam sprasj
OHJIOP OCOIITHIT Y3YYIICOH. DJIMIH 3acard/iblH Y33k Oairaaraap SHIXYY OTIIOM ©COJIT Hb TOJTWIOH YYII
yypxaiiH canbapblH ecenTeec YYACIH Oeree] yyin yypxaiH cajaOapblH YHIABIPIAIUAT HIMAITAYYIIX

3amaap OoruHo xyramnaany ['TIIXO-bIr ecex 0OTOMKTOH.

2009 orx Mouron YiIc IaxuitH HUUT 39¢ 00510H HYYCcHuUH 0.8% 607101 0.2%-BIT TyC TYC YHIABIPIIKID
(British Geological Survey, 2011). 2010 onag Monron Ync mnxuitH HuAT HYYpcHHH 0.7%-wiir
YIIaBIpaacoH 06a yyH?3¢ XOWII MOHrONBIH HYYPCHHMH YHJIIBIPISIMUH IPIXUHH HUHUT HYYPCHUHR
YHILABIPIAINA 339X XYBb VI SUIMT €cenTTdi Oaiiraa. Men Monron Yiac Hb BHXAVY-bIH KOKCXKHX
HyypcHH UMIOpTHIH 20-30%-wiir HUiTyyamer (DauilH 3acTUiH cyJairaa dpIdM IIHHKHITIIHUI

XYp3373H, 2017a).

INIIXO-aap X9parKAdT XaMTUHH TOM Yy yypxalH TecnyyauiH HAr Oomox Otoy Tonroit Tecen
XOPITKUK IXBJICHAIC XOHI MOHTO YIChIH 33CUIH YWIABIPIIAI OTLOM 6COXK JAIIXUWH HUWUT 33CUMH
1.8%-wmiir YHIABIPIOX OOJCOH 06reen MINIXWNA 33CHHH YHIABIPIDIIPI 15 nyraap Oaifpann
3paMOITARX 00/K33 (DAMiiH 3aCrMiH CyAajiraa 3pIdM LIMHXHITIHUN XypadimsH, 2017b). Dauiin
3aCTUUH Cyjaajraa SpJdM [MUHXWIrHUNA XypaaunH, 2017b-n Owy TonroiiH Xymaarak Oyt
YHIABIPIANTIN X01000TONTOOp MOHTON YIICBIH 33CHUH YHIIABIPIAI OHUPBIH MUPIdAYHI Oara 33par

©COJIT Y3YYJIHD I'9KID.

XycHort 2t y3yyncHp ['IIXO-bH yperan 5auiiH 3acTHH ©COATUHT UIyY. IDMKAAT OaliHa. ['AcoH
X3IUH 4, 3IUIH 3aCTUIH 6CONT Hb TOJI TOJIOB YYJI YypXaiiH candapaac sutanrysia Owy Tonroit Tecieec
xamaapanrtail GaitHa. Jlapaax 3ypar up ['TIIXO-p1H ypcran maxe Oy Tonroil TOCIHIH HEOJIOOIUNAT

XapyyJok OaifHa.

3ypaz 1. Monzon Yacwein I'IIIXO-vin ypcean, Owy Tonzoit 6onou dycao, 2008-2016, can $

CaHXYYKWITHIH

TeJIeBJIeree OatiarjcaH.
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Ox cypBaik: Monron bank, Cyaanraansl OaruiftH Too1o00J101



Oprun sxun 6omox 2011 onx Otoy tonroit tecnuitn I'IIXO-piH yperanm Hamaramk 2.5 mpOoym
am.toyunapt xypcaH 6a HuiT X O-b1H (4.6 T3pOyM am. ioutap) yperaibid 54%-uiir 3335wk O6aiis. 2016
oun 'IIXO-piH yperan -4.2 TapOyM aM.I0/UTapT Xypd OrmoM Oyypusa. ['9¢aH Xaauit 6010BY A00pX
XYCHAI'T3] XapyyJICHaap CaHXYY, Jaatraji 00soH OapuirsH canbap naxe ['TIIXO-biH yperan Tyc Tyc 43
cas am.zojutap 6osoH 39 cas am.pomnapoop eccen. I'TIIXO -4.2 tapbym am.omnapt xypu OyypcaH Hb
O10y TOJITOWH XOPOHT® OPYYJIAITHIH JaXMH XyBaapUIIAJITaac MajITraaacan’.

Xycnaem 3. 'IIIXO-vin ypczan, canoapaap, 2015 6onon 2016 on

No Caubap 2015 2016 Oepunear%
1 Bapuara 43.4 82.5 39.1 A
2 Bojaoscpoa 1.8 0.8 -1.0
3 BoJsoBcpyyaax yHIaBIpJIdI 18.1 -393.0 -411.1
4 bBeennii 00/10H KUKUTJIH XyJaj1aa 117.6 62.9 -54.7
5 3ouma Oyynaj, HHATHIAH X00JHBI YIHJIYHITI) 128.9 99.2 -29.7
6 Xapuiaa x01000 12.8 6.8 -6.1
7 MbdpryaumMilH IIMHAKIDX yXaaH, TEXHHK TEXHOJIOTH, 28.4 -10.8 -39.2

Oycan OuzHec
8 Canxyy 00/10H faaTrajbIH YHJIYHIT) 45.5 89.0 43.5 A
9 T33BpHiiH YHI4HITII 25.0 3.6 -5.6
10 3axupraa 60JI0H TycJIax YilJ1 azkujiiaraa 9.3 53 -19.7
11 Yya yypxaii -369.2 -4164.5  -3795.3
12 Bycan yia4uiri -20.3 4.9 253 A
13 Y xea1eX XepeHIruiiH yiaanirid 359 45.0 9.1 A
14 Xenee ax axyii, oii MoJ, 3aracuJjaj 6.6 4.9 -1.7
15 Haxwuaraas, Xui, yyp 0a 3Arnpuiin XaHramx 6.2 12.0 5.8 A
16 Bycan 4.4 -4.7 -8.8
Huiir 94 -4156 -4250 A

Ox cypBamk: lllyyn xepeHre opyynantein cyaanraa (2009-2017 1 ynupai), Monronbank

Hop naypracan xycHarmda Monron VYiaceiH I'IIXO-piH Tonm 10H XepeHre opyynard yicyyaslH
xarcaanteir xapyyJas. 2011 on xypran BHXAY Hb xaMruiiH TOM XepeHre opyyJiard opoH 0aricaH 0071
2011 onooc xoim Hunepnanz yiacaac opsxk upesn I'IIXO-bIH yperaia Mamm uxs33p HIMOTIKDD' .

Xycnaem 4. Ton 10n xepenze opyynazuud, yacaap, 2010-2016 (xypummnazocan oyn)

Yac 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Huiit I'IIIXO (cas $) 4407 9818 13458 15729 16693 16753 12980
Hupepaaunn 385 1344 7637 8308 8649 8385 4406
BHXAY 112 4781 1201 1254 2345 2440 2933
CuHranyp 360 172 1424 1272 1393 1386 1322
Hx 6putann 617 773 906 1202 1264 1198 1011
AHY 69 604 259 362 521 546 559
ABCTpaJn 1 143 125 2033 459 442 514
Anon 90 596 115 168 109 403 465
Kanan 21 526 94 135 345 403 424
JlrokceHdypr 133 18 122 264 373 351 351

Ox cypBank: llyyn xepenre opyynantsiH cyganraa (2009-2017 1 ynmupain), Moxronbank

2 Oroy Tonro#t 6osoH 3acTHiiH Ta3phIH XOOPOH/L TPID XUHCHIAC Xoiim 6yroy 2009 oHOOC X0MIm 3acruiin raspbia 34%-uitH
Horzou Hb TenbepuitH eI ['IIX0-aap Oyprraramor Gaiican. ['9con xaamii 4, 2016 ol aHTHIIaT ©0pWIerACOHHH yIMaac
eMHe Oyprraracas ['IIXO-bIr ragaam 39371 19K OYpTracoH.

3 Cynanraans! 6ar Monron Yiican yin axuiaraa asyyinar I'TIIXO-g xaMruiis ux XyBb H3M3p opyyJaar Tor 20 KoMIaHHiH
’KarcaalThil Tapracad 0ereej dArmpuilH 7 Hb yyn yypxaiH canOapT, 4 Hb GaHKHBI canbapT Yiln axusiaraa sByynjaar
(KOMIIaHHY/BIH KAarcaalThIl' XaBCPAIT Aaxb XYCHIrT X1-39¢ XapHa yy).
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INIIXO-pIr xaMruiiH UX33p TaTAar cajibap Hb Yyl yypxail tom. JKut upasx Tycam yyn yypxaiiH canbap
naxbs [IXO-b1H ypcranbia eepuwient MoHron YJChH 5AMHH 3acarT UX39X9H HOJIeeTd 0ok Oaliraa
0a 3uitH 3acar Aaxb OYTHHIHH ©6pWIeITHH 1aaTraad 0ok OaitHa. /lapaaruiin OyiarT *ui Oyp yyia
yypxaifH canbapt opxk Oaiiraa Hamarmn ['IIIXO-sH ypcranblH HUHT SAMIH 3acarT Y3YYDK Oyit
HOJIOOH/] TYH LIIMHKUITI3 XUHH?.
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I'mxo-sia HOJIOO

Mowuroseia 3auiiH 3acar gaxb ['IIXO-bH Heneer muHxmxad3 2010 6omon 2015 onsl Opu-Iapipia
XYCHIITUHH TOOH MAPIIUIMHMI ammriacaH. YYup Hb 3HD 2 JKWIMAH 3JUHH 3acCTUHH OYyTAI HBb
XapblaHTyH suraaTail oM.

Xycnzem 5. Canoapyyowvin yiinoespain, /IHb-0 3313x %, 2010 6010n 2015 on

Canbapyyn 2010 2015 Oepunenar

Xeaee axk axyii, oifH axx axyii, 3arac 0apuJT, aH arHyyp 11.73% 13.36% 1.62% T
Yya yypxaii, 0;100pJ10J1T 21.55% 17.09%  -4.46%
Bonoscpyynax ydaasipJna 6.81% 7.64% 0.82% A
Haxunaraan, Xui, yyp, araap:KyyJajJTbIH XaHTaMiK 1.95% 1.64%  -031%
Ycan xaHraM:K,00XHP Y€, XOT, XasrVIbIH MEHe:KMeHT 0.32% 0.45% 0.13% A
Bapnara 2.56% 4.22% 1.66% A
f;;z:;ﬁagnon JKHZKMIJIH XyJaJ1/1aa, MalluH, MOTOLMKJIBIH 3acBap 12.29% 11.53%  -0.75%
T3B3p, aryyjax 6.95% 523%  -1.72%
3ouna 6yyaaJ, 6aiip, cyyu 0010H HUATHITH X00JIHBI YHIYHITII 0.54% 0.93% 039% A
M3 133131, XapuJnaa 2.62% 2.15% -0.48%
CaHxyy, JaaTrajiblH YiJ axKujiaraa 2.46% 5.35% 290% A
Y1 XxeJ16X X6pOHTIHiiH Yilsl aKnJIIaraa 7.05% 6.85%  -0.20%
Mb3praxianiiH IMHKIIX yXaaH 0010H TeXHUKHMITH YIJI axuJiaraa 1.36% 2.19% 0.84% A
YaupaJara 60JI0H AIMKIIIT Y3YYJI3X Yilal akuisiaraa 0.83% 0.94% 0.11% A
;(;[I))I::i;lﬂ il:;giﬁlaf::’x :;12::1{3 J)I(aMraanax Yila axuiiiaraa, andan 436% 4.58% 022% A
BosoBepoa 3.89% 4.38% 0.49% A
XyHuii 3pyyJs1 M3H1 62 HUArMuiiH il axuiiaraa 1.71% 2.04% 0.33% A
Ypaar, y3B3p, TOIJ100M, HAagaM 0.33% 0.46% 0.13% A
YiurunarasHuii 0ycaa yia axuiiaraa 0.46% 0.81% 0.36% A
ByTa3ra3xyyHuii m3BaIp TaTBap 10.23% 8.15%  -2.09%

9x cypBamk: IHB canbapaap, YCX

2010 6oson 2015 oHBI AMIH 3aCTUHH OYTIUAT Xaphilyyiioan yyin yypxaa candapei JHB-m 3313x
xyBb 4.5%-aap Oyypcan 6a »u3 Hb ['IIIXO-bIH ypcran 00JOH yyn yypxaH OyTISTIDXYYHYYIUITH
yHHITH Oyypanraac mantraapk?d. Cynanraadsl 06ar 3eBXeH 3HD XO3COT Jaxb yyJ yypxaiH candapt
xuiraak Oafiraa ['IIXO-pIH HIMANT ypCrajblH HOJOOr TOOILOOJCOH. Yy yypxaliH canbap aaxb
I'IXO-s1H HOIMAIAT ypcrad Hb Oycaa 0yx canbapyyaan 3apiiiaa HOMAITIYYIDXHUT ©160X 0a HHTICHIIP
5AMWH 3aCTUIH YT aKuuiiaraar HaMarayyaHa. Japaax toonoosnong I'IIIXO-pIH HIMIAT yperan Hb yyi
yypxaiH canbapblH YHIABIpIdIuidH 1%-Tall ToHIYY OaliHa.

3ypar 2-T yyn yypxaiHa candap gax HaMaraa ['IIXO-bH Henee m0Tooa OOJOH TamaablH 3aX 333JI1T
XOPXOH XyBaarjax Oaliraar xapyymk Oaitaa. XKumran6am, 2010 onn yyn yypxaiH candap TOTOOIBIH
3ax 333JIMAH HUMT 3aBCPBIH X3P3MNIIHUN 59%-uir xaparmacsn 6on 2015 ona 70%-uHAT X3paTidciH
Oaiina. JIOTOOJBIH 3aX 333J1 WIYY UX XOPOHT® OPYYIANTHII IIMHTIIX TycaM JJIUHH 3acarT y3yYidX
Hellee WYy ux Oaiix yupaac HAmarma ['LIXO-eiH saumitH 3acar maxe Hemee Hb 2010 oHTOI
xapblyynaxaza 2015 onn apaii unyy Oaiina.



3ypaz 2. 2010 (3yyn) 6010n 2015 (6apyyn) onsl 3a6cpblH XIPI2idd, IX YyC8IPIIP

Fagaag, Fapaag,
41% 30%
JoTtoopn
59%

Ox yycsap: 2010, 2015 onsl opr-rapubia xycHIrT, Y CX, cynanraadsl OariifH TOOII00IOI

[otoop
70%

Hapaax xacart yyn yypxaiia canbap aax ['IIXO-siH Heneer canbap Oypasp xapyyiax 0071HO. DHD
cynanraans 201 1% OHBI OpII-rapIbIH XYCHOTTHIT alIMIJIAH 3aBCPBIH X3PATIIIAT candap Oypasp 3a1aican
TOOT TapraH aBcaH 0a YYHUHT yyn yypxaiH canbap nax H Mo ['IIXO-bH Heneer canxbap 6ypasp
XapyyJiaxaJ ammuriaiaa (XaBCpaidThlH XYCHAIT X2-00C yyl yypxaiiH cajiOapblH ITOTOOABIH 3aBCPBIH
XOPATIIHUN XyBUHIT XapHa Yy).

Homoarmpn IMMIIXO-b1H HUAT 51iH 3acar 1aXb HOJIEer TOOIIO0IOXBIH Ty Japaax NIyraMaH CHCTEMHNT
aIlINIIaB.

Ay+B.x=0

OHA Yy Hb 3HIOIEH XyBbCArdIblH BEKTOpP, X Hb JK30I€H XyBbCardielH BeKTOp, A 00j0H B Hb
K03() PULIMEHTHIH MaTPHLL: MOP OYX3H HAT TATUTIAIUNT, O0araHa Oyp HAT XyBbCardMHUT MISPXUHITH.

JloOpX TATIIUTTAIA Yy Hb X-HHH (QYHKIDIP XIPXOH TOJOPXOHUIOTJOXBIT XapyyJaB:
y=—-A"1B.x
A~! up A-ruitn ypByy MaTpu1l 6eree 1 eepeep JIeOHTHBUITH ypBYY MaTpHII I3IOT.

H23px aprawiajblH Jaryy yyil yypxaiH cajn0apT opxx Oaifraa yyn yypxaiH cain0OapbiH 1%-uiiH
YHIABIPIANITIHN TOHIRX XdMx33HUN ['TIIX O-b1H HIMAIT yperansH Hoiee Hb 2010 6o1ou 2015 oryyaan
xapraman 59% 6a 70% norooxox mmHrAAT (Yp AyH-1) 60oH 100% moToomon muHTAAT (Yp AYH-2)
I'3C3H 2 XYBUJIOAPT TOOI[OOJUIBIT XUIIIII.

XYCHATT 6 60JI0H 7-1 yyn yypXaiiH canbapt HaMIATIIp opx Oyl ['IXO-brH Henee 2010 6omon 2015
oHyyzaan xapranza 59% 0a 70% noTo010 IIMHTAI3T TOXUOJJIBIT aBY Y3b€. TOOLOOIIIBIH Aaryy Yyl
yypxaifH canbapblH YHIIBIPIAIMAH HAr XyBbTaid TOHIPX 'IIXO-b1H HaMaAT yperan Hb 2010 GoioH
2015 onyynan sauiin 3acruiir xapransan 0.188% Gomnon 0.207%-aap Tyc Tyc ecrene. Jlop xapyyJican
XYCHAITH VyJ yypxaiH canoap gax ['TIIXO-sH HIMAAT yperaiaac maiaTraajad cardapyy X211 X3I9H
XyBHUap ecex Oaifraar xapyysaa.

42011 onma I'IIXO-bH yperan TYYX3H A33. XIMKIIHIP? Xypd 4.6 TopOyM am. mosuiapT xypess 6a sus yeuiir [IIXO-bin
HAMDIRI yPCTAIbIH 3UIHH 3acarT Y3YYI9X HOJIeer Xapyyinax OHOBUTOMH JKIII X3MI3H Y37199.

13



Xycnaem 6. Oconm, candapaap(yp oyu 1)

Canbapyyn 2010 2015

Xenee axk axyii, oifH ak axyid, 3arac 0apuJT, aH arHyyp 0.05% A 0.08% A
Yya yypxaid, 0;100pJ10J1T 0.04% A 0.05% A
BostoBepyyaax yisiaBapJina 0.24% A 0.20% A
Haxuaraan, xui, yyp, araap:xyyJaJThIH XaHTaMK 0.71% A 0.48% A
VYcaH XaHIaMK,00XHP YC, XOT, XasiTJIBIH MEHeKMEHT 0.88% A 0.38% A
BapuJira 0.57% A 0.64% A
Beenmii, JKHKUTIIIH XyaaJ/1aa, MAIIHH, MOTOIMKJIBIH 3acBap 027% A 027% A
Ta3B3p, aryyaax 0.68% A 0.73% A
3ounn 6yynan, 6aip, cyyn 60J0H HUATHIAH X00HBI YAIIHITI) 091% A 044% A
MD>3133.13J1, XapuJmaa 021% A 0.19% A
Canxyy, AaaTrajbIH YilJI azkujaraa 0.58% A 0.25% A
Y1 Xe/16X XOPOHT HifH Yii1 akuiuiaraa 0.05% A 0.05% A
MOpryxiniiH IHHKIIX yXaaH 00JI0H TEXHUKHITH Vil a)Ku/uiaraa 043% A 0.24% A
Yaupaaara 6010H AIMAIAN Y3YYIIX YilaI askujiaraa 0.56% A 047% A
Tepuiin yaupanara, 6aTjaH XxaMraajgax YHWJ akuiuiaraa, anoan 0.08% A 0.05% A
sKYPMBbIH HUMTMHUITH XaMraaJjaJj
BoJioBcpoa 0.03% A 0.02% A
XyHuii 3pyyJa M3 62 HUArMUiTH YilJ askuiuiaraa 0.05% A 0.03% A
Ypaar, y3B3p, TOTJ100M, HaagaM 0.07% A 0.04% A
Yiluranarasnuii Oycan yia axuiiiaraa 0.11% A 0.06% A

Huiit 0.188% A 0.207% A

OX CypBaJDK: CyaJraaHbl OarkitH TOOOOJION

XycHart 6-n1 xapyyJicHaap yyn yypxaiH canbap gax [IIIXO-brH HAMAAT ypcraibiH 304uj Oyynan,
Oaiip, cyyl OOJOH HHMWTHHH XOOJHBI VUMD, ycaH XaHraMX, Iaxuiraad, X, yyp,
araap)KyyJaJITBIH XaHTaMK O0JIOH Gapwiira 33par YHTIUIATIHAN canbapyyaan Y3YYIdX HeJlee Mall ux
Oaiiraa 6a s> Henee Hb 2010 Gonon 2015 onyyaan amun OaitHa. XYCHAIT 7 Hb Yyl yypXaiiH canbap
nax ['IXO-bIH HAMAJT yperajl Hb X3P UX HIMATIRJ 6pTer YYCrax Oaliraar xapyyJok OaiiHa.

Xycnaem 7. Hima2031 epmez canbapaap, mapoym mezpez (yp oyt 1)

Canbapyyn 2010 2015

Xenee ax axyii, oifH axk axyi, 3arac 0apuJT, aH arHyyp 0.59 2.55
Yya yypxaii, 0160pJioJT 0.83 1.78
BoJioBcpyyaax yilaaBiIpJiaa 1.61 3.47
Haxuaraan, Xui, yyp, araap:kyyJajaTblH XaHTaMK 1.34 1.82
YcaH XaHraM:K,00XHP YC, XOT, XasATJIBIH MEHEKMEHT 0.27 0.40
Bapuira 1.42 6.23
Boeenuii 60/10H KUKUTJIH XyIaJ1/1aa, MAIINH, MOTOIMKJIBIH 3aCBap YIYHIT? 3.28 7.25
Ta3B3p, aryymnax 4.63 8.79
3ouna 6yynau, 6aiip, cyyn 6010H HUATHITH X00JIHBI YHJIYHIT) 0.48 0.94
Mb 133131, XapuJnaa 0.55 0.95
Canxyy, AaaTrajibIH YilJI akujaraa 1.39 3.08
Y1 Xea/160X XOPOHIHiiH Yils1 akuJI1araa 0.37 0.76
MDbprakIniH IHHKIIX YXaaH 00JI0H TeXHHKHITH Y 2a:KHJIIaraa 0.57 1.20
Yaupasiara 6010H A3MAKIIT Y3YY/IIX YU a2KHJLIaraa 0.45 1.02
Tepmiin yaupanara, 0arjiaH XaMraajax Yl axuijaraa, aj0aH KypMbIH 0.33 0.48
HUHTMMITH XamMraaJjan

BoJioBcpoa 0.11 0.16
XYHUI 3pyysa M3HI 6a HUArMuiiH Yila1 axuiaraa 0.08 0.15
Ypaar, y3B3p, TOIJ100M, HAaJaM 0.02 0.04
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Yiuranarasnuii Oycan yia axuiiaraa 0.05 0.11
Hoamoarmaa IHB-uiiH XxaM2k33 18.38 41.17
H>3M3rm3.1 XepeHre opyyJaiaThiH XOMAKII 21.0 39.5

Ox cypBaipk: Cynanraansel OarfifH TOOLIOOIOI

2015 onp T3B3p, aryynax (8.79 tapOym Terper), OGeeHuil OOIOH KWKHUTIH Xynainaa (7.25 tTapoym
Terper) 00J0oH OapuirbiH canbap (6.23 TepOyMm Terper) 33par canbapyylaa XaMTUHH UX HeOJIee
y3yyicaH. 2015 onx I'IXO-piH HAMAAT yperan 39.5 1opOym Terper OOJ0BY HIUIH 3acar Iaxb
Heneeneln Hb 41.17 TopOyM Terper OaliHa. XepeHTre opyyNanThiH YpKYYiard Hb 1.04 Hark 6aiina. 2010
oHJ 3H? ypxyyiard 0.87 wark Oaiiraa 6a HaMarapa [HIXO Gonon sauiiH 3acar 1axb HOJIE6JeN Hb
xaprainzas tyc 0yp 21 TapOym Terper, 18.4 TapOym Terper OaiiHa.

2010 6omon 2015 oHyymam TOTOOMBIH 3aX 333J AX 3aBCPBIH X3paridd 11%-aap sraataii Oaiiraa Tyn
XOPOHre OpYYNaIThIH YPXKYY/ISTUUA MeH siraatail O6aliHa. JIoTOOIBIH 3aX 333/IMHH TaTcaH XOPOHTe
opyynanT ux 0aix Tycam 3JUIH 3acart y3yy/3x Hejeeieln ux Oavjaar. MeH 3uiiH 3aCruiiH Oy TIUIH
©OpWIONT Hb XOPOHTe OPYYJIAITHIH YPXKYYIdruua Heneenaer. CYynuiH KUIYYIRI YyJI yVypxaiH
cajnOapelH OHIOp ©CONTeeC IMAITraalDK dIWMH 3acarT OYTHHHH eepunenT Oue OoiycoH. Jlapaax
XYCHOIIT31 yyJ yypxaiiH canbap nax Hamaraa X O-biH Heee Top YUra3pa3s A0TOOABIH 3IUIH 3acart
IIMHTK 0aliTaa TOXHOJION] candapyy 1 X3/I9H XyBHAp 6COXUIT XapyyIiiaa. JHD TOOLOOJUIBIH YP AYHIT
XOPOHTO OpPYYJIAITHIH YPXKYYIITYu sUraaTail rapcaH Hb 36BXOH JSIUHH 3acCTHHH OYTIIHHH
©6pWIeNTeeC IaNTraark OaiiHa.

Yyn yypxaiin canbapein HAMICRn [HIXO-piH ypcraneia Henee 100% n0T00AO0A MIUHIAAAT
Toxnonoa yya yypxait I'TIIXO-pIT HOMITAYYIIXA/1 3JUITH 3acarT siMap HeJlee Y3YYIIXUHIT aBd y3be.
ToormoomnsiH maryy yyn yypxaiH canbap gax Hamaraa X0 #e aauita 3acruiir 2010 6omon 2015
onyyzaan 0.32% 6omnon 0.25%-aap ecrex HesneeTdi OaitHa. [laxunraan, ycan XxaHramx, T39B3D, aryyiax
00J10H 30un Oyynai, HUWTHIH XOOIHBI candap raxX MIT candapyyaal MokuiH Henee Hb 2010 oHp
2EPIAT 6CONTHHUT Ome 60T0Xk Oaiiraa 6011 2015 OHIT 36BXOH TIIBIP, aryyIaxblH caadapT OHIAOP OCOITHHUT
Oue Oonrox OaiiHa.

Xycnzem 8. Oconm, canbapaap (yp oyn 2)

| Canbapyyn 2010 2015 |
Xoe100 ax axyii, OiiH ax axyii, 3arac 6apuJT, aH arHyyp 0.09% 0.12%
Yya yypxaii, 0;160pJ10aT 0.07% 0.06%
Bonoscpyyax yHJaaBiIpadI 0.41% 0.28%
Haxuaraan, xuii, yyp, araap:xyy/JajJThIH XaHTaMK 1.20% 0.68%
Ycan xaHram:k, 00Xup yc, Xor, XasiriJblH MEHeKMEeHT 1.50% 0.54%
Bapunara 0.97% 0.91%
BbeoHuii 00/10H KUKUTJIIH XyAaJ1aa, MAIIUH, MOTOIUKJIbIH 3acBap YHIYMIT?I 0.47% 0.39%
T3B3p, aryymnax 1.16% 1.03%
3ouup 6yyaan, 6aiip, cyyn 6010H HUHTHITH X00/IHBI YHIYHIITII 1.56% 0.62%
Mb>a33513.1, XapuJiaa 0.37% 0.27%
Canxyy, JaaTrajbiH YilJl 22KHJIJIaraa 0.99% 0.35%
YJ1 Xes16X X0pOHIMIiH Yil1 axkuJlIaraa 0.09% 0.07%
MbBprakianifH IMHAKIIX yXaaH 00/10H TeXHUKMIAH YilJ axuiiaraa 0.73% 0.34%
Yaupaiara 60710H AMAKIIT Y3YY/IIX Yilll a2KHJIIaraa 0.95% 0.66%

Tepuiin yaupaiara, 0atrjaH xaMraajax YiJ akuiuiaraa, aj0aH >KypMbIH

o . 0.13% 0.06%
HMIITMHIAH XamMraamian

Bosaoscpoa 0.05% 0.02%
XYHHui 3pyys MIH 62 HUHTMHIH Vil axujuIaraa 0.08% 0.04%
¥Ypaar, y3B3p, TOrJ100M, Haa1am 0.12% 0.06%
YiaunarasHui 0ycan yila axuiiaaraa 0.18% 0.08%

JNniiH 3aCTHIHH 6COT 0.321%  0.253%

Ox cypBamk: Cymairaansl OarditH TOOI00I0T
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2010 onpg T9B3p OooH aryyinax (7.9 TapOyM Terper), 0eeHHii 00I0H KUKUIIIPH Xy nanaaa (5.6 TapOym
Terper) 6a GapuireiH canbapyya (2.75 TapOym Terper) Hb HX XIMKIIHHM 0conTTH Oatican 6om 2015
OHJT T33B3p OO0JIOH aryyJjax 0a OeeHUMH, KIDKUTIIIH XyAaalaaHbl T3COH 2 caidapT Malll UX XIMXKIIHUN
ecent Oue 6oncoH. Yyin yypxain candap nax aamarasn I'IIXO He 193B3p, aryynax 6010H OeeHHUH,
KIDKUTIPH Xyaannaansl candapyyasir 2010 6omon 2015 oHyymaa HUHIIIML UX XIMKIIIIP IIMKIK
OaiiHa.

Xycnazm 9. Himazoan epmez canoapaap, mapoym mezpez (yp oyn-2)

Candapyyn 2010 2015
Xenee ax axyii, oifH axk axyii, 3arac 6apuJT, aH arHyyp 1.02 3.63
Yya yypxaii, 0J100pJioaT 1.41 2.54
BoJioBcpyyJax yilJaaBiIpJiidJa 2.75 4.94
Haxuaraan, Xui, yyp, araap:yyJaJThIH XaHT aMK 2.29 2.59
YcaH xaHram:k,00XHp yc, XOr, Xasir/IJIbIH MEeHeKMEHT 0.47 0.56
Bapuira 2.42 8.86
Beennii 60/10H KUKUTJIH XyI1a/1/1aa, MAILINH, MOTOUMKJIBIH 3acCBap YHIYHIT?I 5.60 10.32
T3B3p, aryyaax 7.90 1251
3ouua Oyyaan, 6aiip, cyyn 6010H HUATHIH X00/IHbI YIHIYHITII 0.82 1.34
Mba33013.1, Xapuiaa 0.94 1.35
Canxyy, aaTrajibIH YiJI asKkujLIaraa 2.38 4.38
Y1 XeJ16X X6pOHIMiiH Yill akuJlIaraa 0.63 1.08
MOprakianiiH IIHHKIIX YXaaH 00J10H TeXHUKHUIHH YilJ1 azkujuiaraa 0.97 1.71
Yaupaaara 6010H AIMAIIN Y3YYIIX Yilal askuj1araa 0.77 1.45
Tepuiin yaupanara, 6aTian XxamMraajax yilJ axkujuiaraa, ajioan »KypMbIH HUHTMUAH 0.57 0.68
XamraaJjas
Bosaoscpou 0.19 0.22
XyYHuii 3pyya M3HA 62 HUHTMHUAH YHJI asKuiIaraa 0.14 0.21
Ypaar, y3B3p, TOIJ100M, Haagam 0.04 0.06
YiuranarasHuii Oycan yia axuiiaraa 0.08 0.15
Hamoarmaa JHB-uiiH XxaMak33 31.37 58.58
H>aM31r13,1 X0peHTe opyyJIaJTHIH XIMIKID 21.02  39.56

OX CypBaIK: CylaJiraaHbl OarvitH TOOLIOOJION

Hoopx 3ypart 2010 6omon 2015 oHBI XyBBI Yp AYH-1 OONOH Yp AYH-2-BIH YP>KYYJOTUHUH sUiraar
XapyyJuiaa.

3ypaz 3. Xeponze opyynanmulu yprcyynicy #cuaddp 00a0n yp OyH2IIP

1.49 1.48
1.04
0.87 I

Ypxyymra-2010 Ypxyymara-2015 Ypxyymara-2010 Ypxyymary-2015

Yp ayn -1 Yp ayu -2

3Ox cypBank: Cynmanraanbl OaruifH TOOIIOOIOI
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Yp AyH-2-UiH XyBbJ XOPOHI'® OPYYJIAITHIH YPXKYYJIATY Hb YP AYH-1-33¢ XapeUanryii ux Oakiraa 0a sH
Hb yyn yypxaiiH canbap max Hamarma ['IIXO goToonslH 3ax 33371 X3p WX IIUHTIK Oailiraaraac
manTraaink 6aiHa. Yp IyH-2T yyn yypxaiH can6ap nax HaMat [HIXO 1op uuraspas A0ToOABIH 3aX
393JI]1 IMWHTYK Oaiiraa Tyl XepeHTe OpyylalTeH YpxKyymard Hb 2010 onx 1.49, 2015 onp 1.48 Oatina.
OHY YN ST 36pYY Hb DIUIH 3acar naxb OYTHMHH €epuwientTdi Xombooroil oM. Yp ayH-1 mdx
YPXKYYJ3TYIMIH 36pYY Hb 3IMHH 3aCTHiH OYTIMIH MIWDKUIT OOJIOH YYJI yypXaiH candap Jax HIMAJIT
I'IIXO HE JOTOOIBIH 3IUIH 3acarT X3p IMHUHTYK Oaliraaraac xamaapd OaifHa.

Hdyraak x31051, 'HIXO-pi yperan Hb MOHTOJI yACBIH 3OMHH 3acarT 4dyXasl HeJeeTdil OaiiHa.
Canbapyynan y3yy/pk Oaliraa uiyyn Hesieenen Hb yyn yypxaiH canbap max uamanat [TIIXO-bH
casidapyyn 1ax XyBaapuiaiuT OO0JNOH X3/39H XyBb Hb JOTOOBIH SANNH 3acarT IIMHI3XK 0alHa B3 r3Ar3nc
mranTraanta. ToOoOMIIbIH Aaryy, yyJa yypxaiH canbap nax HamaaT I'ILIXO-p1H anb 60510X UX X3C3T Hb
JOTOOIBIH 3aX 3293JI1 IUHTYXK 0aix roM 06011 HIMANT ['IIIXO-bIH ypcraibiH HOJI66 Hb TP YNHIIIIPID
ux Oaiimar OaitHa. MeH yyn yypxalH cai0ap Hb KalUTAJIbIT HMX33P X3PIIJAT, JAOTOOMABIH ax
YHIIBIpHiAH canbap MamIMH MeXaHW3M, TOHOT TOXOepeMK HUHIYYIdX OOJMOMXKIyH Oalaraac yym
yypxaiiH candap naxp yya yypxain candap gax HoMaaT ['THXO Hb UMIOPTHIT HAOMATYYILART. YIIMaap
X YWIIBIpUIH canbapblH XOT KK Hb XapbIIaHTYH cyll XaB33p Oaiicaap Gaiina. TuitMa3c MoHTOIM yic
Hb XOPOHTO OPYYJIAITHIH YPIKYYIRTYHAT HIMATAYYIDXUHH Ty aX YHIABIPHUIMH canbapaa XerKyyidx
Imaapyiarataii 6aiHa.
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T'IIXO-pir TOJOPXOMJIOTY

Vya yypxaiia can6ap Hs Monron ynceia I'IIIXO Tataar ron canbap tom. @pacep uncturyt (2016) Hb
XOPOHre opyyiax IIMHABIPT 0y HOJIeeJrHATr TOMOPXOWIIOX00p JRIIXUWH Jasap yyia yypxai,
XalryyJIblH KOMIIAHMYZaac Cyaajiraa’ apusd. JHOY Cyjaairaaraap ALIMTT MalTMAIbiH OOJOMKHIAH
nnaexc (MPI) 6onon Bomnorsin oitnronteiH uaAeke (PPI) racsn 2 wHpekcwiir amurian XepeHre
opyynant TtatainTelH uHACKC (IAI) TPCIH HMHIEKCWHr rapraH aBcaH. JHIXYY HHACKC Hb AaIlllUuTrT
MaJTMaJbIH 6TeeX OOJOH yJIC TOpPHUH XYYUH 3YHITOH X0Ja000TOH IOM. AIMMTT MaaTMajblH
OOJIOMXHITH MHJIEKC Hb TEOJIOTUHH XYBbJ] XOPOHTe OpyyJardiblH aHXaapibl X3p TaTax Oaiiraar
X3MXKIAT 001 OOAJIOTHIH OUITONTHIH HHICKC Hb XaUTYYJIBIH XOPOHT® OpYYJIalThIH Tajaapx XaHJjara
JaxXb yJIC TOPUIH OOITOTHIH HOJIOOT XAMXKIIIT.

2016 onp 104 yichH XyBBA XOPOHT® OPYYIIAIT TATAITHIH HHIESKCUUT TOOII00JICOH Oereea MoHTOI Yiic
81 myrasp OGaiipann 3pamOaaraAcsH Oaitna. 2012 onx Monron Yiic Hb 96 opHooc 31 ayrasp Oaipt
3pPIMOBIATAK OailicaH 001 YYH?3C XOWI OOJIOTBIH OWITOJATHIH HMHACKC 0a allurT MalTMajblH
OOJOMKHMIWH WHACKCYYI HB 33par Oyypcaap Oafiraa Ty MoHros YceH 3paM03 yxapcaap Oaiiraa 1om.
Tyxain6an, 2012 onx GOAIOTEIH OUNTONITHIH UHACKC Hb 96 opHOOC 78-1 3p3MO3araak Oatican 6o
2016 oux 104 oprooc 101-T 3pamO313radxk Oaiiraa 60a 2012 OHJA aIUIT MaNTMAJIBIH OOJIOMXKUNH
UHIEKC Hb 96 opHOOC 1-11 3paMO3mITIK 6aiican 601 2016 orx 104 oprooc 50-1 3pIMOIAraK OaliHa.
Epenxuiinee MoHron YICHH HHACKCYYAUNHH 3paM03 Oyypcaap OaiiHa.

Baiiranuiin Gasuruita 3acariansia xypa3i3H (2015) b Monron Yic ypyy unurimacan 'IIIXO-biH yperan
Oyypu Oaiiraar Taiyibapiax 3 Xy4uH 3y Oaiiraar myppkad. ToArsp HE Yy yypXaH Oy T IdXYYHII
YHUIH OyypanT, ralaafiblH X0pOHTe OpyyJlarduaTaid XuicoH MapraaH 00J0H OOUTOTHIH MIMHIBIPUIH
TOTTBOPryd Oaiimain 35par oM. Yyl yypxailH OyTI3rApXyYHUH YHUHH OyypasT Hb Mall OJOH XY4YHH
3YHIIIAC IMIanTraapk Oabixaj TrajgaajiblH XOPOHre OpyyJardujaraidl XuiicoH Mapraan 0a OOJJIOTBIH
IIUHABIPUIAH TOTTBOPIYH Oaiiian Hb XOpeHTe OpyyIaiThlH Op4YMH 00JI0H MOHTON YJICHIH XOpeHTe
OPYYJAITBIH pAMO3 33pIriIdc OHIOp XaMaapaiTai Oaiiar.

MoHTOoNI YICHH Yyl YyypXailH TojuloX OYTI3TI3XYYHYYIUHH YHIABIPIDIMUH [DIXUHH HUHAT
YHIIIBIPIAI 379X XyBb OUYYXO3H Oara Tyl yyi yypxalH OyTasrmxyyHyyauiH yH? Hb [THXO-pH
YPCTaJbIH 00 PUIONTO I HOJIeeeX rafaal XyBbcard oM. Monron YiceH ['IHXO-b1H yperan 60510H yyiu
yypXaiH OyT33TI3XYYHUN YHUNT XapbllyyJaxslH TyJII OHJT anT, 39C, TOMPUNHH XYI3p O0JIOH HYYpPCHUI
YHUMNT allIATJIaH YHUIMH UHAEKCUIT YYCIAC3H.

OHY WHIEKC Hb alT, 33C, TOMPHUHH Xymdp OOJOH HYYPCHHM YHHUWH >XKWUTHICOH IyHIDKaap
TOJOPXOUIIOTIOHO. DAr33p OyTadrmxyyHuid TyyxsH yHuiir OYBC, [Ianxuiin 6ankHaac aBcaH 0o
yHuiiH Taamarnansir Jpnxuiin 6ank, OYBC, Mopran cratunu, AHY-bIH 3puuM XY4HUIE MAIR3IUTHIH
areHTJIar I'3X 33pAT OalTyyIaryyabplH TaaMar YHUHH AyHpKaap aBcaH. Y HUHH 00pWIOITHHAT TYCTaXbIH
Tyna Oyx Oyraarmxyyauid yHudAr 2009 OHBI cyyph YHITOH XapblaHTyd Oaiimmaap aBcaH. byx
OYTI3TIPXYYHUH XYBBI CYyph YHUHH aHalM3 XUHCHA3P HAT MHIAEKC YYC3X 0a 5HD MHIEKC Hb YyI
yypXaiH OyTIITIPXYYHHH YHHHH MHIEKCHWUT O0JIOBCpyyiaxaja ammriaracad. Men Monron YiceH
yya yypxaiH OyTI3TAdXYYHUH 3KCIOPTBHIH TOOH MBIR3JANI TYIATYypiaaH OYT33IIPXYYH Tyc OypHiiH
XYBUHH JKUHT TOOLI0OJCOH (YHIICHHH CTAaTUCTHKHHH X0poo, 2016). MoHron yiacelH HYYPC, airT,
TOMPHITH XYI3p OOJIOH 339CUIH SKCIIOPTHIH TYYX9H TOOH XOMXKIHYYIHIH HUMIOIPUHUT 0JICOH Oeree
YYHHUHT 30XHCTOH JKHHT TOOIIOOJIOXOJ aIlMTiacaH. byTasTIdXyYHYYAUWH KHH KHII Oyp X271037139%K
Oaiiraa Hp YHHUIH X6I6JITOOHUNT WYY OOJUTOMN Xapyyik OaifHa.

Hoopx 3ypar #b ['TIXO-b1H ypcran 605I0H yyn yypxaidH OyTI9rIdXYYHUH YHUHH HHAESKCHUUT XapyyJDK
Oaitna. [lop xapyyncaaap ['TIIXO-p1H yperan 00J0H yyJl yypXaitH OyTI3TIdXYYHUNA YHUMH XaHajIara
Hb KU Oaiiraa 6a yH? Oyypu Oatixan ['IIIXO-brH ypcran MeH amun Oyypd OaiiHa. DH) XaH/ara Hb

> Dmp cypanraa Hb 15 G0IUIOTBIH XYUHH 3YHIYYIHIH Tajaap MEHEe)ep, IYHLDTIIX 3aXUPIIyy/1aac acyyJira aBJiar.

18



Oycaz Oapaa skcropTiaordu] 00JIOH Tepen OYpUiiH cynanraaHyyaas aXUraragar 0eree s SH3 Hb Yy
yypXaiiH OyT33rmxyyHuii YH3 0050H ['IIIXO-bIH ypcrajibiH XeeAreeH Hb TOCTIH OOJIOXBIT OaTaik
Oaitna (Kose, 2002; Céspedes & Velasco, 2012; Fornero, Kirchner, & Yany, 2016).

3ypaz 4. Yyn yypxaitn 6ymazzosxyyuuit unoexc 6onon I'llIXO-vin ypczan, 2009-2016
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Ox cypsaik: Mounrou bank, YCX, [Ipnxuiin bank 00J0H cynanraansl GariiiH TOOI00I0JT

OwmHe nypacaHwiaH MoHTON YiIc yyn yypXalH OYTIdTIdXYYHHUHM YHI HOJIeeK Jajaxryil. Oepeep
x3710011, 'TIXO-b1H ecent 6ooH Oyypant Hb MoHron Yicaac xamaapaxryid. Tuiimasc Mounron Yic
Hb DJIUIH 3aCTHITH TOITBOPTON OalAMIBIT XaHTaX, TOAOPX0i Oyc GaiuIbIr OyypyyaaxblH Tyl ©0pHIH
I'IIXO-s1H yperanpIT 3yH 30XHUCTOH 3apItyyiax X3parmdi. YyHuil Tyna MoHron Yic yyn yypxaiH
OYTI3TIPXYYHUH YHD HUPI3AYHI ©CHO I'K HaWJaX CYyXbIH OPOHI XOPOHI'® OpYYJaJIThIH OPYHBIT
calkpyynax Hb 3yHTIH.

XepeHre opyyjarduji Hb ©OPCIUNH XOPOHIe OpYYJIAIThIH 6reeXUr TaaMmarjargaxyuil XyJ33H
3eBIIEEPY O0JIOXYHI Galaraxeir Xycasr Tya Oycal yJiC OpHYyZAaJ XOepeHI'e OpYyJalThlH OpYHMH Hb
['IIXO-bIr TaTaxaja rojIoX Heneer y3yyamar’. Xspss yyn yypxaiin OGasmar mXToH TyxaiH yican
XOPOHre OpYYJIalNThIH OpYHMH TaaTail OaliBan yyn yypxailH OyTI3TIdXYYHHH YHD® Oyypu OaiicaH 4
I'IXO vh XapbelIaHTy# TOTTBOPTOM Oaik dajyrar OaitHa. Jlapaax xycHarTax 2012-2016 onbl MonroI
6ost0x Ywin yJcyyablH XepeHre opyynaiteiH opund 0osoH I'IIIXO-pH 113B3p ypcranrail xon600Toi
WHACKCYYAMHH 3p3MOMHT XapblyyjiaH XapyylaB. DHY 2 yJIC Hb yyJl YypXalH cambapaac Xy4Tdi
xamaapaJrai yjiacyyn O0JHO.

Xycnazem 10. Monzon 6onon Yunu yncyyovin I'lIIXO-vin ypczan 601on 3u undekcyyo, 2012-2016

*MoHroa*
2012 4.27 31/96 78/96 1/96
2013 2.06 80/112 95/112 51/112
2014 0.34 93/122 116/122 52/122
2015 0.09 85/109 94/109 59/109
2016 -4.20 81/104 101/104 50/104
*Yuam*
2012 30.56 11/96 18/96 8/96

¢ XepeHre opyyJarduj Hb 3apail, 3pCAdi, XYIDJIT I3COH 3H 63pX1INIIIIC 3ailicxuiix xanaiararaii 6aiinar (OSCE, 2006).
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2013 21.09 4/112 21/112 4/112
2014 24.01 9/122 22/122 6/122
2015 20.47 11/109 26/109 11/109
2016 12.23 39/104 35/104 49/104

Ox cypBawk: (Fraser Institute, 2016), J[anxuiin bank

MoHroxn YJChH XepeHTre OpyyJIaiT TaTaIThIH HHJEKC OyypCHBI TOJ MIANTraaH Hb TOPUIH OO IOTBIH
oinronT Myynax Oaliraataii xombooroit oM. TyxaitnGan, 2016 omm Monron VYic O00UIOTEIH
OWJITONTHIH WHAEKCIP XaMTHWH J00A OalphIl 333JCOH Hb CyAajiraaH]] OpPOJIIOrY/bIH OWJITONT
MyyJICaHTal XOJI0O0OTONW. DHY Hb MapraaHTail Ta3pblH HIXAOMXII (+20 0HOO), XaMraajaiaTTaid raszap
HYTIHIH Tanaapx Togopxoi Oyc 6aiiaan (+19 oHoo) 6010H XeaeMepHiiH yagsap 6a axXuiiax Xy4YHUH
Xypaa13 (+11 0HOO) 33prasc maiaTraanaKa?.

J1oOpX XYCHATT Hb XOPOHTO OPYYJIAITHIH OPYHBIT XapyyipK Oaiiraa. MHTIX 133 XYMYYCHIH CaifH MAIIIAT
WHIEKCYYA 000X ABnureiH oinronteiH uHaeke (CPl), Dauita 3acruiin spx yeneenwuii naaekc (EFI),
Honxuitn OankHbl OusHec 3pximxyiH uaaekc(DBI) 6onon ['mo6an uHHOBaubH uHAekcyynuinr(GII)
ammrianaa. YnimiitH HHISKCYYIUH 3paM0d Hb oHJIep Oaliraa Tyn MoHronroil xapeityynaxan YumitH
XOPOHTO OpPYYIAITHIH OPYMH Hb TaaTail OaifHa.

Xycniem 11. Xeponeo opyynanmoeln OpuHbIZ UAIPXULAIX XAMSUIH UX AUIU21A20002 UHOEKCYYO,
2016

MoHnroa Yunu
1(4C131.1)11y;1rblﬂ OMJTOJTBHIH HHAEKC 87/176 24/176
?ﬂ’:;‘::c 5;‘;;)’;’"‘“ IPX HONOOHUH 450,140 10/180
Busnec spxunxyiin uagexc (DBI)? 64/190 57/190
{(.];1;)16)?.]1 HHHOBALbIH  HHJEKC 55/128 44/128

1 2 3

OX cypBalik: https://www.transparency.org/country/SGP, http://www.heritage.org/index/ranking,
http://www.doingbusiness.org/rankings, 4 (Cornell University; INSEAD; WIPO, 2017)

Jlatun Awmepukt Oaiipiamar Ymum yjic Hb XOpeHIe OpyyjlardiblH XaMIHHH HX33p aHxaapal
XaHJIyyJJiar ra3pyyJiblH HAT IOM. Yuup Hb Uwin Hb 4eneeT dJUWH 3acartaid, Mail cailH XeIrKCeH
HHCTUTYT 0a XaTyy XyyJb AypamTail yic tom. Taguuii [THXO-bIr TaTtax, xamraanax xyyJb 3pX 3yWH
OpYMH Hb 1I06H TOOHBI Xs3raapiantyyarail. Men UunmiiH XepByyIdX, IIHIDKYYIDX Oomtoryya Hb AHY
IIUT OHAOP XOTKUITIH yICYYyABIHXTAN WKW Oaiiaar 0a 9HY Hb TIJHUI MaIll CaifH XOTKCOH XOPOHTHITH
3aX 393J1, XapbIAHTYH WJI TOJ] 30XUIIYYyJIAITBIH CUCTEMTIH X0JI000TOH.

I'IXO-pIr TaTaxaa yaupaar roil caaa O3pXIIddIyyd Hb aBiIHura O0JIOH 30BIIOOPOIT aBax Y SIBI] FOM.
2016 onn Yunu yiic Hb aBiarbiH OWITONTHIH HHACKCIIP (CPI) 176 opHOOC 24 myraspT 3paMO3IIAracIH
0a SH? HB JlaTMH AMEPHUKHITH MXDPHX YyJIC OPHYYATall XapbIyyiaxal eHIep Y3YYJIIT oM. DHD Hb
aBJIMTBIH AYHA2XX TOBIIMHTAN Oalraar xapyyspk OaiiHa. Ununua Ou3HEC SpXJI3XUMH TYJ KOMIIAHU Hb
Oaiiramp op4rH OOJIOH XOTHIH 3aXHpraanbl 601510T0 00JI0H eep Oycan Oomoryyaaa xamaapaiTaid OJIOH
TOOHBI 36BIIOOPIUIT aBax Maapaiaratail Oadgar. DHY yia SBLBIH Ypraokimdx xyramaa He [HIXO
TaTaxaj XYHIPAJT YUpyyJar ToJl XY4uH 3YHIYyIuiH HAT Oereea Yunm yjc Hb OU3HEC 3PXJIIXYHH
nHAEeKCIp muxuitH 190 opHooc 571 3paMOam T aaT OaliHa.

MoHTOI yJIC Hb acap UX allluIT MAJITMANbIH HOell, XATaJ yJIcTal Xuil 3airaa O6aigan, Xxenee ax axyiH
Ya/JaBX 33pridc MIanTraanaH AyHA OOJOH ypT XyrallaaH][ XOpeHre OpyyJardjiblH aHXaapibIl TaTHaar.
Ixa33 GornHO XyramaaHz OJOH YJICBIH 3aX 393J1 A33p AlIUTT MAJTMAalblH TYYXUH JUiH YHD Oara
Oaiiraa, 171 OYTAIT XaHTAITTYH, OOIITOTEIH TOTTBOPTYH Oaiifalr, ragaa blH XOpoHTe OpYyIarduI, dIUHH
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3aCTHIH OJIOH TalT Oaimang xapuy YHIIRI Y3YYJIPXIYH Oaiix 33par Hb XepeHre opyyiardiaa MoHron
VYIICHIT XOPOHTO OPYYIIANTHIH TaaJaMXTYH OPUMH I'3XK Y33XD]I XYpIrakK OaliHa.

2016 onx Ynnm yiic Hb ©MHO Hb AypJIcaH OJIOH HHACKCYYAR?p MoHTOMI Yiicaac I93Tyyp 3pIMO3I3TACIH
6a 5H? Hb MOHTOII YIICBIH XOPOHT® OpYyYJIaIThIH OpUYMH Hb UHIIH YIICHIHX IIUT TaaJlaMKTail Oyc Oaliraar
uATrakK OaitHa. Tyxatinbai, 2016 oHII aBIUTEIH OMITOATHIH HHIEKCIIp Ynmm yic b 176 opHOOC 24-1
Oaiixag Mounron Yic 87-nx Ouuuraaxk Oatican. busnec apximaxyiH unaekc3dp Ynnu ync 57-1 Oaiixan
Momnron Yiac 65-n onuurmdxk OaticaH. Unnam yican XepeHTe opyyDK OH3HEC dPXIIX3J Malll OJIOH
HIaapaIaryyasir Xanrax €ctoil Oaiimar 00J10BY xepeHre opyyiardial YWImiH XepeHre opyylanThiH
OopurH Hb MOHTOI yiicaac WIyy TaanaMxkrai Oaiinar.

YyH93C XapaxaJ XepeHre OpyyJalnTblH OPUMH Hb OalranuiiH Oasiartaidl yiac OpHYyZal yyil yypXahH
OYTI3MIPXYYHYYIUIH YHITIH WK dyXall Oaiiiar 00y yyl yypxaiiH Oasarryi yic opHyyaan Oyp 4
WYY 9yXals 6010X Hb Xapargax Oaitna. CyyiauitH )KuIyyada yyi yypXaitH Oasmmarryit yiacyya XepeHre
opyyJanThin Taatail opunoopoo I'IIXO-bir tarcaap Gaitna’. 2014 onx Economist Intelligence Unit
(EIU) Hb ync OpHYYIBIT XOPOHTe OpYYJIaiT, OM3HECHITH OPYHOOP Hb 3pIMO3JICIH. [ '3coH Xaauii 4 9XHUH
3-T 3paMO3JIATACIH YICYY Hb Yy yypxXaitn Oasutarryit Cunramnyp, lIsefinap, XOHKOHT I3C3H YICYYI
Gaiican 6ereen >1r39p yic Hb ' X O-bIr Mam ux33p TaTaar.

Asniin 6ap 4 opubl Hor 600X CuHramypbiH >auiiH 3acar 1990 oHooc xoifm Xypnamraii eccen® 6a
CTpaTeruiiH 7 ye IAaThIH Jaryy aMXuiaTag XypeoH Oereen ye mat O0ypa unyy ux [IXO-bIr TaTaxsiH
TYJ WYY HIDIITTIH 3IUHH 3acTHUT OMe 60roxXbIT 3pMa3k Oatican. Tan (1999) ap Cunramyp yican
rajjaa/iblH XepeHI'e OpyyJaryJsIr TaTaar Aapaax Xy4uH 3yinyya 6airaar Qypmkad:

e Vic TepuiiH TorTBOpTON Oaiiaan

e 3acrwmiiH razap 060JI0H OM3HECYYIP aBiIura Oalxryi Oaitman
o Xyynuir g3k Oyl O6aiigan

e 3acrwifH ra3pblH aMmjanTaa Ouenyyink Oaiiraa 6aiiman

Oar>sp Xy4uH 3yi1 Hb CHHTanyp yicag XepeHre OpyyJIaiIThlH TaaTail OpUHBIT Oypaianyynadr. UxsHx
LIMHXKI4UU] YJIIC OPHYYABIH XOpOHT® OpYYJaIThIH OPYHBIT TOAOPXOI0XH00 busHec spxiaxyiH
nnaexc (DBI), Dnniin 3acruita apx weneennit naaekc (EFI) rax Mot nnaexcyyauir ammrinagar. loopx
xycHAr™a 2016 oHBI XaMTHifH BX ammriaragar 4 uaaekcuitd CHHTanyp YJCHIH dPIMOHUNAT XapyyiaB.
AsnursiH oinronteiH nHAeKCHIH(CPI) xyBpa Cunramnyp yinc 100 onooHooc 84 oHOO aBu 176 opHOOC
71 3paMO3IIATICIH OaliHa.

7 XepeHre opyyJIalThlH XaMIuiiH Taatail opunnToi 10 yncyynan Cunranyp, llIseiinap, Xoukonr, Kanax, Asctpanu, lllsen,
AHY, luno 3enang, Gumsaa, 6omon Janu 33par yiacyyn 6arrax 6aitna (The Economist Intelligence Unit, 2014).

8 1993 oun [onxuilH GaHK ©OpHiiH CymairaaHj MYTHICH33D HUWTIOLN, 3aX 399011 99AT3H SauiiH 3acrviiH 6omyoro
XIPAMKYYJICHIIP UX XOMKIHUH XarajJaMk TOBIOPU, HOOLUIH Yp alllUTTall XyBaapiiajiT sSBarjax yjIMaap SAWiHH 3acar Hb
xyprauraii ecceH (Skousen, 1996).
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Xycnzem 12. Xameuiin ux awiu2naz00az unoexkcyyo 601ou spimoyyo, 2016

Cunramnyp’ lsetinap ' Xonkomnr!'!
ABJHTBIH oiT0aTHIH HHAEKC (CPI) 7 of 176 50f 176 15 0f 176
DauiiH 3acruiin 3px yesieenuii unaexc (EFI) 2 of 180 4 of 180 1 of 180
BusHec 3pximaxyiin naaexc (DBI) 2 of 190 31 of 190 4 0f 190
I'106aa unHoBanbin unaekce (GII) 7 of 127 1 of 127 16 of 127

Ox  cypBamk:  https:/www.transparency.org/country/CHE;  https://www.transparency.org/country/HKG;

http://www.heritage.org/index/ranking, http://www.doingbusiness.org/rankings, (Cornell University; INSEAD;
WIPO, 2017);

CunHranyprail w1 TecTdil yncyyn Oonox LlBeiinap, XOHKOHT T9X YICyyAald KW XaHJiara
axurnarjcaH 0a TOArIdp Hb: OalranuiiH HeeUHHH XoMc Oaiigan, OpoH HYTTUITH HHCTUTYTHIH UJ1 TOX
Oaiinan, yic TOpUiH TOrTBOPTON Oaiiiain, caifH TOTTONIO0 OYXUi CaHXYYTHUH 3aX 3331 HIBTPIXD]
amap xsu10ap Oaiiian, AIXUNAH 33PATIIUNH 13,1 OYTA1I, OHIep yp YaaBapTai, 00J0BCPOJITON aKUILIaX
XYUHUH XYPTIIMIK 33p3Tr O0JIHO. DHD TOPIUNHH XOPOHTO OPYYJIAITHIH OPYHMH Hb MOHTON YIICHIHXaac
WX39X2H eep Oaiiraa Oa xepeHre opyynanteiH opuuH Hb [1IXO-pH ypcramsiH eepuienT O0J0H
I'NIIXO-pIr X3px3H TaTax Tagaap Taindapiax dagaxryil oM.

Xycnzem 13. Monzon yacein I'lIIXO-vin ypcean 6010n xameuiin ux awuznazooaz unoekcyyo,2010-
2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

JAHB-nii ecoat 6.4% 17.3% 12.3% 11.6% 7.9% 2.4% 1.0%
Ir'mixao, cas $ 1691.0 4571.0 4272.0 2060.0 337.0 94.0 -4156.0
ABJIUTBIH OJIT0JITBIH 27.0 27.0 36.0 38.0 39.0 39.0 38.0
nngexc (CPD?

Dauiin 3aCruiin Ipx 60.0 59.5 61.5 61.7 58.9 59.2 59.4
yeneennii ungexc (EFI)3

BusHec 3IpXJDXYHH HHAEKC 58.7 58.8 60.0 61.8 63.2 66.6 67.3
(DBDH™*

9 2016 onx Cunranypsia [IIXO-5iH yperan 61.6 Tap6ym $ Gaiican 6erees asunaa XsaraaeH aapaa 21 ouuuracod (UNCTAD,
2017).

102015 onp Ulseiinap yncs I'IIXO 70.4 Top6ym $-T xypu eBpont 3-p Galipans Guuuracsun 6ereex 2016 onn -26.3 TopOym
$ -t xypu 6yypuaa(UNCTAD, 2017). IlBeiitiap ymc I'IIIXO-r 3auitH 3aCTHitH ©COITHITH 4yXal XCOT T3K Y3I9T TyJI FafaaibiH
XOpeHre OpyyllaiaTaJ Mall HIITTIH XaHagar. [ajgaalblH XepeHre OpyylalT Hb TOMOOXOH caaj O3pXIIyynddp
Xs[3raapiarfuarryi. ['agaagsa xepeHre opyynardui, raaaiblH XepeHre OpyyIaITHIH Taxaap suraBapiaH ragyypxax y33radiI
Gaiimarryir (U.S. Department of State, 2014).

11 Xoukonr Hp ganxuiin AHY-biH napaa opzor xo€p nax tom I'IIIXO xymasH aBary ync oM (UNCTAD, 2016). XoHKOHT
yiceiH XyBbI ['IIIXO Hp mmH? GOJOH CalKpyyJicaH OYTIATAdXYYH, YHII aXuiaraa, qu3ailH OOJIOH MEHE)KMCHTHHH apra
X3PATCIUUT HIBTPYYIIX X3parcan 6onpor Ty ['ITXO-bIr mx33x5H I3MKIAT OaliHa. YHICIHIS XOHKOHT yJIcak 3ANIH 3acar
naxe 'IIXO-bIr Xs13raapiax, XOpUIIIOX, HOXIN TaBUX XyYyJIb TOITOOMK OOJIOH Typuuiara 6ainarryil. XOHKOHTA JOTOOIBIH
YHIIBIpYYA TaTaac aBaarryit 0071 rajaa blH XOpeHTe opyyiardaas sMap Har3H KBOT, OOHJI, XaJrajaMik raX MIT YDKHI TOCTIH
xs3raapiantyyn 6aiparryi. 2016 ong XoHKOHTH YT axwniaraa ssyyiaar 3731 xommanu OypTraracaH Oereex YyH3¢ 766
Hb AHYVY,659 ub SInoH, 347 up Ux bpuranuiin koMmnanu GaiicaH.

12 ABNUTBIH OMIrONTHIH MHAEKCHIAT 10 eop GaiiryymnareH 13 eep cymanraa, yranrssuuit (Transparency International, 2010)
TOOH MAJIPIUIMHT amurial Tooroongor oereex 0-3c 100 xoopona yrra aBaar. XapBad TyxaifH yic 50-c 6ara oHoo aBGai
9HD Hb aBJIUTa Mall UXT3# Galiraar xapyymnaar 6ereen 100 oHoo aBOa aBiura ort Oaixryi 6aifraar MITIIH).

13 Dup uHpekc Hb 186 OpHBI HMIH 3aCTUIH Y6J100T OalIBLIN XOMKIST 6oreo 12 TOOH GOJNIOH YaHAphIH XYYHH 3YIUIC 133D
TyJAryypJiazar. Arasp Hb YHICH 4 X3¢aI'T XyBaaraar ( XyIaJliaaHbl 9pX 467106, OU3HECUIH 3pX 46J166, XOPOHT'® OPYYJIaIThIH
9pX 4enee, eMUHiH 3px). 2017 oHA OJOH YJICHIH AyHIAX SAWHH 3acrHiH 3pX 4denee Hb 0.2 HArxkIIp ecex 60.9 (0-100
OHOOHOOC) XYpC3H GaiiHa.

14 Busnec spxnoxyii cyganraa He 190 opHbI OM3HECHIH 30XUIyYJIAIT, OMYUHH SPXUIHH XaMIraalalITbiH TaJaapX 0J0H TOOHBI
Y3YYJIATYYIMAT OONOBCPYYIDK, Y3YYAITYYAUNT Xapbllyynaar. OH3 Hb 11 yin axusnaraan Helleelk Oyl 30XHILyyJalThl
XIMXKJIT: OU3HEC IXITYYI3X, OapHIrblH 30BIIOOpe aBax, LaXHIraaH 3pU4UM XYUHUIH 36BII6epel aBax, 33311 aBaX, XOPOHre
OpYyJaryjsll Xamraajaax, TaTBap TOJNOX, XWI JaMHaH XyJanjaa Xuix, rax3d Oalryynax, Tea0epuiiH dagBapryid Gaimisir
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T'J1002)1 HHHOBALLIH HHIEKC 27.8 334 35.0 35.8 37.5 36.4 35.7
(GID'S

Opcoanex YyaJaBapbIH 3.8 39 39 3.8 3.8 3.8 3.8
ungexc (CI)'
JI3axuiiH 3acarJjaJjblH -0.213 -0.192 -0.211 -0.194 -0.083 -0.118 -

uugexe (WGI)"

Ox cypsamk: Heritage Foundation, World Economic Forum, World Bank, Transparency International, and
Cornell University, INSEAD and WIPO'® and Bank of Mongolia

Jyrak x31631 Monron YicsH 01100 60510H eHrepceH yeuidH ['TIIXO-bI1H ypcraibir ToOOpXOHIoX roi
XYYHH 3Yi 007 yyn yypxaiH OyTI3TIdXYYHHH YHD. DH? XaH/uiara Hb Oycal apadc Oasuraap OasH
yICYyAaa aXuraargaar. ['3coH Xaauii 4 eHep XerKuITii OpHYY/l Hb 3pAdC Oasuiraap TeauiIeH 0asH
oui Oakiiraac xepeHre opyyJantbiH opurH Hb [ TIIXO-bIr TaTax roj Xy4uH 3yii 605110r. MOHIOJIBIH
XOPOHT® OpPYYJIAJITHIH OPYHH TaanaMkTail Oyc Gereex sH» Hb MOHTON YIJIC X6peHre OpyyJairaa
HAMOTAYYIDXUHH TYIA VyI YYpXaH OyTISTIDXYYHANR YHD HPIIAYHI 6CHO 3CBAJT TOTTBOPTOH OaifHa
I'3K Taamarjaaxaac WYY XOpeHTe OpyyJlIalThIH OPYHOO caikKpyyJax IaapularaTaid IIATHAT XapyyJnK
OaifHa.

MIMAABIPISX OOJNOH XemeaMepuitH 3ax 3331. bycan opryynan DBI e 'IIXO -piH siiraartail 6aiiieIr Tainbapiax damHa.
Anderson & Gonzalez, (2012) wap DBI wuiin 9pam63 enzep Gaiiraa Hb OOJUT dIUIH 3acarT aXIJIbIH Oaifp, IIMHD TEXHOJOTH,
yinaBap:an 6oson Oycas amurraii 3yiiucuiir 6ue 00JIroor XepeHre opyyJaiTTaid XoIn000ToH MK y3KI9.

15 Tnoban wHHOBabH HHAeKC Hb 0-100 XOOpOHM yTraraii, yic OpHYY/BIT XWI OYp MHHOBAIIM, aMKHIT GOJOH TOHIHUI
YaJaBXxaac Xamaapas 3pIMOdIIIT.

16 Opconnox yansapblH UHAEKC Hb 138 yiic opubl (3apuMaaa 140) TOOH M3IR3HI Cyypuigar Ga yic OpHBI YIUpUIATYYIa]
THMHUI OYTIIMK OOJIOH XKW IPIPIINITHHH Tajmaap oWnronteir erner. OJOH yJICBIH ©pCeNJeX YaJBapblH TallaH.
TypAcaHaap HAT YJICHIH dANITH 3aCTHHH HIITTAH Gaiiian OyypcHaap SQHIH 3acar ceX 00JI0H XOIKHII IPIRIIITHAITH 60IT0MK
OyypHa.

17 Tanxwmiin 3acarnaisie uHgeke Hb 200 rapyii yic opHyyasr xamarnar 6erees 1996 oHooc XOHII 6 X3MK33CT 3acariaibii
Y3YYJINTHHT XOMKIDK OaifHa: covers over 200 countries and territories, measuring six dimensions of governance starting in
1996: yy xoomoit 6a xapHy1yiara TOOIOJT, YJIC TOPHIHH TOI'TBOPTOH Oaiinal 6a XyUHpXUHILTIAC aHTu ] OaifX, 3acTUiH ra3peIH
Yp ammr, 30XUIyyIalIThIH YaHap, XyYyIHiiH Xop3rkuaT 6a ApnursiH xsHanT (Kraay, Kaufmann, & Mastruzzi, 2010). Darasp
MHAEKCYY[ Hb -2.5-aac 2.5 -bIH X00poH[ yTra aBjar. TyxaiiH yjiceiH uHIeKkc 2.5 GaiiBai 3acariajibiH YaHap Mall caifH Oaiiraar
WIITTH).

18 World Intellectual Property Organization
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I'mxo-smm TOJIOB

Tyc cynanraanst 6ar He ['TLIXO-p1H ypcrang cyypuinad MoHron YJchH 3p3iT O0JI0OH HUHITYYIDITHHT
Taamarjaiaa. IpaJT Hb TOMOOXOH TOCIYYIPAC XaMaapairai 0aiaar 6a 3Ar33p TOCO I HX XIMKIIHUN
CaHXYYXWIT [Iaapaarjaar TyJd SArspuir MoHron VYIiCelH 3acruiiH rasap CaHXYYXKYYJIOT.
Huityyment Hp yyn yypxaiiH OYTI3TIIXYYHHH YH? TIDX MOT TOIOPXOH XYUMH 3YHIYYAd3C
HIanTraanaar.

Momnron YiceiH 3actuiin ra3psia 2016-2020 oHBI YT aXKiUIaraaHbl TOJIOBIOTOOHT X1 X3I9H TOCITHUIT
TesneBnocoH . Y akuiiaraansl TOJIOBIOTOOH 1 YyJI YypXaiTail X0n000Toi X3,1 X3/19H Toces baliraa.
Tyxaitn6a: 2

e [a3peIH TOC OOJIOBCPYYIIaxX YHIABIp OalTyyHA.

e 3ocuiiH GaspKMal Xaililyynax, IIBIPIIYYIIX YHIABIP Oalryysaax asKJIbIl IIMKHH).

e [IIWHTAPYYICOH TYIII, IMATAX TOCIOX MAaTEpUANbIH YHIIBIp Oaiiryynax axibIr 00AI0Toop
TOMKUHS,

e  Merasul XUilll, yrCpaiIThlH YIIIBIPIDIUUT XOIKYYIH).

Monron VYncerH 3acruitH razpaac 2016-2020 oHm »puuM Xyd4, 3aM TIIBpHMH camdapT Japaax
TOCIYYUHAT XOPATKYYIIXKIIP TOIOBIOCOH.

OpunM Xy4HU# canbapt:

° LIaxpmraaH CTaHIyyAbIH O}IOOFI/IﬁH XYYUH YaJJIbIT HOMOIAYYJIHO.

e  OceH HAIMAIIK Oaiiraa 3p4ruM XYYHUN XIPITIIAT XaHTaX 30PUIITO0P IPUUM XYUHHHA IMIUHD 59X
YYCBOIPYYAUHUT OalTyysHa.

e Tapan TonroitH Maxuiaraad CTAHIBIT OapHUHA.

e IluB33-OBo0, TaBIIMITH TOBE 00JI0H Oycaa HYYPCHHI OPABIT TYLIMIIISH SKCIOPTHIH
30pUyJIANITTall TOM YaJJIbIH LAaXWiIraaH CTaHI, TOTTMOJ TYHIJIHIH HaxXuiraad JaMKyyJiax
uryraM 0apux TOCIHUT IXITYYITHD.

e  AiMruitH TeBYYX OOJIOH TOMOOXOH XOT, CYYpHH ra3apT JyJIaaHbl CTAHII, IIyraM CYJDKIAT
IIMHI9P OapuX, OPTOTreX aXKIIBIT XIPITXKYYIH).

3aM T3BpHiiH canbapr:

e ABTO 3aMBIH CYJDKI3H DX XaTyy XY4YWJITTail aBTO 3aMBIH CYJDKI3T ©preTrex, Oyx aiMruiH
TOBUUT HUICIIAJI XOTTOH XaTyy Xy4HJITTal aBTO 3aMaap XOJIO0XK AyycraHa.

e  “Oroy-Toaroit-I'amyyn cyxait”, “Xeer-buunurt”, “TaBan Tonroi-I'amyyn cyxait”, “IlInso
xypaH -Cax3”, “3yyHOasH- Xauru”, “OpmadHAT-OBOOT” YUTIDINNH TOMOpP 3aMbBIH CYJDKIIT
OapuHa.

o XemwurtuitH XeHAUN]] IUHD TIIBIP JIOTUCTUKUIH TOB OaliryyiHa.

e BHXAYVY-bH TaupxuH XOTbH JyH3gHBI 4eneeT 000MT OYC3A T33BIP JOTHCTUKUNAH TOBHHAT
OaifryyiHa.

1% Duy Hp 5 Oyaarmi: 1. DauiiH 3acruiiH XYHAPJIMAT JaBaH TyyJiaX OHIrod 6omioro, 2. DAWiH 3acTHH
TOTTBOPTOW ©CONITHIT XaHrax 0oioro, 3. Huiirmuiin 6051010, 4. baiiraas opunH, HOTOOH XOTKIUHH 00U10TO,
5. 3acarnansia 6o1oro (Mouroin Yicein Mx xypai, 2016a).

20 Yyn yypxaiin canGapblH TOCIYYAUHAH 30pPUATYYJA Hb XOPOHT® OpPYYIANTHIH TaaTaii OpYHBIT OypAyY/IdX,
TOTTBOPTOW XOIKJIMUT XaHraxX OOJIOH yyJ YypXaWH J3JIXUIH 3aX 3331 39X MOHIroa YIICHIH 6pCeIex YaIBaphir
HOMITAYYIDX FOM.

21 nranp Tecen Hb 3acTHifH Ta3phlH VI aKHILUIATAaHbl XOTENOOPT TyCTar[cal OOJOBY CAHXYYIKIJIT, TOCIHIH
XIPAMKUX XyTalaa rax MIT 3YWIC TOHOpXOHryl OalHa.
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e basnsypx, Sapmar, COHCTOJIOHTHIH TYYp O0sioH YiaanOaatap-Hanaix yMrinImiiH aBTO3aMbIT
mMH3p OapuHa

2016-2020 oHbI 3acTWiH Ta3pblH YW aXWJUIaraaHbl TOJeBIereeHeec TamHa MoHron YiceiH Hx
xypnaac “Mownron Yicen TortBoproit Xerkmuiin Y335 Bapumriaan 2030”-bir 6atancan®?, JHIXyY ypT
XyralaaHsl TeJeBiereeHuii garyy Mounron Yic uHb 2030 oH raxan gapaax 3yHICHHUT X3PATKYYJICOH
OaifHa (XaBcpanT gaxpe XYCHIIT X4-66C HAPUHUBUIIICAH XIPITKIITHUT XapHa Yy).

e  Hbor xyna Hornox ynadcHuit HUiT opiorsir 17500 am.noinapt (2014 onsl cyyps TyBiuH 4166
am.ziotap Oafican) Xyprax 0ereejl H3T XYHJ HOTJOX OpJIOTOOPOO AyHJaac AI3II OpPJIOTOTOM
OPHYYIBIH TIPTYYII3X THADH XYPHD.

e 2016-2030 oHBI XOOPOH/T 3IUITH 3aCTUITH KWIMHH TyHAXK 6CONTHIT 6.6%-Tall OaliraHa.

e busHec 3pXIATHIH Y3YYIITIIP MRIXuiia 3xHu# 40, epcesiex 4aaBapblH Y3YYIITIIP DXHAN
70 opHBI HAT OOJHO.

OAranp TOTTBOPTON XOMKIMMH 30PHIITHIT aMKHMITTAH XdIPIDKYYIIXUMH TyN[ Xe[ee ax axyl, ax
YHIIBAp, 33C OOJIOBCPYYJiaX, HYYPC, HE(PTb-XUMH, Xap TOMOPIIOTUNH YWIABIPIAI, Yyl YypXahH
0JIOOPIIOX canbaphlH XOTXKWII TIPTYYIIX ad XOJIOOTION erd, dPUYMM XYd, A3 OYTIHHH camdapbir
TYPYYJDK XOrKYYJH3. Y yH33¢ ragHa 3acruiid razpaac ['TLIXO 0010H AOTOOABIH X6POHT® OpPYYIaIThIr
TaTax 3amaap dJUIH 3acTaa YPraJDKIYYJI3H OpTreKyYIdXd YHIIIICIH OOMIOTHIr OapuMTanHa. 3acTHilH
ra3pblH 30pUIITO Hb XOPOHTO OPYYJIAry/IbIT TATBAPBIH XOHTOJIOIT, 46JI06JIONT 33PIT OyX Tanaap JIIMKHX
3aMaap XepeHI'e OpYYJIaaThIH OPYHBIT HIMATAYYIIIX OM.

Jlop »karcaacHbl Jaryy, YHJI aXularaaHbl TOJIOBJIOree OOJOH YPT XyralaaHbl TOJIOBIOTOOH]] OJIOH
TOOHBI TOCITYYAUUT TOJIOBIOCOH OOJOBY CaHXYYKWIT TOAOPXOit Oyc Oaliraa. Yyn yypxaii, spuum xyHd,
3aM, TIOBPHIH canbapyyl Jaxb 5Ardd3p TOCONI™ Mall UX XOMKIIHHM CaHXYYKHIT HMIaapjuiaratai
Oaiiraa.

Xycniem 14. Monzon Yncwitn Toemeopmoit Xezycauiitn Y33n bapummainan 2030-0 myczazocan 2on
Y axcunnazaa

(OF: N (iE:11) 2016-2020 2021-2025 2026-2030 ‘
VYyn yyxaiin canbdap 1axb
TOTTBOPTOU XOPOHTO .
Vcan XaHraMKHiH 5X
OpYYJIaNThIH OpYHBIT .
. YYCBIpYYAUMT
OYpAyYIdX, Gaiiranp N .
. HalBapTaii XaHrax o
OPYHHJ PIITH 131 Oy T ToCITYY T Vyn yypxaiiH TOMOOXOH
Vyn yypxai 60JI0H T33BIPIIIITURH » 312{( 15X . TOCIYYAUUT 3XIYYJIIX,
CYIDKIIT XOIKYYIIX, P UYY i ¥y I OYTIHHT XOTKYYIIX
o yypxaia TOMOOXOH
ToBUItH Oycem  eHIep »
.. TeCIYYIUiH OypaH
XY4IHH yajaarai
aXWIaraar XxaHrax
LHaxwiraad CTaHIBIT
Oaiiryynax

VIiChIH HUWT 3pUUM
ViacelH  HUUT  9puuMM | YICBIH HHHT OpYUM = XY4YHHH 3p3aTHidH 90%-

Opuum xy4, I>1 XY4HUR 3panTuiiH 85%-  xyunuit spantuitn 90%- | wuidr JIOTOOZ00CO0
oyTa1 Zvii JI0TOOJIOOCOO0 = WHT JIOTOO/I00CO0 | XaHrajaar 00JO0X, IPUUM
xaHrajar 00J10x xaHrajgar 60J0x XYY SKCHOPTIOrY OPOH

00110X

22 Du xerenbep Hb J0TPoo GoruHo xyramaansl (2016-2020), aynn xyranaansl (2021-2025), ypr xyranaanst
(2026-2030) racaH 3 X3CarTail.
23 DAresp Tecen Hb XYBHIH CEKTOp (10T00 6a rajgaan) GONOH 3aCTHIH ra3paac CaHXYYKHUIIDX GONOMKTOM.
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Huiit spuuM XyuHuit

Huiit  spuum  xyunuit = Huiit spuum  XyyHHit
X3PITI9H JX

X9P3TII33H J3X CIPIIITIIX | XIPITIIH JBX
. COPIITABX 3pUnUM

9pYMM  XYYHHH 339X | COPIIdrIdX 3pUUM

xyBuiir  20%-1  Xyprax,
LIOMUWH 3pYUM XY4YHUU
CTaHIBIH ORJITIDI aXJIBIT
AXITYYIIIX

3aMbIH YYI, XOIIUITUIHH

XYYHHH 33719X XYBUUT
25%-1 Xyprax, HeMHUitH
APYMM XYYHHH CTAHIIBIH
02ITT3I1 AXIIBIT Ayycrax

Yyn yypxaii, xesiee ax
axyll, ax yWIIBIpuUitH

XYUHUH 333X XYBHMHT
30%-1 XYprax, IeMHUIH
9PYNM XY9IHUH CTAHIIBIH
9PUUM XYUUHT AlIMUIIIAXK
IXIIX

. canbapyyznazn 100ick) TI9B3
Xenauii, AntanOynart pYy . P
., | TYIIUIJIICOH TI3BIP, | JIOTHCTHKUNH
TI2BIP JIOTUCTHKUITH . .
JIOTUCTUKUHH TOBYYIMHT XOIKYYIIX

TOBYYIMHUT Oairyynax

1600xM xatyy Xy4uaTTai
3aMBIT Oapux

TOBYYIMHUr Oaliryynax,
aIurIax

800xM xaTyy Xy4miTTai
3aMBIT Oapmx

470KkM XaTyy Xy4mITTal
3aMBIT Oapux

OpmduaT-OBooT, bora
Vxaa xymar- Tamyyn o byc Hyr axb
o YA " YYH s aam aprmommiig TeMep Y yryya. A
CyXaHT YUTIRIHIH TOMep TeMep 3aMBIH OYTI3H
3aMbIH OyT9H .
3aMBIT OapbiK, alTUriIax N OalryymanThIr Iyycrax
0alTyyJanTHIT Tyycrax
OpmeH3T-OBOOT Bor,
P N . Byc wHyrryya  naxe o
XaaH YHIVDIMAH TeMep YHacHuM araapbIH
TOMOp 3aMblH OYTI9H N
3aMBIH OyTI3H N TIIBPHUIH CYJIXKI3T
N 0alryyJmanTeIH — aXJIBIT
0airyymanThIr AXKJIBIT epreTrex
IXITYYIIDX
IXITYYIIX
YHpcHu HUCOXHUIH
. N HOO Oyynan
XOILIUTTUIH XOHIUNH . 1 Yy
Oaiiryynax, OpuYMH .
0JIOH YIICBIH HHCIX . N byc HyTruiiH araapbiH
yeuitH HUNTUIH L
OyYUTbIH OyT9H " TIIBPUITH TpaH3UT
7 TI9BPUIH LIWHD o .
0alTyyIanThr XKJIBIT TOBUIT Oaifryymax
Tyyerax TOITOJILIOOT
Yy VYaan6aatap xotox Oue
0oJrox
ViceH TOCBHUIH
. aJIIarJUIBIH OTOOJIBIH .
Makpo 3auiiH I\[, A A A VnceH TOCBUIH
o HHUHUT OYTIIrIPXYYHA -
3acruiiH 00171010 " o AIATIUTBIT apIITax
3MX  XyBuHAT  2%-I
XYpPIaX.

3x cypBank: (Monron Yice Ux xypain, 2016¢)

DArasp TOM Teceld A3X 3acTHiH ra3pblH YYPTrUHr HapuilH TOXOPXOMNIOXbIH Tynd, Oux 2017 oHBI
TOCBUIH TOIOTIOJIBIT cyl[anﬂaaz“. YACBIH HUMT TOCBUIH TOJOTIOJ YJICHIH TOCBUMH 3apiara 8.7 ux
Hasi Terper, opioro 6.02 ux Hasx Terper, ammargan 2.7 ux Hasn Terper OailicaH. YJICHH TOCBUITH
annaraan Hb Aapaaruiid 3 *Kuii 2 OpuuM UX Hasil Terper 0aiix xaHajiara axuriarjax Oaiiraa 4 yyHUAT
KU OYp OyypyyJIaxbIH TOJIO© aXHUJIIaHa.

242016 onsr 11 capn YUX-c 2017 onbl yncen Tecuiir G6atancan (Monron Yicen Ux xypan, 2016b) Gerees 6 capbin napaa
TOJOTIOJI XUHCOH.
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3ypaz 5. 2017 onwt yaceln meceuiin nmooomezon

9.97
8.79 945 .
C=— ®
6.81 7.80
6.02 '
2.77 -2.64 21
2017* 2018%* 2019*
TecBuiiH angargan ==@=="YJICbIH TOCBHIAH 3apjiara

VIIChIH TOCBUIH OpPI0T0O

* -GatnarjcaH TeceB; 9X YycBap: (Monron YiceiH Ux xypai, 2017)

Anpargantaid G6aTinaricaH TeceB Hb YJICHIH TOCBHHH KalWTAJBIH 3apAjbl Oyypyylax XaHJuiarartaif
Oaiiraa. Tyxaitmban 2017 onx 3acrumifH ra3paac TOCBUHWH TIHIUIMAT XaATajlaxblH TYJJ KalHTaJIbIH
3apanaa Oyypyysicas. 2017 oHII HUMT yJICBIH TOCBUIH 3apJaraj 339X KaluTaiasH 3apaan 17% Oaiixaap
Oatnarzacan 601 2017 oHBI cyyid r3xa]1 epeHxuiiiee Oyypax xaHanarataid 6aiiHa. I'acoH Xaauit 4 139p
IypJACaH TOCIYYI KalMuTajblH 3apiaij Tycrarijaaryid OaiHa. YYHI3C Xapaxal JP3pX TeJeBIOCeH
TOCIYYZ Hb 3acTHIH ra3paac CaHXYYKHTJIPXTYH OOJIOXHIT XapyyJDk Oaiiraa 6a OpoHI Hb XYBHHH
CEKTOPOOC CaHXYYXXWIT aBax Oonmomxkroil. 3acrmiiH raspaac HaMarmn I'IIXO-piH yperamaap yitn
aXMJUIaraaHsl TOJIOBJIOree, ypT XyTrallaaHbl TOJIOBIOIO6H]] 3aacaH TOCTYYAUNT CaHXYYKYYIHI X3MAI3H
TOJIOBIIOXK 0aik 000X OM.

Mourona 'IIXO-bIH ypcraibir TOJOPXOMIOX TOJI XYUHH 3YWJI Hb YYJI YypXaiiH OYTI3TIdXYYHUHA YHD
Oaiigar. Tuiimaac ['TIIXO HAIMAIIRX 3¢3X HB OYX3J1133 YHHIMH Taamarianaac xamaapy Oaiina. OUpbIH
X3JI2H KUIYYAR VY YYPXalH OYTIITIPXYYHHI YHY XapbllaHTyH TOTTBOPTOW Oaiix TeneBTIH Oaiiraa
6a 'IIXO-1 Heneenex Oycan ramaan Xy4duH 3y rapd upaxryid 1 6on ['MIIXO-bH yperan HE yyia
yypXaifH YHUIH TaaMmariajiblH Jaryy XapblaHryid TOITBOPTO# Oaifx OOJHO.

3ypaz 6. Ynuiin undexcuitn maamaznan, 2017-2020 on

1.8
1.6
1.4
1.2

1

0.8 \/

0.6

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Hyypc Ant Tempuitn xymp 3a3c
Ox cypBamwk: Cynmanraansl OaruitH Toomoonon, b, OYBC, Mopran crammii, CME rpymm, Oy TonroitH
Taamarsan

XepeHre opyyJIaIThIH OPYHMH TaalaMKIyi Oaiiraaraac TOCIYyIUHH aMXKUITTAl XIPIrKUX 3CIX Hb
I'IIXO-bH yperan Tyxaitinban yyi yypxaidH OyTIorapXyyHYYIUIH YHI3C XaMaapainTaii 6aiiHa. 2020
OH XYPT3J YYJ YypXaiH Oy T3 AdXYYHYYAUNHH YH? TOITBOPTOM CBAJ AYH] 33PTHUIH OHIOP 6COIT
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Y3YYJIPX XaHanarataid 6aiiHa. MOHIOJ1 yJICBIH XyBB YYJI YypXailH OyT33II9XYYHUI YHUHH TYBIIMH]
HOJIOOJDK YalaXryi 4 3ar33p YHUMH ecent Hb [ TIIXO-bIH yperaibir HAM3AYYI3X O0JHO.

Oroy TonroiiH TOCIUIH T'YHMIA yypxalH OyTI9H Oaiiryynantaa mam ux xavokdduui [TIXO opxk
HPIXI3P XYIIrAxK Oaitraa 6omosd 3H3XYYy ['IIIXO-b1H 30pmiro HE TOHOPXOH Oaliraa Ty SH XOPOHTO
opyynanTaac siMap 4 MeHTe 3acTUiH Ta3phblH TOJIOBJIOIICOH TOCIYYAR 3apiyynaraaxryil. ['acan xaauit
4y Otoy Tonroiiag XUNTIRX UX XIMKIOHHUN XOPOHTe OpPYYJIAITHIT JaracaH HIMAJIT XOPOHTe OpyyJaiT
OpK MK OOI30IITYH 06T YYHIIC TOJIOBIOTICOH TOCIYYIHNT CAaHXYYXKYYIDK O0JIOX TOM.

2017 onn OYBC MoHroun yicelH 5AMIHH 3aCTUHT caikpyynaxaap 434.3 cas am.JOJUTapblH J3MIKIIAT
Y3YYJIDX ©proTreceH CaHXYYKWITHHH XeTenOepuir Oarancan. HWHT caHXyyXwiTuitH Oarm Hb 5.5
TpoyM am.momnap Oereen AsuitH xerxumiiH O0aHK(AXDB), Hamxuiin 6ank, BHCAY, fnon 6Gosion
BHXAVY-aac caHxyyXyyJiH?. DH? CaHXYYXHIT Hb TOHOPXOH Oyc Oaifmmbir Oyypyymnaxaz roiiox
HOJIeeT Y3YYIIIX 0eree s MOHTOI YJICHIH HAp TOP CAlKUPY XOPOHTO OpYyyJIary/iblH aHXaapJIbIl TaTaxa
TycJax oM.

Monron VYICHH mapilaMeHTHIH OaTaiicaH XeTen0ep OOJIOH TOIIeBIOTeeH]I TycraricaHaap SHD
xeTendepuiiH 30pmiro He miryy ux X O-bIr TaTax 1oM. X530 THIM 4, ©HTOPCOH, 0,100 O0JIOH OUPBIH
upaaayiH [IXO-pH yperanbslH X37097133)1 Hb €POHXUII0e Yyl yypXailH OYTIITIIXYYHUH YHHIH
X2JI0AIBIMAP Talmbapiaargax OaiiHa. J[PMXuiiH HUAT yyn yypXalH OYTI3TIPXYYHHUH YHIIBIPIDII
Mosron ync mam 6ara XyBb HIMAIPTIH Oaliar Tyn 31r3dp Yyl YypXaiH OYTIArIdXYYHHH YHUIH
x371031139511 MOHron yic Heneeink 4agaxryid. ['9coH xoauit ¥ MOHron yic eepcauiiH 30XHUILYyJIanT
OOJIOH WHCTHUTYTHWH OpYHBIT CaiKpyyjaxaJ aHxaapaX [OM OO0J XOpeHre OpyyJalTblH OpYMH
MaPrIRXYHL caibkupy, ['TIIXO-pIr TaTaxaa UX3X3H HOJIOOJTHS.
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JYTHDJIT

I'IIXO-bIH HOJIOOHUH Tajaap OJIOH y33J1 Oaljaar X3uid 4 ToJUIoX 2 Y33, OapumTiiai Oainar. DXHU
331 6apumtian Hb [TIIXO-sH Opox ypcran Hb XyYMYYH KaIluTaj, YJIC TOPUAH OpPYHBI YaHap OOJIOH
9IMIH 3aCTUITH ©COITUIT I3MKIAT 3K Y313T. Heree y3a:1 Hb xerxux Oyt opayyaan ['THXO-bH opox
ypcrajl Hb ypT Xyrauaanj aXuiTyHIdJ, Xd3T XOTKHAT OOJOH OpJOrblH TArm Oyc Oalambir
HAMOATAYYJIIAT TXK Y379T.

I'IIXO-p1H opox ypcran O0JOH XOpPOHTe OpYYIaITBIH OPYHBI XOOPOHJ ad Xonooraon OyXuil separ
xamaapai Oaiimar 6a SH® Hb UXOHX OpHYyAax axuriargaar. TwuiiM 6omoBd MOHTON yJC IaX HXdHX
cynanraanyyn Hb ['IIIXO-b1H opox ypcran O0JOH 5AMNHH 3aCTUHH ©CONTHHH XOOPOHJBIH XaMaapal
13p TeBiepaer. MouronsiH XyBba ['TIIXO-sH 0opox ypcran Hb Yy YypxaH cambap TIp MyHIaa
TOMOOXOH YyyJ YypXallH TOCIYYAT?H HMX33X3H Xamaapanrtail Oalimar. Xapamcantail Hb CYYJIMHAH
xunyyma Monron Yics IXO-bH 0pox ypcran Hb TOTTBOpTOi Oyypu Oaiiraa 6a 2016 onp ceper
4.2 TopOyM aM.JoUTapT XYpudd. YYHHI roil maiTraanyyl Hb YyJ YypXaiH OyTI3rIdXyyHUlR YHUITH
Oyypant 0a 30XHIyyJanT OOJOH MHCTUTYTHITH OpPYHBI Taaryu Oaiinan GaiicaH.

2010 6omon 2015 on max 'IIXO-b1H 0pox ypcrajbH HOJIee Hb suiraatail Oaiiraa 6a su» Hb [ TLIXO-b1H
ypcraji Hb candapyynaa X3pXxdH XyBaapuiarjax Oaiiraa 00JOH YYHHH X3/19H XyBb Hb JIOTOOJIBIH 32X
399711 MUHTYK Oairaaraac manrraanda. [TIIXO-sH opoX yperaid Hb JOTOOMBIH 3aX 339711 WYY
mmHIT Ty X O-b1H 0pox ypcrajbiH HeJiee Hb WYY ad X0JI00r101Toi Oalinar. OHrepceH 00J10H
onooruitn Oaitmmaap ['IXO-biH opox ypcrambiH 70-aac WYY XyBb Hb KalmHUTajbIl WYY HX33D
XIPATIIRIAT YYII YypXalH camdapT XyBaapuiargax 6aiHa. TutiMmasc Monron Yiic yyi yypxaia camdapt
aIIUTaraax MallMH MEXaHW3MBIT JO0TOOANO00 VHIIABIPJDXUNH TyNA ax YHIABIpUHH canbapaa
XODKYYI3X3/1 TOBIIOPOX IIaapaiaraTail oM.

Omnrepcen 1 0osoH o0oroop Mounron Yican I'IIXO-bH 0poX yperajibir TOAOPXOMIIK Oaliraa roJt 3y
Hb yyJ YypXaiH OyTasrmxyyHuit YH? oM (3ypar 4). Morron YiceH xyBea [ IIXO-b1H opox yperan
Oyypu Oaiiraar XepeHre OpyyJiajlThlH OPYHH JaHTaap Tainbapiax qagaxryi 6aiina. ['acon xaauii 4 yya
yypxaiit Oasuiar XoMc eH/I0p XOIKIITIH 0pyyIal XepeHre opyynanTbiH opuuH Hb ['IIIXO-bIr TaTaxan
TOJUIOX YYPATTaH 6atinmar. Mpasayhiam MonToa YIic Hb 9K30TeH 06Teo 1 XAT UX caBllaraaTail yyi yypxanH
OYTIrIPXYYHUH YHAP3C Xamaapaan Oaiiraa I'IXO-pir Tataxpgaa yya yypxaiH Oasmarryil eHzep
XOIKHITIN OPHYY/I ILIUT XOPOHT® OPYYJIAITHIH OPUHBIT OYPIYYJIdX XOPITrTIi.

Momroun YiceiH 3acTuiia razap andaH ECHbI TOJIOBIIOTOO, XOTOIOOPT TyCrarjcaH yyJs yypxai, spuum
XYY, 134 OYTHHIH TOCIYYAUNUT 3XIYYIDK, XOPITKYYIIXIIp TOJOBIexX O0aliHa. DHA TecIyya Hb MOHTOI
yican opox I'IIXO-bIH ypcraibiH acap UX XAIMKIHHAN PANTHNT YYCTIHD. D33P TOIOBIOTree 0OJI0H
TOCIUIH T'OJ 30pUITO Hb OHUPBIH UPI3AYUA 3OUNH 3aCTUIH XYHIAPIIUNT aBaH Tyylax, TOCIYYAUIT
canxyyxyymxuis tyng 'IIXO-pir TaTaxan opmmnx OaiiHa. OHrepceH OONOH OJOOTHIH XaHJJIaraac
xapaxag ['TIXO-bH X3103/1331 Hb €POHXUII0e Yyl YypXalH OYTIdIAPXYYHUH YHI3C IIANTraank
Oaiina. Xoauii THitM 4 MOHTOJ yIIC Hb JDIXUNH 3aX 33371 JI9X YyJI YypXaiH YHIABIPIIUIH Mal Oara
XYBUHT 333J1JI3T TYJI YyJ YypXaiH OYTISTIPXYYHHUH YHI]] HOJOOIK Yaaaxryi ounda. TuiiMaac MoHron
VYncen xyBoa odpeiH upadayia ['IIXO-pir myyn tatax 3ydnuir xumik gagaxryi Tya ['THXO-sH
YPCTaNbIH Yy YypXaH OYTIITPXYYHHH YYHIIC XamaapanTtail Oaimimeir OyypyynaxXbIl XHUIIX
X3parTaid. Monron YincslH 3acruiid razpaac upas3ayia I'IIIXO-pIH yperaisir myy1 H3M3CAYYI3XUHH
TYJIJL X6POHT® OPYYJIAIThIH OPUYHBIT CAalXKpYyJIaxbIl 30pbXK OaifHa.
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XABCPAJIT

1lTuemess 1. Orwy Tonzoith XamuiiH meJioe

Typkoitz Xumn Pacypc komnanu xepeHre opyynardngan 2025 onsl tercren raxaa Otoy Tonroitn 33c
00JIOH anTHBI YHIIBIpadT xapram3an 320% Oonon 450%-aap Tyc Tyc ecHe ok ma3aaracdH (The
Mongolian Mining Journal, 2017).

39¢ 60101 anmubl Xyn3320394c¢ Oyl yin0eIpain

B 3sc/msHran.Tons/ M Ant/mMsiHTaH yHIY

2017-2025 omsl 33cuitn yitiaeapmaiuiia ecent: + 320%; 2017-2025 onbl anTHbL

yisapmmuiia ecent: + 450%
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DX3JIHD

Toammarman: Antaer ye mat — 2019-2021 onp 4 33par; 9x cypBamk: (The Mongolian Mining Journal, 2017).

Joopx xycHormaa Oroy Tonroiin 4 13X yeHiH XOrKYYIIIT GOJIOH 3apLIbIH TOJIOBIOreer> xapyyJuiaa.
OH3 xycHArT3 MoHTOoN Yiican XMHIIPX YHII akKuiliaraa, 1ang yypxaia OyTasH OalryyaanTeIH 3apaail
60sion MoHTON YICBIH 3acrHiiH Ta3apT Tenex Tendep 33pruir OarraacaH Oaiiraa.

Oroy Toaroiin 7ana yypxaiH Xer:KyyJadJT 00JI0H 3apJIbIH Te1eBaeree, 2016-2022

20062017 201820192020 2021 2022 Total
Hann yypxaliH XepeHre OpyynaiaThIH

0.3 1.1 1 1.1 0.7 0.5 0.1 4.8
KaIuran
HuiiT kanmuTan 0.4 1.2 1.1 1.3 1.2 1 0.6 6.8
JloTooapIH yitn akuitaraansl 3apaai 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.7 4.3
JI0TOOABIH KalTUTAJIBIH 3apaall 0.2 0.5 0.4 0.5 0.4 0.4 0.2 2.6
Mosron YiicelH 3acTHifH ra3apT Teiaex 03 03 03 03 03 03 0.4 29
1Iyyz1 Tenoep

MoHroa yic gax uryyn 3apjara 1.1 1.4 1.3 14 1.3 1.3 1.3 9.1

Ox cypBaink: Oroy ToiroiH nana yypxailH XepeHre opyyJalIThiH XOIKHI O0JIOH CaHXYY KWITHUIHH TOJIOBIIOTee,
Mowuron Yiicein 3acruiin razap 6a Puo Tunro, xyynac.5

25 CyynuiiH >Kuyyas[ ypsaduiIaH Taamariaraax OOJOMKIYH XYUMH 3YIIC sulaHrysa yjc TepHilH TOrTBOPryi Gaiimmaac
IIanTraagaf Yiil aXXuiularaansl TYHIDTIO Hb TOJIOBIIONITOOC suraaTaii 6aiican.



Hluemez3s 2. Monzon Yncein Xoponze opyynaimeii Xyyib

30xHUIyynanT O0JIOH XOPOHT'® OPYYJIaJITHIH OPYHBI HAT XACIT Hb XyyJb oM. MoHron YiceH Mx Xypan
2013 onx XepeHre opyyJianTelH xyynudr Oatancan (Monron YiceiH Mx xypain, 2013). DHd mmH3
XYyJIb Hb XOPOHI'® OpyyJaryaaj Taatail OpuHbIT OYpAYYIIX 30PHITOTOM 10M. DH XyyJINHH 3apUM Y3311
OapuMTiIanaac:

e JloToon OOJOH rafaajablH XOPOHT® OPYYyJIarduja aib allb Hb HUUTIAT XYyJIUHH XYPI9HA
3oxmiyynargax 0a Monron YIiceiH 3acTUiiH Ta3ap Hb XOPOHT® OpPYYJIArdyjblH DPXHUUT
XaMraajiHa.

o XyynuiH Jaryy rajgaaJiblH XepeHre opyylardusi Hb MOHTOJ ylicaja KOMIaHH OairyynaxbIH
TYJIZ 36BILOOPOIT aBax LIaapuiararyil 6ereea 30XuOr4uiiH 3pX, YIICHIH OYPTraJIMHH epoHXU
rasapT UryyJ OypTrarasHo.

DHA XyyJb Hb Ta/1aa/IbIH XOPOHTe OPYYJIAITBIH OPOX YPCTAIBIT HIMAIYYJIdX YHICOH 30pHITOTON Oa
rajiaa/IbiH XOPOHTO OPYYJIANTHIT IPMKUXIII 2 CYBraap AaMKyyJIaH IOIMKHHD: TATBAp OOJIOH TATBAPBIH
Oyc apra.

TaTBapblH XOHTOJOITUHH XyBbJ OApPWITBIH MaTepHall, Ta3pblH TOC OJOOPIONT, X6[66 ax axyhH
YHILIBAPIIAI, HAHO TEXHOJIOTH, SPUUM XY4 OOJIOH TOMOD 3aMbIH Oapuiira 33par OHIrol cajndapyynaj
Vi axxwmiaraa sSIBYyJDK 3X37031 MoHToa YIICkIH 3acTHiH ra3paac TaTBAphIH TOTTBOPTOH OaiiiibIT
XaHTaxX, TaTBAphIH XOHTONONTUHT Y3YYnH?. TyxainOan WMIOPTIOTIACOH TEXHHUK OOJIOH TOHOT
TOXOOPOMK Hb UMITOPTHIH TaTBAp OOJIOH HAMATI3J OPTTUITH TaTBapaac 4eeeierI0He.

TaTBapbeIH XeHTeNENTeeC Oycal] ypaMIIyyJJIbIH XyBb/l Ta/IaaJiblH XOPOHTe OpYyJarduj Hb ra3peir 60
XYPTIJIX JKUJ 339MIIIHX, AlIATIIAX dPXTIN 0a YyHUUT 40 XypTIIIX *KHUIT CyHrax 0010MkTOH Oaitnar. MeH
T OYTAIL, aX YHIABIPIIAIN, HIMHXKIIIX yxXaaH 00JIOH OOJIOBCPOJIBIH caji0apT Vi akuiiaraa sByysaoan
Monron YceH 3acTHiH Ta3paac XepeHTe OpyyJardsT ragaagaac aXmniaX XYIHHT HMITOPTIOXTOH
X0JI600TOM TEI06PeeC YeNeenHe’. 3acruiiH ra3ap SKCIOPTHIH OapuMykaaTail I3BIIUITIT TEXHOIOTUIH
YWIABIPIDIMIAH YII aXKujuiaraar I3MXKUK, CAHXYYKWITHIAH OaTanraaraap XxaHraHa.

26 Monron VJCHIH XOJOJIMOPUHH Xyyluap TalaaiblH aXWlaX XYYHUHI XeJNCIeX XyCouTsii Oaliraa aui oOJrord
XenenMepHiiH ssaMHaac 36BIIO6POI aBaX eCTOH. X3pB3I3 30BLIO6PeII aBaxX OOJOMKIYH GOJI KU 0ITOrY Hb I'alaajl aXWIYHH
Tyc OYpT cap Oyp akiblH GalipHEI TeI0ep Texex EcToil. MoHron YicsH 3acruiiH rasap ragaa aXxwrdIsH KBOTHIT 5%-80% -
aap TOTTOOCOH Oaiiar: MX9HX KOMIAHHYAax 5% -bIH KBOT TOTTOOCOH Oaiinar; yyn yypxail OOIOH XaWTyyJblH JHLEH3TIH
KOMITaHUY/IbIH XyBbJI KBOT 10% Oaiifar; ra3peiH Toc, 6airanuitH xuit onbopnogor kommnanuys Hb 80%-bIH KBOTTOH Oaiijar.

Cap TyTMBIH 2XJIBIH OGalipHBI TeJI0ep Hb SANIH 3aCTHHH canxbap O0JI0OH XK SPXJIATYANITH rafaaiblH UPTIH aXIUIYYIaX KBOT
39prasc xamaapas eep eep Oaiinar. Epenxuiinee Tendep Hb X6I6IMOPHIH XOJICHUI JOOA XOMKIIT 2 HyrajJcaHTail TOHIYY
Gaiinar(2017 onsl 1 capein 1-b1 Gaitmmaap 240,000 terper). ['3caH X9aui 4 rafaajblH aXWIYIBIH TOO TOTTOOCOH KBOTOOC
X9TIPBAJ TyXallH KOMITAaHU aXJIBIH OafipHBI TONO0OPT X6A0IMOPHIH XeJICHHH Noox XaMxkdar 10 HyrancaHTail TOHIYY Ter0ep
Telnex ECToil.



Hluemez3s 3. Monzoa oax dusznec IpxniIx 60a0muc

2016 o MoHTO YICBIH OM3HEC IpXIDXYIH uHAEKC 190 opHOOC 56-1 3paMO313radXK Oavican 601 2017
OHJ] 3paM03 Oyypdu 64-1 Xypxd23. TyxaiiH yICHIH HHJEKC OOJOMXKUT YTIBIH Xaracaac JOOryyp OanBai
TyXallH yJIC Hb XOPOHI® Opyyjiaxaa 3pcIdnTsia Toouoranor. [pnxuitn DauitH 3acruitH GopyMbIH
30xHOH OairyynanTelH caHan acyyirbiH cynanraa (Executive Opinion Survey) Hb Opomoraoocoo
Mouron Yicana Ou3Hec 3pXJIdXd XaMTHiH acyyaanTai 6aiaar Xy4uH 3ydnyyauir acyyaar. 2016 oHbl
CyJajaraasj TAAr33P roj acyyJall Hb 3aCTMIH ra3pblH TOITBOPIYH Oainal, CaHXYYKHIT aBax, rafgaaj
BaJIIOTHIH 30XHILYYJIaNT 00JIOH OOUIOTEIH TOTTBOPrYH Oaiijain 33par OaliHa. DAr3sp acyydain Hb HUNAT
cynmanraana opoordeiH 10 O0JIOH TYYHI3C A3 XYBUHH CaHANBIT aB4y3?d. X3pB33 Mouron Yic
BITIAP ACYYMIBIT MUHAYK, caikpyyk daasain ['IIXO-bpIH 0poX ypCTalmbIT HAMATIYYIIX OOJTOMKTOM
FOM.

MoHnroa Yican 6M3Hec 3pXJIX3/ XaMIMifH UX acyyaan JaryyJaaar Xy4uH 3yiic, 2016

3acruifH Ta3phIH TOITBOPTYI Oaiijai e .8
CaBXYYKHIIT aBax e | | 7
lNamaas BaIOTHIH 30XUILYYJIa/IT e —— 1 (.4
BoutorsH TOrTBOPTYH Oalia e — | (). |
3acruiiH raspblH XYHJ CypTajl | —— 9.1
TaTBaphlH TYBIINH | ]

AsXmutax XYYHHH OOJIOBCPOJI XaHTAITIYH Oaifx S sssssssss— (8
ABwiray IS () Q
TaTBapI)IH 30XUILYYJIAIT ——— 5 9

YHA3CHUN aXKWIUIAaX XYYHHUH aK/IbIH €C 3YHUryH. . Messsss—— 4.6
Nadnsan e——— 4 4
HIuH WM YaiaBXy Myy Oaiix S 3 0
Xs13raapnaraMai Xe1eJIMOPUNH 30XULyyIa)IT —Ee—— 3 ]|
Jox 6yTon Myy Oalix —e—— ) 7
Huiitwita spyyn MoHI Myy Oalix ™ 0.4
I'amT xopor, xyaraii ™= (0.4

Ox cypBamk: ([pmxuiin 6aHk, 2017a)

Bycan yncyynan p nynnaa Cunranyp, XoHkoHTr 00yioH IlIBe#apT ToAr33p O3pXIRAII anb X3AUiH
MIMAIRTACOH Oaijar. XepeHre opyysarduj OW3HEeC SPXIDX3Jl XaMTUHH TaaTall OpYMHTOW YIICHIT
COHrozor Ty MoHron Yic XepeHre opyynaiThlH OpYUH[ WYY X TOBJIOPOX IIaapianaratail GaiiHa.
2011 onooc xoitmr MoHros YiceiH Ou3HeC 3pXIdXYHH HHACKCUIAH yTra 0OJIOH XOPOHT'e OpYyYIaiThIH
opuMH caibxupcaap Oaiiraa u I'LIXO-pmH opox ypcrad TOrTBOpPTOM Oyypcaap Oaitna. Maraaryit
WHJCKCHUIH yTra 00JIOH XOpeHTe OpYYJaJThH opurH caibkupu Oaiiraa Hb ['TIIXO-bH 0pox ypcraisir
HAOMOTIYYJIDX XaHTAITIYH Oailk 00710X oM.



3ypaz X 1. Ynuitn maamaznanyyo

Hyypc (3puum xyunuii nyypc), $/mounn Tompuiin xyosp, $/monn

84 58.2 58.4

.\7.6* 75 74 5:8/./‘
——

50 50 50 50 56.2
55.8
55.5
55 I I

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
W JTonxuiin bank  =@=QVBC. s JTonxuiin bank ~ ==@=MopraH cTIHIN
39¢, manzan $/monn Anm, maunzan $/yny
5.8 5.8 1.29 1.31
5.7 57 124 1.25
1
1.17
1.14
I I 1.11
I I 2017 2018 2019 2020
2017 2018 2019 2020

I JTanxuitH 6aHK

W JTonxuiid 6ank  =@=QVYBC ==@=UyKaroruii Xyaaigaabl OHPK TPYIIT
Ox cypBapk: (OAWiH 3acrWiiH cyjanraa 5pisM LIIMHXWIMIHUNA XypasioaH, 2017a; Dauiin 3acruiiH cypanraa

9PJBM IIUHKUITIHUA XYp3313H, 2017b; DnuitH 3acruiiH cyganraa 3pasM INIHMHKWITIHANA Xyp3aunH, 2017c¢;
DMiiH 3aCTUIH CyAairaa 3p/IdM MIMHKUITIHUN XypasioaH, 2017d)
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Xycnzem X 1. I'aoaaowvin xepenze opyyranmmaii Ton-20 komnanu

Kovnann

Oroy Tonroii

TTuGonu Buncsoit

Pacypce
UwuHruc xaaH 0aHK
Teduc maitHuHr

Bbonx remep epee ron

T'oéo

Xaan OaHK

M-Cu-Oc Azn
[Macudux oprospu
Apea Monron
Mobukom
KOpHopamu
Viaanbaaatap X
CYpryyib

Barnep A3su TOHOr

TOXOOPOMK
Ckaii pe3opt

TeB A3uiiH IEMEHT
MoHrospocuBeT™MET
Xynanngaa
Xorkiniid 0aHK
Uunxya MAK

Hapuitn cyxaiit

YHICHUM  XOpOHTe
OpYYJIANTHIH OaHK

CyHxuH rpynn

Ceyn rpynn

Hwniit

2000

2007

2006
2004
2004

2006

2004

2005
2005
1995

1995

1996

2008

2003

2007
2002

2002

2006

2006

1996

Hwiit
XOPOHTO
(can $)

108,5

61,0

32,6
26,9
18,9

18,0

20,6

23
12,5
10,7

6,7
6,4

20,9

55

10,5
3,8

3,6

32

2,3

1,1

405,5

DX cypBaypK: YHIPCHUHN XOTKIUIH ra3ap

Tapaaabin
HPIr3AUiH XyBb
(%)

66

100

100
100
100

100

66

55
100
79

98

100

26

98

49
80

50

44

100

95

Yiia
AKHILIAraa

Vyiu yypxai

VYyn yypxaii

bank
Vyn yypxai
VYyn yypxai
Hoonyypan

DIIDA

bank

Ve, yHnaa

VYyn yypxai
Xapuniaa
x071000

Bonoscpon

Maiwvs, ToHOT
TOXOOPOMK
Asnan,
KYyyITdInan

Bapunra

Vyn yypxait

Bank

VYyn yypxaii

Bank

Asinain,
KYyITaIIan
Y1 xemnex
XOPOHTUHH
yimaunra?

79

Yic opayya

Hupnepnang,
bpuranuitn Buprunst
apiyya, Mosroin

Hunepnann

Bputanunitn Buprusst
apiayyn

[IBeiinap

Bbpuranuitn Buprunst
apiIyyn

Cunraryp

Slmomn, Momnrom,
Xsran, XOHKOHT,
AHY

Cunramyp, Mosron
®panil
Hunepnana, Monron

BHCY, AHY,
Momnron

AHY

Bbpuranuitn Buprunst
apayyna, MoHron
BHXAY, XonkoHr,
AHY, Mowrou,
bensrn, Cunramyp,
Hunepnang
Momroun, Opoc

JlrokcemOypr,
Mownron, AHY

BHXAY, Monron

Mounron, Katimansl
apuyyn, BHXAY,
XOHKOHT

BHCY

BHCY, Monron



Xycnwem X 2. Yyn yypxaiin canbapoin Oycad canéapyyoaac Xpicnddxnc Oyil 3a6CPblH XIPI2nII,
canbapaap, 2011

I3mx %

Xonee Ak AXyii 0.20%
Yya yypxaii, 0;100pJ1oJar 4.36%
BoJoBcpyyJiax yilaasiapiaa 7.67%
Haxuiaraax, Xuii, yyp, araap:kyyJaajir 4.03%
Ycan xaHram:k, 60Xup yc, Xor XasriJibIH MEHe;KMEeHT 0.92%
Bapnira 9.83%
B?(—)HI/Iﬁ 00JI0H KMKUTJIIH Xyda/11aa; MalllMH, MOTOLMKJIBIH 3acBap, 20.89%
YHIUHIT?

T33B3p aryyJaxblH Y akuliaraa 29.15%
3ounpy OyynaJ, 0aiip, cyyn 0010H HHITHITH X00JIHBI YHIYHIIT) 3.27%
MD»3133.13J1, X0J1000 1.96%
Canxyy 00/10H aaTrajibIH YHJI asKHiLIaraa 8.60%
Y1 Xxe1J16X X0pOHI MIiH YilJl aKuJLIaraa 1.13%
Mb3pryxmiiH, IIAHAKIIIX YXaaH 00JI0H TeXHUKHUIHH Y azkuiiaraa 2.91%
Yaupaaara 6010H AIMAKIAT Y3YY/IIX Yilal aKuJiaraa 2.29%
Tepuiin ynupaiara 6a 6aT/1aH XamMraaJjax yilJa axuiiaraa 1.53%
BoJsioBepoa 0.59%
XYHHUIi 3pyys MIH 6a HUHTMHITH Yila axuiaraa 0.40%
Ypaar, y3BIp, TOI100M, HAaJaM 0.10%
Yiimunarasumii Oycan yila axuiiaraa 0.18%

Ox cypBamk: Opu-T"apupin xycHart 2011, YHIICHUN CTaTHCTHKUITH XOp0oO 0a CyaIaad ibiH TOOII00JION



Xycnzem X 3. Cunzanypoin cmpamezuiin ye weam, 1959-c 0000

CrpaTteruiin ye I'os1 oH1JIOT

bue naacan 3acruiin
razap:

Mauaii3bIH 6©MHOX Ye
(1959-63)

Mauiaiizbiz ye (1963-65)

HMmnopt opiryynajarbiH
ye (1965-67)

IKCMOPTOJ YUTIICIH Ye
(1967-69)

Kanuraneir ux3ip
X3par1Ar 6a OHaep
TeXHOJIOTHITH
YAJIABIPJIIY YA
4yurmcedl ye (1970-c
0/100)

MbamrT cyypuiical
Y#aaB3pyya 6a

ApmeiH  yimuiiH HaM  (AYH) B AHXZard YWIABIPIJIMHH — XYYJITHHT
OarajcHaapaa aHX YVHIABIPKWITHHH XOTONOOpHIT OHXIYYIC3H. AHXIArd
yitnaeapmanuitH xyyne He 'IIIXO-pIr TaTaxany XaMruifH ad XoxOormoiaTon
Oaiican. JHd Xyyauap IIUHA KOMIIAHUYI JOTOOIBIH 3aX 3331 00JIOH SKCTIOPTHIH
3ax 399711 HIBTPIX3a 40%-bIH KOMIAHUITH TaTBapaac 4ejeeseraner OaicaH.
Men CuHramypslH OauiH 3acTUiiH XeDKIUMH 3eBieneec CuHramypr
YWIIBIpYyIuir  OyTasH  Oaifryysnaxajq XyBUHH KallUTalbIT  allUIIaxXbil
ypamuIyysok OaiicaH.

Cunranyp Hp Manaii3, CapaBak 6osion Cabax HapTail HAIJIXK IIUHD XOJIOO0OT
yiic 6onox Manaii3bir 6aiiryyncan. Yp aysa He Cunranyp bpuranuac tycraap
TOTTHOX dYajcaH 0a WIYY TOM 3aX 333JJ HABTIPCOH. XapamcalTail Hb 3HD
XyraaaH/i XaMraajulblH IIMHY TapuQ TOTTOOTOOTYH OOJIOBY Xs3raapiaaTTai
(xBOTTOI) OYTIArMIXYYHHUH TOO 6cexk 230 OYTISTIIXYYHI XYPCIH.

Tycraap TorrHocHBI Aapaa (1965 oHbI 8 capbiH 9) OYTATIIXYYHHHA XsI3raapiaiT
88-1 xypu Oyypcan 6a 3acTHIH ra3ap JOTOOIBIH 33X 333J133 XaMraajiax 30pHiIro
TaBbcaH. 1965 oHbI Torcremn raxa1 183 OYTITAdXYYHI XaMraaiax TaTBapyyabIT
HOTAyyJcaH Oaiican 6a 1967 OH IIXd1 XsA3raapiaiTsiH TOO 72-1 Xypd OyypcaH
xoauit 9 1969 onbl 6ariaap 389 OyTI3rmIXYYH 00K ©CHKI).

1967 oHBI DOuitH 3aCTHHT OPTeXYYJIIX YPaMIIYyJUTBIH XYyJIUHr OaTaicHaap
TaTBapbIl 0Oaracraxk XyJI39H 3OBIIOSPerJCeH YHIABIPIAIYYAUHH XyBbI
TaTBapbIH XAMXKIIT 4%-1 (40%-aac) xypraH OyypyyJicaH. DHd ypaMIlyyial Hb
15 XypTanx )KWIniiH XyranaaTai. AIIMIT MaJITMaJIbIH HOOI] allIUTIIACHBI TeJI0ep,
TUIEH3UIH Tonoep, ranaansin AAH-1 Tenex cynanraa, XemKYYJISITHIH 3apaat
39par TaTBaphIl MOH OaracracaH. CHHIaIlypT YUl aKuijiaraa siByyJik Oaiiraa ax
axylH HAIKYYASA OJTOCOH TafaaJblH 393JIMIH XYYr 4deseesceH. I'amaanbiH
uproguiiH - CuHranypt OaipuiyyicaH —XaJIralaM)XUiiH XYYTHiH —OpJoron
oHornmyyscaH TarBapblH Xyyr 10%-m xyprax OyypyyicaH. OKCIOPTHIH
ypamilyyjajn Hb TaTBapaac delleellox Oyloy Tagaaa gax 3ax 3937 rapax
3apUTBIT TaTBapaac 4ejaeesex 3amaap Oyypyysrax Xy03pasp X3parKCIH.

1960 onn CuHramypT OJIOH TOOHBI OJIOH YJICBIH XOMKOOHUN KOMIAHHYZ axK
YHIIB3pidn  OOJOH XyBaapWIIAITBHIH  YHIABIpIAIMHr Oaifryyncan. Darasp
YHWIIB3p Hb 3LUCUHH OYTI3TASXYYH, 3aBCPBIH OYTI3TI3XYYH, KAUTAJIBIH TOHOT
TOXOOPOMIK, 37 AHTHYIBIT YWIABIPIMK TONTOM OOJOH OXHH KOMITAaHHMYAAN
HUmyyngor Oatican. MeH OaliranmifH Oasiar ammuriazar YHIABIPIAITYYI
00JIOH Ta3pblH TOCHBI XalTyyll XMHAST KOMIIAaHHYAaJ 30pUYJDK XUMUIH Ooauc
YHIABIpIRAAT Oatican. 1971 oHa ragaaablH YHIABIPYYA HUUT YHIIBIPYYAHHH
26% OYpaYY/DK, HUAT KW OSPXJIOTYAMHH 63 XYyBUHT QXWUIYYJDK, HHUAT
HAMATIA epTTuith 75%, ax YHIOBIPUMH SKCIOPTHIH (JaXWH 3KCIIOPTHIT
xaccaH) 75%-bir Oypayy/mk Oaibk?s. 1970 on mmxsx Cunramyp yic Hb
CPOHXUIII06 AKWITYHTUIH acyyUIbIT OYp3H IIUHACIH OalicaH Hb DIUiTH
3aCrMiH XODKIMHH 30BIOJIMHH XYUYMH YapMailITBIH Yp AYyH OaiicaH oM. YD

OYHI Hb TEXHOJNOTM Oara IIaapjajar, XeAelIMep HXd3p XIpIridadr
YWIIBIPIDIUIT  IOMKUX OSPTHUH OOIJIOTO HBb OJIOH COHTOJITOJ ©HIOp
TEXHOJIOTUMH  YHIIBIPIAIA INMJDKAKDD. OJIUIAH  3aCTHHT  ©prexxyyidx

YpaMIIyYJUTBIH XYYIHHH HOMAIT eepwienT Hb (1970) mmH> YHIABIpIAITY YAUKH
aHXJard YW1 aXuularaaHsl 3eBIIOOpes aBaxajl IlaapJariax MeOHTeHHUil
XAOMXKIIT | cast aM.oIap, YHII aXXuuiaraa siByyJDK Oairaa YiaBIpIdyyANH
Y axwiaraaraa eprerrexe]l MIaapaarnax MeHreHMH xomxkssr 10 cas
aM.IOJUIApPT XYPI3K HAMAIIAYYJ/DK3I. XyyuuH YHIIBIPANIYYAUHH XYBbI S
KWIMHH XyTalaaHj], dSKCHOPTBIH OpPJOTBIH ecenTHiH 90 XypTanx XyBbI
TaTBapaac uveseeneraex OosomkToil. IlMHA YHIABIPIAYYN Hb HHUUAT
O6opiyynanteiaxaa 1op xask 20%-bIT 9KCIOPTOIK, SKCIOPTHIH HUUT ayHT 100
MSHTaH aM.JI0JIapooC AaBYYJDK 4aJcaH TOXHOJIJIOIA TaTBAPbIH XOHTOJIOITHIAT
10 XypTasx ui 3Ju1dX O0JOMKTOH OaiicaH.

Hoaxwmoi, ryran, TaBuira 00JIOH yrcpax TOPJIMHAH DHIMMUH LAXWITaaH X3parcal
33par 6ara TEXHOIOTH LIaapAariax yHiIBIpiadIuiH canbapt 3yYH O0JI0H eMHe
AznitH xerxwk Oyi opHyyn CuHramyprail epcesiiesx 3xaJicaH. Tap yenm ax



YITYHIIrIH/ YU COH
ye (1980-c ox00)

Oco/ITHITH I'ypBaJIKUH,
OYCUYJIIH XOIKYYIJIT
(1986-c o00)

Crpareru 31uiiH 3acTHiiH
TeaeBJ0ree (1991-c
0/100)

YWIIBIPXKCOH OPHYYZ VHIABIPIANIA3S WYY aBTOMAaTXKYyJalT, poOorT,
KOMIBIOTEPXKYYIRIT I9X MITUHUT amuriax 6oncos. [1InH> TepnuitH YHiaBIpIdIT
OyI0y MIUHKIX yXaaH, TEXHOJOTH, yp YafaBap OOJIOH M3JIATT CYYPHIICAH 2 1aX
YHIABIPIAINIAH XyBBCTAIBIT XUWXUWH TYJA SIOUHH 3acTHAH Oyx canbapyyn
YHIIBAPIIAN3S  aBTOMATUWIDK, MEXAHHKKYYJDK, KOMIIBIOTEPXKYYIK  0Oac
MEHEKMEHTUIT CaibKpyyiDK, YHIOBIPYYA?? HaxuH Oalipiryymax XioparTdu
6011COH. DIMitH 3aCTHIH XOTKIINIH 360BIIOHIH 30PHIT0 Hb aXK YHILIBIPIAINNHH
canbapT eHAep TEXHOJOTMHH HaWaBapTail YWIUWIr?Sr HA3BTPYYIDK, yiamaap
KOMIIBIOTEP, HATJICOH X3JIX33, TyCrail XMMHIH 00anC OOJIOH Topes OYpHiH ax
YHIIBIPHIH 3JIEKTPOH TOHOT TOXOOPOMKHHI YHIIBAIPIIIXI OpPILIMK OaiicaH.
MeH 6onoBcposbIH cainbap Hb WIYY MX WHXEHEp OOJIOH TEXHUKHHH Tyciax
QKWITYJIBIT ONITIIX Tall A90p axwniacad. LuHd axx YHIABIPKWITHIH 00/U10TO
Hb CHHramyp yJICHIT XOJeJIMOp MX33p allluriiafar YHIABIPIIIC IIHIDKUXIIC
ragHa 5M33r Oyc canOapblH YHIABIPINMMUT IOMKHX, CHHTamyp HpraauiH
[AJTMHT HIMATAYYIRXAL YUK Oarican. CHHTamyp yiic Hb HOMSTIRI ©pTTHHH
CYJDKA3H]I HATACIH.
1984-85 onyynax CuHramyp yicaja Tycraap TOTTHOCHBI Iapaax XaMIHi{H aHXHBI
SAWIH 3aCTHITH XsAMpasl O0JICOH. DIuiH 3acTUiH KoMucc CHHTamyphIH SAUNHH
3aCTUHH XsAMpad OOJIOH WPIdAYHH SIAWHH 3aCTUHH TOJOBUUT TOIOPXOMIOX
OOMIIOTHIH ©OPWIeNTYYAUAT TAHIIIyyJlaX TaiinaH rapracad. Tyc TaiimaHp
HAIMHTAIH X3MX39T 12% Oyypyymnax, 3ax 333/IMHH HOXLIIeeC Xxamaapax ysH
XaTaH [MAJUHTUAH CHUCTEM, YHIIBIPIAIMUAH 3apIJIbil OyypyylaxblH Ty
3aCrUifH Ta3pbIH TaTBap OOJIOH XypaaMXKUHT OyypyyJiax 33pruir caHai OoJrox
OaiicaH.
3yYH emMHen A3uWiiH OpHyyJan 3apiai mam Oara Oaiiiar TyJ OJIOH YHIICTIH
JlaMHacaH KOpIIOpalyyAblH TOO HAMArACAH. CHHramyp Hb YYHHHT OOIOMX,
aloyJ 3aHaJ I'K Y3C3H. BoJIOMXK HB YHIDCTAH JaMHAcaH KOPIOpaIyyasH Oyc
HYTIWIH yIUpuIarelr  yicnaa OaidprryynOan cynajiraa XerKYYJDITHHH
X3P3rcall, XyAJIIaH aBalT, MapKeTHHI OOJIOH Oycan eHIep HAIMAI/I epTer
Oyxmit YWIUUIr’» TeBIOpex OoioMk Oypmdx OaiicaH. Aroyn 3aHan Hb
CuHramypsI H3M3IZICOH OpPTIMHH CYJDKI3HJ HAr/IX33C oeMHe CuHHramypaac
rapanTtail YHI3CTIH TaMHacaH KopIiopal Hb TaTaH Oyyraax OaiicaH. ©cenTHitH
TYPBaJDKHBI TOJI Y331 OapuMTIan Hb 3HOXYY AIOYJbIT JaBaH TYYIaxblH TYJ[J
xerkcoH. Tyxaitnban sH> y331 Gapumtian Hb Manaif3, UHmoHE3 33par Xepin
YICYYABIH COHHPXJBIT WX39X3H TaTax OojicoH. MeH CuHramypblH 600MT,
OHTOITHBI Oyynan, YWIABIPIAIMIT ImaxaH TapraXx eepcIuilH TelleBiereer
60J0BCpyyICaH.
Epenxuii caiin CunramypslH nporpamm xaHramkuir [lazoy ax yiiansapuitn
napk, BeeTHam 00J10H DHATXOT YIIC pyy SKCHOPTIOX OOJOMKHIT OJIXK aBCaH.
MeH 3acruiiH razap Hb TyXalH Oyc HyTarT 3JUHH 3acar XypAauTaid Xerknx
GostoMk Oaifraar oK XapcaH TyJ TOCBUHH XOPOHT'® OPYYJIaITHIT HIMXK, XyBUHH
CEKTOPBIH XOPOHr'® OpYYJIAITHII JBMXKCIH. [asap OONOH XeneIMepHiiH
xomcaonooc 6omx JIHB-b1H ecent caapy Galican Hb OYCWIDH XOIKYYJIDITHHH
©6p HAT Uyxall alTraaH OaicaH.
[I1H?3p COHTOTACOH epeHxuil caliabiH CHHTAIypT XUHX MOPHUIH X0Ten0epT 2
3yiin Oartcan: “IlapaarmitH »px M311° OonoH “CTpaTerd SOMiH 3acCTHHH
tenesneree”. TyyHuii 3opmiro e Cunramyp yncsr 30-40 sxunuiie notop 6asH,
XY4upxar yiac Oonrox Oyioy HMPr3auiH aMbApaiblH YaHAPBIT CaibKpyylax,
XYYHPXAT YJC OPHBI OHIUIOT MIMHXTAX OOJTOX OONIOH 3AWHH 3aCTHHH XYBbI
46JI60T JKMHXIH?Y OJIOH YJICHIH XOT Oonrox OadcaH. DIWIH 3aCTHHH XYBBAAX
OHIIro¥ HAT 30pwiro Oatican Hb 2020 on rx31 Hunepnanasd, 2030 oH mxoa
AHY-pH Ho1 XYHI HOTOoX YHO-BIT maBax OaiicaH. YYHUHT XuiXuiie Tyng 8
TOPJIMIH CTPATETUIH 30PUWITO TaBbCAH:

e  XYMYYH KallUTaJbIl CAlKpyyJIax
YHapcHME OarvitH akusiaraar I3MKHX
OJI0H yncaz WYY 9HII3X
VHHOBALBIT JaMXXyyJlaX yyp aMbCTalbIr 6ue 001rox
A YHIIBIPIAN OONOH YHITIHITIHAN KIIACTEPUIT XOTXKYYIIX
OnwifH 3aCTUHH COPTIFH OOCTONTOM TIPTYYIIX
OJIOH YIJICHIH ©pcemiex YaBaphIr Xaaraaax
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e DOM3ar GalsIr Oyypyyiax
OHAXYY TOJIOBIIOTeereep ©epuilH aXWulax Xyduir kumnn 1.5%-aap ecrex
OYpoH XU IPpXIDATTIN dAUIH 3acTHiT OMe Oonrox 0a TagaaablH aKMIDIax
XYYHHH ©CONT 00JIOH Ta3phlH HUWTYYIATHUT XsA3raapiax OaiicaH.

9x cypsawk: (Tan, 1999)
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Xycniem X 4. Monzon Yacein mozmeopmoii xezxcauiin 3opunm 2030-vin y3yynznmyyo
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