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XypaaHryi

JHaXYY cypaiaraaH MoHroJ Yica yya yypxallH TYyXU# 3JUiH OUpK 6alryyiax cyypb
ypbAa4 HEeXUeJYY/ X3p OYPACIH Taaaap X33/LYY/K, X3PB33 YT OUPKUNUT 6alryyaaxaap
WHUHAAB3J sIMap XyBuwibapaap 6ailryy/sk 60Ji0X Tajlaap CaHaldyyh [A3BLIYYJIC3H.
Cypmanraanbl 6aruiiH TyHL3TIAC3H ©MHeX Cyypb cypgairaa (I3CIOLIX, 2018)-up
JYTH3CHI3p, MOHTO/IBIH 3KCHOPTBIH TOJ TYYXUM 34YYAUHT GopJyyJaxaj y4upd Oy
03PXII’MAH HIT Hb apuDKaaHbl MAATHOPM, GUPK OGAUXTYHTIN X01600TOH. Yy
yYpXallH OUpX Hb MapKeTHHI, CaHXYY, 3PCA3JMHAH MeHeXMeHTHHH 4YyxaJ yypar
TYUUATr3J3r. IJpA3C OasITMHAT  OGUPXKI3P apu/bKAar OGOJICHOOP 3ICUHH  YHI3C
YHJIABIPJIITY 131 HOTLOX XyBb H3MIT /13X, 60PJ1yyJIaIThIH M3/33J13J1 MJI TOJ, 60J10X, YJICBIH
TOCOB HAMAT/IX JIaByy TajJTaldl. MOHTOJIbIH JKCIOPTAOryAbiH X0s1600 (2013) maHai
yJacaZ yya yypxahH OUpK 6alryynax 60JOMKTOW I3k JYrHIC3H Gaijar. ['aBu yyHUH
TYJIJ, aryyJiax, JOTUCTUKHUIH TOB, T99BPUMH A3/ OYTLUHIT XOKYYJI9X3/, UX39X9H XOPOHIO
OpyyJIaJT XUHKX laapAjaraTaidl. MeH eHeeruH CaHXYYTUWH YUJIYUJITI3HUN XOMKIMUH
TYBIIMH GOJIOH MakKpo 3/UHH 3aCrUIH OpYMH O6YC HYTTUHH OpPHYYATal XapblLyyJaxa/
H3JI33/, I00ryyp 6aliraar aHxaapax XaparTai. BUpKUNUT MHI3p 6alryyiax TOXUOAL0],
OMPXKMKH apU/hKaaHbl IPOTPaMM XaHraMiK, CY/DKIIHHUU TOHOT TOXEOPeMXK 33par A37,
OYTIL93C rajiHa, apu/nKaar 30XMLyyJaax AypaM KypaM, 3acariaj, 30XHU0oH 6alryyJiaaT rax
M3T UHCTUTYLMWr OYpAYY/3X, H3JI33J OJIOH XyYJib, TOTTOOMKWUJ, HIM3JIT 66pYJIeJsT
opyyJax, KH33p 6aTax Waapaaaratai 60/Ho. ['9BY 3H3 TaslaapX MOHT0JIBIH XyYJib 3pX
3YHH OpYUH OWJTOMXKIYH, TOTTBOPIYH 6aliHa. MeH yp yaaBapTaid 60J0BCOH XYYHUUT
OYPAYY/I9X, apU/BKaaH/ OPOJILOTY Talyy[blH YaJaBXbIT 03XKYY/I9X QXYY 3al/IUryi
maapjJiaratail. 3Jrasp axJyyJ, HMX93X3H Lar xyrauaa, 3apfaja aapAax TyJ
HApUWBYMJICAH TEXHUK 3JUHH 3aCrMWH YHJ3CJI3J GOJIOBCPYYJaX, OUPKUWT TOPUIH
CaHXYYXUJIT33p 6alryysiax 3CIXUNT WHUHAIX Hb 3YUT3aN. MeH 3/1yras yil1 axkuiaraa Hb
TOTTBOPXKCOH X6/160 @K aXyWH OUPKUHT 6preTreH 3pJA3c Oasjar apu/nkaasax, 3CBaJ
rajlaaZiblH H3p XYHAT3U TYYXUH 3AUNWH OUPXKTIU XaMTpaH 6alryysax XyBUJI6apyyAbir
XaphbllyyJax Liaap/aaratai oM.
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Xypaanryu

DHIXYY cymanraann Monron Yicam yyid yypXaH TYYXHH SAuiiH Oupk OalTryyrnax Ccyyph ypblaad
HOXIONYYA X3P OYpICOH Tajaap Xd3JIJLYYIDK, X3PB33 Yr OWUpKuiir Oaliryynaxaap MIMAABIN sMap
XyBuOapaap Oalryymk 000X Tanmaap caHanyynx IPBIHIyYIcyH. Cynanraansl OaruiiH TYWIDTIICOH O©MHOX
cyypb cymanraa (O3COUIX, 2018)-Hx AyrHAICHIp, MOHTONBIH 3KCIOPTBIH TOJI TYYXHH 3IYYIHHT
Oopiyynaxan yuupu Oyil O3pXIII3IUiH HAT Hb apHiDKaaHbl IIaThopmM, OUpk OalXryiTsi xonoooToi. Yyn
yypXaiiH OMpX Hb MapKETHHI, CaHXYY, 3PCIADIMHH MEHEKMEHTHUHH dyXaj Yypar TYHLIPTI3A3r. Dpasc
Oasyiruiir  OMpXKI3p apwbKAAar OOJICHOOpP SICHHH YHI3C VIIABIPIATYIR] HOTZIOX XYBb HOMAIIIX,
OOpIyynanThlH M3I33J131 M TOA OOJOX, YJCBIH TOCeB HAMAIIVIIX JaByy TainTail. MOHIOJIBIH
Okcmopraoryabie Xoa600 (2013) manait yiacaz yyi yypxaiH Oupxk 6airyynax 60JIOMKTOMN 9K JyTHICOH
Oaiimar. [9Bu yyHMH Tyna aryynax, JIOTUCTUKANAH TOB, TI3BPUIH A3A OYTHMHT XOIKYYIIX3 HX3IXOH
XOPOHIre OpYyyJalT XuiX maapjiararaili. MeH eHeeruiiH CaHXYYTruiH YHIYMITOHUN XOKIUIH TYBIIUH
OO0JIOH MaKpo 3IMIH 3aCTMiAH OpuMH OYC HYTIMHH OpHYYATal XapbllyyJjaxaja HAJIP3J J0oryyp Oaiiraar
aHxaapax X3paTTdi. BUpKuiT muHIp Oalryynax TOXHOIAON OUPKUIH apHUIDKaaHbl IPOTPaMM XaHTaMK,
CYJDKIOHUHN TOHOT TOXOOPOMXK 33par A3 OYTIPIC TaJHa, apuibKaar 30XHIlyyJIax TypaM Kypam, 3acariail,
30XHOH 0alryyNasT I'3X MOT HHCTUTYLMUT OYpAYYIIX, HAJIID OJIOH XYYJIb, TOTTOOMKHJI HAMIJIT €6PUIeINT
opyyJax, IIMHA3p OaTiax maaparataii 00aHO. ['3BY 5HA Tamaapx MOHIOJBIH XYYJb 3pX 3YHH OpYHMH
OMITOMXKIYH, TOrTBOprydl OaitHa. MeH yp uaaBapTail OONOBCOH XYYHHUT OYpAYYIdX, apHIDKAaH[
OpOJILIOTY TaIyYIblH YaJaBXbII 09XKYYJDX XKy 3aiIuryi maapaigarataid. DIranp axiyyld HUX39X3H
[ar xyramaa, 3apJajl maapjaax Tyl HapUHBUWIICAaH TEXHHMK JIWUH 3aCTUHH YHADCIAN OONOBCpyylax,
OUPXKUIT TOPUITH CAaHXYYKUITISP OalTyyIax SCIXUNAT MUHASX Hb 3YHTIH. MeH 3ayras yilil axxuiiaraa Hb
TOTTBOPKCOH XOJ100 @K axXydH OHpPKUUT OpreTreH 3pIdC Oasyar apunpkaaliax, 3CBAI TamaalblH HIP
XYHATIH TYYXUH 5AUAH OUPKTIH XaMTpaH Oaliryynax XyBHJIOapyyIbIl XapbllyyJax IaapagaraTai oM.

Tyaxyyp yr: Tyyxuii ouitH apuinpkaa, yyn yypxaitn Oup:x, Monron

JEL anrunasin koa: G23, G32, 013, Q02, Q39



[apyur

1.  Opwun

2. MoHroxa gaxp yyJa yypxaiH OyTIsTI3XYYH OOpIyyIanThlH OHOOTHITH Oaiixan
2.1. HyypcHmii xynannaa
2.2. Tempuliin XyApHiH Xygangaa
2.3. Bycag spmac OyTasTmpxyyHul Xynanmaa

3. Mounroan yyn yypxaitH Oupsk 6airyynax ypbJaad HOXUOIHHH YHAITI)
3.1.  DpauiiH 3acruiiH OpYuH
3.2.  boamoro 6a XyynuiiH OpYHH
3.3.  byTrmpxyyHuil OHIJIOITON HOXIIeNYY/T

4.  Dpmac GasrwiiH Oupik Oaiiryyiax Oycan XyBuibap
4.1.  Dpnaac Gasuruiir Xeee ax axyiH OUpxK3Ip aprinkaaiax 00J0MK
4.2. TapmaaapiH TYYXuil 3UitH OMPKTIH XaMTpax

5. JIyrH3AT, 36BIOMK

Howm 3yt

© N N O

11
13
14
17
19
21
21
24
27
29



1. Opmuna

“Yyn yypxaita canbapbia MapkeTuHT 6a oopiyynant” (93CIILX, 2018) xamM39X ©MHOX CYyph CyHairaaH
OuI TYYXHi 3AUAH OOPITYYIanThIH Y€ mat OypA Tyirapd 0airaa XYHIpIJI O3pXIIAIUHT HApUUBUIAH aBY
y3coH Owma. Tyc cynanraani OpONILCOH can0apblH MAPraKUATHYYAMHH Y3COHIID, YYN yypxaiH
KOMITAaHUYJ] XyAaJIaH aBardaa Xaibk 0JI0X, X0J000 TOTTOOX Hb SUTAHTYsa TYYXHH 3UITH YH? eHIep Oaiix
yen O3pximaun Oararaii Gaiinar. ['9X 133 Tyyxuil 3IUiH OHILIOT, 3aX 333JIMHH X6KJIeec MIaaTraanaa Hyype
SKCHOPTIOrYU Oycal TYYXHUi 3] 9KCIIOPTIIOTYUATON Xapbllyylaxaa Xuil HIBTPIX, XydalAaH aBarduTai
YH? TOXHPOJIIOXOJ WYY MX XYHAPAITIH Tynrapaar axdd. Tyxaimbam, TyyXui 311 apuDKuAX miaTdopm,
9cBAN Oupk Oaiparryil. YyH?3¢ 00007 HIT OpAOOC ONOOPIOCOH HAT WKW TYYXHHA SAWNT LIyy[q
Oopiyyrnaxgaa KOMIIAHUYZ 6ep eep YHIIP 0opiryyink OaifHa. DHD Hb YHIABIPISTIN 32X 333JIHIH SIICHAH
YHO ©6PCIHIAH 3373X XYBb XOMKIOHUHU Tanaap Myy MAIPAIIITIH, YHIABIPIITYUA XOOPOHA00 XaMTapy
XyZAaliaH aBarduaTail anb O0JOX eHAep YH? TOXUPOJIOXK YaJAarTyWr xapyyink OaiHa. IHracHI3p yyn
yypXaifH OM3HECHIH aIraac JyHIBH 3yyWIardaas X3T UX XyBb Hb OUIK OaiiHa. TaTBapbIH Taaac xapBad,
Yy yypxaiH KOMIOAHWYIBIH OOpIYYNaiNTBIH TAp33 W TOJ OWII ydpaac TaTBap HOOTIyyjaxjaa OOAHT
OOpITyyJIaNThIH YHUHUT alllWriIaxaa Xo1yy Oanar.

Witm Toxuonmona TyyXuid 3MuiH OupK Oairyynax, OUpiK J33p TYYXUH 3IUIH apuipkaa XAWX, OUp KHifH
YHHUHT aldriax Hb 3Ar39p acyyUIbIH Yp AYHTIH MMAARI Oaiik 00JOX oM. AIIUTT MaaTMANbIT TYYXHH
SAVIH OMPXKIIP JAMXKYYJIaH apriDKaalaX Hb OJIOH KHIMHH TYyXT3d. Unkarornitn Xymangaansl 3eBiel
anx 1864 onp Oaiiryynargcan 6on Jlongonsl Mertanbin bupk 1877 oHp yitn axuiiaraaraa siByyJDK
9X3JIC3H. YyI yypxai OupiK, preH yrraapaa TYYXUl 3AUAH OMpXK Hb @ YHIIBIPIKCOH OPHYYAAT DXIIDK
XODKIDK, OHOOTHUIH X3II03P33 0JICOH OO0JT IIMHIIP aX YHIIBIPKINK Oyit 00JI0H XerKmxk Oyl Oyit opHyyaan
1990-331 oHOOC XoMmI XypaTaidl Xemkux O00/pk33. ['oyl manTraaH Hb 3aX 333JIMHUr JTMOEpaTduiICcaH,
MBIIUTUIH TEXHOJIOTH XOrKCOH SBHaNl OaifB. YyI yypXallH OMp KYYIuiH avokurtTait skunmsHI 1990,
2000-aam onbl 3x33p Oaliryynariacan XsATaAblH TypBaH OMp)K, DHITXOTHHH T'ypBaH OMpKHUHT Iypaaxk
001HO. XATaa yican 0apyyHbI OHAOP XOTKHITIH OpHYYIbIH OUpkuiH 3arBapaap 1990-331 OHBI 3X33p
OJIOH HAP TOPJIMHH OYTIATARXYYH apuDKaaijar, HaxuM apiibkaa XX OOJIOMIKTOH OJIOH TOOHBI TYYXHUH
3MiH OMpoKk OalryyJaracan 00JIOBY UX3HX Hb A13CTII AAMITYyYPU, SCBAJT HAMIMK HUMIK33. MHraca3p 2000
OHJI epaee 12 HIp TepnuiiH TYYXHii 3] apupkaar 3 Tom oupixk 1 yamwkdd (Peck, 2001). Du> xyraraana
JlatuH AMEpHKT TYYXUH 3JIUiH OUpKYYI XypAanrait ecceH 6on 3yyH EBpomn, xyyuun 3eenent Xon6ooT
Viic 6omon TeB A3ul 3aX 333JUIH 3JIUIH 3aCTUHH TOTTOJNIIOOH]T IIMIDKCIHIIC XOUIT OUPIKYY XOTIKIK
9XAIDKII. XapuH AGPHUKT TYYXUH 3AUAH OUPKUIH Xer ki1 Xxamruiin ynaan 6aitna (UNCTAD, 2009).

Yyn yypxaiiH OUp» Hb MapKETHHT, CAaHXYY, DPCIIUIH yAupijaratali XxoJi00OTOH OJIOH dyXaj Yypar
TYALPTrIAST. XOrKIMHH dXHAN MaTaH]| 0aix yendd OWpk Hb TYYXHUH 3[IUiH aAyy/yiara XyAainaaa 30XHOH
Oaiiryynax x3103pTaii Oaiimar Oereeja TYYXHH SAMUAH 3PANIT, HUWIYYIDATHHH TalyyABIT X000k 3axX
399JIMMH YP AllTHUT HIMATAYYIIRT. [9X1193 yyi yypXaH OUpIKYYI XOTKUXUNWH X3P3d3p 33P3rII 00JI0H
YaHapbIH cepTU(HUKaTaap JaMxKyyJaH HUMITYYIIdTY Tajl 0y Sr 0opiyyiax rax Oaifraar XynangaH aBardujg
MB33IK 3aX 393JIMHUT WITYY W TOA 601ronor. MeH X3JI13J1 XUHTACIHIIP XyAAAaH aBard, XyAaaaard Xoép
Tan yypras Ouenyysix Oaranraar TYYXUH 5AuiH OMpK XaHrajgar. XerKIMidH CYYJIHHH [IaTaHaaa TYYXui
5AMHH OUpPXK Hb YYCMDJI YHAIT Laacaap AAMXKyyJlaH TYYXUH SAMAH YHUIH SpCAdiIMir Oopiryyimk
MIAJDKYYIIRT Tanbap Oaiix EcToi.

2011 onsr Gaitmmaap 3yyn EBpon 6omon Tes Asug 200 opuuM TYYXHUH 51uiiH OMpK aXuJulax OaiicaH
00JIOBY THArIIPUIAH XOIKIMIUH TYBIIMH, SJUNAH 3acarT Opyyjax XyBb HOIMAp Oara Oaibkad (Belozertsev,
Rutten, & Hollinger, 2011). DH> Oyc HyTarT TOBJIOPCOH TOJIOBIOIOOT COIMAIUCT SAUIH 3aCTUHH
TOTTOJILOO HYPCHBI 1apaa TYYXHH 3IUIH OJOH 3yyH OMpX Oairyynarjax, FOJXWIOH AyyJulara Xyjaaijgaa
30XHMOH OalTyyax X3JI03pa3p aKUIIIAXK IXIJICIH O0IOBY MXIHX Hb JaMITYypU3d. 3apuM OUP)KUNUT TOHTOX
YiIT axxusuiaraaraa Taciaxryi SByyJIax X3MKI9HI J1 TOPOOC CaHXYYXKYYIDK Hpx33. Tacox ylIAcIH 3apuM



OMpXK Hb DJIEKTPOH caMOapaap MIJPAIIAI Taprax, CIOT apuibKaa XWX TOAWH YW axuwiaraa sByyJnK
Oaitna. Yyun Apwmen, I'ypxk, Kazakcran, Kupruscran, Mongas, OXVY, Ilompm, PymerH, Taxukcras,
YkpaitH 33par OpHBI OUPXKAUT Aypaax 00maHO. ['9Xma33 3Ar33p yiic TYyXui SAuifH OUpka3 OOJIOBCPOHTYH
00JIroX OpOJUIOTYY IBIT XUk OatiHa. JXKuma Hb, TaxukcTaH yic A3UiH XeDKIUiH 0aHk 0010H Kanaaein
OJOH yJNCBHIH XOMKINIH areHTIaruiH I3MKIIIIIP IKCTIOPT 30XUILYYyJIaX YYPATTIH OalicaH TYyXui >aAuiH
OuMpx33 OPOKEPHIH YIITUHITIATIH, AyyJyUIara Xynanaaa Xuiadr Oupxk O0Jrox, sIaHrysia, SKCIOPTHIH IOl
OyTArmIXYYyH O0JI0X XOBOHTHWHH JIIEKTPOH Ayynajara XyAaljaa, XoBOHTHHH (IOUEpCHIH 3aX 333JTHHIT
XOXKYYIIXIIp TONeBIeX Oairaa axdd. MeH Tepeec TYYXHH SIAWUHH OWUPKHHUT IIMKWK, KKUT
TapuallaH4W]l, TajgaajlblH XydajlaH aBardjbpll TaTaH OPOJIYYJaXblH TYJJ aryyjidaxXblH CEepTH(UKAT
(warehouse receipt) caHXYYKWITHUAT 30XHITYYJICaH MIMHA XYYIIb 3PX 3YHH OpUUH OYPAYYIIXIDP TOIOBIOK
Oaiiraa ax.

x93 3apum Oupk apaili 0OJOBCPOHTYH TYBIIMHI Xypu yajacaH. XKumnma Hb MakenoH yiceiH XAA-H
oupx XAA-H OyToITIIXYYHUR O6eHWH myyuiara Xyaaingaa XWUWAdT TYYXWUH 3AAWH TOJ 3aXx OOJICOH.
TypkMeHUCTaHBI TOPUIH OMUUT TYYXHW SAMHH OMPK JOTOOMBIH 3aX 393JIMHH Iyyjajara XyjaaigaaHaac
rajiHa rajaajgplH XyJallaH aBard KOMITAHWYIBIT OPONIYYJICaH AKCIOPTHIH AyyAjara Xyjaajiaaa 30XHOH
Oaliryymxk OaiiHa. Xaput 3yyH EBporibiH opHYY GopBap apuinkaa, HYYpC TOPErd surapyysax rapad rax
MOT HIMHD OYTAI3TIPXYYH HIBTPYYJIdX OPOJUIOTYY XUk OaiHa.

Mamnaii yncaj 3H? YHIIRJI XUUTACOH HAT TOMOOXOH cynanraa Hb 2012 ona DnuiiH 3acruiiH XerxiuiH
Samusbl 3axuanraap MOHTONBIH DKCIIOPTIOTYAbIH X0IO00HBI T'YHIPTIICOH “MOHTOI yIlical yyil yypXaiH
Oupx Oalryynax 60JOMXK’ XOMI9X CyAaliraa oM. DHIXYY cynanraansl 293 Xyyaac TailaHa OJOH YJICHIH
TYYXUHA SOWHH OUPXKYYA, TIATIIPT alluriax Oyd apwWibKaaHBl apra Xdparciyyl, MOHTOIBIH amiurT
MaJITMAIIbIH ©HOOTHIH HOOll OO0JIOH IaallIblH OJIOOPIIONTHIH TOIOB, OUPKIIP apribKaanax OyTIdradXyyH
0OJIOH TIIBIPIIIT, aryyjaaxslH OOJOMK 33PTHHT IRNTIPIHTYH CyNamK, Yyl yypxXaH Oupx Oairyyriax
OO/JIOTBIH CaHall 30BJIOMIK JIBIIYYIDK?Y (MOHrOMBIH DKCnopTiaoryabiH Xo0000, 2013). MeH yr Taitnansg
Ompx Oaliryynmaxaj maapiargax YyJid YypXaiH OWp)KHAH Tyxall Xyynb, YW1 aKWIaraanbl OOJOH
apuIDKaaHbl X0JIOOT 10X KYPMYYIbIH TOCIHNAT caHall 00Irox33. DHA cylanraaraap yys yypxailH Oup>kuiiH
TEXHUK DJJWHH 3aCTHiH YHJDCIA OOJNOBCpYyyJaX, TYYXWUH OJAWHH OWPKUIH OJIOH YJICBIH CaifH
KUIDIHYYAUUT caiTap cymiiax, yyln yypxailH OMpKT3i OOJOXBIH JaByy TalbIl OJIOH HHUTAI calTap
MDJIPBIAX, OMPIKUHH Y aXuularaasj TOITMOJ OpPOJIIOX YYJI YypXaiH KOMIaHuyJ, 0OJIOH OpoKephIH
KOMITaHWY /1]l 30pUYJICaH CYpraiT 30XHOH Oaiiryyiax maap/ularaTail '3c3H AYTHIJIT 36BIOMXK IapcaH.

Yyuuii napaa 2014 onx Monron Yacea Ux Xypain “Tepeec spaac Oasuruiin canbapt 6apuMriax 60a710ro
(2014-2025)” 6atmaxmaa yyn yypxaitH Oupsk Gairyynax, YYH Iaapjiaratai HAMIJIT 00PUIOITHHT XYY JIb
KypMyyZdal Tycrax Tyxai 3aait opyyicas. Yimaap 2015 onpg 3acruiin razap Opasc OasnruiiH Oupkuitn
XYYJIUMHUH TOCIMHI X3JIBJILUCOH. IBXA93 yr XyylauiH TOCHuHr TOLOpXOWryi wmanrtraaHaap YMWX-g
TaHWJILLYYyJIaaryd axoan.

On» xyranaana 2013 onx Monrons Xenee Ax Axyitn bupx (XAADB) Gaiiryynaraax, HOOIyyp, HOOC,
aMbJl MaJI, Yp Tapya apuipKaaiik 3X3Jc3H. Tyc OupkuiiH yin axuuiaraar XAA-H rapantait 6apaa, TyyXui
SAMNHH OMPXUIH TyXal Xyynuap 30XulyyJok O0aiiHa. bupxk 100 XyBb TopHiiH eMUYUT KOMIIAHH Oeree[ Y
aXwularaalJl Hb XYHC, X0/166 aX axyH, XOHI'eH YWIIBIpHIH saM, CaHXYYTHIHH 30XHUIyyJIax XOpoo roi
30XHMITyyJIaxX YYparTaii opommyror. Tyc OupKuiiH Y akuiiaraa Hb yyJ1 yypXaiH Oup:x 6airyynaxas gyxai
Cypram, >KUIIR?3 OOJIHO T'3K Y33k OaiiHa.

Cynanraansl 6ar 2013 ong MoOHTOJBIH DKCHOPTAOTYIBIH X0JI000HBI TYHIPTIICOH YyI YypXaH OUpxK
Oaiiryynax OOMOMXHIH CyAairaaHbl M3ARAJUIMAT IIMHIYMWIDK, OUpX Oaiiryynaxaj maapaiarataidl Cyypb
HOXUONYYOUHH YHIII33T XUHCOH. YYHMHA Tyna, Oycal XonOornox CydairaaHbl XKW, MAI33JIBII
IUEKAITD XUDK, Yy yypxad XyHI YAIABIpHiH siam, CaHXYYTruiiH 30xuIyyiax xopoo, XAAb-nuiin
YAUPAAX AKWITHYY, MOPIKIWITHYYATIN YyI3aiT spyiIljiara XuicaH.



2. MoHroJ aaxs yyJ yypXauH 6YyT33rA3XYYH 6OpJ1yyJ/Ia/ITbIH ©HOOTMIH
oamaasa

VYyn yypxaita canbapbiH MOHTOJIBIH 3JIUIH 3acarT opyyjax XyBb HIMIp ecex Oaiiraa 6ereen 2018 oHn
XaMTUiH OHep TYBIIMHI XypcaH. Tyxainbain, Tyc candap Hb 2018 OHJ] TOTOOBIH HUMT OYTIITI3XYYH
(JIHB)-uit 23.5%, ynceiH TecBuiin opiorsiH (32.9%), HuitT s3xcopThiH 86.6%-uiir Oypayymk3s (YCX,
2019). CyynuitH >xuiyymdq Tyc caibap AOTOp HYYPCHHE OJOODPJIONTHIH 3373X XYBb 3PC HAIMOATJICHH.
DKCHOPTHIH T0J OYTIATIIXYYHI HYYPC, 39CHIH OashkMall, aliT, TOMPHIAH XYI3P, Lalp, )KOHII OPHO. ALIUTT
MaJTMaJbIH HeoniiH caHTuiiH 2017 oHBI MAA331U133p MOHTOI YIIC HOOIIMIAH XAMKIATIP AITYYPT OPAOT.
Tyxaiin6an, Monron yic 27.9 TopOym TH HYYpC, 16.8 cas TH xonm1, 350 cast TH LPBIp Temep, 53.6 cas TH
1B 33¢, 1.2 cas TH mpB3p naiipsin Heeurdit (EITI Mongolia, 2018).

OmuitH 3acTHHH Cyjanraa, SpIdM MIHHXIITSHUN XypIsimdHrudH cynamraasn (O3COIIX, 2018)
IOyplcaHaap, TYYXUi 54 OYpHitH 3aX 333]1 OHIUIOT sjraataid, YH? TOTTOOJIT, OOPIYyyJNalThIH MEXaHU3M Hb
eep eep. JKumm»s Hb, aNTHBI TUAIHXUAT MOHTOI0aHK XyAaliaH aBY OJIOH YIICHIH 3aX 33317 OOpIyyIiar.
33cuiiH XyBbI DpJ3HAT, Oy TOIrOM rIc3H X0EP IOl HUMIYYJIArd Hb OaskMmaiiaa XsATaJblH 3aX 333J1]1
Oopiyynnar. TeMpuiiH XYIpHUIAH TOJ OJIOOPIOTYU XYBUIH KOMITAHWY T 0eree] MOH XSTabIH XyIalIaH
aBarugan OyTIdrmpXyyH?? Oopmyynmar. KokckuX HYYPCHHM 3apuM XOCTHHUT 0n0Opiordup OOJOH
XsATaaplH XyJalgaH aBarduj IIyyJ TAPI3riadp YHD TOXupu Oopiyyngar OO 3apuM XICTUUT Ayyzsara
XyJangaaraap YH? TOXHpY Oopiyyngar. MeH KOKCKHX HYYPCHHN 3apUM X3CTHHUT OJIOOPIIOTYH] YypXaiH
amMHaac myyn XsTaapH Xyaaiaad aparyaaj oopayynaar (93COHIX, 2018).

DHAXYY HAOMAIT CynairaaHjn Ouja yyl yypxXaiH Tyyxuil o1 Oaliryynax OOJOMKHHT WYY TOAPYYIDK aBd
y3H3. [9x195 MOHrombH yyn yypxaiiH KOMIAHHYABIH OOpIYyJIaNTHIH TIP3 HUATIZ HAIITTIN Owi,
TAPI3HUN 3aaITYy ] TONOPXOUTYHH yJMaac 3H3 COABUUIT TYH3TUHPYYIDK CyajiaxaJ M3I33JI3J1 AyTarganTail
OaiiCHBIT Ayplax Hb 3yHTAH oM.

2.1. HyypcHuu xyaasaaa

2018 onx Mouron yic 2.8 Ta3pOyM am.J10JuTapbiH epTer Oyxuii 36.3 cast TH HYYPC SKCIIOPTOJICOH Hb HUNT
3KCIIOPTHIH 40%-UiT OYPAYYIDKI3. DHY Hb XSATa] YIICHIH 3]IUIH 3aCTUIH 6COJIT TOITBOPTOM 0alixk, TaHT MiiH
YHIIBIPIIIMIAH ©CONT HAMATICOHUN yiIMaac KOKCXKHX HYYPCHHH 3panT 0a YH® ©CCOHTIH XOIOOOTOMH.
Kokckux Hyypc Hb TaHTHHH YHIIBIPIAIMAH HAT uyxan opi 6omjgor. [llaancu deHBsii spurM XyIHUN
M3AI3IUTUIH CUCTEMHIHH M333J1CHI3P, BHXAY -bIH KOKCKUX HYYPCHUI UMITOPTOJ, 33113X XyBHap MoHromn
yJIc Hb ABCTpaluiiH fapaa xo€pt opik OaiiHa. Tyxain6an, Monron yic 2018 ong BHXAY-bH uMnopTeiH
KOKCKHMX HYypcHuit 27.7 cast TH Oytoy 42.7%-uiir xanrax33 (MMC, 2018).

Xycenzem 1. Hyypcuuii 3kcnopm

2015 2016 2017 2018

DKCHOPT, cas am.aoJuiap 555.9 973.1 2,267.6 2,802.5
DKCHOPT, casi TOHH 145 25.8 334 36.7
YyHa3c

YraacaH KOKCXHX HYYPC 15 2.2 4.5 54

Tyyxuit KOKCKHUX HYYPC 5.6 10.1 115 144

CyJ1 KOKC)KUX HYYpC 5.6 8.0 8.6 11.7

DpunM XY4YHHIA HYYPC 1.9 5.9 10.6 5.1

Ox cypsanac: YCX, AMT'TI”

Mosron yic skcnopTelH Hyypcuiir TaBan Tonroi, HapuitH cyxaiit, XemeeT 33par oplooc IOIYIOH
onbopox Oaiiraaraac TaBaH TONTOM Op/ XaMruiiH ToM Hb FoM. HopBecT koprioparsia Toorooroop TaBan



tonroit opasiH JORC aHrmiisid HUHAT HYYpCcHUE Heell 8 TOpOyM TH opuuM oM. 2018 oHI HUHT KOKCKHUX
0a PpUYNM XYIHHN HYYPCHHUH 3KCIOPTHIH 53.6%-HUT Tyc OpI00C 0100pI0COH 66Tee1 HYYPCHHIMX Hb YaHap
Mownron naxp Oycan opasiHX00C WIyy Oaiimar. Omooroop Tyc opa 133p DHEPKH pecypc, IpIdHAC TaBaH
tonroii, TaBan Tonroir XK 33par koMnanuyn onOOpioAT, OOJOBCPYYIaNT, SKCHOPTHIH YHII aKuiuiaraa
9pxamk OaifHa. DHA KOMIAHUHH OOPIYyIaIThIH M3IIIUTUUT JapaaxX XYCHAT I XapyyJiaB.

Xycnzem 2. Tasan monzoit opovin nyypcuuii oopayyranm, 2018 on

Taitn6ap XOMKID Opuoro, cas JyHnax yH?,
(cast TH) am.JoJu1ap aM.10JU1ap/TH
DHepxH pecype XATaIbIH IICUIHH 1701
(YraacaH KOKCIKHX XIPAIArYd XYPrax 47 591 '
OOJIOH 3pUUM XYUHHH lamyyH cyxaiT 600MT ' 135.6
HYYpC) bick) '
VYypxaiin
. . 1.7 -
YHITUHITI9HUH TOnoepT
OpAPHAIC TaBaH TOJITOU Hyynnara 79 803.5* 68.1-72.2
XyZJajjaaraap
Yasko pyy nryyn 3.47 59.3-61.0
. DKkcmopT 1.70 91.4* 53.8*
Tasan Tosroii XK JloToOIBIH 3aX 3331 0.14 0.1* 6.1*

* - 2018 onbl ayHnax xanu 1 am.jnosnap = 2472.67 terper
Ox cypeandic:Oposnsc masan moneou, Mongolian Mining Corporation, Taean moaeoti XK-uiin srcunutin matinan

OpIPHAC TaBaH TOJATOM KOMIAHUHH M3I3JICHIZP, XOPBIA TIIBIP, raalib O0JIOH TaTBAPbIH Oycas 3apIJibil
Xapraji3aH y3B3j1 OYTI3TIPXYYHUHX Hb YHD JRJIXUHH 3aX 393JUHH YHATIU (XATalIblH NanaiiH 000MTYYI
3p Oopiyyink Oyit) oliponmoo 6aiigar ax (D3COIIX, 2018). DHepxu pecypc yraacan HyypcId XsTaaslH
BICUIH XAPIrHBrym Xyprax yHd 170.1 am.mommap, 'anmvon 6ooMT Xyprax yH? 135.6 am.mommapoop
Oopnyymxks. Xapun Tasan tonroir XK 2018 ona Hyypcd?? ToHH TyT™bir 133 msuran terper (~54
aM.JI0J1J1ap)-0ep FKCIOPTOIIKI).

MoHronbIH HYYpcHHR X0&p Aaxb ToM opn 6on HapwuitH cyxalT oM. DH3 opJbiH HYype TaBaH TOJTOWH
OpABIH HYYpCHA3¢C yaHap Oararail. Tyc opablH HYYpCHHI T'ypaBHBI HIT' Hb JI KOKCXKHX HYYPC oM. I'3Xx193
TycC opzl XATaABIH 3aX 393JI1 FUTYY ovp Oaiipnanar. Tyxaitn6an Hapwuiin cyxalTaac yJIChIH XU XYPTAII €pIee
40-50 ™ 3aiiraii 6on TaBan TojroHrooc yiacelH Xui Xyprai 270 kM 3aiitaii. Omgooroop Tyc opaon 6
KOMIIaHU 0JI0OpIIonT sABYYiDK OaiiHa. YyHxu: Monrons ant (MAK), Caytrodu caunc (SGS), Ocex 300c,
Yunxya MAK Hapuiincyxaiit, Teppa Duepxu, XKasxmanr Opx (Mongolian Mining Journal, 2019).
3araapasc MAK, SGS, Ocex 300c¢ rypaB xaMruiiH ToM Hb. [1I1MB33 XypsH 600MTHIH cTatucTukaap, 2018
oHJT Tyc 60oMTOOp 14.1 cast TH HYyYpC dKCIIOpTONICOH. YYHUI 7.2 cas TH-bir MAK skcmopTomka?.

XemeoTuitH yypxait MoHronbeia 6apyyH Oycaa Oaiipnanar, 171 cas TH HyypcHui Heeurdid. Tyc opa n3ap
MouOHKo KOMIIaHM amIWIVIANTBIH JIMLIEH3 333MIIK OJIOOPIOAT sByyjjaar. XoBx aWMruiin bynrax
600MTBIH MA1P3133p 2018 oHA Tyc yypxait 694.2 msaran TH HYypc BHXAY -1 skcniopTomkas.

TaBan ToNTOM OpIOA 0IOOPIIONT XHMIDK Oy SKCIIOPTIIOTY KOMIIAHUYIBIH OOPITyYJIaNT XOOPOHI00 HXIIXIH
siraaTaid O6aigar. JHep KM pecypc KOMIIAaHH yraacaH HYYPCHHI 3LCHIH X3pariadrduj myyn Oopiyyngar
601 Opmudc TaBan Toirod XK HYYPCHHEX33 HIJI33J XICTHHT yypXalH amaH I33p33C Ayy/uiara
Xyaanpaaraap Oopiyyngar. YYH?3C TajHa SKCHOPTHIH HYYPCHHH YH? Hb yraacaH 3C3X, XYPI3X LT,
onbopory 6a SICUIH XAPATIBIYUMH XOOPOHABIH IM3P33HIIC XaMaapHa. bycan opIblH XyBbA HYYPCHUM
yaHap TaBaH TOJNTONHH OPJIBIHX00C JOOTYYp. ['3X193 KOMIIaHHy 1 HYYpC OOIOBCPYYIaNTaj XOpoOHTe OpyyJIDK
9HD CyJI Tajlaa HOXOXUUT Xuuak OaitHa. OJ00roop OOPIYyyJIaNTEIH I3P33, YHI, XyAallaH aBarduj 00JI0H
OycaJl M31I3JI3JT OJTIOH HUHTAT HIIITTIH Onnt 6aiiraa He O0pIIyyIanTTail X0i1000ToH acyyIJIbIT HAPUHBWIAH
cyuiaxaz 03pXIIai yupyyink OaifHa.



MOHTOJIBIH HYYPCHUHN MapKeTHHT, OOpITyyJanTaa Tyiarapd Oy XaMruitH XYHJ aCyyJIbIH HAT Hb TI3BIP,
JIOTUCTUK IOM. XWJI HOIBTPYYJDXdJA Tapiaar yjaampaiaac Oo0JI00[ HYYPCHHH OKCHOPTBIH XIMXKII
xsizraapiaraaar. [ueas xypaH 600MTO XWIJI HAIBTPIX SBI] yAaamupd Oy Hb XATaIblH Tanaac Oairaib
OpYMHJ 3ITHH Oaiinrax Imaapzsara TaBbK, HYYPCHHT OMTYY aryynaxaj OyyJirax maapjjara TaBbJartai
x0n600T1o#. XapuH amryyH cyxaliT 600MTOZ XTI HIBTPAX SBIl yaaamupd Oyl Hb XOPHOTON Oapaa Xuil
HABTPYYJIDX OPOJAJIOrO rapd, XATaIblH Tanaac HapUiH Y3JI9T IIaIraiT XWWH Lar ajjagaraac HIJId3.1
manTraansmar. Y YHI3C ragHa MOHTOJBIH TaaIuitH XYIHH Jadall XYPAJIIPATYH Oaiiraa Hb 4 0ac HeJIeesaer.
WiiMaac 3acruitd ra3ap raamuitH H3BTPYYIIRX 9anaBxeir 2019-2020 oHI HOMATIYYIAX33p TOJIOBIeX Oaliraa
ax. TyxaitnOan, ["amyyH cyxalT 1axb raajuitH SKCIIOPTHIT X0€p naxuH, TaBaH Tonroi-I"amyyH cyxauThiH
3acMaut 3aMbIH Tanoair 2020 oux 4 maxuH HIMATAYYIIRX 30PHITO A3BITYYJICIH.

3ypaz 1. Hyypcnuii 201 opdyyo, o0oozuiti 6a meneenesc oaiizaa memep 3am
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Ox cypsanic. South Gobi Resources (2013)

MOHTOJIBIH HYYPCHHI SKCTIOPT YHICOH/II? 3acMall 3aMaac xaMmaapanrtail 6eree 1 3KCIIOPTIOrY KOMIaHUY/T
HYYPC?3 66pCAMIH auyaaHbl MalIMHAAP TIIBIPIIX, ICBIT TIIBPHUIUH KOMIIAHUYATAN I3p33 XUHX X37105p33p
3KCIIOPTOJIK OaliHa. MOHTOJIBIH aBTO 3aMbIH YaHap Myy Oaiiraa Hb HYYPCHHI 3KCIIOPTO/T 0ac HAT 03PXIIIIII
yupyynzar. Mitmaac 3acruiiH ra3ap HYYpCHHUI SKCITOPTHIT HOMATAYYJIOXHUKH Tynx TaBaH Tonron - ['anryyH
cyxalTeiH ToMep 3aMm Oapux acyymnsir 2012 oHoOC XOHII sipek OailiHa. ['9BY OOMJIOTBIH TOTTBOPTYH
Oaiifan, caHXYYTHiHH XYHAPAIIIC O0IDK TOMep 3aM Oapux axuil Xoinuioox 6aiican. Xapun 2019 onst 9-p
capaac OapHITHIH aXKIIBIT COPTIACIH 0Oree ] YH? AKX 28 capblH XyranaaHa ypramwkwnk 2021 ol gyycrax
axa). YT TemMep 3amaap )uiadd 30 cast TH KOKCKHUX OOJIOH dPUMM XYYHHUI HYYPC SKCIIOPTOICHOOP Y33
TaBaH TOJrOM OPIOOC AKCHOPTODK Oy HYYPCHHM X3MKI3 XOEp JaxuH ecox ax. A3WiH XerKIHiH
bankHBI cynmanraaraap, TeMep 3aM Hb aBTO 3aMTall XaphpllyyJaxaJl TYJII MaTaxyyHsl 3apiain 65%,
HYYPCXYWINIH XuiiH surapai 58% Tyc Tyc Oara raprajar yupaac MOHTOJIBIH allliTT MAITMAJIBIH TYYXHA
SAUHAT TIIBIPIIX XaMIHHH TOXUPOMIKTON XJI03P IOM.

2.2. ToMpUMH XYAPUMH XyAa/igaa

2018 onx MaHaii ync 6.2 cas TH TOMPHIH XYIPp 0J00pnox, 342.2 cas am.0Ju1apblH epTer Oyxuii 7.4 cas
TH XYIRP dKCTHOpTOInK?3. AMITI -p1H M313I1cH?D, 13 yypXail TOMpHUiH XYA3p 0JI00PIIOK, IKCIIOPTOIIK
Oaiina. Oaraspasc bong remep epee rox (3 cas TH skcnopt), AntaitH xyadp (1.6 cas TH sxcnopt), Japxan
TeMepieruiiH YWiIaBap (1 cast TH SKCIOPT)-UHH yypXai XaMTruitH TOM 3KCIIOPTIOT YU,



MoHTOIBIH TOMPUIH Xy apuitH kciopT 2013 oHZ A3 LATTID XYPY, HUAT SKCOPTHIH 15%-uiir Oypayyimk
OaiiB. ['9BY TYYH?3C XOMII I3IXMHH 33X 393JUHH YH? yHACHaap TOMPHHH XYIPUHH 3KCIOPTHIH XOMKID
Oyypcan. 2018 oHI TOMPHITH XYAPUIH IKCTIOPT HUUT SKCIIOPTHIH 5%-UHT OYpAYYIDKI?.

YyH33C TajHa JRIXUIH 3ax 333uitH yH? 70 am.moiuiap Oaiiraa 00j1 TOMPHIAH XYAPUNH 3KCIIOPTHIH XUIT
IP9pX MyHOAK YH? TOHH TyTama 46 am.pomap Oaiiraa rom. [9xm93 OGOpimyymanTslH TOPId, XyAalaaH
aBaruujl, XyJajagax YHURH M3J33713J1 HI2ITTIH Oull Oaiiraa Hb HApUWBYWIICAH Cyaliraa XHix OOJIOMKIYH
6onrox Oaitaa (O3COUIX, 2018).

2019 onpx TOMpPHIAH XYIPHIAH X0EP yypXail aXXKHIUTax IXAJICHIIP OUPBIH YeI TOMPHIH XYIPHIH YIIIBIPIAI
0ara 33par HAIMIIIX XYIIAITTIH OatiHa. Taarasp yypxaitn TO3Y -1 nypacanaap, Xo€p KOMIIaHU TyC Oyp
18.4 TapOy™m Terper 6a 9.3 TapOyM Terperuiitn xepeHre opyysaxaap Tesesiex Oyt ax3 (Bloomberg TV
Mongolia, 2019).

3ypaz 2. Mouzonvin mempuiin XyOpuiin o160paoam 6a IKCHoOpm, cas mH
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Ox cypeandic: 'aanuiin epouxuii 2asap

TeMpuiiH XyApHIH SIICHIH X3PITIIATrY Hb TAHTUIH YHIIB3pYYH Oaiinar. Monrona Japxansl Temepneruniin
YHIIBIpHIAT Opyyllaaa TeMep OONOBCpyylax 5 YHIIBIp OypTranTdi Oaitmar. Taarasp He Oyrn XyduH
YaJJTBIH XYBBJI )KKUT, Opoc, XsATaIblH TaHTUIH YHIIIBIPYYATIH YHO Oa yaHapaap epcennexe] XyHa. ['an
TOMPUWH JOTOOABIH 3aX 33311 Xs3raapnaraMai. Ep Hp MoHTonn ran xaiunyynax YHIIBIpUAH canbap
XOMKYYJIdX Hb YP AYH MyyTaii crpateru rax y3mar (Wuperman, Zorig, Erdenebulgan, & EPCRC, 2015).
Witma3c MOHTOJIBIH TOMPUITH XYIPUIAH YYpXalHYYABIH TOJI 32X 333J1 Hb JOTOOJBIH 3aX 3331 Owmi, Xoin
Xsaran. TyxaiinOan, ToMpURH XYIPUIAH 3aX 333JIMAH HAT cyaairaaraap, MOHTOJIBIH TOMPHIH XYIPHITH IO
xaparmaryu He Baosteel Group Bayi Iron and Steel Co. Ltd., Baotou Iron and Steel Group, Shougang
Mining Investments Co. 33par Xoia XsaTaaplH ranruiis yitnasapyyn oM (ERI, 2017). Daraspaac byratein
TeMepIeruii yitasap Oyroy Baotou Iron and Steel Group Hp ©Bep MoHI0I 1axb TOPUITH OMYUT XaMIUITH
TOM YIIIIBID.

MOHTOJIBIH TOMPUIH XYAPUIH UXIHXUUT CamsHr? aiiMart osnbopiiox, AntanOynar-3aMbiH-YYI TOMep
3amMaap TIIBIPMIAT. TempuitH xymp Oomon OaskmansiH 80% HbP 3ambiH-YYAWIH G00MTOOp
IKCTIOPTIIOT0K OaitHa. XapuH ['oBb-Auntail aiimar gaxp TasH HyypeIH OpI0OC OJOOPIOCOH XYAPHIT
LIOPOOH 3amaap T3B3piak bypracraitn 6oomMToop skcniopronaor. bycan Tempuiia Xyapuita opAayya HXoHX
Hb JKFDKUT, TOJI aBTO3aMaac ajc OaipiiuiTai yupaac oi0opIIoiT Oapar sByyJ/aarryi.

Mowroun, XsaTaaslH TOMep 3aMbIH LAPUTHAH 30pYYHI3C 0000 TOMPHIH XYAPHUHT XHJI HABTPYYJIIXAID
MOHTOJIBIH BaroHOOC XSTaJblH BaroH pyy WIMIDKYY/DK adzpar. “KopuaopblH TYHUIRTIIIUHAH X3IMIKWIT,
xstHaIT” Tocauiin Taitmana gypacanaap (CAREC, 2016), 3ameiH-Yya 13X SKCHOPTHIH CaaTIbIH XaMIHHH
roJI IANTraaH Hb a4aar eep HapuITail BaroH | MMJDKYYJIPXA rapy Oyi Xxyranaansl angaraan oM. 2015 oun
9H? aXWIOoApT ayHmKaap 33.6 nar 3apiyyink 0amxaa.
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Bunnuii xuiicaH cyypb cyaanraaHaac y39Xd3/, TOMPHIH XYIpUITH TIIBPUITH 3apaai Hb Y naanOaatap Temep
3am Huiiramimaruiin tapudaac 6osoox x3t eHmep Oaimar (D3COIIX, 2018). Treppuiin 3apaan Hb
OyHDKaap TOHH TyTama 17 am.gommap Oyoy Xun maopx YHD 46 am.jomnapei 40%-tail TOHIUT. DHD
3apaiIbIr Oyypyyniax HITr XyBwibOap Hb 3yyHOasHraac XaHTHHH OOOMT XYPTAJ IIMHD TOMep 3aM Oapux
sIBAAT FOM. X3PB33 2HD TOMOpP 3aMBIT 0aphk YajBajl TOMPHHH XYAPHHH XaMTHIAH TOM X3PATJIATY 000X
ByratelH TemepneruiiH YHIABIPT WIYY A6T XaHTUHH OOOMTOODP DKCHOPTIOX OOJIOMMKTOH OOJOX HOM.
X193 9H? TOMep 3aMbIH OapHIITBIH aXKHIT dXJIIITYH OaitHa.

2.3. bycap 3pa3c OYT33rA3XyyHuu Xyjaaaaa

3acuitH GaspKkMalt, Ta3pblH TOC, MAWPBIH OashKMalt, JKOHII 33pAT TOJ TYYXHH 3IUHH 3KCIOPT Hb HYYPC,
TOMPUWH XYJIPTAH Xapbllyyjaxajn Ospxmuman xapelanryi Oara (33COILIX, 2018). Darssp ammrt
MaJITMAITBIH 3KCIIOPTHIH X3MXK33 0a YHHUIH JYHT JlapaaX XyCHAITTA]I JRJI3PIHTYH Xapyyias.

Xycnazm 3. Bycad myyxuii 30uiin IKCROPM, OO XIMIHCII Oa 6OPIyyIanmoviH OyH

Tyyxwuii o1 2015 2016 2017 2018

3acuiiH GaskMat 15 1.6 14 1.4

I"a3psiH TOC, cas Oappen 8.1 8.0 7.5 6.2

Too xonia, cas i JKoHuHe! xyaap 6a Oasbxman 0.3 0.2 0.3 0.6
Haiipera Oashxman 0.08 0.13 0.12 0.12

33cHitH 6aspKMan 2280.1 1607.8 1613.1 20122

Bopayynanteim ays,  |'a3pbiH Toc, cas Gappen 65.5 59.0 84.2 189.9
cast aM.JjoJuIap YKoHIIHEI XY19p 6a GaskMan 101.7 145.4 180.8 197.8
LaiipbIH GassKMan 387.2 337.2 3741 392.0

Ox cypsanic: YCX

3acuitn 6aspkmansir Oy TONroi 005I0H DpIPHITHIH yypxaia Oonoscpyyiaar 6ereen 2018 onx HUHAT
YHIABIPIACOH OaspkMaitbiH 99.4%-uiir Xaran yic pyy, yinacouuidr Omuesn Comonroc, SmoH yacyya pyy
9KCHOPTOIDK3?. [I99pX yypxalHyyn 33CHIH OaspKMaBIl SLUCHIH X3p3Idryaa myyn OopiayyiaarryH,
rajaaJiblH TYYXHH 5IWiH OWUpX 139p 4 apwpKaalJarryd. XapuH 3yywiardujraid TapId Oauryyink
Oopiyysar.

35cuitn GassKMaJbIH HOT TOJ YWIABIPISIY Hb DPIPHAT YWIABIP TOPHIH OMYMT YHIABIPUIAH rasap’.
XoIUUrasp TyC YWIABIp TOPHIH OMYHT KOMIIAHH OOJIOBY OOPIYYNAJTHIH Y aXKHIUIaraaHbl M3I33IIAI
HUUTAA H2ATTIN Omm. 2015-2017 onp DpadHAT YynaBsp OyTsrmpxyyH?3 13 0JIOH yJICHIH 3yywiard
KOMIIaHUap AamkyynaH oopiyyican (YHmdcuuit Ayauteia ["azap, 2018). MOHrobIH DKCIOPTIOr Y IbIH
Xonboous!l TpryyH J.['ajgcanmopkuiiH spuiliyiaraja gypicaHaap, DPIA3HAT YHIIABIP 33CHIH Oashkmalt
Oopiyynaxaaa 3yywiarduarai 3 >KWIMHH r3p33 0alryyJDK, YHUUT KM TyTaM IIMHA3YWIXIP TOXHUPJIOT.
3acuitn OaspkManbir 3aMbIH-Yya 60oMToop XsTaj yic pyy skcnoprongor. baskmansir aumxaac 5-7
XOHOTHHH ©MHO OOpIyynanTbhlH IYHIHAH 95%-uiir MoHronsiH OaHKHYYH Aaxb ODpIPHAT YHIIABIPHIH
JaHCaHl yphAYMIDK aBaar. TenOep XUNTICOHMHN Aapaa Oapaar auwK, A3KUIT ragaapiH OasskMan 00J0H
IPBIPIIVYIPX YAABIPYYIUNHH Tab0paTopuop MHHKIYYIIH DPISHAT YAIABIPUNAH TIHHXWITIIHANA YD

Tyc xomnanu (60108 MOHIOIPOCIBETMET KOHIIHBI KOMIAHK)-1itH 51%-niir MOHrOMbIH 3acruitd rasap, 49%-uiir
OXYVY-biH Poctex kommanu »33Mmmimk Oarican. 2016 onx MonromsiH 33¢ kopropan XXK Pocrex kxommannac Tyc
yitnaeapuitn 49%-uiir xynanaan aBcaH. [9Bu YUX-piH 2017 oHbl 23-p TOrTOONO0p DpAdHIT YWIABIP OOJIOH
Mosupocieer™eT 49%-nitH OMWIOIMAT TOPUIH MII3J1 aBaX MIKUHIBIP rapracad. JHI acyyaan yiiC TOPHHH MapraaH
JaryyJnK, 0I00T00p IIYYX33P XAIIIPRIAXK OaifHa.
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OYHT3U Xapbiyyngar. YyH33¢ xodm 45-60 XoHOTT OartaaH Tes0epuitH ynadrada 0010x OOpayylanTeiH
5%-witr mokyyager (J.ancanmopx, 2014).

["Bu 3yyunard koMmmannyaTait GaryyicaH rI3paIdH] 3apUM allluTTYH 3aaJITyyA OPCOH Oaiinar axaa. JKumma
HBb, TyC YHIIBIPUIH XyyauidH ra3pbei gapra J.LppsndagaMbia Maa3371CHIIP, OaskMalbiH OOPITyyIanThiH
YHUIT TOOLOXI00 IAJIXUKH 3aX 333JIMKAH TypBaH cap TYTMbIH AOOJ YHHWT amuriaagar. MetajuiblH xacair
2018 onp 1.1% 6aiican. MeH TyyHuit nypacaHaap xainax, mpBapmyyinx 3apmisia xacant (TC/RC) 2018
oHJl ToHH TyTam 103.5 am.mommap Gaiican (I.Lppardamam, 2019). 3acuiin OaskMablH YHIIC Xacax dHIXYY
TC/RC xacant up XsITaJblH 33C Xallyyaax YIIABIPYYIHHH M3II3JICOH 3aX 393JIHHH JTyHAaX 3apuiaac
10.5-35%-aap ennep Oaitk33. MiiMd3¢ 9H? XacalThIr TOOLOX Oyi apra Hb pI3HAT YHIABIPUIH OPIIOTBIH
aJJIaTUTBIH HAT T'OJI 3X YYCBAp 06ree TOPUilH ©MUNT KOMIIAHUWH XYBb] YJIC TOPUIH HOJIOOIIeep YYCCIH
Oaibx Oomsomryi rom (Yamacuuit Aynutei ["azap, 2018).

33cuitH OaspKMalblH HOTee HAT TOM KoMIaHu Hb Oroy Tonroi koMmnanu 6erees MoHronsix tan 34%-uir,
Typxkoitz Xumn Pecopcec yinmax 66%-uitr 33smmmar. Typroiiz Xt Pecopcecwnita 50% rapyiir Puo TuaTo
KOMITAHH 333MIIIAT. MOHroi axuwniax Oaliraa Oycan yyJi yypxaiiH koMnaHnuTai aauinaap Owy ToJIron
KOMITaHHU OOPITYYIIaIThIH TIPIITIH X0IO00TOMH IMap HAT anbaH ECHBI MDA HUATAIRTTYH. KoMmanuiin
OOpIIyyJIaNThIH OOJUIOTO OMUCIHIIP, “OYTIITIIXYYHUHMT XyJalijaH apardyrali TOXMPCOH XyrarjaaHj
WIIT33CHIIP OOpIyYNalNThIH OpJIOTO OPHO. DHD Hb HMXAIBWIPH OYTIITIDXYYHHUT XyJNalJaH aBarduitH
aBTOMAILIMH, TAIT T3P3T, YCaH OHIOLOHA auyyJICaH Xyrauaaraap TOOLOIZIOHO... XJIIUIMHH YHUHH XyBbJ
XyAalJaH aBaryraid Xuix rIpIdHHUN OpJIOr0 Hb XYJIIIAMK Oyi XyranaaH Jaxb TyXailH TYYXUH 3UiH
Ut Gopeap YHIIP O0JI0H OOpITyyIanT TOOIOX eAPUIH OasKMall Jaxb METAUTBIH aryyJIThlH XaMTHITH
CaifH YHJII33I33p TOOLOIOHO. baspkman Hb 60y30/1T YHINMr?3TH 6a Xynangax YH? Hb OOPIIyyJalThiH
TIPA3H/ TOAOPXOMICHBI Jaryy, Xapuiaardu Xxypracusac xoim 30-180 xoHoruiiH xyramaani eepuieraex
6omH0” (Turquoise Hill Resources, 2019). I'3x133 canOapblH MIPraKUIATHHIA sIpUiIIiaraac y33xs1, Owy
TOJNTOH 33CHIH Oashkmaraa 5-8 KWIMHH ypT XyralaaHbl [3pI3r3p XATaJIblH TOPUHH eMUHiiH 2, OBep
MownronsiH XyBuUiiH eMuniiH 2, Hunepnauaea 1 kommanua 6opayymnaar 6aitHa. Owy Tonroita 2013 oHbI
OOpIyyNanThlH IP33HA OassKMalblH XaillaX IPBIPLIYYIIX 3apAJIblH XacalnT Oyc HYTTHMH AyHAaXTai
OMpPOJIII00 O0JIOBY METAJUIBIH XaCalIT Hb DPASHAT YHIIABIPUNHXIAC XOEP JaxUH UX Oalijgar Hb KOMITAHUHH
HUUT amurt cepreep Heneenzer (/.['ancanmopx, 2014).

Ia3pein TocHBI canbapt “XsTafblH YHIAICHWHA Ta3pblH TOCHBI KOpriopan’ TOpPHHH ©MYUT KOMITAHHHH
a3sMmuuuiid Ilerpouaiina Jlauna Tamcar komnanu 00sioH XsTaJl YICHIH XOpeHre opyynanTTaid J{oHmenr
[lerponym MoHronua KOMOaHUY] Ta3pblH TOC ONOOPIOXK XATaa yjc pyy IIyyA IKCIOPTOIDK OaiHa.
[erpouaiina Jlaunun Tamcar komnanu JlopHox afimart Oakipiiax xoép tanbairaac ra3pbeiH TOC 0J100PIIOIOT
Oereen TocoH yyn Tanmbaiiraac on6opiocoH Tocoo Monron-XsaTaaeH XuiuitH buaurt 6oomroop 139 km
aBTO3amaap, 9cBAN basHxomyy Ooomroop 210 KM aBro3amaap TIIBIPIIK IKCHOpTOIOr. Tamcar
Tajbairaac osoopyiocoH Tocoo basuxorryy 6oomroop 110 kM aBTO3amaap TIIBIPINK SKCIOPTOJIOT.
(EITI Mongolia, 2018). Tamcar Tanbaiiraac 0Ja60pa0COH TOCOO XsITaj yJcas myy 6opiyynax 6a yHUHT
CuHranypblH TYYXHH 3JIUAH OUpXKHMIH WKW OyTIdrIpXYyHHHA YHI3p Toomyor. JdoumeHr [lerponeym
Mownronua komnanu JlopHoroBs aiiMart Oaipiax 3yyHOasH Oonon Llaraan smnc tanbaiiraac raspblH TOC
OJIOOPIIOK, XATAl YIIC PyY IKCHOPTOIIOT. ByTasr13xXyyHUitX33 yHUIT JIOHAOHBI TYYXUl 3IUHH OUPKUNH
DTD Brent mapkuiia TocHsI YHI9C 3.62 am.gommapoop 6araap Toommor (MRPAM, 2015).

I"a3pein TOCHBI canbapT MOHIOJBIH 3aCTHIH Ta3pblH X3P3KYYIDK Oyil HAT TOM Tecelsl 00J1 DHITXSTHiH
3aCTHIH T'a3pbIH XOHTOIIONTTIH 3931139p JJopHOTOBE aiiMart 6apbx Oyt HeTh OOJIOBCPYYIIax YHIIBIP IOM.
Tyc yitnasasp b xuna 1.5 cas TH Tyyxuid HehTh O0IOBCpyyIax Xy4uH YaganTaii 0ereea OapuirblH axIIbr
yIUpIAaxblH TyJA 3acruiiH rasap 2017 onn TepuitH eMunT Komnanu Oairyyican. Tyc yinasap 2023 ong
amuriantan opox tesnesnereersii (Mongol Refinery, 2019). Tyc TepuiiH eMuuT GONIOBCPYYIIax YillABIP
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JOTOOIO0JT OJ0OPIOX Ta3pblH TOCHBI TOJ X3PIrNArd O6onox Oereen Mourong Oaiiryynax yyn yypxaiiH
OUPIKI3P ra3pblH TOC APWDKUX TOXUOIIO] YYHUHT Xaprajis3ax y33X Hb dyXall.

2018 ong MoHTON YANABIPIAICOH HUUT MaWphIH OaspkMansiH 75%-uir Monron, XsaTaaplH XaMTapcaH
Hatipr Munepan koMmmnaHu oyi00opiocoH 00a ymmx 25%-uiir Xsaran ynceiH llusee 1lluae koMmanu
onmbopnoxad. Laiipei OaspkManer Oyrauir Xsrtax yiacan sxcmoprongor. Llafipr Munepan xoMmmaHu
uaiipein Gasbkmanaa CyxOaatap aiiMruifH HyTar naxp yypxaiiraac 350 kM 3acMai 3amaap, 218 kM Temep
3aMaap TIIBIPIAIK 3aMbIH-YYI 60oMmToOp rapragar. Tyc kommaHu OyTaarmxyyH?? China Nonferrous
Metal Industry xommanun ypT XyramaaHbl MpiadHHU naryy Oopmyynaar. LlaipeiH GaspkKMallblH YHUIT
X3JJIPK TOrTOOX00 JIOHAOHBI METAJUIBIH OWMPXKMIH YHUUT SKAIIMT OONrofor OONOBY Xaiax,
IPBIPIIYYIRX 3apIBIH XaCAITHIT X3PXIH TOXHPOJIAOT Hb Togopxouryh (33COUIX, 2018). [uas [nas
KOMIIaHU TYYXuH 5133 [opHon aiiMar aaxp XOJMMOT METaUIBIH YyypXxaiiraac onbopiomor OoloBY
OOpIyyNaNThIH TaNaapx M3AIRIIAI HIAITTAH Oui OaiiHa.

laammifn epeHXMH Ta3pelH M3IPALIIP, 2018 oHm MoHromm 0J00PIOCOH HHUUT KOHIMHBI XYIRp 0Oa
OaspkManbia 66%-uiir BHXAY-n, ynacsn 34%-uiir OXY, benapyc, Ilomabi, Y30ekcTan, YkpaitH 33par
OpOHI FKCIIOpTOIKA (I"aanmiin epenxwuii razap, 2018). OnoH KOMIaHH KOHIII OJIOOPIOATO0C XaMTUitH TOM
Hb MounronpocisetMer TOYI Oereen Huiit >xoHmHbl 20-30%-uiir onbopnogor. Tyc kommaHu
OyT3rm3xYYyH?3 OpOChIH TOMOPIIOTHITH YHIIBIPYYIRA 1Iyya Oopiyyiaar. XKoHIn 601 OupkIsp apuipKaar
TYYXUH 51 OWI y4paac Tyc KOMIAHU YHD TOTTOOXIIOO IDJIXUIH KOHIIHBI XaMTHHH TOM YHIIABIPIATY
6onox Xsatan yncein FOB yHuiir cyyps 6onron ammurnagar. Marxaes Xaragsia Tsmkua 6oomTtooc bop-
OnpepuiiH yypxail XypTdonX TIIBpUWH 3apnan O0ojoH bop-Oupmepwuiin yypxaiiraac Opoc yICHH XHI
XYPTJIX TIIBPUHH 3apAJIbIl Xaca)k TOOLIOT TYJ >KOHIIHBI OOpIyYJIaiaThIH YH? Maml Oara TOTTOOTZJOT.
Bycan onbopriory koMnaHu, XyBb XYMYYC KOHIIIO0 MOHTOJIPOCI[BETMET KOMITaHUIH YHA3¢ 20-30% XMz
6opiyynnar (MoHroisH OkcropTiordasH Xomboo, 2013).

3. MoHroJa yyJ yypxaH OUpK 6alryyJiax ypbJad HoX1OJIUAH YHIJIrI3

Yyn yypxaitd OUp>KUH 30pHITO Hb alTUTIIAaX apriKaaHbl TAPIFHIAC UXIIXKIH Xamaapar. Tyyxuit »auitH
OMPXKIIP apIIDKIDK 000X XaMTHITH YHTUHH apiilKaaHbl I3PA3 Hb aryyiaxblH CepTUHUKAT FOM. APHIDKCaH
TYYXHUH DAWHAH HIP TOPeI, TOO X3MIKID, YaHAPhIH MIJPAJUIMHT aryyJjicaH aryyjaxblH CepTU(HKAT Hb
OMUIOX IPXHUUT XsUT0ap COMMILOX OOJIOMIK ONTOAOr. ©6p HAT TYI39M3J XMUTIIST apuibKaaHbl X35103p 601
CIIOT apuiDkaa 0eree TYYXUi dAMNT TyXalH YeUiH XaHmaap nryya apmpkaar. CroT mpad 3ax 3331 193D
TYYXHH 3]1 apUIDKUX 3ap UTbiT 3pc Oyypyymnaar. Tyyxuid 31uiiH apribKaar HATTIK XHUCHIIP 3aX 393JHIHH
MBI HIIATTIN 00K, Yp AYHI Hb OMWIOX DPXUHH COIMINOO MIyypxai Oommor. XKummdsm0oa,
XyAanaard OOJIOH XyJallJlaH aBarduir dpK OJ0X, TYYXUH 3JIUIH YaHapbIl OMEWIdH MIanrax, 3aX 339
OpOJIIIOXTOW XOJNOO0OTOH acyymiayya TYYXUH OAWWH HATACOH OWpK IP3p XsutbapxaH MIMHAIRTAHD.
Xanuiie 3apaan 0yypd, M3A33JUIMHH yperai caikupcHaap 3ax 3337171 OPOJILOTYIbIH allTUT 6COX, YHUIH
0OrMHO XyralaaHbl X35103J133)1 O0aracax, 0yc HyTTHIH YHJIABIPIATYIUINH YHUIH 36p6e OHPTIOT.

XapuH (rouepcHiiH aprinkaa 001 3paIT, HUIITYYIRITHITH ©0pUiIeiTeec ManTraajacal YHUHH X37I03I3IHiH
apcmIUHT Oyypyyiax XaMruiiH yp AYHTIU apra. Drouepc apwpKcaHaap TYYXUH dIUAH OUPK epoHXHMA
XOpBOX Ya/Bapaa JAIIMIUTYYIdX OOJOMKTOH. YYHI3C rafgHa Qrouepc Hb 3PIIT, HUAITYYIIIATIA YHAICIICIH
30XHUCTOH YH? TOTTOOX, YHHHH 3PCIDIMHUI yAHpAax OOJOMXK OJrojor. XapamcainTal Hb XODKWK Oy
opHyyAan GrouyepcuiiH 3ax 33371 Ouil Oosroxoi xaimyy. Tyxaimban, m37 OyTdIl Myy, CaHXYYTHHH
OalryyuIaryyapiH 3MXKIIAT XOMC, XyYJb 3pX 3YHH OpUYMH OYpaJiadK aMKaaryi, Tarm Oyc Md3A33IIaIl UX
33p3r YJC OPHBI CYyph XYYHH 3YWJICI3C IIANTraabK XyBHHH cajidap TYyXud 3auiiH Oupk Oalryysok,
alIMITail axwulaxal XYHZPIATIH Oaiimar. Men mmH» Oupx Oaifryynaxaj rapracaH X XOMKIOHUH
3apIJIBIT ApWDKAaHbl HIMMTIAJ LIMHIDYK HOXOXWWH TN apwpkaa ajb 00J0X MX XMUTIASTr Oaiix
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mraapuiaratail. BUpx 139p aprangdx TYYXui 5AUiHH XaMK33 Oara OaiiBaj 9HS Hb TyXailH OUp)KUIHH XOpBeX
gaJBap XaHTATTTYH Oairaar WIDPXUHITHY. DAT39p HOXIIOIHNAT OYPAYYIIIXUHH TYJII TOPOOC OPOJIIOK 000X
9 CyJI TNy Hb TOPUIH TYP 3YYPBIH OPOJIIO0TO0P JaBaxX OOJIOMKTYH, OYTIHITH IIHMHXKTIU OalfX Hb 37103T.

Tyyxuii smauiiH Oupx OalryynaxaJq WX XOMKIOHHNA XOPOHIre OpyyJalT Iraapaaragar. Tyxaitmoarn,
HaiBapTail axwularaaTal MAAJUIMMH CYJDK33, TYYXHA OSIHAT XaArajbk TYrdd9X —aryyJaxblH
OaliryynaMxyyll, apupKaa 30XHOH Oairyynax TaHXUM HAH TAPryyHn x3partdi. [laapanararaii xepeHre
OPYYIAJITBIH XAMXK?) AMap Oaiix Tamaap >kummr Too baiaarryi. XKumnms ap Kenn yinc 2013-2017 ol Yyn
YypXaifH call0aphIH TOJIOBJIOTO0HI00 YYyI YypXaH OUpk Oalryymax OdNTran akwim 2 cas am.Joiuap
tecepinex Oaiican (GOK, 2013). Monroman Dpa3H3c MoHIron KoMIanu 3pa3c OasuiriiiH Oupx Gairyysax
TeCeJ IXIYYICOH, TochauitH TO3Y 6omoBcpyynax 6omoH 0ontran axmin 10 cas am.qoumap 3apiyyiaxaap
TesieBnex Oaliraa axa3 (I[1.I'anxyy, 2019).

YyH93¢ TajgHa apuinKaaH] OpOIOTYAbIT XSHAK, OUPKHUI XUHTACIH XAIIRI TIPIIHYYAUNRH XIPITKUITHIT
XaHIyyJlax, AypaM >KypMbIT MOPAYYIdX3Z ypceran 3apian Inaapiuiaratail. bupx Hb MeH KIMPUHTHIAH
YHTUMIra? y3yynaar. I'9xa33 963 Hb Xyganaard 6a XyqajiiaH aBard Talyyabll 3apiarical YH39p apuibKaa
XX OaTajraar XaHrax YWIYHIT33 ydypaac TalIyyAblH ajlb HAT Hb I3P33r33 OMENyYIDK dajaxryil 0omox
SPCARIMNAT OMPK YYPHD IC3H yr. MMI3C 9HAIXYY YYpu Oyl dpcadnuiir OMpK apuinKaaHbl IIAMTTAIAID
HIWHI33H).

DH1 OYXHAIC V3B, YYI YypXaH Oupx Oairyynax OOTOMKHUT YHAIDXI? TYYHUH YP OTOeXKHNAT XIPXIH
HOMK, 3apAJIBIT X3pXdH Oyypyynax Tanaap OJIOH XYUWH 3YWIMHT HapWHBWIAH MIWHXKJIIX IIaapajaratai
oM. Yy yypxaiH Oupx Oaliryynaxaj XyBHWH XOBIIMJI TOJUIOX YYPIT TYHLRTIIAST OOJOBY TOPHIH
TOMKIAT uyxan Oaimar. SlmaHrysia, Tepeec 31 OYTIHIH XOTKWI, M3IIIUIMAH 4eleeT ypcral, Xyylb
TP9IIIX, TAOPIIHUHN XOPITKUITHIH Oatanraar XaHrajar yjc OpHyyAad TYYXUid OMp)K XaMTHiH yp OYHTIH
axmutagar. Cymmaaunn AGPUKUNRH X3 X3IPH OpPOHJ TYYXUH 3auitH OMpk OalTyylicaH Typuuiaran
YHIDCI3 OUpXK aMKMITTal XOrXKYYIdXdJ Xaprams3aH y39X Japaax ypbAad HOXLeNYYIUHI TOrTo0X33
(Rashid, Winter-Nelson, & Garcia, 2010). Yysux:

JloToo 1 3aX 333 IUUH XIM*KID

buer 6010 xapmiaa xoa000Hb 131 OYTAII
MD>133/UIMHH TEXHOIOTH

XyyJib 3pX 3YH, 30XHIYYJIAITHIH TaalaMKTall OpUUH
Bomtoreia xat oponioo Oara Oaiix.

VYyn yypxaiin oupsx Oaifryynaxaj maapaaraax 34rasp Hexuesl MoHrona xsp OypaacsH Tanaap gapaariiii
X3CTYYIR1 aBU Y3be.

3.1. 3JAuiH 3aCTUMH OPYUH

Yy yypxaiiH Oupk aMKWITTal aXKuiiaxaj] Xapuimaa Xoji000, TIIBPUIH cai0apbliH XOKUI dyXall. 3ax
393JIMHUT 36B YHIIDK, CHOT 3aX 333JIMHH M3A33JI3] LyTIyyJlaxaa Xapuiaa Xoia000 caifH 0aix Xx3parTai 0o
apadc OYTIIARXYYHHUHA TIIBIPIDATHIT HalaBapTal, mar XyraaaHa Hb XUHXdJ CaliH TIIBPUUH CYIDKID
mraapuiaratail. J[oa OyTIHIAH XOTrKUI 30BXOH YyJI yypXaiH OUpKHUITH YHII aKuniaraanj| qyxjaac rajHa
YY1 yypXaiH cajaOapblH XOrKWIIJ 4 dyXall HeJIeeTdl. 3ax 3331 apuipkaaiaraax Oy Oyx TYYXui sauiiH
IIMEK YaHap, TOO XAOMKID, YHHAH MOJI3JAATYH OOJ CIOT YH? TOTTOONT 3MX 3ambapaaryil GOk,
(brouepcuiiH 3ax 333NUKAH SPCIRIUUT yaupaax OoloMkryd 0oiHo. EpeHxuiinee M3I31351 X0JI0OOHBI
cayibap caliH X0rKCOH OpHYYAa]l yyJI yypXaiH caioapblH XOrKII WYY Oalx XaH yiaraTaii Oaiaar. Uitmasc
A OYTHHIH canbapyyAal XepeHre OpyyJalT UX XUHTIPX Hb yyJ yypXalH OHUpK aMyKHIITTal axmniax
HOT YyXaJl HOXIIe] IOM.
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MoHroun yicaz yp allurTaii TOOBPUIH YHITUMITIHUN COHTONT XsA3raapiaraman Oaiinar Hb A3 OyTHHMIH
XaMTHIH TOM 03pXII3371 6oi0r. ABTO 3aMbIH YaHap MYy, TOMOp 3aMbIH XaMpax Xyp3d Oara Oaimar Ty
AIIATT MAJITMAITBIH TYYXHUH 3IUAT 30pBCOH Ta3ap Xypraxd 1 TIIBPUNAH 3apAall HIMITIK, XUJ Taalb HIBTPIX
Oopxman ux tyarapaar (O3COHIX, 2018). OmoH yaChIH XapbllyyJCaH cCyjaaliraaHaac 3HY Oaiman
TOomOpX0it Xaparaana. XXumam6a1, Ipnxuitn 6aHKHE! TooIyIor JIOrHCTHK TYHIP T aumitn uHaekc (Logistic
Performance Index) rax yic opHyyIblH XyJajajaaHbl JOTUCTUK YHIJI @XWIUIaraaHj rapd Oyd O3pXmimod,
OOJOMKHIT YHAIIIX, TYYHHHUT caibkpyyiaxaj 0y XIpITTOWr TOApyyliaxald Tyc 00lox y3yymnar Oaiimar
(World Bank, 2018b). Du> Hb TyXaiiH yJIC AOTOPX HHMIYYIDITHHAH CYJDKIIHUN YT axuuiaraar
OTepaTopyyabIH OOJIOH X3PATIIIYANNH cyaanraa, Oycaa M3 YHIICIIH TOOH 0a YaHaphIH apraap
XOMJKIPT. ODHIXYY JIOTHCTHK TYHIDTIIMAH HWHACKC Hb O TOPIMHH Y3YYIRITHUAT HAT HHAUIMOAI
X3MKUTIPXYYH OONTOH HATTIAI3T. Y YH!

o  XuIniiH XSIHAJIT, TaaIMiH GalryysuIaryy bl Xl raajib HIBTPYY/I9X aXHUyUIaraansl yp aumr (Xypi,
Ouuur 6apUMT OYPAYYIIRIIT SHTHIAH, OWITOMKTOM OaliX TIX MIT)

o Xynanaaa, TIIBPUIH 131 OYTIHIAH YaHap (00OMT, TOMEp 3aM, aBTO 3aM, MOIP3JUTHIH TEXHOJIOT U

9X MIT)

OpCoNIeeHT YH? OYXUl TIIBIPIIIITHIAT 30XUOH Oalryyiax 00JIoMK

JIOTUCTUKHUIH YHITYMITIOHUH YaaaBx 0a daHap (TIIBPHIH OMEPaTOPYy/I, FAaIHiiH 3yydIardu)

Adaa Oapaar XsiHaX, MOIITeX OOIOMK

Adaar TeJeBI6CeH XyBaapHiiH Jaryy 30pbCOH ra3apT Iar XyramaaHj Hb XYPraX 4agaBx

2018 onx Mownron yic 2.4 onootoiiroop 169 yncaac 129-p 6aiipt opx332. JIoopX XyCHIITH1 XapyyJicHaap,
MoHTro1 yJIC TOTUCTHKHIH Y aKuiuiaraaraap Oyc HyTTHIH OpHyYy/1aacaa XOLpOHTYH OaifHa.

Xycnaem 4. Jlocucmuk zyityameanuiin unoekc, 2018

Huiit OVY-bH Jloructuk XsHax, XyranaaH
laans Jona 6yTang .

OHOO TI3B3PIRIIT YyaJaBx MOIIToX naa Oaiix
MoHnron 2.40 2.25 2.12 2.45 2.23 2.21 3.07
Kazakcran 2.77 2.57 2.59 2.73 2.60 2.81 3.31
BHXAY 3.6 3.28 3.73 3.57 3.58 3.63 3.86
oxy 2.69 2.25 2.64 2.59 2.74 2.67 3.23

Ox cypeanac: World Bank, 2018

MoHronblH Ou3HECHH canbapblH epcesnex 4anasapbir Ipnxuitn Dauiin 3acruiin @opymbiH JpixuiiH
epCeNAeX YaJBaPBIH TallIaH X3PXIH TOAOPXOMICHBIT JOOPX XYCHIITI XapyyJsas.

Xycenzem 5. /[aaxuiin opconoox yaosapwvii unoekc, 140 opnot 3pamos

Makpo sauitn

k) Mba3sanuiin Yp busnec 3aCTUIH Canxyyruiin
oyTan TEXHOJIOT'H ganBap — JUHAMHU3M TOTTBOPTOH CHCTEM
Oaitan
Momnrour 103 78 109 89 121 89
Kazakcrau 69 44 100 37 62 57
BHXAY 29 26 30 43 39 63
oxy 51 25 86 51 55 50

Ox cypsansc: World Economic Forum (2019)

XYCHAITI3C XapBajl, COHTOCOH OpHYYATal Xapblyynaxaa, MOHTON yJc yyn yypxaiH OUpK amM>KWITTan
QKWUTyyJlaxaj Maapaaraax ToJl XYUuH 3yWICHIH XyBbJ] HAJIP3J Taapyy Y3YYJIRITToH Oaitna. XKumrsami0ai,
IpA OyTHmiiH epcesnex danBapaap Mmouromayya 140 oprooc 103-p Gaiipanm, MIIAIIIUIMIAH TEXHOJIOTHUHH
Y3YY/irasp 78-p Oaiipan opk Oaiiraa Hb JIOTUCTHK TYHLATIIUHH MHACKCUHH Yp AYHT3H OMpOIIIO0

2 31 oHOO 5, moox oHOO 1.
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OaitHa. MeH ayKWJUTArc/IbIH yp YaaBap, ON3HECUITH TUHAMI3M OYI0y OM3HECHITH XOIOJITOOHUH Y3YYIIITIIP
XOpIl OpHyyZaac Xorop4d OaiHa.

DIrasp Y3YYIRATIIC TamHa WHQISI, XaHI, 333JUHH XYYT TOTTBOPTOM Oaifyraxan YWTIIACOH MOHTOHHMA
00JIOH rajaan Xyaangaansl OOAIOT0 TYYXHUH 3AUNHH O KUIH YT akuiiaraan] dyxajil HeneeTdn. ['axasn
MoHTON YICHIH DAMAH 3aCTUHH OpCONAeX YaIBapbhlH OJOH Y3YYJDIT XaHTANTIYH OadraaruiiH cyypb
LIanTraad Hb Makpo dIWIH 3aCTUIH TOTTBOPTY#H Oaligantail Xom00oTol. Y YHHIT TOAPYYIK Makpo SAUHH
3aCTUIH 3apUM ToJ1 Y3YYIITUIT aBY y3he.

Xycnzem 6. Makpo r0uitn 3aczuitn 2010-2018 onwt dynoasic y3yynanmyyo, %

lamaan
DINIH 3aCTUITH OconTnitn BaJIFOTBIH
OCONT CT.Xa3aunT Hugpnsn XaHIIUWH
YHaIT
Momuroi 7.9 5.1 8.2 6.5
Kazakcran 45 2.3 7.6 111
BHXAY 7.8 14 2.6 -0.3
oxy 1.9 2.2 7.1 9.4

Ox cypeandc: World Development Indicators, World Bank

2010 onooc xoiimr Monron ynceiH JIHb Xsartan, Kazakctan, Opoc yiacyyaslHXaac Xyparad ecxad. I'3Bu
Yyl yypXallH TYYXWH SOWiH YHHUHH X3702)133J1, ralaafaac OpoX XOpeHre OpYYJIaIThIH TOITBOPIYH
Oaif/Taac YYA9H dAUNAH 3aCTUHH ©COINT XAJIOAII33J capiiaraa uxTdil Oaibk upkad. MeH xepun opHyyATan
Xapbllyyiaxaa HHOISAIBH TYBIIMH XaMTHIH OHIIOp, YHAICHUN BANIOTHIH XaHMWHH yHaIT Opoc, XaTan
yJIcyyaaac eHuep 0aikaa.

Yyn yypxaiftH OUpKAWH Vil aKniuiaraa TOITBOPTOH Oaifxaj Mall OJIOH TOOHBI OpOJIOTY OYXWi CaifH
CaHXYYTHIH 3ax 33311 maapjyuiarataid. flnaHrysia opoimordyu Hb yyJ yypXaiH OUpK JP3pX apUiDKaaHbl
SPCADJIUIH Tajlaap XaHTaJITTall OMITOJATTOM, 3aX 333J1 Hb EPOHXUIII6e6 CAaHXYYTUIH XyBbJ HOOLl YaJaBXTail
0aifx maap/yraratail. MeH KIIMpUHTHIH Oaiiryyriara Hb OUpKI3p XUHX OyX apmipkaar Oatanraaxyyriax
yasiaBxTaii 6aiix €cToil.

Xycnaem 7. Canxyyeuitn canoapoin y3yyazamyyo 2018 ono, %

JloToonpiH XyBUiiH =~ Jl0TOOIBIH XyBUIH

393auiiH 39911 - Xag. ok 333IUHH OOOUT
CEKTOPT OJITOCOH CEKTOPT OaHKHAAC

XYY XYY 39PYY XYy 3390/JIHB osirocoH 33311/JTHB
MoHroun 17.7 5.3 7.8 56.2 54.2
Kazakcran 12.3 4.9 4.7 27.3 23.8
BHXAY 44 2.9 21 161.1 161.1
oxy 8.9 35 1.3 76.0 51.3

Ox cypsandic: World Development Indicators; National Bank of Kazakhstan

["Bu 33971WiiH XYY ©HIOp, XaIralaM>XUiH 0a 333JIMIHH XYYHHN 30pYY UX Oaiiraa Hb MOHTOJIBIH CaHXYYTHITH
3ax 393J1 Yp alUITYH, XOpBeX 4ajBap Myy Oadraar WiTraadr. Y YHI3C HIaaTraangaaj J0TOOIbIH 333/ IMHH
JHB-7 33m9X XyBb 00oTyyp Oaiinar. Oepeep x316311, MoHTOI Yyl yypXaiH OUpXUiiH Yi axuiiaraar
CaHXYYKYYJIIX3I ITaap/araax 3X YYCBIpUIH epTer eHuep Oaiixaap OaitHa.

399MuiH  MOPAIUIMAH  CaHJ OKWKUTIOH XyJalJaadyu]l, XaHTaMXKHHH KOMOAHUYJ, XyJaaaaaHbl
39UIPTYMHH TajlaapX MAJIPAJUIMHT OpYyyJaar yacyy/a: 393J1 TaljgarHax CHCTEMUNH XaMpaiT Hb THHAM
MDJIPAJIRIT IyTMar Oaiaar opHyyATail XapeIlyyaaxai uiyy epreu Oaiix xanmmarataii oaiigar (World Bank,
2016).

Bank Ooyon OaHk Oyc Oalryyiaryyiaac HPYYJIST 393JIMAH TYYXMHH MOI3JIJ TOX MOIT 333JIMKUH
TaiylarHaX TOTTOJII00 CalH XOTKUX Hb TYYXHH 2IUiH OUpsk Oairyynaxan ayxain. Monronboank 2000 orooc
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XOHII OYX 393JI3TYAMUT XamapcaH 333JIMHH OYPTTIIUMH MAAPRIUIMAH CaHr TOPUHH HIPUHH ©MHOeC
axmwuryy/pk Oaiira. YUX 2011 o 3990uitH MAIPAIUIMNAH TyXal Xyynaudr OaTtaysicaH. MeH XyBHIH
XOBIUIHAT TONOOIK, apuiDKaaHbl OaHKHYYA 333JIMH MAIPIIJUIMHH HAT caH OairyyrncaH OONOBY Vil
aXWularaa Hb XapaaxaH dXJPIryi OaifHa. Mpmeammuiir xapuynax 3pX, MapraaH IIHHIPX MEXaHU3M
33prUUr TycracaH XyBHWH XOBUUIMHH M3JP2JUIMHH CAaHTUAH YW1 aXwWwUlaraanbl YIAUPIAMKUNAT
0ooBCpOHTY# Gorox maapanararait 6aiina (World Bank, 2012).

Xemnex 31 xepeHre O00JOH 3auiH Oyc XOpeHTHiH OapbliaaHbl Tyxail Xyyns 2015 onx Oatmargax,
OapbIIaaHbl OYPTIAIT XOTOIDK DXAJICHIIP MOHTOIA CYYVIIHIH XOEP KT 333JIUHH XYPTIIMKHIH Y3YYIIJIT
caibkupcaH. busHec 3pxmaxyi-2019 Taitnana aypacaHwiIaH, II3pX XYYyJb XIP3MKCOHIIP apUIDKaaHBI
CUCTeMHIH YW aXWijIaraa >Kuradpd, OapbllaaHbl OYpPTTAI Ta3ap 3yHH XYBBI HITAMAI, 333JITYYIITYARH
LOp TaHI KOAOOP XaiX 0OJOMKTON, IIMHAWIATACIH, MIJIBTIRI CyypUicaH X3J103pTai 00K caibkupusd
(World Bank, 2018).

Xycniem 8. 3921 asax

2016 2017 2018 2019
Baiip (yic opHyym) 59 (189) 62 (190) 20 (190) 22 (190)
Omnoo (0-100) 60.0 60.0 80.0 80.0
Xyynuiin apxuitd naaekcuiid xyd (0-12) 5 5 9 9
399)IMiH MOARIUINIH HHACKCUIH TryH3ruipir (0-8) 7 7 7 7
399:miiH xopoons! xampair (% of adults) 0 0 0 0
399uiin Oyprraauita xampant (% of adults) 40.5 42.2 45.0 50.3

Ox cypsandc: World Bank

busznec spxmaxyit-2019 taiinana gypacanaap, 333JIMHH XYPTISIMKUKH Y3YYAIT3p Monron yic Opoc yic
(22-p Gaiip)-rait wxui, xapun Kazakcran (60-p 6aiip), Xsran (73-p Gaiip) yicyynaac uiyy OaitHa.

3.2. bopaJsioro 6a Xyy/IMiiH OpYUH

2014 oun YUX-aac Garancan Tepeec 3padc Oasuiruiin candoapT 6apuMTiax 00u1oreiH 3.7.5 naxb 3yWin
“apmac OasruiiH Oy TIATIPXYYHUH raaal, JOTOOABIH 33X 333J1 133PX OOPIYYIaiIThIT HINTTIH, OHOBUTOH,
OHJIep Yp ALUWITal, 3ax 333JIMIH 3apuuMJ HUMHIICOH apraap xXuiix, liyaapraap YHY TOI'TOOX, JOTOOJbIH
XOPOHTUIH 33X 323JIMUT XOIKYYJIdX, 3KCIOPTHIT HATACIH OO/UIOr00p 30XHUIyyJaX 30pHIIT00p 3PIdC
Oasnruitn Oupx Oaifryynax”-aap 3aacaH. Yimaap 2014 onbl 6-p capein 28-HA 3acruiiH raspeiH 211-p
TOTTOOJI Tap4, YyJ yypXaiH OUpKXHIUT XYBUIH XIBIUIMHH CaHXYYKWITIIP, AOTOO, Tajaa blH aX axylH
HADKYYIUMH TYHIUIRJA TYACYYpiaH TYJAXYYP TapAyyiax HeXUenTsH Oalryyiax OJOH YJICHIH COHI'OH
manrapyyiainran  OdnTraX, OWUpKUMH YHA aXuwularaar 30XUIyyJiaXx KypMbIl OoJOBCpyyJaxaap
AW IBIPIIIAKII.

TyyH?3c ragHa yya yypxaiH OMpKWHH VI akniuiaraar YHIT [aacHbI Tyxail Xyyib, XAA-H rapairrai
Oapaa, TYyXul 3]1iH OMP)KUKH TyXal XyyJuyaaap 30Xuilyyjax 0onomxkryi Oatican. Mitmaac 2016 oHbl 4-
p capbiH 4-Huil 3acruiiH ra3pbiH 20-p Xypriaap TyxaliH YeuiH Yyi yypXaiH sSiaMHbBI O3JITI3C3H Dpadc
OasruitH OMpPKUIH TyXal XyyauiH Tecauir xamucdH (31 X3, 2016). I'3Bu 313 XypangaaHaac X0
xyynuidH Teciauir YUX-n tanuwiyynaaryi ax. 2017 ousl “Monron YiceiH Xyyib TOrrooMxkuiir 2020
XYpTas OONOBCPOHryH Oonrox yHICOH uuriman’ Oatnax YUX-piH 11-p Torroomoop Opudc Oasnruitn
OupxuitH Tyxail XyynuiH Tecimuir CaHXYYTHilH 30XHIlyylax Xopoo 0ojoH CaHrHiH saM XaMTpaH
0oJIOBCpyyJlaX MIMHABIP rapracaH. XapamcainTaldl Hb, 3H? aXWJI AMap IIaTaHJaa siBaa Tajaapx M3I33J131
TOOPXOHTYH OaiiHa.

I'Bu casxHaac 3padc OasuIruitH OGPk O6alryyIax TOCTHUT IpadHAIC MOHTOI KOMIIAaHU XapHuylax OOJICOH
ax. Tyc kommanu TyHa Xyralaansl cTpareruiaa Oupsx Oairyynaxaa XxepeHre opyyiaxaap 3aacan (Erdenes
Mongol, 2019). DpmsHdc MOHTON Hb CTPATETHIH a4 XOJOOTJONTONW OPAYYJ Jaxb OJOOPIIONTHIH Y
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@KWUIaraan] 3aCTUiH ra3phir Tejeeexeep Oaliryynarican TOpUH 6MUYUT KOMIIaHU IOM. Yy yypxai
Oupyk OalTyyICHaap MOTOOMBIH YIUIIBIPIATYAUNMH TIYHI 3PYYIT 6PCOTTOOHUHNT IIMKIDK, XyAalIaH aBard
0a HUITY YII3M9UiH XOOPOH/IBIH OOPITYYIaNTIH Wi TO OalIITBIT II3IUTYYIDK, YIIMaap yICHH TOCOBT 3€PaT
YP AYH aBUMpHA I'3K TyC KOMIaHH Y33k OaitHa. Xoauiranp niiM AaByy Taiyyn Oaiiraa 607084 X0100rm0x
TO3Y-niir GomoBCpyyIax, XOPOHT® OPYYIAINTHIT CAHXYYXKYYIIX3/I 3aCTUHH Ta3pblH TOCOB, MAPTIKIHIAH
yp YajiBap Maapjaraax yupaac yyJi yypxaiH Oupx 0airyyiax axisir DpAdH3C MOHTOJ pyy HIDKYYJICOH
(I'.T'arbomm, 2018).

B4 OpasHICc MOHrONT KOMIIAHUKH HIXYY OPOII00 Hb Yy yypxaiH oupxuir 100% XyBHITH X3BIUTHIH
CaHXYYKUITI3p Oaiiryynax tyxait 2014 oHbl 3acTuifH ra3pblH TOTTOONTON 30pUMIIIeXK Oaliraar aHxaapax
X3pArTi. Ep Hb OMpKUIH YHI aXXWiaraan 3aCTHH ra3ap OpojIoX Hb 3aX 333JIMHH XapHIIaaHy coper
HOJIOeJI6X 3PCHIATIN Oaiimar. Bupx a3 px YHHMHT TOAOPXOW 3aBcapT OapuHA TACIH OWITONT Oaiik
Oonoxryii. JKumms Hb, X3pB33 ARNIXHIAH 33X 333111 3pA3C Oasruiid YH? OyypBajl 3aCruiiH ra3ap yJc TopuiH
[anTraanaap OMpPXKHUIH apuDKaaH7 HOJeeJeX COHHPXOd Yycd»k Oomsomryid. TecmuitH opmorom yyn
yypXaiH canbapblH TaTBap 4yXaa YYPIrTdH, TYYXUH 37 OOpiayylard rojl yypXaiHyya TOPUHH 335MIINI]
0aifx, ACBAI OMPK ©6PO6 TOPUHH OMUIHNT Oaiiraa TOXHUOIIOI OUPXKUIH YIUT aKHJUTIaraaH]] TOpeec OPOIIIoX
apciai eHaep OaliHa. DrodepcuitH 00OH (GopBap/ 3aX 333JUHH YHUHH XOIEJIreeH CIOT 3aX 333JIUMT
0ojBOJI Oara Oaiiar 4 YH? TOrTBOPTO#i Oaiix Oaranraa 6onmorryid. XapBi33 YHI TOTTOOJITOJ 3aCTHItH ra3ap
HOIIOOeJIK X303 yyI yypxailH Oup:KuiH YT akuiuiaraa 3yi €coop siBarmax 00IoMKryld 6omHo. Y yHHN
OpOHJ 3aCTHIH razap OMpKMHH YW aKuaraar APM)KAX MHCTHTYI, T3] OYTHHHAH XOT KW aHxaapai
XaHIIyyJaxX Hb WYY a4 XOJIOOT/IOITOH FoM. 3aCTHITH razap 3ax 333I1]] HeJIeeJeX IHUHABIPUIT TyXailH yeuiiH
Y39MXKIIp Tapraxaac WIYYTIH AYPOM >Kypami YHIICIMK Taprajar CHCTeM 001 TYYXUH SAuiH Oupk
AMKWIITTal QKWIJIaX HAT YyXall HOXIIeN OOJHO.

OJOH YIJICHIH JKUNIIHYYARIC YYHHUT XapK OomHo. Manaiizeia Bursa, Omuen Adpukuitn SAFEX 33par
OMPXKYYA aMXKWITTall aXWUIQATHHH HOT INANTraaH Hb 3aCTHH Ta3pyyl Hb YHY TOTTOOJITOA OTT
OPOIIIOXTYH T3I3T aMJIalT OrCOHTIHN X0I000TOH. I'3Tonm AprenTuns! 3acruifH razap 2002 oHf 3KCHOPTHIH
KBOT TOTTOOX IIUHIBIP rapracaH Hb Tyc yJICHIH Rosario Oupxuitn XAA-H OYTI3TIPXYYHUR apuinKaaH
cepreep HeJeeJnK33. 3aCTHiH ra3ap Hb OYTI3TI3XYYHHH YHD TOITOOJITOZ OPOIOX 00JicHOOp 3amMOuiiH
XAA-H ZAMACE OupxuiiH yilll axujuiaraa uX33X3H JOroJJoX OaiicaH 00 XYHCHUH OYT33rI3XYYHUN
YHUHH X37103713193¢ Yy199,1 3umbabBeruitn 3acruiin razap ZIMACE Gup:xas O6yp xaax 0aibxas (USAID,
2017). 3yyu Esporm, TeB Asuiin 6ycaa Yurap, Pymera, OX V-1 aMKuITTal aXXiuTax Oaiiraa Tyyxuid 5auiiH
OupKyya Oyra XyBuitH X3BULTHIH Oaiiryyiican oupskyyn 6aiiaar (Belozertsev, Rutten, & Hollinger, 2011).

TepuiiH emusiesieec raHa TOPUUH 30XULY yJIAIIT, TIPIFHUN XIPATKUITUIT XaHIyyJlax YYpar, 3aX 333JIMiH
3acarjajl Hb OM3HECHHH OPYHOOp AAMXKMH TYYXUH SAWNHH OMpPXKHUHH YT aXujularaaHi HeJeeaer.
Kunaanbai, AQpUKT yyi1 yypxailH OUpKYYA3 TyJrapaar rojl 03pxIisail Hb XYyJIUHH X3PITKWIT MyyTal
X0J1000TON. AdpuKUH OUPKYYI AP XaMIMUH JHTUHH apuiDKaaHbl X3P3rcasl 00JIOX aryysaxbiH
cepTHUdHKAT apIIDKUX YeI XyyJ0apiacaH XyypaM4 OapuMT alllMIiaxaac COPTHIICIH I3pIdHUN OypTrau,
OaranraaxyyaanThIT 30XMIlyyJIaX XyyJIniiH OpurH Mari gyxan Oaigar (Belozertsev, Rutten, & Hollinger,
2011). Taposnmit xoporkuntr Oon JlpnxwmitH baHkHBI TyHIPTrIOr busHec DpximdXyd cypanraaHbl
OM3HECUIH 30XMIYyNaNThIH 11 XYpasHUI HAT Y3YYIANIT I0M. DHD Y3YYJIT Hb apiiDKaaHbl MapraaHbir
MIUAABIPINXI 3apIlyyigar xyramaa OoJIOH 3apiai, MIYYXUHH Vi sBIBT XdMKaar. 2016-2018 onpg
MoHTOI yIIC TIP3HUNA XIPITKWITUIH Y3yYymanTadp 190 opnooc 80-88-p Gaiipann opsx Gaiican 6o 2019
OHJI 3pC caibkupu, 68-p Gaiipana opxkdd (XycHIrT 9). DHY Hb HIXIMKIIIY TajdaaC yphIUWDK rapraiar
Tenbep xypaamx OyypcHaac rosuioH manrraamnk’ (World Bank, 2018).

Xycnaem 9. I'dpranuii xaprzocuim

2016 2017 2018 2019
OpaM063 (HUHT YJICBIH TOO) 80 (189) 85 (190) 88 (190) 68 (190)
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Omnoo (0-100) 59.4 58.5 58.5 60.9

Xyraraa (XOHOT) 374 374 374 374
3apaain (H3X3MKUJICOH JAYH]] XapbIlyyJaX XyBb) 30.6 30.6 30.6 26.5
HlIyyxwuitH yiin axuinaraadsl gaxap (0-18) 6 55 55 8

Ox cypesanxc: World Bank

2018 oHwbI Galianaap rIpIdHUN XOPITKHIATHIHH XyBbJ MOHTOM yIIC Hb Xaphllyyiaxaap coHrocon Kazakcran
(4-p 6aiip), Xarax (6-p Gaiip), Opoc (18-p Oaiip) yiacyyaaac xoiryyp 6aiHa. DXHHE 1 Y3YYIIT 000X
apWbKaaHbl MapraaHbl IIMHIXH/ Iaapaaraax Xyramnaans! XyBsa Monroun yic 3yyH A3u, Homxon Jlanaiin
Oycuiin mynnax (581.1 xoHor) OGonon Xsatan yic (496 xoHor)-aac caiin, Kaszakcran yncraii agun (370
xoHOT), xapuH Opoc yic (337 xoHor)-aac Myy OafiHa. X0&p Aaxb I3 Y3YYJIIT OOJIOX MapraaH HIMHI3X
3apAubIH XyBbI MorTon yiic 3yyH Asu, Homxon Jlanaita Oycuiin ayHAaX (HIXIMKUICOH QYHTHIHH 47.2%)-
aac caiin, Xsatan (16.2%) 6omon Opoc (16.5%) yncaac myy, Kazakcran yic (22.0%)-taii olipo:ioo OaiiHa.
I'ypaB maxp mp1x y3yy/maaT 000X IIYYXHIH TPOIECCHH YaHaphiH XyBbll Monron yic Kazakcran (16.0),
Xsarax (15.5), Opoc (9.5) yncyymaac Oyradasc Hb Myy, Oyc HyTTHHH TyHIDKaac (8.5) 94 1ooryyp OHOOTOH
OaifHa.

3.3. BYTI3rj3xXyyHUH OHIJIOTTON HOXI8JIYY/

Yyn yypxaiin Oupsk Oairyynax OOIOMKHHUT Cy/UIax/1aa aprinKaanax TYYXUH SAUiH OHIUTOTTOH X0I000TOH
Tycrail HOXLIeNYYIUHIT YHIIIX Hb uyxan. Tyxainban, yya yypxaiiH Oupsk Oairyynaxaj alliur T MaITMaJIbIH
HOelI, 3aX 393JIUIH XOMK33, 30PHYJIANTHIH TyCrail aryyiaaxslH XYpaJjLd), JIOTUCTUK TOBYYA Oaiiraa 3caXx,
APIAC TYYXHUU SIUIH YaHAPBIH 39PITII, YIAMKIANT TYYXUH SAWIH OUpK MI3p aprmbkaanax OOIOMIK,
XyJaJJIaH aBard Xamx OJI0X0 Xsu10ap 3¢IX, TYYXHH 31 IJIXUHH 3aX 333JIMHH YHIIC XM/ 00pJIoTI0K Oy
3CHX DX MAT HOXUONYYIUUT Xapraji3aH y33X laapajgaraTail.

Yy yypxaiiH OUpK TOTTBOPTON a)KWUJIJIAXbIH TYJIJI FOYHBI OMHO YHJI aKHJUIaraaHblxaa 3aplbil ITUMTTAIT
Xypaamkaap OypaH HOXEX, alllUrTail aKWiniax €cToil 0eree]] yYHA XaHTaiaTTail TOOHBI OPOJIIOrdY OyXui
WIPBXTIH TOM 3aX 3331, XaHTAITTail XOMKIOHUN O3JIPH MOHTOHHWH JpraiT IIaapiajaratail. bupkwiin
OpOJIIIOTY OJIOH 0aiiX TycaM M3P3IIII HYYX, MIXJDX Marajian OyypHa. [9Bu yyn yypxaiH OUpKuUliH
apuipKaar TOrTBOPTOH YpraJBKIYY/IdX3]] Maapaaraax 3ax 333JUMiHH XaMIMiH 0ara XoMK33T TOOLIOT O3J19H
TOMbEO Oaiixryil. OMHe aypacaHwiaH, MOHIOJBIH MX3HX OJIOOPJIOTYUA TYYXHH 3733 XyJanjgax Irapasr
3yywlarduarai 6auryysuar yuypaac OOpiayyJlalThlH Tamaapx MIAIRIIAI W ToJ Oui Oaiijar.

VYyn yypxailH OMpK aMXWiITTall aXxujulaX AapaaruidH dyxajdl HeXUed 007 TYYXUil dAMNHH X3MXK33 IOM.
Tyyxuii 3auiH OUpPK A3P33C IIPIT XyAANAaXK, XyJalgaH aBdu Oairaa Tamyyd TYYXHUH 34 Hb TyXalH
I3P39H/ 3aacaH YaHap, TOO XOMXKIArI3p 3aacaH Xyrauaanaaa O03ymH OaiiHa r3I3rT OYpPIH UTIANTIHN Oaiix
écroit (Rashid, Winter-Nelson, & Garcia, 2010). DH> TOXHONJIONA aryyiaxblH XypaJmdd Oarraamxaa
OaliHTa YHAJDK, aryyJliaxyyjaaa CTaHJapT Iaapjajaraj HUAIYYIDK caibkpyyraxaj XepeHre OpyyJanT XHix
maapuiaratail. YyHI rapax 3apUlbIl Xaprai3aH y33X Hb dyXal. MeH aryynaxyyIbslH OalpIuni, XOOpOH.
Hb OOJIOH TOB 3aX 333JITAH XOJOOCOH JI3A OYTIMIH XOTKIMHUI xXapraji3aH y33x Inaapjaiararail. Jlapaax
XYCHIIT3 Yyl YypXxalH OMpXHHH YHJ aKWiUlaraanj laapaariax aryyjiaxyyIdblH Tanaap MOHTOJBIH
OxcnoptioryabiH Xon000ub! (2013) 19BIIYYIICIH CaHATBIT XapyyJiaB.

Xycnrem 10. Monzonvitn Ikcnopmiaozuovii X01000HbL CAHAL 00J120COH AZYYaaxyyOblH XyUuH 4aoan oa

oanpwun
VpT Xyranaassl Apwikaanax AryynaxslH OalpIIm, Xy4uH Jloructuk TeBuiiH
YHIABIPIIAI XOM¥KII yajan OalpIw, Xy9rH 9a1ai
TaBan TonTo# — 5 cas TH Xwunuiin 6oomt — 10 cast
Hyypc 50 cas TH 50 cas TH .
lamyyH cyxalTeiH 600MT TH

19



X 1.E -1
Tempuiin ysunbap 1: Epee ron

Japxan — 2 cast TH casi TH
XYI3D, 10 cas TH 9 cas TH
Epee ron—1 cas T Xysmnoap 2: lapxad — 2
GaspkMan
cast TH
KoHmHbI Bop-Ounep — 50 MaH.TH
450 msH.TH 430 MsH.TH p-IHAOD ToBbcym6op — 150 msH.TH
OasprMan T'oBecyMO3p — 100 MsH.TH
OpeHAT — 40 MSH.TH
Copper pA .
2 casi TH 1 cast TH Caitnmang — 90 MsIH.TH Catinmang — 100 MsH.TH
concentrate

Oroy Tomnroit — 50 MsaH.TH
Ox cypsandic: Moneonwvin Dxenopmuozudwin Xoarboo (2013)

x5 2012 oA XWUHTACOH IP3PX TOOMOOJUTYYA Hb 3PIAC TYYXHH 3IUHH OJOOPIONT ypT XyTraraaH.z
Tacpantryil Hamarmpnd, CaHmanasin Ak Yinaespuiid [lapk Oaiiryynargana racsH ypbJad HOXUOIT
YHIDCIACOH TOATHHAT TIMIRIIINX Hb 3YHUTAH. UiiMaac yya yypxaiiH Oupok Oaiiryynax OOJOMKHUHUT YHIIDX I3
[maapaniarataidl aryyjaaxyyIslH XY9HH Yajnan, Oaiprmi, Xol0ormox I3 OYTAI, 30XHOH OalTyylanThir
JaXUH TOOIOX XAPATTIH. ATyylnaxyyIblH YHI aXuiularaar 30XMilyysax, aryyjiaxblH cepTH(UKaT O0I0oH
Oycan Ou4ur GapUMTHIT XyypamMyaap YHII3X33C COPTUMIX TYPAM, KypMYYIbIT raprax maapiaratait

DIranp HOXUOIUNT OYPIYYIIXTYH, SAr3PT TOAOPXOH au XO0JI00TI0N erexryil 00 TyyXuil 3auitH Oupx
aM)KMIITTal @KWK YaJaxryd. AryynaxslH YT a)XUJUIaraanbl IypaM JKypaMm CyJil, TYYXUH 3TUIT aHTHIDK
39PATIdX CUCTEM XaHTAITTYH, aryyJaXblH OMUIeN [Ie0H XYH] TOBIOPCOH OalX yea yyl yypXalH TYyXui
SAUNHH OMpK Oaifryynax XyBUHH CEKTOPBIH OPOJIJIONO aMKHIT onoxryd Oomoxsir Opoc, Kaszakcran
yIcyyabiH xuimd xapyyaaar (Belozertsev, Rutten, & Hollinger, 2011).

YYH23C TajHa UTTIMAKIDTICOH T1a00paTOpry IbIH YT aKHAJUIaraa Har dyXall Hexmedn oM. Tyyxuit a1 oypn
OOJIOMXHT CTaHAAPTYYIbIT OOJIOBCPYYJaX, TYYXWUH OSIUHH YaHAp CTaHJAPTHIL TOTTMOJ XsSHax
MabopaTOpUyAbIT Oalryyinax, TOITMON KWLIYYJax 3ap Ukl TOOLOX Iaapiuarartaid. Har Hap TepiwitH
TYYXUH 57 Hb YMUTTINJ, WITWIAT, aryyiaaMK [3X MAT YaHAPBIH Y3YYJIUITIIPII sIraatai yex TYYXul 3 IuiH
OMPXKI3P NaMXKYYJDK apupKaalaxblH TYJI T3P OOIrOHI TOXHPCOH 33PAIJdJ, CTaHAAPT TOITOOX ECTOH
Oereen yanap Oyypax Tycam YHI Hb Oyypzar 6aix €CTOi.

Epenxutinee xynanjiaH aBarduiir xaik oj0xo/] Xsy10ap, MapKeTHHIHIH 3apaai 0ara, OUpik J33p 3aparjax
TYYXHid 3AIH YHY OJIOH YJICHIH 3aX 333JIMHH YHATIU KUK OOJIOXYHIl OaifBall Yy yypXaitH KOMITAaHUY T
OYTI3IdXYYH?? OMpPXK JI33p apuibKaaiax COHHMPXOJI HAIMAIIPHI. DH3 caHaar D3COIIX-uitn 2018 oHbI
“Yyn yypxaH cajOapelH MapKeTHHT 0a Oopiyyiant” cyyph CyAairaaHj OpOJIIOrd Yy yypXailH
KOMITAaHUY/IBIH TOJIO6JI6J WIdPXUWIDK Oalicad. DHY Tanaac Hb XapBall MOHTOIIBIH HYYpC OOJIOH TOMPHIAH
XYAPUIH 0NOOPIOTYUl YN yypXaiH OUP)KUIH apiibKaaH] OpOJILIOX COHHPXOJ XapblaHTyil Oara Oaiibk
00JI0X FOM.

Ep up MoHrona yyn yypxaita Oupx 0airyynax OOJOMKHIT YHAIIXID HYYPC, TOMPUIHH XYAPHIAH 3PINIT
XsATaJlplH TAaHTUHH YWIIBIPYYARIC WYY XaMmaapanrtail Oalaruiir xapran3ax maapzanarataid. MiiMaoc
XsTaJplH TAaHTUIH candap 00J0H XATaAbIH UMIIOPTHIH OOJUIOTHIT cCaliTap Cyajiax Hb 3YWT3H. OHeeruiiH
Oainmaap Xsarax yic Oairanb OpYHBI OOJJIOr00 YaHTATTaX, araapblH OOXHPJIBIT OyypyyJiax 30pHITO
TaBbX Oaiiraa Hb MOHIOJBIH 3pA3C OYTISIIPXYYHHI SPINTHA COpreep HeNeellex XaHylaratail OaliHa.
IMxme3 BHXAY 6a AHY-bIH X00pOH/IBIH XyJaiiaaHbl IAaiH MIMPYYCCOHUH Xapuya XsATaJ| yJIC TaHTHIH
YHIIBIPIAING TOCBOOC IIMKUX OOUIOr0 XAIPIDKYY/DK Oy Hb MOHIOJBIH 3pA3C OYTIIrIIXYYHHH
9KCTIOPTHIT HAMATAYYIIX33p OaiiHa (World Bank, 2019). Darasp 601010 1aamm X9pXIH €0pwWIeraex Hb
TYYXHH 3IUIH 3aX 333J1]] 4yXaJl HOJIOOT3M IOM.
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4. Dpmac 6asaruiin oup:x dairyysaax oycaa xyBuiadap

X5pB33 MaKpO 3AMKH 3aCTHITH 00JI0H OOAJIOT0, XyYJIb 3pX 3YHH OPUUH TaalaMXKTak, Spadc OastIruitH 3paT,
HUMITYYJIDIT XaHranTTail OypACIH yen spadc OasuiruitH OupsK MUHAIp Oaliryyink apuibKaaHbl MPOrpaMM
XaHTaMX, aryyJax, 1abopaTopH, TIIBIPIITHIH 131 OYTA1I, XYHUH HOeIL, IypAM KypMYYIbIT OYpAYYIIXd1
X3T UX XYYMH YapMaiiIT, 3apjall miaapijaratail 001 eep XyBWIOApyyAbIT Xaprali3aH Y33X XOPATTHH.
Tyxaitn6ain, HITAHT Oaliryyaaj Y aXuiuiaraaraa siByyJpK Oaiiraa Xenmee ax axyitaH oupx (XAADB)-uiir
epreTreH ’padc Oasiar apuirkaanax 00JIOMKTOH O0Nrox, 3¢Bai Oycaa OpOHA YHI aXKuiiaraaraa siByyymK
Oy#l OMPKYYITAH XaMTpax raX MIT XyBUIOAPYYABIT XapbLlyyJK OOJHO.

4.1. Dpaac 6asaruiir Xe1ee ax axyiiH OUp:KIIP apuikaanax 00J10MK

HOynbr eMue Monronbin Xenee ax axyiiH Oupx (XAADB)-uilH eHeeruilH YW aXuiiaraaHsl Tajnaap
Toapyynbsa. YUX 2011 onnx Xexee ax axyiH OUpKUIH TyXail Xyyiuir Oarancan 0ereeq X AA-H rapanTait
TYYXUH 31T apuibkaanax 30puirotoi, 100 xyse Tepuiin eMunt XAADB 2013 oHoOC apuimkaaraa 9X3J1C3H.
Tyc Oupxuiin yin axxuaraan CaHXYYTHIH 30XHUITyyJIax XOpOO XsHAJT TaBbkK OaifHa.

Xyyaba 3aacHaap, OUpKIdp apiiDKuX Oapaa TYYXHH 57 Hb X600 aX aXyWH acyyJan XapuylCaH CaiIbIH
Oarancan jkarcaantajn OarTcaH Oailix €ctoid Oa rapam yycas, 4YaHap, Bpyysl axyi, jnabopaTopuiiH
IUEKAITIHAR  TIPUAITIITINA, OWpXKHMIfH TIPIOHUN CTAaHNAPTHIT XaHracaH Oaiix &crtoil. bupxanp
apuwDKaajax TYYXUH 5AWHH jKarcaanrtaj HOOJyyp, XOHHHBI HOOC, TIMIHUN HOOC, OOJIBIH X66Bep, 3aBOJ
HOOC, SIMaaHbl 3aBOJ] HOOC, TOCHBI ypraMaJi, XYHCHUH Oyynai 33par 8 H3p TepiuiiH 0apaa TYYXHi 3,1 OPCOH.
Bupskuiin apukaaHsl YLl SBUBIT 1apaax 3ypart XapyyJiaB.

3ypaz 3. Monzonvin X0006 axc axyiin OUpicuiii yilil axcuiiazaaHsl cxem

| HUrrmxisracsu

‘ aryysiax
Huiinyynsry Xyaania
H
(mamang, —| bpokep —>» XAAb «—| Dbpokep E— }Z]laari
XOpIIIOO T.M)
T ApuinkaaHbl
OaHKHYYI h

Ox cypsanaic: Moneonvin Xeooe adxc axyiin oupoic

Bantran Huiinmyymsra 0onoH Opokepyyn Hb “BupkuitH apwnkaannm oponmordyun’ 0ereen OUpKHI
OYPTTYYIDK, TYYXUH 3133 OUPIKIIP apuIDKUX pX aBax €ctoil. XapuH “BUprKuilH 3aX 333/IMIH aprIKaaH
OpodIOrYua’ Hb TYYXUH 3IUIH YHIABIPIAI, aryyiax, T3BIPIAIT, 3yywiall, OUpKUIH apuibkaa 30XHO
Oaifryymnant, Tesnbep, rapai YyCIUHH IIPUUIIr3d OJINONIT, SKCIIOPTHIH YT a)KUjlIaraat OpoJiory OyxX XyBb
XYH, KOMITaHAY7] OalHa.

XAAB-uiiH )xypMaap, Opokepyyl Hb OUp>KUAH OalHTBIH THIIYYX 001 O3JITI9H HUIAIYYJI3rd XOPIIOOA Hb
OupkuitH GaliHTBIH Oyc rumyyH OaiiHa. 2019 oHbI 2-p capbiH Oaiiyiaap 14 KOMIaHu OalHTBIH THINTYYHUAR
(Obpokep) apx aBcaH Oereen yyH?3c¢ 6 Hb XAAB-uiiH apwmkaaHz Opoimox 3pxTdid. MeH 58 xopimoo
(6311 TraH HUINYYI3TY) GaHTBIH OYC THITYYHWIANTAH. BaltHTbIH MUYl Hb ©6pHIH OO0JIOH XapHiIIarduiia

21



HAOpUIH OMHOOC 3axHajira opyyiax dpxTdi 0on OaiHIBIH Oyc TMIIYYA 36BXOH ©OpUIH HAIPIIP 3axuajra
OpyyJiHa.

Xyyapa 3aacHaap, XAAb-3p myyn apmmkux (crmoT), xyramaat (popBapmd), HAT 3arBapbiH ((rodepc),
WPIDAYU Xynannax, XyJajiaaH apax (OMIIHOH) IIPIdT apriDKUX 00JOMKTOH. ['9X /193 0/100X0HI00 36BX6H
CIIOT TIPAIHUN apripkaa xuibk OaiiHa. 2018 onx anxHBI opBapa rIpaId apmwnkaaicad. Tyxaitmban, 2018
o1 XAAB-33p 157 cmot rmpa3, 1 dopeapa mp3d apwnkaancad. XAAB ue 2017 ong Canxyyruiitn
30XHUIyyJIaX XOPOOHOOC YHAT Iaac apuinKaanax 3eBIIOepell aBcaH 0ereej MHIICHIIP (IOUYEpPCHIH TIPId
APWIDKAX O00JIOMKTOM OOJICOH.

2018 onsl 313cT, XAADB-33p apumkaancad HUMT TyyXui 3AMKAH YHURH OyH 3.13 UX Has Terpert Xypus?.
Yyuwuiit 90% opunuM Hb 36BXOH HOOJYYPHIH apwiDKaaHa HOorAox OaitHa. XAAD Gaiiryynaracan maraac
XOWII apuiDKaancaH TYYXUM 3AUIH TOO XOMXKIHUN M3ARIIIUIT AapaaxX XYCHAI T XapyyaB.

Xycnzem 11. XAAB-uitn apunscaanst OyH, mu

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hoonyyp 6382 6124 6877 7216 6956 5862
XOHHHBI HOOC 1005 7641 10171 16150 10888 13794
TamMd3HHI HOOC 1048 1018 434 774 356 274
TocHBI ypraman 14912 12535 - - - -
3aBoJ HOOC - 902 2130 1639 2881 4642
Huiit aprnkaaHel 1yH, T5pOyM Ter. 404 554 432 463 572 711

Ox cypsanoc: Www.mce.mn

BupxkuiiH yin axkwyuiaraaHbl Xampax Xyp3dr TONOPXOMIOXBIH TYJJ YJCBIH X3MK33HA Mall aX axyuH
cayi0apbIH YHIIIBIPIICIH TYYXHM 3UHH sIMap X3CAT Hb OUPkKIIP apuibKaaiaraax Oyrur OUpKUKH TOJLIOX
TYYXUH 3AYYAUHH XYBbJ OUPOIL00r00p TOOLIOOK Xaphsl.

Xycnaem 12. XAAB-33p apunsicusic 6yit myyxuii IOUitH I3719X Xy6b

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hoomyyp 91% 79% 78% 76% 68% 54%
XOHUHBI HOOC 5% 34% 39% 59% 36% 42%
Tomashuit HOOC 73% 67% 26% 45% 19% 13%

Ix cypeandc: YCX 6a cyoaneaanvl bazuiin mooyooon

VY IICBIH X3MKI3H]T 03ITIICOH HUUAT HOOMyypblH XA AB-33p apuimkaanaracan XyBes eHaep Oaiiraa Hp XAA-
H OMpXUIHH TyXaill XyyJbJ TyyXuil OOJIOH caMHacaH HOOJIYYPBIT 3KCIIOPTIOXI00 OUPXK3Ip apuinKaaicaH
Oaiix €cToil racaH 3aanTTail Xon000ToM 00J1 XOHMHBI HOOCHBI apuiDkKaa eHaep Oaiiraa Hb MOH YT XYYJbJ
WPI3H, XYYJIHHH 3TT33]] HOOCHBI YPaMIIyyJIajl OJIr0X100 O KUIH apuinKaaH ] OPOJILICOH TOIOPXOUIIONTOT
YHIIDCIIPHA 3K 3aacaHTail myya xamaapanTaid. YHIX33p U TyXaiH OHJl S3KcopToiicoH 6010H XAAB-33p
apuiDKaalicaH TYYXUil 37uiiH volume oifponiioo Oaiiraa oM. JHD Hb XYYIIbJ 3aacaH JIP3PX 3aXHPTaaHbl
XOIIYYpAr YHIUMWIDK Oalraar xapyyink OaiHa. J[33pXx XYCHIITI/, CYYJIUIH KUY YICHIH XOMKIDHIT
03Tr3CHH HUHT HOOMyyp O0JIOH ToM33HUI HOOCHBI X A AB-33p apuipkaanaracat XyBb CYYJIMHH X0ED KM
Oyypax xaHjyiararaii 6aiiraa Hb 3J[r3p TYYXHH dJHHT OOJIOBCPYYIDK SICHIAH OYTIITIIXYYH YHIIBIPIIX
JIOTOOJIBIH YHJIABIPYYAUIH XYUUH Yadall HAMATICOHTIH 3apuM Tanaap xonoooToi. XKumaanban, YCX-Hbl
MAI3IICHIAP, 2016-aac 2018 oHI CYIHKMAIT 3 IIUHH YiITaBapina 80%, HOOCOH HAIXMAIIUIH YHIABIPIIAI
55% ecx30.

2018 onn XAADB-mitH opnoro 2.3 TpOym Terper OosicoH. YyHuid 92.9% Hb YHIUMITI9HUA MIMTIAI
xXypaamkaac, yimx 7.1% He Oupskuiin Oycaj yiln axuiaraagaac opyxdd. Tyc oupik 333.3 cast Terperuiin
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TaTBapHIT YJCHIH TOCOBT TesicoH. bupskuitn 3apaan 0a opiorsiH xapbuaa 2018 ong 0.64 Oaliraa Oereen
amd xapeiaar 2019 onx 0.8-1 Xypraxaap TeeBiIex Oyh ax3d.

Xycnaem 13. Canxyyzuiin eyituamean, cas mee.

2017 2018* 2019**
Huiit opioro 1,922.2 2,321.8 2,098.9
Xypaamx 1,867.2 2,158.0 2,033.8
Bycan 55.1 163.8 65.1
HuidT 3apnan 1,435.6 1,488.8 1,682.7
TeceBT TeJCOH TaTBap 131.0 333.3 259.4
TaTBapbIH 1apaax Iamur 436.6 749.7 3745
1 Terperuiin 6opiyymanraz 0.75 0.64 0.80
HOIJI0X 3apiai (Ter)
*Xyn2920301C 6yit OyH, ** Toroenece6 Ox cypsansic: XAAPB, 2018

XAADB-uitH yaupanaryyn aldrT MajiTMall, T3P AyHJaa dXJ3 HYYPCHUH apuipKaar Tyc OMpKIdp XUiix
COHHPXOIITOH Oaiiraa O6erees coT 6a (opBapa rIPIAT APHUIDKUX aAPHUIDKAAHBI TaT(QOPMBIH YHICIH X3CIT
aJIb X3IUUHID 03J9H O0JICOH, OMPXKUIHH OOOTUHH TEXHHK TOHOT TOXOOPOMIK, CYIDKII, OOJIOBCOH XYUHH
XYPOIMIITIN Tk Y33k OaiiHa (XAAD, 2019b). XAADB HYypcHUII apminkaar SXIYYIIIXUHH TYJI gapaax
AIXMYYIBIT X3P3TKYYJIIXIDP TOJIOBIeK OaitHa. YYH:

o Kimpunrmiin yin axwuiaraang xoép taint (bilateral) Gonon Temnepcen (central) 3arBapeir
XOCIyyJIaH aliuriaHa.

e JIpHumHT Toomoo10X VaR6 3arBapbir 3XHHI 33IDKHAA HIBTPYYIIX 0a MIpIdHUA Tepieec xamaapd
fixed, initial, variation margin, unrealized profit/loss TepauitH TYHIUHT HIMK TOOITHO.

o HyypcHuii YaHapbil OJIOH VJICBIH MTIOMJKJIST/ICOH, O3CBYI XyAadJaH aBarduiH COHTOCOH
1a00PaTOPUITH IIHHKUIITATIIP OaTaIraayyscHbl Japaa apunKaar TYWIPTIOH. DCBIJ Xy IaliaH
aBard TaJblH IIAapjCaH YJCHIH JIaADOPATOPHIH IMIHHXKHJIMIIT XUk OaTaiaraaxyysax
0OJIOMIKTOM

e MOHIONBIH HYYPCHHUH OJOOPIIONT, TI3BIP, XHMJI HABTPIX OHIVIOTTOM YSUIAyyJcaH YSH XaTaH
apupKaar 30XMOH OalryyJiHa.

e HyypcHuii apwnkaa, Teys0ep TOOI00, aryyjax OOJOH JIOTUCTUKUHH HATACOH CHUCTEMUIAT
XODKYYIIIX3/1 Iaapsiaratail M3 I33JuIHiAT Dpa3HAC MOHTOMI KOMITaHHAC aBY XaMTpaH aKuijIaHa.

XAAD ub 2019 oHnbI Oalimaap HUUT 15 aryynaxa HTTIMKIRI OJITOCOH 06Tee1 YYHI3C allciaraMall OpOH
HYTIHIH 6 aryynaxaj JIOTHCTUKWUIH TOBHIH HUTTIMKIAI ONTOocoH. [9X133 Oyx 21 aliMruiiH TYYXHUH 37
03JITr3H HUAITYYJIATYI3] D33P aryyiax Xypaadxryi. TasBapianituii XyBb/ radixad “Monrost Ta33p”
KOMITaHU UTI3MKIRI onrocoH. TepuitH 6ank, ['onoMT GaHK 33par apuiikaaHbl OaHKHYY[ TyC OUpKHUIH
apuIDKaaHbl TeJa0ep TOOooor TYHIPTrIX 3px aBcaH (XAADB, 2019). XAAB-wiiH yiin axxusaraar eprorreH
3paAc OasIruiiH apripKaa HAMXK XUHX TOXHOJAOI, SKCIOPTHIH AYHII3p OapuMKaak TOOLBOJ OUpPKUIH
apwDKaaHbl TyH eHeeruitHxeec mop xasmk 10 maxuH HoMAITIIHD. UitMaac OUpIKHfH JIOTUCTUKAAH acyyaal
TOM O3PXIA3JT YUpyy/DK Oossomiryit. Xyyuns 3esnent Xoa000T YJIChH OypaadXyyH I Oaiican opHYY
0osioH XsATaz yJCHIH TyplIlaraac xapaxaa TYYXUH 3JuiiH OUPK XerKYYJI3X3/1 JIOTUCTUKUNHH CYJI XOIKHIL,
TIp JAyHIAa aryynaxblH CEpTUPUKATHIH CHCTEM XOrkeeryi OalicaH Hb HIT TOJ OIPXIIIdI YUPYYIDK
OalicHBIT aHxaapax xaparTai tom (Peck, 2001).

XAADB-uitH cyypuH 193p 3pAdc OasnruitH Oupx Oaiiryynax Toxwomnmonn eHeerniH XAA-H rapantaid
Oapaa TYyyxuii 3auiiH OUpPKUHH Tyxal XyyJib OOJIOH OMPXXHIH apW/DKaaHbl 3aX 333JIJ1 OPOJIIIOIYibIH
HUMTIAr YW aXwiularaar 30XUIyyJICaH OJIOH AYP3M JKyPMBIT IIMH33D OOJOBCpyyJax MIaapiararyi
00JI0BY HAJI3/] XOMKIOHHUN ©0pWIeNT XUHX [Iaapagaratail 001H0. MeH apadc OasuruitH Oy TasT1pXyYHUH
aryynax, 1a0opaTopH, TI3BPHHMH Oalryysularaj, MTIIMXKISJ OJNroX, Tea0ep TOOLOoO TYHUITraX OaHKaa
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COHIOX, apWJDKAaHbI IIAXUM CHCTEM?d OproTroXejl XYYHH YapMaiiIT IiaapAaraaHa. DHAIXYY TallllaHTUHH
3.2 X3COTT AypAcaH4IaH, dpadC OasuIrniiH Oupk Oairyyiax 0OMJIOTO TOAOPXOHTYH, XaMTpaH aXHIax
[aapanaratail TOpuiiH ©MYHAT KOMITaH! Hb TycZaa 3padc Oasnruiia Oupsk Oairyynaxaap TeneBiex Oyil Hb
9HD XYBHJIOAPBIT XAPATKYYIIX3T TOMOOXOH 3PCA3N yupyyiaxaap OaifHa.

4.2. TapaaablH TYYXMH 3AUNAH OMPKTIN XaMTpax

X5pB33 AOTOOABIH 3pAdCc OasnruiiH OWpik Oallryymax Hb XITOPXWUW XyHA OaiiBan rafaajblH TYYXHA
OMpXHITH 3apuUM JaByy TaJbIT allWIJaH XaMTpax HAr XyBwibOap Oaiix OomHO. Yy axwniaraa Hb
KUTJPPCIH TajaallblH TOM OUPXKYYI XK XX OOJIOMXKTOH, XOpBOX YaJBap OHIOPTIH, MDIIXUHH 3aX
3930T3¥ caiiH x0100r10X AaByy tansir oiarono (Rashid, Winter-Nelson, & Garcia, 2010).

OH? XyBWIOApbIH CyJ Tajl Hb rajfaaiblH OWpX A33p apuibkaa XHHX ydpaac yyn YypXxalH YHUIH
X2JI0DII3IHITH 5PCARI IP3P HIMDII BAITFOTHIH XaHIIHIAH apcaai Xymamar (Rashid, Winter-Nelson, & Garcia,
2010). I'xme spadc OasuruiiHXaa JUAIIHXHAT AKCIIOPTOIAOT MOHTON YIC TAPTIH TIPIyH XaHIIHIH
apcaIia ux epraer. MitMasc MOHTOJIBIH XyBbJI TOJI 03PXIIAAII Hb FaIaablH OMPIK 133D apHIKCaH MIPIIHUN
JIaryy TYYXHHA 37133 TIIBIPIIX 3ail XOT XOJI, TOJI UMIOPTIIOTY OPHYYATAl 1311 OYTIRIP MYy XOJIOOTIICOH
Oatiman 000X oM.

lamaagpia OMpPXKUNAT amMTIIaxam rapjar eep HUATIAT O3PXIIIIYYIUHT Oac xaprai3ax X3parmi. JKumma
Hb, TYYXHUH 3AMIH YaHAPHIT Ta/1aaIbIH OUPK 1PIPX 60p aHTHiLIaap 33p3ridX 0a SHIXYY YaHAPBIH sUIraaHaac
YYIOH YH? XAMJpyyJax maapjaiara rapd 0onox oM. MeH rajgaajasiH OUp)K AP3p apWDKUX TIPIIHHN
aapAsaryyx A0TOOABIH YHIIBIPIATYAR TOXHPOMXKTYH Oaiix Maramiantail. JKumms Hb, HAT OarubsH TOO
XIMIKIDHHUH OO XIMXKID JTOTOOBIH YHIABIPIITIAMIH XYUHH damaac xatapd 6oiro (Rashid, Winter-
Nelson, & Garcia, 2010). MHracH3p ragaaabia OUpIK 139p aMKWITTal apuinKaa XUAXUHH TYJIT JOTOOIBIH
YHIIIBIPIBTYNA TYYXHH 37193 yraax, X0JIuX, 0asyKyysiax 33pradp OJIOH YICHIH CTaHIapTa]] XYPIIXUHH Ty
HAMOJIT YIUT aKuuiaraa siByyJiax Iraapjaiararaii 6oiaHo. 2018 ong Monron yic 31.6 cas KOKCKUX HYYPC
9KCHOPTOJICHHI 5.5 cas Hb yraacad Hyypc Oaiican (AMI'TT', 2019). Omue 2.1 xacart nypacandunan, Hapuitn
CyXalT opJ10]] 0JIOOPJIOJNT SIBYYJIXK Oyl XOE€p KOMITaHU Wi 1.5 cast TOHH HYYpC yraax Xy4uH 4ajgajitai
OaspKyyJax YiiaBap Oapmxk OaiiHa. DHIP3C XapBaj OyTIIIPXYYHHUH YaHAPBIH OJIOH YJICBIH CTaHAapTall
XYPIaX, TaaaJiblH OMpoK 93P OYTIITIIXYYHI? apHDKUX OOJOMKTOM OONOXBIH Ty MOHTOJBIH HYYPC
OashKyynax XyYuH YaUIbIT YJIaM UX33p HIMATIYYJIDX Iaapjsiarataid 6aiHa.

lamaanpa OWpk A39p apwipKaa XUHX XyBHJIOApBIH TyXail 3MWHH 3aCTHIH Yp allTHHH XyBbJ MOHTOIIT
XaMTUHH TOXUPOMXKTOHN Hb XATaAbIH TYYXUH IUIH OUPKYYATIH XaMTpax SBAa IOM. YUUp Hb, XATaJ yIIC
0011 MOHTOJNIBIH TYYXUH 3AWHH SKCHOPTHIH TOJ TYHII TOAUUTYH JIRIXUNH TYYXHH 3UIH 3aX 3391 A23PX
XaMTUIH TOM Torjord. Jlapaax XyCHIIT3A AIXUNH TYYXUH 3UHH 3aX 39311 I3X XSATaAbIH 33J3X XyBUUT
XapyyJsas.

Xycnzem 14. /[paxuiin 201 myyxuil I30uiiH yii063paii 6a umnopmoo Xamao yicvlH 331X Xy6b

Hmnopt, T3pOyM

Tyyxwuii 51 YinaBapiand, cas.TH aM.on
Tempwuiin xyap 825.0 (37%) 57.1 (68%)
3acuiiH Xya9p, Oasbkman 1.7 (9%) 20.6 (48%)
Laiip 4.3 (33%) 3.2 (25%)
I"a3pbin TOC 214.6 (5%) 116.2 (17%)
Hyype 3747.0 (48%) 11.5 (13%)

Tomosensn: Xaanmao 6yi xy8b XaM4CII Hb OIAXUUH YULOBIPAIL 6A UMIOPMOO I319X MYC VICbIH XY6b

Ox cypeandic: Tamvakis (2018); US Geological Survey (2019); ITC (2019)
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Tyyssoc ragna XsaTagslH TYYXUH 30uitH OMpxyyn Oyc HyTarraa XaMrmidH TOMJA TOOLIOTAOHO. T3Arasp
OMpIK IPIPX apribKaaHs! XaMkar39p Futures Industry Association-sr rapracas IpaxuitH 3paMOHIT qapaax
xycHarma xapyyias (FIA, 2019). MHrax 133 MOHIOIBIH SKCIIOPTHIH TOJ TYYXHH 1YY (HYYPC, TOMpPHitH
XYA3P, 39C, HAp) TOXUPOX IIPIFHUN apuinKaar COHIOB.

Xycnaem 15. Xameuiin oupoln myyxuit 30Uitn oupicyyouitl Ipamos o6a apuixicaanax 23pIIHuit moo

Canbap naxp
. Too, cas
Ipas Canbap JITXAWH
IIAPXAT
3pIMO3
Jamman Tyyxwmii Dnuiin Bupik, KOKCBIH (hrouepc DpUuM Xyd 8 69.1
Kemxoy Tyyxumit Dauiin Bupsk, spuuM xy4unuii Hyypcuuii (ZC) ¢drouepc DpUuM Xyd 11 48.9
Jamnan Tyyxwii Dnuiin bupik, Xatyy KOKCKUX HYYPCHHH (rodepc DpUuM Xyd 12 46.5
[[Tanxait @rouepcuiin OMpXK, raH TYHBaH apMaTypbIH (Grodepc Meramn 1 531.0
Jamman Tyyxwmii Dauiin Bupik, ToeMpHitH XYIpHiiH (rodepc Meramn 2 236.5
[[Tanxait @rouepcuiii OUpxK, MAWPBIH (rodepc Meramn 4 92.3
[[Tanxait @rouepcuiii OUpxK, 33CHIH (hrouepc Mertann 8 51.2

Ox cypsanxc: FIA, 2019

MOoOHT0J yJIC Hb 133p IypACaH OUPXKYYIT3M razap 3yHH XyBb OHp yupaac XaMTpaH aKHJUIax OOJIOMIKHMT
CYJIAJDK Y39X Hb YyXall. DAr33p OUPKUAH TOBY M3IIIJUIMHT SH aBU Y3be:

o [llanxaii hrouepcuiin OUPK 39C, HAND, TaH, Ta3PBIH TOC X MAT 14 TOPIUIH 3pad¢ OYTISTIDXYYHHAN
¢drovuepcuiiH 1p33 apwmkaangar. Omooroop 196 rumyyHTsH, Xsitam nasap XOJIbIH 3aiiHaac
opomnox 1600 rapyit apumkaansl cyyaanrtail. 86 XyprantuiiH aryynax, 160 HeenuitH aryymnaxTaii.

o  Kemxoy Tyyxuil smuitH OMpK dpUMM XYYHUI HYYpC OOJIOH TOMPHHH XaMiII 33p3T 5 TOpIUH
apmpc OyTIIrmIXYYHHN (rodepc mpas apumkaanmar. 2016 ong 900 cas rapad apwipkaancad,
XyaJaaaHbl 3praitT Hb 31 ux Hasq waHb (~4.5 ux Hasn am.oiap) xypeas. Tyc Oupx Hb 26 Myx
00JI0H eEPTOO 3acax OPOH Hasap Tapca 164 rumryyHTIH, 149 drouepcuiin KOMIIAHMIH THITYYHTH
(ZCE, 2017).

e JlammaH TYYXuil 31uiH OMPXK Hb Ta3phIH TOC, SPUUM XYYHHN OOJIOH KOKCIKUX HYYPC, TOMPUIH
XYIPUH XaMTHITH TOM (QIOYepCHITH 3ax 33311 oM. 2018 oHI aprimKaaHbl XOMKIITIIP IIXui 12-
p Oaiipann opcod. Huiit 17 Tepnuiin ¢royepc, 2 TOPIMUHAH OMIMOH IIp33 apwipkaar. Jlanaix
YaHaJbIH apuiDKaayIbll TOMPUHH XYAPUIH (QIOUEPCHIH 3aX 333111 OpOJLYYJDK, TYYXUH 3IuiH
cBOI OM3HECHHT anbaH écoop XYy 6aitHa. Tyc Oupxk 164 rumyyH komiany, 314 XypraaTuiin
aryyinax, 15 xaaramamx TooI0OHbI OaHKTai. 2018 oHJ OMPKUITH XUIMITH apUIDKaaHbl X3M¥KI3 982
cast 0arii, HUAT 5prasiT 52.2 ux Hasx r0aHb Oyoy 7.6 ux Hasx am.aosutapT xypean (DCE, 2019).

3araapaac XKewxoy TYyXuid 31ifH OUpK Hb 3pUUM XYIHUH HYYpC, Januan Tyyxuii 5juifH OUpK Hb 3pUUM
XY4YHHHA OOJIOH KOKCXKHUX HYYPC, TOMPHIH XYA3p aprinkaar. I'3x133 MOHTONBIH HYYPC, TOMPUIH XYIPHIAT
SAr33p OUPXKIIP APWDKUXBIH TYNJ YaHap, 33P3MVINIMHT Hb 3Ar33p OUpXKHI Mepaaer craHnapran
HUAIYYJIPH 0aspKyyJDK OOJIOBCpYynax Imaapijiarataii 00yiHO. XapuH XATaiblH OMPXKYYI J33D 33CHIH
OaspkMall, HaWpblH OaspKMaIBIT XallyyJDK, IPBIPUIYYJICHUH Aapaa apuDKaaH OpOJILOX IHaapiajara
Tynrapaxaap OaitHa. MitmMa3c moTooamoo 33¢, mMailp xainyyiax yWiasap Oailryymnax, 3CBdJT TYYXHH 31193
rajaafiblH  YHIJIBIPYYIR XeJIceep XailllyyiDK, LPBIPIIYYISX acyyAJbell HapHiBUlIaH CyJUIax
maapasarataii 00JHoO.

lamaaapia OUpok 13p OYTIFTIPXYYHID rapraxbid 0ac HAT CyJ Tajd Hb rajaajbliH TOM OUPXKHIH OpOKEPYY/I
IIMHY XapWiInargian 3praji3ak xamTpaxaac Tarranzax OosHo. SnmaHrysa mpa OyTIWIH OONOH TyyXui
SIUIH OHIPIOTTON XOJIO00TOM 3PCARI OHAep OO TaaaablH OMPXKYY XaMTpaxaac Tarrain3ana. ['amaaasa
OMpXK P3P TYYXHUH 3733 00pi1yyiax O0JOMKIYH OO0 TyxaiiH OUpPKHUITH canbaphIr TYYXHH 311 YHIABIPIIATY
OpoH eepTee Oaiiryynax xysuindap Oaik 6oxuo (Rashid, Winter-Nelson, & Garcia, 2010).
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Yiin axwiiaraa Hb TOTTBOPKCOH TOM OWMPXKHMUH Y1 aXKWaraar YHIZABIPIATY yICaa HIBTPYYIIXIID
TOJIO6JIOTYNH Ta3ap OalTyylax, 3CBd MIyya cambapaa Oairyymk O0NHO. DHD aaXMBIH JaByY Tal Hb
“apcadnuiir 6armammK map Xypasr HSMCHI3D XIMHDJT raprax, IIPIdHUA YHYY/ AaaTrajiblH XyBb]I ITy1apra
Oaiiutaap epcenieenuii 3apumaap torrooxor 6omxo” (Mohan, 2007). Bupskwuiin canbap Hb YHIABIPIITY
OpoHJ Oaliraa TYYXHH 51 YIIIABIPIATY O60N0H Oyca OpOJIIOTYION TOXHPOX apWDKaaHBl TAPIIT CaHal
00NroX00C rajiHa Ar TyXaiH OpoH[ Oalryyican OUpXKTAH afui JaByy TaldyyIslr onrono. Heree tanaac,
canbap OWpX Hb apWIDKaaHbl MMPOTPaMM XaHTaM)K, MIPTIKIITHYYAUWH CypraiT, Iaapajaratail aypsm
KYPMYYABIT 3apaan Oaratail ryy [ H3BTPYYJIHD.

[Max193 canbap OMpsK maaliua Xdp amMyKUITTal aXHUIaX Hb OMPIKIdP XUHUIIPX XAIIUIMHH TOOHOOC LIyY.l
XaMaapHa. ApHiDKaa XUiX TIpIdHUN TOO UX 0alX TycaMm aMXHIIT OJI0X O0IOMXKTOH. Kunms He, Ipmxwiin
OankHbl Tyyxuil 5AWiiH YHUHH SpCAdIMAH MEHEKMEHTHHH axiblH x3car 2001 ona Hero-HMopkwuiin
Xynangaanel TaHxuM, JloHmoHsl ONOH YJICBIH CaHXYYTHHH ¢rodyepc OMpXKYYAMHH YHIUMiarasr On
CanpBamop, Tamzanm, Mekcuk, Yranma 35p3r Kode YHIIBIPIATY yICyyAan HIBTPYYIIX TYPIIUIT
cyJairaa XuicoH. DAr3dp yicall HIBTPYYIICOH KopeHbI OMIMOH (option) Oy0y YHUIH DPCARIMNAT yaupaax
YH? I[aacHBI apribkaa amkwiItTail 6oncoH. Mohan (2007) yyHHIA TOJN mMANTraaHeIl HIP XYHATIH OWpK
0O0JIOH TYYXHUH 3] YHIABIPIATYIUHIT X0100X 3yyduiardu/] XaHrajaTTai 0JIoH OaticaHTail X000 TYTrHICH.
OHd x0€p OWMpKk yraacaa Mall WX apwbKaa XUHIIT ydpaac apuiDKaaHbIxaa Xypaamkaap 3apijiaa
XaHTAITTall HOXOXeeC ralHa HIBTIPCOH OPHYYI Hb 00pee Ko(eHBI 3aX 33311 ToMTol Oatican. Heree tamaac,
9H? X0€p OMPXK JAYPIM JKypMyyJZlaa Mail caifH 00JI0BCPYYJICaH, HIp XYHITHH Oaiican. MiiMaa¢ Malll oJ10H
CaHXYYTUiiH Oaliryynnaryyn, Opokepyyn, 3yywIarduz 3Ar33p MKH? 3aX 33371 PYY HIBTIPY, HAalIH] asHAaa
0aifp Ccyypb OIXKHXDd[ XYPIJIIPITIA XepeHruitH caH OypaciH. Cambap Oupx Oairyymax Hb Mall HX
3apAanTail 00JIOBY YHJIIBIPIATY OPHBI OaWTyyJuIaryya Mail cailH XxamTap4, YWIABIPJIATY OPOH 66pee
YyaiBapTail XYHHUH Heell 00JI0H Oycaa Heeleep XaHrax 00JIOMKTOH 00 yT 3apan Oyypax OOIOMKTOM.

3apuMm xerxmk Oaifraa OpoH TYYXWH SAMHH apwibkaar nuOepaqwiax 5HY TYpUUIArkl ARJT3pYYJIdX
COHHMPXOJITOM OaitHa. [IpnxuiiH xepeHre opyynanteid Taiaana aypacadaap (UNCTAD, 2019), BeetHamz
rafiaajiblH XopOHTe OpyyJjard Hap TYYXHH 3 uitH OUPKUHH TYPMHUMH CAHTHIH Taj XyBHAC XATPYYIIXTYH
XOpOHre opyyliaxX, TYYXHH OSIUHH OUPXKIIp OYTIITAIXYYH apHiDKHX, OMWIOX OPXHHMH sMap HAT
XSI3raapianTryiranp OUpKuiH TUITYYH (OpoKep, 3yydiiard) 000X 3pXTai O0IDKI3.
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5. JlYrH3JIT, 36 BJIOMK

Mamnaii ynceH 3padc Oasinruir OMpXI3p JaMKyyJaH Oopiyyiax maapjuiarataid 6aiiHa. Y4up Hb, YyI
YypXaifH KOMIaHUYA TYYXHUH 5733 3yywiard TpIUAepIdp AAMKYYIDK, Iy TIPIITIIP SKCIOPTOIK OyH
OHOOI'MIHH MPAKTHKT X3] X3A9H CyJ Tal Widpy OaitHa. XKummam0311, HAr opJooc WKKUI YaHApBIH HYYPC
07100pII0TY KOMIAHWY[ sUIraaTal YHI3p TYYXHH 31133 Oopiayyiax, oJ00piaord KOMIAHUYA XyBb XyBblaa
X3JIBJIIPAP XUHH X3T JOOTYYpP YHI3P OYTISTIIXYYHDID 3apax, KOMIAHHYA OyTIdrAXYYH?? 00JIOBCpyyIax
coHUpXoN Oararail 000X, TYYXuil 3AuKH OOpIYYNaiIThIH TIP33 XaanTTaid OaiX, YyHIdC 00100 TYYXHil
3AMNH O00piyyJanTan TaTBap HOOTAYyYJaxal XYHAPIJ yupax, TaTBapblH opsioro Oyypax rax MaT. Tyyxuit
SAMUT dpIdC OasIrMidH OUpPKIIP apHbDKaalcHaap 3Ardp 03pXImda 3pc Oyypaxaac ragHa HUNT SOUKAH
3acart 3epar Hejee y3YYJIX OO0JIOMKTOH FOM.

Opmac OasnruitH Oupk Hb Oycal OW3HECHHH aAWi allurTaid aXXWUIaX, CAaHXYYTHHH XYBbJ amblpax
YyaaBapTail OaiixbelH TyNJ ajdb 000X 0ara MIMMTTAI9pP alb 0O0JO0X UX XIMKIIHHN apuinkaa XHiX €cTod
00sHO. SlnaHrysia SKCIOPTHIH TYYXUH 3] aprDKaaJIaxblH TYJIA TajaablH XyJalAaH aBardui, 3yywiardus,
CaHXYYTUIH OaiiryyiiaryyIslH COHUPXJIBIT UX33p Tarax ¢croid. MaHall yJCBIH XyBbIl HYYPC, TOMpPHUIH
XYI3P, 33CHUH OasnKMalT 33paT TYYXHHA 311 Hb XOMKI), YaHAPHIH XYBbJI COHUPXOJI TaTaXxyHIl Oaitnar 6010BY
ma OyTdI] OyIOoy 3aM, TIIBPUIH XOTXKWI Taapyy Oaiiraa Hb MXI9X3H OIpXIAN yupyyiaxaap OaifHa.
TyxaiinGan, oBop, ®UH UXTIH TYYXUH dAUNH aryyiax, JOTHCTUKUIH TOB, 3aM XapHiaar XerKyYIdXda
MX39X2H XOPOHTe OpPYyYIaNT maapaarjax OaitHa. MeH CaHXYYTHIH YITYMITIIHAN XOTKII, MAKPO dAWIH
3aCTHIH OPYMH Hb TYYXUH 3UIHH OUPK XOIKUXO]] TYHIIBIH TaalaMKI'YH, SHD YUTIIAIRAP XOPUI 33pTaJIadd
OpHYyZaac epceiiex 4YaaBap MyyTaii Oaiiraa oM.

YyH33C ragHa, 3pAdc OasnTWifH OWpXKWIfH TalaapX MaHail yJICHIH OOIUIOTO, Xyyib 3pX 3YWH OpPYHH
OMJITOM)KTYH, TOTTBOPryd Oaiiraa Hb HAI' TOM 3pcIal OOJDK Oaifraar aHxaapax Xd3parTd3d M. Dpadc
OastruiftH OMpKUHUT Oaliryyiax, YW aXmuraraar Hb 30XHOH Oairyyinax XyyJluiH Tecell 00JOBcpyyiax
QKW X3]1 X3JPH yJlaa dX3JICOH 0OJIOBY OJ00T00p TOAOPXOM Yp AYHA Xypadryi OaiiHa. Men 2014 oHp
3acruiiH razap spadc Oasuruiin oupxuir 100 XyBb XYBUIH CEKTOPBIH XOPOHIOOD JIOTOO/, TaIaa/IbIH ax
axXyHWH HAMKYYIUIH TYHIUI 3P Oalryynax muiinBap rapracad 00J10BY 0J00T00P TOPUITH ©MUUT IPIIHAC
MOoHroJ1 KOMIIAaHU YT OUPKHUIT Oaiiryynax cTparerutail axwutax Oairaa axss. ['DX1P3 TyyXul >auiiH
OMPKUIT TOPUITH eM1IeN 1 Oailirax Hb TOUIIIOH Yp alIurtail 0aliarryir oJoH YJICHIH TypIiara 60JI0H
9HD COIBIIPX CyAaraanyyaa]] caHyyJicaH OalAruir aHxaapax X3parTdu oM.

Opmac GasuruiiH OUPKUIT Tycall Hb IUHIIP Oairyyiax TOXHOJION] OMPKUIH apUibKaaHbl IpOrpamMm
XaHraMX, CYJDKI3HUN TOHOT TOXOOPOMXK 33p3r 13/ OYTIIAC rajiHa, apuwpKaar 30XHIyyIax IypaM Kypaum,
3acarJyiaj, 30XHOH OalTyymanT raX MAT HHCTUTYIBIT OYpAYYJIdX, HAII3 OJIOH XYYib, TOTTOOMIKH] HIMAJIT
©epWIeNT Opyyiax, IIMHA3P OaTiax maapiaratail 0oaHo. MeH yp 4YaiBapTail OOJOBCOH XYYHHHI
OYpaYYJdX, apubKaaH] OpOJIIOrdY TATYyYABIH YaJaBXbIl O0XKYYJIDX axIIyyaA 3ailliryd maappaiaratai.
DOIranp aKIyyld HUXdIXdH Iar xyraiaa, 3apaail maapaax TyJd HapuWBUWIICAH TEXHUK JIUNH 3aCTHIH
YHICIRI OONOBCPYYIDK, 3pA3C OasIruir OUpKasp apuinKuX Oycan XyBuiiOapTaid XapbllyyjaH CyulaX Hb
3YUTIH 1OM.

OXHUN OOJOMMKHUT XyBHJIOAp OO0JI 37Yyr3d Yl akuiiaraa Hb TOITBOP)KCOH X666 aX aXyhH OUpKHHr
epTeTreH, FpA3c Oasiar apuipKaanax siBIajl oM. DH? TOXHOJIION 3pA3C OasIruiiH apuinKaaHbl IPOrpaMM
XaHTaMX, CYJDKIOHHHN JI OYTAII TOJOPXOM XIMXKIIHIL OYPJICIH Ty 3apiaan OaraTaid, XOJOOTIOX XyYIb
TOTTOOMK, IYP3M >KyPMBIT OYTIUHT 1100 MKHA3P O0JI0BCPYyIax Iaapagararyi 33par AaByy Taiaraid. Mex
Tyc OUpKUiTH TeJIoBIeX OaliraawiaH, HYYPCHAN apuibKaar 3X3JDK 30XHOH OalTyyiiaH, aMKHITTail O0JICHBI
napaa Oycan 3pAdc OasuIrMiiH apribKaar H3MAX X3J103p33p 30XHOH Oailryynax Hb 3PCARIMUT Oyypyylax
OonomkTol. ['9X 1133 OupsKUiir Tycan Hb Oaiiryymnaxrtail agunaap, aryyjiax, T39B3p, JOTHCTHK, Jaboparopw,
CAaHXYYTUHH J3JI OYTIMHT OJIOH YJICHIH CTaHJApT INaapjJiarbklH Jaryy Ouil OOJNTOXOJ] HMXI9XdH XYUYUH
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yapMainT, 3apaan maapaiaratail. Heree tamaac, XAAb Hp 100 XyBb TepuilH ©MYUT KOMIIAHU yupaac
OMPIKUIH YIUT @XXWIIIaraaf]l yIIC TOp HOJIeeIoX dPCIRIHNAT HAIMAITIYYIDK OalHa.

Oep HAr OGONIOMXKHT XyBWIOAp Hb, IpJAC OasUITHIH apriDKaar rajaaJblH HIP XYHATOH TYYXUH DIUHH
OMPXKTII XaMTpaH XUHX sBAAT oM. MaHail yichiH 3pa3c OyTIATAPXYYHHUH TOJI X3PATISTUUIT Xaprai3aH
Y3B3JI XaMTpaH aXuWuiaXx OOJOMK XaMTHiiH eHAepTd i Hb XsaraaeH llanxaii, [lamman, JXemkoyruita
TYYXUH 37uiiH OUpXYYZd oM. ©epeep X3i1031, yyl yypxalH KOMIAHHYI SAr33p OUpXK 33D, 3CBAI
OoupxuitH MOHToI 1axb canbap, TeIeeIerduitH ra3apT HIyy1 OYTIATIdXYYHI? apiiDKIHA. DHD TOXHUOIAONT
OmpXuir Oaifryynax, Iaammua OJOH YIICaJ epCeiiex dYaaBapTail TYBIIMHA OWUpPKUUT yauprax 33parT
MX33X3H lar Xyrauaa, 3apAajl XaMH3X, 3aX 333JIMHH OJIOH OPOJILOTY/bIT TaTaH TYYXHUH 3193 WYY alurtai
HOXIIONIOOp apWDKUX AaByy TanTail. [DXm3d HIp XYHATOH OMpPKUIH COHUPXJBIT TaTaX, XaMTBIH
aXWuIaraar SXJIYYJIdXd]1 HXI9XH 1ar Xyraiaa, XY4dH 4YapMainT maapaaraax 0omHo. MeH Tyyxuit 5133
rajaaablH OMPXKUHAH CTaHAApTaA HUHIYYIIXHUH TYJIA HAMAJIT OONOBCPYYJANT XUHK HMX39XOH 3apAai
raprax Imaapjjara TaBurgax OOI30IITYH IOM.

Tyyxwuii 5auiiH apuinKaa TOTTBOPTOM, Yp alllUTTal sSBaraaxbH Ty TyXaiH YJIChIH 9AMIHH 3acar, On3HECHIH
OpYHH, 00JIIOT0, XYYJIh OPX 3YH OPUMH TaaraMKTai OaifX 3aiImryii maapaiaraTair 133p Aypacad. Manai
YIJICBIH XYBBJ 3HJ IypACaH yphbJau HOXIIENYY] XaHraJTTald caiiH Oypadaryil Oairaar 3pa3c OasuirHiiH
OMpPXKUITH VI aKuyUiaraar ajib 4 XyBuj0apaap 30XHOH Oairyyriaxjaa xapraji3aH y33X XdparTai. Yimaap
apIpc OasruitH OMPKUIH Tamaapx OOUIOTHIT OM3HECHITH OPYHBIT CaibKpyyiax 00/UIoryyaTail ysuimyyiaax
aapiaraTtai oM.
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