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Yauprraju

DmuitH 3acTHiH cynanraa, 3pJIdM IIHHKWITHAR XYPINDHTARH TYHIPTrICAH “Monron Yic naxp
ragaafipia mryya xepenre opyynant’ (93COIIX, 2017) cyyps cynanraaraap rajgaaablH IIyy.I XOpoHTe
opyynanran (I'IIXO)-1 Hemeenerd roj Xy4uH 3yiicuir Tomgopxoiiox 3amaap I'TIIXO-s1H MOHTOTBIH
3IUIH 3acar 1axXb HOJOOJUIMIT XAOMKIDK, XOPX3H CaibKpyyJax Tajaap cyJajlcaH. Yiamaap I33pX Cyypb
CyJanraaHbl YprajDKIdA cypaairaaraap Monron ©6a YwinmiiH XepeHTe OpyylalThIH OpYHBI
WHACKCYYAUUT IUHIYHIDK, XyAaJlaaHbl HOXUeIuir xapeiryyican (33CIOUIX, 2018). Duaxyy myBpai
cydanraaHaac rapcad rou ayrH3aT 6om Monron paxe 'HIXO spasc Tyyxuil 5AMiiH YHI3C XY4TIiH
xamaapgar 6erees MOHroJbIH OOJUIOTHIH TajaapX XYJIIIT Cyl Oaliiar Hb XOpOHTe OpyyJIaliT Taraxaj
roJi caa yupyyiok O6aiinal. Eporxuiiee MOHIOJIBIH HHCTHTYIHMIH GOJIOH XOPOHT® OPYYJIalThIH OPYHbI
XODKII UNInTO# XapeIilyynaxaa Taapyy X9B3dp OaifHa.

XapuH 3H3 yAaardilH H3MAIT cyJanraaraap, 3apuM WKW TOCTI OpHBI XOpeHre OpYYJIAIThIH OpYHBIT
WKWK, TOAHUA CafH Typuuiarag CcyypwicaH, MOHTONI XJIpATIK OONOXYHI] 36BIOMXK
00JI0OBCPYYIIaXbIT 30PHII00. OMHOX HIMAIIT CyJalraan AypacaHaap, YnimmiiH yyn yypxaiH candapbiH
XODKHJI OJIOH apBaH JKAJIUHH TYYXT3H 0011 MOHTONBIH Yyl YypXaiH YHIABIPIdN XapblaHTyH IIWH
XODKIK Oyi canbap oM. XKunms Hb, UnnmmiitH 33cuiiH YHIIBIPIRI 1BX XepeHTe opyynant 1900-aax
OHBI YeI 3PUYUMXKIK 3X3JIc3H Oaimar (Schmitz, 1986). Men /[pnxuitH GaHKHBI TOIOPXOWMIOITOOD,
Ywn 6ot eHep OpiIoroToit yic. XapuH MoHros Yic ayHaaac T0OTyyp OpJIOTOTOH I'3COH aHTHIIAI]
Oartax Oaitna (World bank, 2018). Ywuiu up Oaiiranuiin Oasuiraa 3eB yIUPICAH CalH KU OOJIOT.
Niima3c Monron Viie ypt Xyranaannaa Yunuiie TyBINUHI XYPIXUNT 3pMAII33X ECTOW. XapuH raaaabiH
XOPOHTO OPYYIIANIT TaTaXbIH Ty OOTHHO 0a AyH[ XyramnaaHmaa ssMap 00JI0ro OapuMTIIax, 3CBII sIMap
0oanorooc Tarrag3ax B3 I3 TOAOPXOMIOXBIH TYJIA MOHIONUYYYHA YyJ YypXalH XerKWui, 3AUiH
3acTUiH can0apblH XYBB WKW TOCTIH yic opHyyx 6omox Kazaxcran, Ilepy, 3aMOu 33par yICHH Yy
yypXaii, 3IU{H 3aCTUHH caabapT IYH MIHHKWIT) XUUX [aapJuiaraTau.

DHJl COHTOCOH TypBaH yiC MOHTONTOW HAI33A OJOH 3YHIIp TecTd. Harmyraspr, Oyra ayHA
opioroToil. Xo€payraapT, dIMHH 3aCTUHH XYBBJ Yy yypXai, 0100piox yHiaBspiadauiiH canbapaac
XYyuT3ii Xamaapaar. ['ypasmyraapt, yyn yypxaiH candapbid Xer ki cyyiauidH 20-30 ®ui J1 3puuMTIi
siBarjiax Oaiiraa.

Kazakcran, [lepy yncyyn busHec spXipnaTuiiH MHAEKC, ABIWIBIH TOCOOUIMMH HHACKC, XOPOHTO
OpYYyJIJIT TaTax MHIEKC 33p3T OJIOH YJICHIH Oalryysularyyjaac raprajar y3yyJdJIT39p XapbLUaHTyH
JP3TYYP YHIBAIRT. MiiM33C 3Ar33p OpoH OHphIH Mp33ayia MoHroa Tyjarapu 00JI0X WKHI TOCTIH
caaJi O3pXIIIIIMAT XIPX3H JIaBaH TYyJDK Oaliraar aHxaapd cyAajicHaap 3JIr33p TypUUIarkic MOHTOIBIH
WHCTUTYI] OOJIOH XOPOHT® OPYYJIAITHIH OPYHBIT CaliKpyyJiaxaj HIBTPYYJDK 000X 1OM.

1 Dpra5p cynanraansl Taiinan DauiiH 3aCTUH Cyanraa. Sp3M LIMHAKUIIIIHUN XYPI3JISHIMIH LIAXUM XYY1aCT
HUATIOTACOH (WWW.eri.mn).


http://www.eri.mn/

1. XepeHre opyyJiaJThIH OPYHUH

Baitranmiin 6asnmarrait xerximk 0yl opHyyabH XyBeA [ TIIXO-uiiH 0poX ypCcrajsl TOAOPXOMIOTY IO
XY4UH 3YWn Oon OasrWifH HOeIeec Hb TaJHA XOPeHTe OpYYIalIThIH opunH Oalmar. XepeHTe
opyynanteiH opuHbIT ['IIIXO-Tait x0mbooTol 0601I0TO, Xyyldh TOTTOOMIK, ©PCOIIeX dYaaBap,
XyZAajjaaHbl caal O3pXII33JI, aBiIMra IIX MIT 30XHULYYJIANTHIH OOJIOH MHCTHUTYLMHH OJIOH XY4HMH
3YHI3p Togopxoiuior. TyyH33¢ rajiHa rajaajslH XOpeOHre opyyiarduj OOJIOH OalraluiiH HeeIuiH
AIIUTIIANT, 30XHILYYJIaIThIH OPYHBI XyBbCAJl XOT KU TyXaiH YJICHIH TYYyX Oac dyxal HeleeT . Xyyib
3pX 3YHH TOTTONLOOHBI CYYph YHIAIC OYpIJI3X3I 3acariaiblH TYYXdH X3J03pyya (XaaHTt 3acar,
KOMMYHU3M, TApaHTyIIal I3X MIT) XYUTIH HOIee Y3YYILIAT.

1.1. Mouroa

Mowuromuyyn 20-p 3yyHsl 3x33p Mamxk UnH yICBIH 3pXII337133¢ TapcHbl aapaa Xaant Opoc, ynmaap
3eBnent Xona000T YIJCHH HEJI66HI OpcoH Omn33. MHracH33p MOHTONBIH YJC TOPHUH TOTTOJII00
TyXallH YeuiH 3eBJeNT 3acTHiH X3B Masruir marax 6oincoH. Xapun 1990-331 oHBI 3X33p 3eBienT
Xonboot Yic 3ampaxtail 39parusd 1 MoHron apauuicad XyBberail epHex, 1992 oHbl muH? YHICOH
XyyJb OaTiaraax, 3ax 333JIMHH 3AUIH 3acarT MWDKUX eepwIeNT 3X3JIC3H. 198U yic Tep, HUUrMUHH
XYP33H/ COITMATM3MBIH YeHIfH HOJI0O XYUTdH X3B33p OaiicaH.

CyymuiiH ryunH xwig MoHron VYic XerXKHHTYH OpHYYZ, OJIOH YJICBIH OalryysaryyablH
TyClIaM)XTalraap XyyJb, HHCTUTYIIUIH TOTTOJIIOOT00 OMe NTaaH MIMHAWIIX OPOJIJIOro XUIDK OaifHa.
3acruiiH razap rajaajblH XepeHTe OpYYJIAIThIH OPYHBIT CalbKpyyax, XyJajlaaar TOPeJDKYYI3X apra
X3MIKIIT UIPBXTIU XIPIDKYYIIXIIp Xuuddk OariHa. Opoc, XATaa TACOH X0Ep TOM YJICHIH XOOPOH]T
XalllUTICaH OPHBI XYBbJ KCIIOPTHIH rapll, 3aX 333711 HIBTPIX CyBar 3H3 X0€p yicaap XA3raapiarjaiar.
MoHTONBIH Yyl yypxaH canbapblH SKCIOPT XATaAbIH SPIITIAC TOTWIOH Xamaapjar. XapuH
JOTOOMJI00 Ta3pbIH TOC OOJOBCPYYIax YHIIBIPIAN OaiXTyil yupaac TYJIII MIaTaXyyHbl UMIIOPTHIH 90
rapyi XyBuir Opocooc UMIIOPTOIK OaiiHa.

OmuitH 3acar yyJa yypxaiH canbapaac MX33X3H xamaapairtad Tyl MOHIOJIBIH 3aCTHMiH rasap asuiai
KyyJTTdIial, Xe/1ee ax axyH, HaxuM XyJlaijaa 33par Oycall candapT XepeHTe OpyyJIaNT TaTax 30pUIIroop
CTpaTery, TeJeBjIeree 0OJOBCPYyyJcaH. I'3BU 3Ar33p Teces yp AIMITYH, CAHXYYXHIT XYPIJILPATYH
Oaiizan Hb TOJ1 O3PXII3I 6OJIIOT.

3ypaz 1. I'IIXO canéapaap 2018 on, caa am.oonnap
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Ox cypeanac: YCX



Kumaanosn, 2018 oung Monrong opcoH 2.5 T™poym am.nomtapeiH [IIXO-siH 71 xyBE Oyioy 1.8
T3pOYM am.JIoJIIap 36BXOH Yy yypxaiH canbapt opxa3. Yyi yypxaiu canbap gaxs ['TIIXO-bH ux3HX
x3¢ar Orwy Touroit Tecesn s opxk Oairaar 700px 3ypraac xap:x OOIHO.

Iurrra. Owy Toaroii

Otoy Tomnroii 601 yin axkuimaraaraa siByyJDkK Oy XaMruitH ToM yypxaii 6ereeq Monron Yic maxp
rajaaZiblH XepeHre opyyianTeiH Tox cysar oM. 2010-2015 oun Orwy Tonroit Monron Yncan 5.4
TApOyM rapyii aMm.10/UIaphIr HAIHH, JOTOOJbIH XaHraH HUIITYYJIAr4 3] TeleX Tes0ep, 3aCTuiiH razapTt
TeJIeX TaTBap, XypaaMxK X3I103p3dp 3apLyyiKId.

3ypaz 2. Owy Tonzoun I'IIX0, mapoym am.oornap
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Ox cypsanac: Owy Toneoil, Yicoin naeocan mocos 2019

Yr tecen 2015 ounm 4.4 TepOyMm aM. JoJUIapblH Oaril CaHXYYXWITHHT Haij yypxad Oapuxan
3apuyyjaxaap WHHAB3PIICIH. 333mrunuitn Toonny BNP Paribas, Export Development Canada rax
MOT apWbKaaHbl 0aHKHYYAAac 9XJI33]] OJIOH YJICHIH CAHXYYTUHH Oalryyiumaryya XypTai 0armkao.

Cyynuiid apsas xxung Monron naxe ['TIIXO-bIH HAIBXKMII OTLIOM H3MATARI, 3Prid] caapcad Mewier
mmHKTIN Oaiina. ['IIXO-bH opox ypceran yyn yypxaiH can0apblH ©ceiTeec IIaiTraajaH OrLoM
HAMArIICoH 0a yyHza Oy TonrodH i yypxailH OyT39H OalryyianT roi4ioH HeneesceH. [9Bu 2011
OHOOC XOWII TYYXUH 3IUHH YH? OyypaxblH 33P3rid3d XOPeHTe opyyiardjabiH MOHIOJ MTIDX UTIAJ
cynapchsl yimaac [IIXO Oyypusa.

3ypaz 2. Monzon oaxe I'lIIXO0, 2008-2018, mapoym am.oonnap
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2011 onooc Tacpanrryii Oyypu Oabican ['IXO-piH x3mxk33 2017 oHx HAIMICIXK 1.5 TOpOym
aM.JIoJIapT Xypudd. YYHI MoHroa Yiic Aaxe rafaajslH XOpeHre OpyyJIaiTal yyXall HeJIeeT! TYYXUuil
SAWIH YHUNH ecentT rojuioH HeneesceH. 2016 onx ['IIXO 4.2 TapOym aM.goinapblH ajgarganrai
rapcubl 3.8 TpOym Hb Oroy TonroilH XxepeHre OpyynalThlH OMYMIT ©epuIerJceHTH Xx01000TOi.
MosronslH 3acruiiH raszpsiH 333Mu1ar Oy Toarodl TecnuitH 34 xyBb Hb 2009 OHBI aHXHBI P33




Oatiryynax yen I'IIXO x3m03pa3p Tenbdepuiin ToHIRIA OypTraracaH Oaiicad. Xapun 2016 oHf SHIXYY
34 xyBUHT Up331YiH MOHTONBIH 3aCrUiH Ta3pblH OPIIOTO0C SPTYYIIH TOJIOX IafaablH 39311 X3103p33p
OYpPTI2XK aHTHWUIBIT Hb ©6puMiIcoH oM. CYYIUiiH KUITYYAdA Makpo SAMKH 3acTuiiH Oaiinan caibkupd,
alIMTT MaJTMaJbIH YHY ©ceX TeneBTdH Oaiiraa Oereex Oroy TonroitH mang yypxaiiH OYTIRH
Gaitryymant Morrong opox ['TIIXO-pIr maamma HAIMITAYYIX XaHuIararaid 6aiHa.

Mounron YiceiH TatBapbiH TyBimH 2006-2016 oHp Tacpaitryit Oyypd upcdH OONOBY OaWTanuiiH
HOOLMMH VHACOPXAC Y33J1 HAMOAIMPXK, Yyl yypxailH KOMIaHUYJ TaTBapaac 3ailICXUHCIH Tyxai
IIyyTHaH JRTACOH TYJ 3aCTHMH Tazap Maaliu]l Yyl YypXalH IIUHD TOCIYYIWWHH TIPIdHI TaTBAPHIH
0O0JIOH aIUIT MaJITMAJBIH HOOII allITIIACHBI TOIOOPUITH XyBb XOMKIIT OHIOP TOTTOOX MarajraiTai
toM. 2017 onsl 11-p capbin 10-ux Yacein Ux Xypan TarBapbin epenxuidl Xyyns 0omoH 2018 oHbI
TecBuiiH XyyJba XaMaapaiTaid X1 X349H XyyJb TOTTOOMXKH]] 00pwiIenT opyynical. Tyxaiin6an, 2018
OHBI 1-p capblH 1-33¢ ra3pslH 3pX, XalTyyJ, alllUIJIAIThIH JULIEH3TIH aX axyWH HAKUNT XyJaaaBal
"myya Oyc MIWDKYYJIST" TK Y339H TarBap HOOTAyysiaxaap OOJCOH. DHY XyJaljaar JIHIEH3
OOpITyYJICHBI TaTBapaac 3ailJICXHMIIX HAT apra I'2XK YpbJA Hb Y313T OaiicaH oM. XyYJIHIH 3HD HIMDIIT
©6PWIONT Hb JHUIIEH3 TYP 33IMINUTYIR] OyC XapHH ICUKWH YP alluT XYPTITYAd]] TaTBAp HOOTAYyyJIax
AHXHBI OPOJIJTIOT0 0Oree I MHIICHMIP IPXUNH XyIaJaaHbl TAIaapX TYYXOH SABIYY Y33J OOTBIT XallK
Oaifraa Xopar 10M. YT HAIMOAIIT 6PWIOATHNAT Ta3pbIH 3pX, allIUI'T MAITMANBIH JIMIIEH3 333MIIJIAT, alb q
caibapbIH OYX KOMITaHHU Jarax MOPJIOHO.

buzHecwiiH 3pX 3YHH MPAIAT, 3aX 393MIMAH Typuuiara Myytaid Oadimanm Hp MOHTONA TOPIIHUI
XOPATKUIT Myy Oaiixan Xyprafdr. MeH IIyyx X331 XaxyyJb]l aBTCaH T9X OWITONT HUATIAT Oaizjar.
x93 Monron Yic Oycan WKWl TOCTIH OpHYYATal Xapbllyyiaxaa MIP33HUN XIPIDKUIT, MapraaH
IUAABIPINIT XapbLUAHTYH CalH YHAJIATUAT. [[PnXuiiH baHKHBI YHAIrI3ra3p, OPOH HYTTMHH aHXaH
IIATHBI IIYYX?33p OM3HECHIH JKUIINI MapraaHbIr MIMAABIPIIXA IIaapjargax xyramaa 374 XoHOr
0ereen HUHUT HAIXIMKIIIHMIAH 23 opuuM XyBbTail TOHIDX 3apaan rapaar (World Bank, 2019). Yyswuiir
Oyc HYTIHifH TyHJaK 0OJI0X MapraaH MIMHIBIPINX AyHAAK Xyramnaa 581 xoHor 6a HIXIMKIIHIH 47
XYBbTal TOHLPX 3apAalTail XapblLyyJaxaJ CallH Y3YY/IJIT IOM.

Mouron Yinc 2016 onsl 8-p capa 3acruifH Tra3pblH TYBIIMHJ XOPOHIe® OPYYyJaryablH 3pX alTuur
XaMraajax 3eBJIeJHNAT Oairyyiican 0ereel yr 3eBJe XepeHre OpyyJlalT XUiHX, XOpOHT® OpYyJIalThiH
Mapraasbll’ X3JRJIPAPUIH 3amMaap MMAABIPINXA Tyidrapd Oyl XYHIPIIMHH Tajlaap XepeHTe
OpyyJlardJiblH caHall XYCOATUHUT XYyJI33H aBax ax»33. 2013 oHbl XepeHre OopyyJlalTblH TyXall XyyJbl
XOpeHre OpyyJIardilH XepeHIHiT XyyJib Oycaap Xypaaxaac xamraajcaH Oarajiraa raprax erceH 0a
XOPOHTUHIT XYYJIb €COOp aifuiaH aBCaH TOXUOJA0J]] TyXailH XOPOHTMIH HOXOH OJITOBPBIT 3aX 333JIMKH
YHDJI333p TOOIOK OYPIH Tesnexeep 3aacaH. YyH33¢ ragHa, Monron Yic Oycay yicraii 6airyyiicaHn
X08€p TaJbIH 44 X3J3MIPIPT rafaablH XepPeHTe OpYYJIANThII JOTOOABIH XOPOHTe OpyyJIalTTal aaui
TATII, sTIraBapiaiTyi, Nryapra XanaaxpIr 3aacad Oaiinar. DArasp rapaId Hb 97 XOPOHTUHT Iyp M33H
Xypaaxaac COPrHiIdX Oaranraar erger Oereej XypaacaH TOXHOJAONI OJIOH YJICBIH XYyJb
TOTTOOMXKHIH JAaryy HOXOH OJTOXBIT IIaapajar.

XyBHIH X6pOHTe 0pyyJIAJITHIT TOpeec andaaaH XxypaacaH TOXHoJIbH HAT Hb 2010 onx Kanaasa Xax
Pecypc xomnanu Xyynb 3epueeryil Oaiixaa Hb 333MIIMK OalicaH ypaHbI JIMLEH3UNAT IyLAIcaH sSBIaj
0aiiB. Tyc xommann MOHTOIIBIH XyyJIUHT 36pueeryii OaiicaH Ty OJIOH YIICHIH apOUTPHIH HIYYX 33D
XaH Pecypc sk, MoHrosbH 3acruiiH razap ux XaMXK33HUH HOXOH Tesn0ep Tenexeep 00JICOH OMIId?.

Y e yeuiit 3acruiiH ra3pyy X6peHre OpyyIaidThIH OPYHBIT CaibKpyysax apra XaMxXa33 aB4 UPCcIH 00JI0BY
XOpeHre OpyyJardJblH WIBPXUIDK Oyl XaHmuiara, yJIC OpHYYABIH TaJaajblH XOpOHTe® OpYyYJIalThil
TaTax 4YaABapbIl X3MKIAT MHIACKCYYIMHH Yp AYHT XapBai, 3pAdc OasuirMilH YHUUH caBnaraa, yjc
TOPUITH OOJIOH XYYJIMIH OPYHBI TOTTBOPTYH Oaiinai, aBnuran, wi Toj Oyc Gaitnan 33par Hb MoHromna
XOPOHTe OpYYJIANT OPXK MPIX3/ caaj yupyyicaap OaiiHa.



1.2. Ka3zakcran

EBpomn 6onon Asu TuBHiiH 1yHJ Oavipianar Kazakcran 6o nanaiin rapiryit yic oM. 1920 onn 3eBnent
Xon600T YICHH OYPII3XYYHI OPCOH TYC YIICAJ X646 XK aXyHr XaMTpaJlblH 30XUOH OalTyysanTaj
OpYYyJDK, XyBHHH OW3HECHHT HUHrIMUWICIH. Bycaa couumamuct yiacelH afuiaap, HaMblH OOJJIOTHIT
36BIONTHIH XyyJIHap X3PITKYYIIX ECTON O6ree yICHIH 3UIH 3aCTHIT TOBIOPCOH TOJIOBIOIO6reep
youpaax Oaiican. 1991 omnm Kazakcran ync Tycraap TortHojoo 3apiax, Hypcynran HazapGaes
€POHXHUIIIOrIe6p COHTOTICOH. XAIHUUTIdP TYC YIIC EPOHXUATIOTIHIH 3acariainTai Oyra Halipamaax yic
6o0Bu Hazap6aeB 29 >XunuiiH TypII TacpalTTYd €pOHXHHAIOrdeep aXWIUIax, TyC YJIC aBTOPHUTAp
ITUHKTIH 00JDK OaifHa K Y370T.
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Tyc yne 20 Xypaxry#l XWinifH JO0TOp “AyHAaac JOOTYYp OpJIOTOTON aHTWIUIaac “‘IyHIAac JIATYYP
OpJIOTOTOW aHTHIIANT AIBIDKID. [ 9X 1193 31uitH 3acar Hb XypATail ©CCOH O0JI0BY ra[aa i MOKUITH HOJI00
¥X Oaifjar Ty TOTTBOPTOM XOIKWJII HXI3X3H caajl yaupaar. KasakctaHbl XyaanmgaaHbl TOJ TYHITYY
00s0x Xsartan, OpOChIH 3PANTIAC TajHA JIIXUNAH Ta3pblH TOCHBI 3PANT OOJOH YHD 3IUNH 3aCTHIH
XODKHJI TOJI HOJ16e Y3yYiuar. 30 TapOoyMm Oappeb ra3phiH Toc, 85 uxX Hasa oo GyT Gairanuiid XuiH
HeelT ¥ KazakcTan M3IIXuifH XaMruitH ux 15 Oairanuiin Xui 0J00PJIOTYHIH HAT FOM.

OmuitH 3acar Hb Ta3pblH TOC OOJIOH OJIOOPJIOX &X YHIABIPIAC X3T XamaapaiTail OOJICOH Ty
KazakcraHbl 3aCcTUiiH Ta3ap dAMIH 3acraa TOPOIDKYYJIIX3 aHxaapal XaHayynax 0oscoH. Tyxaitnoarn,
OaiiranuiiH Oasyraac xapaar OalUIbIr OyypyyJaxblH TYJJ 3acTMHH ra3ap Tra3pblH TOCHBI OycC
ca0apyyJIpIl JIOM)KHX, XOPOHI® OpYYJIalIT TaTaxblH TYJJ OYTIUHH OOJOH WHCTHTYIMHH OJIOH
MIMHIWII XUik3d. 2015 onbl 5-p capn epenxuiinerd Hazapbaes “100 Gomut amxam” xeTendepuir
3apmacaH. YT XOTeJ0epT JepBeH TOJ YHIVDIHAT TOMBEOJICOH. YYHI HHUHTHHH YIOUPIIArbIT
MAPIAINUH TYBIIUMHA XYPraX, XYYJIUHH X3P3MKWITHNAT XaHrax, TOPUMH W TOH, XapuylyiaraTai
OaIUTBIT HAIMATIYYIDX, JIUNH 3aCTHHH ©CONT OOJIOH TOPODKWITHUAT JIMKHX TICOH YUTIIYYA
6armk332. DHAXYY xeTenbep Hb Tyc yiuchir 2050 on r3x31 30 XOrKUHTYIl OpHBI HAT 600X YHAICHMIA
SOPUITHIT ADMKHUX3 YUTJISHI.

2015 onpn Kazakcran Jpaxuitn xynangaansl Oairyymiara (JXbB)-a ramryyH?3p a5ccaH 6a WHTACHIIP
XyJanaaaHel caaj 03pxiiman naamnaa oyypax ooigomxtoi oM. Tyc yine AXB-n anban écoop 3acax
XYPT3J1 20 KT X3P XUUCIH. DIICIH OPCHBI Japaa XMUIHCIH HAT ITUHAIWIAI O0JI raiaajiblH HPrIUNAT
QXKWL aBax KypMBIT XsI0apiryyscaH sBaai 0aiiB.

lamaanpiH XepeHre opyyiardjgaa Tyjarapd Oyd HIr 03pxmda3ia 00J1 TOPUHH OMYHUT ax axyuH
HADKYYIuiH 1aByy Oaiinan tom (OECD, 2017). Yyuuiir mmiineapiaxuiis Ty 3acruiin razap 2016-
2020 oHBI XyBbWIANbIH WK OypoH TemesnereeHa tycracan 800 rapyit kommanu, Samruk Kazyna®
KOMITAaHUIH 3apyUM XYBbIIaal XYBBUMIDK 3JIMHAH 3acarT 3acTHUHH Ta3phlH 33IDX XyBUHUT 15 Gonroxk
Oyypyynax ax33 (Samruk Kazyna, 2018).

Ypamuryynan

Kazakcranpl Ak axydH HIDKHMIUH Tyxall XyyjbJl 3aacHaap 3apuUM caj0apT raajiuiiH TatBap, Oycaj
TarBap OOJIOH TaTBapbIH 0YC XOHTOJIOJNT Y3YY/DK XOPOHTe OpyyJalThir ypaminyyiaar. 2014 onsl 8-p
cap/l epeHXHUIIOrYUiiH 3apuraap XepeHre OpyyJalIThIH TIPIYYIdX canbapyyabr OatancaH. YyHT 6
TIPrYYIdX XypadHuid 14 canbapbil TOMOPXOWIDK, XOPOHTe OpYYIANThIH Tepes, Oalpmiui, Yl
aXWllaraaHaac xamaapaaja TaTBapblH YJISOMK XOHIOJONIT OJrox33. Tycrail XxepeHre oOpyyJalTbiH

2100 amxam” xeTen0epuitH 74 amxaM Hb aBJIHra UXTIH, WI ToJ Oaiian qyTMar I3k IIYYMKHIAIT 0JI00PIIOX
casiOapbIH W1 TOJI OalUIBIT HAMATAYYIIIXS YHTTIICIH OO0ITHO.

3 Samruk-Kazyna XK ub 2008 onn Kasaxcran yicein Epenxuiineruuiin 3apauraap yycraH Gaiiryynarjcan 6a
IOPBIH TAHII XyBbI[aa 333MIIUTY THK TOOIOTIOT. Samruk-Kazyna koMmanu Hb YHIICHUN XOMKIDHHUI 3 UiiH
3aCTHHH canbapT YW aKruuiaraa dpX3JIaT X3/ X3/19H YHIICHUN KOMITAaHUYABIT YIUPAaH SABYYI/IAr, KHUII33 Hb
ra3pblH TOC, XU{ I'9X M3T, T33BIP JIOTUCTUK, XMMU LIOMUIH a)K YHIAB3P, YYyJI yypXai, METTAIypIry I3X MiT.
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Teces, TIPIYYIIX XOpPOHI'® OpYYJAITHIH TOceJ, CTPATErMH XOpOHre OpYyYJIalIThIH TOCON Y3YYIdX
TaTBapblH 0a TaTBapblH OyC XOHTONONTYYI eep eep Oaiix 6a XepeHre Oopyylardul yr SpXHHUT OJDK
aBaxbIH TYJJ X0J00TA0X TOPUIHH Oaiiryyaratail Xaadmmadsp Xuix ECToil.

ﬂ SMKJIOT

2015 onn Kazakctan Tapryyisx XepeHre opyyJaaaTblH TOCIHHH XOpeHre opyyJardgaa 30pHyJnK HAT
LPTUHH YHITYHITIAT TYPIIWITaap HABTPYYJACOH. TypmmnT amokuntraid 6osncon tynm 2016 oHm Har
LPTUIH YHTYUITIAT 6prexXyYIdH OYX XepeHre opyyaryiaja XypTIdIMKTIH Oaiixaap muiaBipiascoH 0a
OYX MyXH]J HIBTPYYJDX?3p axwiax OaliHa. XepeHre opyyjardygax 30pHYyJICAaH HAT LPTUHH
YATUUITI3r93p TOPUUH YHITUWITAOHUM TajlaapX 36BI6ree M3JI33JAI XYPraX, TOPUHH YHITIMITIAT
aBaxaJ Imaapararaii Omaur OapUMTHIT O3IITTIXD/] TyCIaxX, [[aXUM TapblH YCIT, OHJIAH epree, 0yca
OapuMT OWYHT aBaxaj Tyclax, XOJOOTIOX YHITUMITIST 3pX Oyxuil Oairyysuiaraap JaMKyyJlaH aBaxaj
XOPOHT® OpYyIardaja Tyciaax 33pa3T YHITUMITIAT Y3YYILIAT. DAradp YWramwirad Hb oyrn KazaxcraHst
AKX axyHH HAOMKHMIAH TyXail XyyJ,Jl 3aacHbl Jaryy XUHrA»k Oaiiraa 0ereej] XepeHre opyyniardman
3opuyican “Har mpruita yirauiras”-auit xypMeir 2015 onp GaTtamka?.

Mapraad IUAABIPIIDIIT

2018 onbl 1-p capa Acranaruitn Onon YiceiH Canxyyruitn Tes (AOYCT) H9rICOHIp AHMIHIH
XYyJIbJ CyypuWICaH, rafaajblH XOpeHI'e opyyJaryiaza 30puyjIcaH Tycrai myyx Oairyysicad. DHI Hb
XyBHHH OM3HEC 3pXJIATY/I3]] I9X33CH3 3aCTUIH ra3apT AaByy 3pX OJIrOJIOT IIYYXUHH Hejeer OyypyyiHa
2K Y39k OaifHa. YT Tycrail mIyyx Hb OM3HEC 3pXJATUUJI, XOPOHI'® OpYyJardJplH ToJl CaHaa 30BJIOT
HIYYXUHH OalTyyJularblH WJI TOJ, 9pX TOATII IIyjapra OaUibil HAIMATAYYISX 30pHirotoi. MeH
Kazakcranbl 9px Oapuryui Mapraanbir apOuTp, SBIPPYYIISH 3yywiaiaap IHHAIX COHUPXIIBIT TIMKIK
Wpk33. MapraaH MUAIBIPIAX 3Ar3p MexXxaHu3M Hb KazakcraHbl MIYYXHHAH adaallibll OyypYyIDK,
LIYYXHHH TOTTOILOOH J3MKIIAT OOJIHO I'3K Y39T.

1.3. Ilepy

Omneermniin Ilepy ync 16-19-p 3yynn Wcnanuiin kononu OGaiican. 1810-aan onn Wcnanuitn Gycax
KOJIOHH YJIC Tycraap TOITHOJIOO ojnK aBcad 0o Ilepy Mcnanua yHSHY X3B33p Yk OaiB. I'axmsn
s13cT llepy ramaanblH OpONLIOOTOMIOOp Tycraap TOrTHOX33. KonoHuitH xamaapnaac rapu Oue
naacad yyc 00JIOX IIMDKWIT amapryil OaiicaH Oereen XyylnMHH CHCTEM3? Malll OJOH YAaa COJBCOH.
1930 onx Ilepy apaumican TOTTONIIOOHOOC JapaHTyiUIal pyy HIWDKWAXK, Japaa Hb COHTYYJBT Tep,
Jlapaa Hb IPPrHUH 3acariaitail 0ok, TOTTOIIOOHBI X3J03P33 CONBXK sIBCaap SIACTID OJIOH HAMBIH
TOTTOJIIOOTON, EPOHXUIIOrdyuiiH 3acariantail yiac Ooikdd. IlepyruitH apMuitH XWHCOH TOpUItH
SPIIATYY, YHICOH XYYJIHUH ©0pUIONTYY SAUWH 3aCTHIH XOTKHUII CASXHBIT XYPTAJI COPOT HOJIOOIK
UPCOH.

[lepyruiin xemee ax axyi canbap Hb TYYXOHA?D XKWIIAX Xy4, YAIIBIPIIUAH UXIHXUUT XaHTraaar
SAMWH 3aCTHUH ToN canbap Oaixd3. [9Bu cyynmitH 20 rapyi >KWiIJ SAMAH 3aCTMAH TOPODKUIT
sIBaryiax, Tyc yJIC 33C, MOHI®, Xap Tyrajira, Haup, ajit, TOMPHUNAH XYI3p, OalraauiiH XUiH 0J100pI0ITOOp
TDIIXUHH TAPTYYIIX OPHYYABIH HAT 00icoH. MHMICHIIp yyn yypxai, YHITYUITISHUN canbap >IuiH
3acTUiH roi canbapyyn 0oik33. MeH CYYIHIH XKWIYYIUHH 3IUHH 3aCTHUAH 6CONTo/1 Yyl YypXahH
canbap Jaxp XOpOHTe OPYYJIAIThIH 6COJIT YyXall HeJlee Y3YYIDKI3.

2013 ong JXb-aac Huiitancan [lepyruitn Xynangaansl GOIJIOTBIH TOMMI OypAcaHaap, rajgaajgblH
XOPOHI® OpyyJlarduj JOTOOABIH XOPeHre OpyyJardujarail WKWI XyyJdb 3pX3YHH YIUTYMIIT33 aBjar.
I'3xm95 manaiiH yiurduiaras, araapblH TI3B3p, ©PreH HABTPYYJAIT 3apUM  XA3raapiaiT TaBbJar.
TyyawH [lepyruiin 3acruiin razap 311 OyTaI Oapux Tep XyBHIMH X3BIUIMHH XaMTBIH aKWJJIaraaH|
OpOJIIyyJiax, TaTBAPBIH XOHTOJONT OOJOH epTer OaraTail CaHXYYKWJIT caHall O0JroxXioo JOTOOM,
rajaaslH XOpeHre opyyiaranan agun 6omomvk onroxor (World Trade Organization, 2013).
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[lepy ync XyBHHH XOpeOHT® OpPYYNAITHIT IPMKUXUHH Tyl AOTOO[, rajgaaj XepeHTe opyyiardian
XYyJib, TaTBApbIH TOTTBOPTON Oal[UIbIH P33 caHajl O0ITOAOT. DHD TAPIIIIP XOPOHTe OPYYIalThIH
rIp33 Oaifryynax yea XYYdH Tereyiep YWIUWDK OalicaH Xyyib, TaTBapblH JTIBM 10 KUIUHH Typiin
TyXaliH X6pPOHT'® OPYYJIAITHIH XyBb]] 06PWIOTIOXTYH. XOpOHTe OpyyIalThIH TOITBOPKYYIAITHIH [P
OaliryynmaxslH TYJIA YyJ yypXailH canbapT opyyJcaH XepeHre opyynanTeiH ayH 10 cas momrapooc,
Oycan canbapt 5 cas moiapooc a3d1 Oaiix éctoi. MeH XyBbwiangaap KOMIIAHUNWH XyBbIlaaHb! 50-aac
IPAI XYBHHT XyZajJak aBax/jaa KOMIAHUMH CyypHIaracaH XYYMH Yaaibll epreTrex, 3CBIJI
TEXHOJIOTHHT IIMHAYIIX HOXIOATIH 00 TOTTBOPKYYJIAITBIH TIP3 OalTryymK OOJHO.

1991 onpx llepy yrc epreH XypasTdi XyBbUIAIBIH XOTOI00P IXITYYIICIH O0IOBY O00TO0P XIPITKYYIDK
nyycaaryit OaitHa. TOMOOXOH TOCIYYId XOPOHT'® OpPYYJIaIT TaTaXbIH TYJ OJOH KUIMHH KOHIECCHIT
JOMXKIBT OOJIOBY 3r33p TOCIUIH TEHAEPT rajaajblH KOMIIAHH OPOJLOXOJ O3pXIII3i UXTIH Oaiigar
(U.S. Department of State, 2018). XyBuiiH XOpeHIre OpYYIITBHIT IBMKHUX UMD KWLIaAar
[IponHBepIIH THX 3aCTHIH Ta3pblH areHTJIar CYYIHHH KUIYYI I TEHIEp anrapyyiax sBl, Xyraiaa,
O0omuTON OWIN aXJIBIH XyBaapHilH Tamaap HAIJII3[ IIYYMXKIDIA epTexk OaitHa. MitMdac ramaanbi
XOPOHTe OPYYJIAry/IbIH UXOHX Hb KOHIIECCHIH TOCIYYD/ OPOJIIOX COHUPXOITYH 00JIKI3.

[lepyruitH XyyJib 3pX 3YWH OpYUH OJIOH YJICBIH XOPOHI® OPYYJAITHIT J3MKIAT 0ereen Xo€p TalblH
6osoH yeneeT Xxymammaanbl x3mamIpT HAracoH (UNCTAD, 2018). IlepyruiiH Xyyib 3pX 3yiH
TOTTOJILIOO TAPIFHUI TOTTBOPTOM OaWIJIBII XaHraX, NOTOOABIH OOJOH OJIOH YJICBIH XOPOHre
OPYYJITBIT I3MKIAT. ['3CoH Xouil 4 UX3HX XOrKMK Oyl OpHBI aguiiaap aBjura 6preH TapxcaH Ty
TIPIOHAN XIPATKUIT, TIYYXUHH MIMAABIPUAH OuemdnT Taapyy OaiHa. Lyyxwiir mmHIWNX yaaa
JapaardiftH OpoJIIUIOTYY/ T aMXKUIATTYH OOJICOH YUUpP OWPBIH XyralaaHa YYXUHH MIMHYYIAI TOJ CIPB
X9B23p Oaiix TeneBT M OaiiHa.

OMHex epenxuiiniery Ilenpo KynrHCKM aBAUTBIT yCcTraHa I3 amjacaH 4 eepee aBJIMIBIH X3Prasp
oruopcoH. MiiMasc opooruiin epenxuiinerdy Maptun Bunkaparuitn ynupanara nop Ilepy ync oson
HUKIT OOJIOH XOPOHre OPYYJIardslH UTTAIIMHT COPrIdX JTOPBUTOM apra XaMiK3d aBaxX XdpArTdi Oaiina.
I'agaazplH XepeHre OpyyJIaryiblH 3Praji3ddr TePYYIISr Oac HAr 3yl 60 TyC YICBIH Xyyib OOJIOH
TYYHHUI X3pIrKWITHIIH ysuiaaaryii 6ainan rom (U.S. Department of State, 2018).

1.4. 3amou

3am6u yic 1964 onn Vx bpuranuac tycraap TortHox?3. 1973 oHIl HAIT HAMBIH 3acarjianTaii 60JIcHOOp
3aMOu yJIC aHXHBI YHJICOH XyyJIHa OpXMXK33. [3BY OJIOH yAaaruiiH 00CJIOro TAMIRJ, TOPUNUH 3PIIJIT
XHUIX OpOJIUTOTHIH 1apaa 1991 oH YHACOH XyyJina 3praH COPTIIK, OJOH HAMBIH TOTTOIIIO0TON OOJICOH.
VYimaap 1991 onsl conryynuiin napaa anxssl epenxuitierdy Kenner Kaynna an6as Tymaanaa opxuka3.

Omnooroop 3am0u yic 2015-2016 oHbI 33cuilH YHUIH OyypaniT, ycaH LAXWIraaH CTaHLBIH ayjaaTtail
MEHEKMEHT?3C YYACIH SpUUM XYYHMH XOMCIOJ OOJIOH YHIPCHUH BAIOTBIH XaHII YHAIT 33Pradc
[IaNTraajacad 3IMHH 3aCTUIH XAMpaaac TOHrex rapy OaitHa. 2017 oHI 33CHITH YH? OTIIOM ©CCOHHI
IOYHA 30uiH 3acar Oara 39p3r ecxkd33. 3amMOu yIiic KOJOHUHH yedcdd Oyroy bpuranuitn OmHen
Ad¢pukuitn KoMIanu r’x KOMIIAaHH 33C OJ0OOPJIOAOT Oaifx yedc 33CHHH IKCIOPTOOC XamaapaiTai
Oaiican. OHeeep U dIUITH 3acruiiH ToJ Xeaenrerd xyd, [ LIIXO-sIr TaTax rou candap Hb yyi yypxait
X3B39p OaifHa.

3amMOu yJc XepeHTre OpyyJIaNT TaTaXxbIH TyJA XyBUIH calOapblH XOTKINHH MTHHIWIIAWH XOTeI0ep
6omod Msuaranst Copmteia CaHraap gaMkyyiian Ou3HeC dpXIIIIT, Wil TOJ Oaiian, 3acariainy Tyarapd
Oyii OOpXUIIAIMUT apwiirax WHCTHTYUUHH HIMHIWIYY XUHCIH. [DBY MIMHAIWIAIMKAH Mporece yp
AIINTTYH, CYH)KHUPCAH TYJ aHX 30pbCOH YP AYHA XYpa3dTyi. 3aMOu YJICHIH IIYYXUWH MPOIECC yaaaH,
X3prudr mmimparyd yaaagar. [pnxuitn bankuael “busHec spxmaxyit 20197 rtaitnann nyprcanaap,
[IP39HUNA XIPITKWITHIT XaHryynaxaa 611 xonor 3apiuyynpar. 3acruiiH raspyyld Hb Yyl yypxai,
Xapuiaa xoin000, OaHKHBI canbapT eMHeX 3aCTUiH ra3pyyaslH OalryyJicaH OJIOH T3pPIar LyLak,
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JAXWH XA XUHXKII. 3apUM XOpeHTe opyyJard YYHUHT XyBUHH O©MUHHT HUHT3MWIAX OPOJIAJIOrO
XK Y319T 0011 eMHeX epeHxuitnerd Maiikn Cara YYHUHT YryHCraK, Top uitM 0oyioro Gapumriaaryi
3K MB3ATACOH. ['9BY 3acruifH razap yyia yypxailH TaTBaphIl SpraH Xapax, pOSaJITUT HAIMAIAYYIRX,
XYBHWH X3BINWIJ Ta3zap 333MINYYJDX dPXUUT XsA3raapiiax, yp TapHaHbl SKCIOPTHIT XsA3raapiaax 39par
MBI yIaa Aapaa XUHIAT Hb ralaa blH XOpOHTe OpyyJiardaa TOIOpXOUTYH Oaiian yycraxk OaiiHa.

3amOuiin XerxJIMHH ATEHTIaruidH Xyylnuap ragaaj, AOTOOABIH XOPeHTe Oopyyjardnaj XepeHTe
OpPYYJTaJTHIH OJOH SIH3BIH XOHTONeNT caHan Oomromor. OpIIOTHIH TaTBapblH Xyyhb OomoH ["aammitn
anban TaTBapbiH Xyynba, 500,000 am.nommapooc I33111 XepeHTe OpyYJIANTHIT YIUIHH 3aCTUIH Y6JI00T
0yc, aX YHIABIPHUIH MapK, TAPTYYIRX caldapT, ICBII X6106 OPOH HYTITHHH aX aXyiHH HATKHUI XOPOHTO
OpyyJ10aj J0OpX CaHXYYTHIH ypaMmIIyyal Y3YYA3X39p 3aaxdd. Y YHA:

e Yiur axuiuraraa 5X3JICHIIC XOWII 5 KWINHH XyTranaan]l ak axyidH HATKHUHH OpJIOTHIH a0aH
TaTBapaac 4eJieenex.

e  Yiin axuuiaraa 3x3JICHIIC XOHUII 6-8 naxp »xwij koMnanuiH amruita 50 xysba, 9-10 naxn
KW allTMiH 75 XyBbJ Hb J1 TATBAp HOOTAYYJIHA.

e Hoorgoun amur 3apiaax 3X3J1ICH33C XOMII 3XHUN 5 KU1 HOOT IO alliTMiH TaTBapaac YeieesHe.

e lIMOopToop OpyyJ/K HPCIH MAIllMH, TOHOI TOXOOPOMKUWI 5 KUIMNH XyramaaHJ raaliuiiH
anbaH TaTBapaac 4eseeiHe.

o Jloa OYTIUWIT caibkpyylniax, OIMHIWIFXI 3apIyyliicaH XepeHruiH 3apmieir 100 XyBs TaTBap
HOOTIyyJIaX OpJIOr00C XacHa.

Anp 9 canbapt 250,000 am.10iIapooc JIP3II XOPOHT® OPYYJIAIT XMHCIH XOPOHTe OpyyJiard JI33px
XOHTOIIONTHIT 3]JIIX?3C T'aJHA [[araadialiblH 30BIIOOPeII, XOEPA0TY JIMICH3, Fa3ap 333MIIHNX 3pX 00JI0H
yC, HaxXuiraaH YHITYH X0I00T0X, TOp Tycrail 30BLUIOOPIUIT XypaaxTyi IICIH XOPOHTe OPYYIalThiH
Oaranraa rapryyypk aBaxaap 3aacaH. XapuH 10 cas aM.1ommapooc 13311 AYHTIH XOPOHTe OpyyIIaiTal
CaHTHIH caill TycrailJicaH H3MAJT XOHTeJI6JT OJTr0X dPXTIH.

Tyc yncein Canrwmiin caiin 2018 OHBI yJICBIH TOCBHIT TaHWIIYYJlaXjiaa OpJIOThIH aJioaH TaTBapaac 5
KW 46J1eeJIeX 3aaIThIH OPOHJ XOPOHTHIH 33T IHIH 3ap bl XypAacracaH apraap TOOLOX CaHaJbIT
JRBIIYYICIH. TaTBapblH 46I0616eT Hb TOCBUIH OPIIOTO] COPTreep HeNleesex OaiicaH Tyl 3H? CaHAJBIT
JPBUIYYJDK3?. ['BBY yr caHaj rajaafblH XOpeHIe OpyyJardjblH LIYYMXKJIDJITAH Tyldrapd, 3apum
XOpeHIe Opyylard TyC yicaJl HAMX XOpOHre opyyjaxaa 30rCOOHO TI'3K M3JAINCAH. DHD caHaj
XapaaxaH Oariarjmaaryid Oaiiraa GOJOBY XIPIMKMK 3X3J03 TafaajblH XOpeHre OpyyJanTall ceper
HOJIeeJIeX Hb raplaaryi om.

1.5 bu3nec apxinxyii-2019

HoamxwuiiH 0aHKHBI busHec 3pxasxyil cynanraa Hb Om3HecuiiH 11 XypasHHN 30XHITyyIalThIT YHAIIAT.
OH? KWIMHH XyBbJ OM3HEC 3XJIYYJIdX, TyCrail 3eBIIeepes LIMHIP aBaX, LaXWIraaH XaHTaMXKHZ
XOJIOOT/IOX, Y1 XOJUI6X XOpOHTe OypTryyibdX, 393J1 aBax, II@OHX XOPOHre OpyylardiblH JPXUMT
XaMmraajlax, TaTBap TeJeX, XWJI JaMHAcaH XyJIajjaa XHHUX, IIPI3HUM XOPIDKWITHUI XaHrax,
JaMITyypibIT AKX 39p3r 10 acyymmaap YHIITID XHWHCOH. XapWH XOIeJIMOPHIH 3ax 333IUiH
30XHITYYJIAITHIT H3 KHUJT YHAIIATYH.

Mowron YJchIH XyBb/[I xKarcaairaz 62-p 6aripaac yxapu 74-t Onunrazaa Oaitna. MoHTo YIICHIH XyBb]
OaraxaH ©CCOH Y3YYJIITTIH OaiiB. DHA Hb XOPArkKuX EcToi OaiicaH rIpa3d, TOCHYYIMHH YIlll SBLBIT
TYPIITIACIHTIN X0M000TON. ['3p39HMIA IMHIWIRIIMHAT X3PArKYYJ/DK Oaliraa xaauit 4 128 ync 2017 oHbl
6-p capsiH 2-ooc 2018 oHbl 5-p capbiH 1-HHIl X0OpoHA XWHCOH 314 30XUIYYyJanThII IIHHIWIDH
caixpyyInk, MoHron Yiic yaHcaaraapaa Oyypas.
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3ypaz 3. Busnec Ipxnxynu - 2019
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Source: World Bank

Honxuitn bankusl busnec Dpxmant 2019 onsl Tavinana Kazaxcran ync wHuidt 190 yncaac 36-p Gaiipt
opx 28-p OalipHaac IPAIMICOH. § Oaiipaap AIAIIMICIH Hb JOOPX 3 canbapT y3YYJIJITI3 CaiKpyyJICHBI
Yp AyHI OaiiB. Y YHA TIpI3HUN OHEIDATHIAT OYpIH XaHTYyJICaH, XMIIMIH apuipKaar XX apra XaM»KdIor
XOPATKYYIICIH 33pAT OarraHa.

TyyawnH Kazaxcran yic HIMArACSH epTIMiH anbaH TaTBapblH OYpTraia OypTIyY/dX Xyrauaar
OaracracHaap MMHP OWM3HEC IXIYYIIXHA TaaTald OpurH OYpAYYDK erceH. ['spasHuit Ouemntuiir
xsutbapunax yyaH3sc Kazaxcran yiic apuinkaaHbl XOpTHAH Tajaap rapracad MIMAIBIPUNT OJIOH HUUTA/T
HAIITTAMU 3apilax, T'YHIPTIIIMUH XOMXKWITHWH TalJIaHT OPOH HYTTMWH apUIDKAaHbl IIYYX3 raprax
Oatican. KazaxcTaH yic raanuitH M3y yJITHAH CUCTEMHUIT aXUM X3JI09PT OpPYYJICHAAp XMIUIH OpUYUM
XyJanjgaa apuibkaa 3pxidx yin sei caibkupcaH. Men ACTAHA-L IS GosoH raanuiiH 3axupraasbl
XypaaM>KHHT OHI'OpCOH Kuil OypyyJicaH OaiiHa.

[epy yichiH XyBBA ©MHO X1 58-p Oaiipan skarcax Oaiican 0011 3H i 68-p Oaitpan opcoH. [9x133
9H? ©OPWISNT Hb XYYJb AYPAM CailH caxmk OueNyyscsH 9 Oycal yic OpHYYZA WIYY Cail>KHUPCHBI YP
IYHJ rapcaH 3’k JyTHAX OOJOMXKTOM. 2 canbap HAI33/ CallKUPCaH Y3YYIITTIH rapcad. Y YH/I LIMHI3P
OM3HEC HXIYYI3X MOH OapwiIrblH Tycrai 3eBLIeepel aBax axiyyn Oarrcad OaiiHa. TyyHWISH XOTBIH
3axppraaHaac JIMIIEH3 aBaxaj 3aplyyJax Ijar Xyramaa, XoJOorjox IYYPTHiH 3acar 3axupraassl
OaliiMH OapHITBIH aOYNTYH OailUTBIH TEXHUKUIH Y3JIATT 3apllyyJariax mar xyraaa 33par Hb YIIMK
Oaraccan Oaitna. [lepy yJCBIH XyBbJ OapWIITBIH YaHAPBIH XSHAITHIT CAKpyyinax OOJOM)K HIITJICOH
TOAUNTYH TEXHUKUWH Y3IOT XHWJIAT MOPIOKWITHYYIRA TaBUX Yp 4YaABaphll IIaapJularyyJsir
OHJIOPKYYJICHIID OapuirblH YaHAPBIH XSHANTAJ TaBbJAl XSHAITBIT CaibKpyynax OOJOMXK rapcal
OaiiHa.

Movurou, [epy yncyyabid aauin 3aMOH yJIC skarcaanTa 3paM033p Oyypuaa. 87-p GaiipHaac 85-1 xkarcax
6oncon. Xoauiiransp 10-H canbapt caibkpant rapcad 4 87-p OaiipHaac 85-1 5paMO313rIdB. 3aMoOH
YIICBIH XYBB/I 9H? JKWJI TAP33, XAIDIIPIPUIH OUSTDITHIT calbkpyysiaxa HAJISATYH apra XaMxKI) aBd
XIPITKYYIICOH 0a apwiDKaaHbl IMMHXX YaHApTail MapraaH XdparT YHIICIDI OPYYJDK HPCHIIP 1391
HIYYXUIH YIlT aXuiuiaraar oJIOH HUHMTAJ LaxuMaap sByyJax OOJICOH 39pAr JIIBLIMI TapcaH OaifHa.
3aMOu yJIC 3HD KHIMWH XYBBJ TIPIdHUA OHENDIT, XIPIKWITHAT HAJIIII TYPracraX, apuKaaHbl
XIPTYYA OOJIOH X3 X3JI9H TOCIYY/ J33p XOJIOOTI0X apra X3KI3Tr aBax, COHCTOIBIT OJIOH HUHUTAJT W
00JIr0X 39P3T AKITYYIBIT XUHX33D TOJIOBIIOCOH OaliHa.

13



15. ABJIMIBIH TOCOOJIUIH UHICKC

2018 oHBI ABJIUTBIH TOCOOJUIMIH MHICKCUIH TaiJlaHTaac Xapaxajl yJIC OPHYY/bIH aBlIUra Oyypyysiax
TaJj P3P aBCaH apra X3MKI3 XaHTAITIYH OaliHa rsk AyTH»K33. Juiisux yic opayyn Oyioy 2/3 b 50-
C IOOTYYp OHOO aBcaH OaiiHa.

3ypaz 4. Asnuzoin mocoonnuitn undexc 2018 3ypaznan

SCORE

Hihly ery
Conupt e Clean

09 7019 2009 30-88 048 5053 60-69 7078 8069 $0-100 Nazaty

Source: Transparency International

2018 onx MoHron yicelH XyBbA ABJIHIBIH TOCOOIUIMHH HHAEKC caibkupy, 103-p OGaiipraac 93-1
KarccaH. ABIIUTBIH 3CPAT XyYJIMIH Jaryy an0aH TyIIaalTaH aBJIura aBCaH Hb TOI'TOOT ICOH TOXHOJIAOJI
APYYTUIH XapHyIylara XyJIddJrixddp 3aacaH. Tyc XyynmuifH X3pITKWIT XapbllaHTyi Myy Oaiiraa Tymn
aBJINTBIH MHACKCUIH XOMXK?3 Oyypaxryii Oaiiraa 60iH0. MOHTOJI YJICBIH XyBBJI aBJIMIBIH CPAT XYYJIb
torroomkuiir 2017 onbl 1-p capa Oaramk, Tyc Xyyib Hb aBiUraTaid XaTyy TAIMIDX, aBluraTai
X0JI000TOM IIMT X3PIyYyId XOJ0OTJICOH TOPUMH ajg0aH Xaard, 3aCrMiiH Ta3pblH THINYYI3] ©OHIOP
Xapuy1uiara Toooxoop 3aacas OaifHa.

Tyyawna 2017 oubl 3-p capa, 3acruiiH rasap 3 KWIMHH YW aXwiiaraaHbl XeTeja0epuir
OOJIOBCPYYIIK, aBIUTATAl TAMIPX YHIICHUHN XOTOIOOPHIT XIPATKYYICIH. DHIXYY XoTendep Hb 2016
oHbl 11 cappa Garmarincan. DHIXYY XOTONOOPUHH XYPAIdHJ aBIHMIBIH ACPAT XYYIBA X3/ X3J3H ylaa
HAMDJIT ©0pWIeNT OpYyyJIK OaicaH.

Tyyuwan 2017 onsl 3-p capa, Aenurartail TomMIpx YHIPCHUE XOTONI0OPUHIT XIPIMKYYJIdX 30pUIT00P
3aCTMiH razap 3 >KWIMHH YN aKuiiaraanel XeTesnbep OonoBcpyyicaH. CyylIUiH Xd9H >KWIHKHH
Xyramaasj aBIuraTai TSMIPX XyyJbA X3/ X33H yaa HIMIJIT eepwIenT opyyyicad. MeH Tepwuiin Oyc
OalryyJularell Xamraajuax Xyyjib eHeeJpuir XypTan Oatnargaaryid Oaiiraa. ['sxn33 3acruiiH ra3zpbi
aBJIMrarail XoJ600TOM X3PIyyIUHT OJK MIPYYJI3H M3A3AIICIIp Oaiiraa Omima. 2017 onsl 7-p capaac
XOHIII aBU X3P3MKYYIICOH €6p HAIT apra XdMKd33 00JI aBIuratail TSMIRX 30puwiroop op¢uop GaHKHBI
JAHCHBI X3PArJdar Oaracrax. YYHTI# XxonbooToiroop, Asiauratail Tamupx ["azpaac 2018 oHbI 3X33p
X231 X39H TepuiiH anbaH xaarduj odduiop OankaHa naHcrai OaiicaH 0a 3aaBajl XSHAJIT IIAATaIT
XUWITIX Maapaiaratai rsk y3coH OaifHa.

KazaxcTan ynceiH XyBbI Oycaa yJIC OpHYYIBIH aiFul aBiura HI1331 TtapxcaH. 2018 onn Kazaxcran
yicbiH ABnureiH uuaekcuiiin oHoo 100-aac 31 Gaiican Gerees 180 yicaac 124-T 3pamMO3aramk Oais.
31 131 Hb XapbIICAHTYH CyJI 0HOO oM. X3auiirasp Kazaxcran YIichH 3pamM03 orioM Oyypcal 9 0HOO
X9B23p yiicoH. Kazaxcran YiceH 3pam03 Oycan 3 yncraid xapbllyyliaxaja JI0Oryyp TYBLIHH] X3BI3p
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Oaiina. ABIUTHIH acyyan KazaxcTaHbl XyBb TOMOOXOH XYHIPAJI O3PXIIIAATIHN acyyajbH HATr Oaiiraa
0a ragaaZbpIH XOpeHTe OpyYJIardJblH aHXaapJbIl TaTCaH acyyaal XxaBaap OaitHa. 2014 oHbl 12-p capbiH
26-ub1 enep, Kazaxcran yincein Epenxwmiineru HazapGae 2015-2025 oHyyasIr XamapcaH aBIHTBIH
3CPAT CTpaTery, XyyJIuir 6atancad. DHIXYY XyyJIb TOTTOOMXX Hb aBJIMI'BIH 3CP3T aBU X3P3KYY/IIX apra
XOMJKIIT TycracaH OaifHa.

2015 onp “ABnurarail TOMIPX apra x3parcan’ xXyynb KazaxcraH ynceiH epenxuitnery Hazap6aeBoiH
“ByTIMIH 06pwWIeNT, IIHHIWINIMHH 5 XeTea0ep’’-’ifH HAT X3¢oT 00JI0H OatiarmacaH. Y YHI aBIUTBIH
TyXall WYY AATIPIHTYH TOJOPXOMIOINT, aBIUTBIH 00JIIIOT0, DPCIRII, aBIUTBIH SCPAT Y aXKHJUTaraaHbl
XSTHAIT, IMAHXAITI), CAHXYYTHHH WIYY XapuyIiaratail Oaiiieir HIBTPYYJDK TycracaH 0OITHO.

Crparern, xeTenbepeec ragHa, A 3pYYTuiH Xyymuir 2015 onsl 1-p capeia 1-Hult epeec Mepaex
9X3JIC3H 0a aBIIUTa aBCaH TOXHUOJION 30XHX IMUUTTAINHT XYIRAITIX YYIHIIC IPYYTHIH XapHyIyIarsir
yanratraca. llInHs spyyruiiH XyymuitH XYpadH] aBJIMTa aBCaH TOXHOJIOIN TOPUHH al0aH T aXKHILTax
SPXUHAT OYX Hacaap Hb TYAr3N3YYIAST. MeH 3H? Hb 3pXdIDK Oaliraa anOaH TyIIaaJblH 33paT, HIarHal
aJIMHAaac 4 yJ XxamaapHa. DArasp XyyJb 9pX 3yi O0OH OYTHHUIH IIMHAWIAINAC YII XamaapaH, aBjIura Hb
raJiaaJiblH XOpOHTe OPYYIAITHIT TaTaxaj caaji TOTrop 0ojcoop OaifHa.

Xycniem 1. Aenuzoin mocoonnuiin undexc 2018

Mosromn Kazaxcran [lepy 3ambu
Opom63 2018 (180 opnooc) 93 124 105 105
2017 (1800pHooc ) 103 122 96 96
2016 (176 opnooc) 87 131 101 87
2018 37 31 35 35
2017 36 31 37 37
2016 38 29 35 38

3Ox cypBamk: Transparency International

ABJIUTHIH acyy1ajl Hb XODKWXK Oaiiraa, 6ara 00JIOH JTyH]T OPJIOTOTOH yJIC OPHYY/IBIH XYBbJI YHICIH caa
03px113371 X3B33p YiaAcaH. [lepy YiceH xyBea Arnursid Teceemniin Muaaekc 2018 ona H31331 Oyypd,
9 Oaiip yxapcaH. Apnuraraii XoJ000TOH XaMI'HMH TOMJ Toomnormior xa3par 2016 onwl 12-p capa
rapcad. bpasun xomnanu 6onox Odebrecht up AHY, Bpaszui, Beiiuap yncyyaan 3apra yyCracaH.
[yyx33p Mapraan muAABIPI3X O0JICOH mwanTraat Hb [lepy yncan 29 cast am.onapeiH XaxyyJib 6rCOH
X3par OaiicaH. OH> Hb eMHeX epenxuiiierd Alejandra Toledo-r 6apuBwiIax GapuBUMITaaHbl IIANTIAaH
6oncon. Odebrecht komnanuac Toledo-r xaxyynpa 20 cast am.1ojuIap aBCaH XAPArT CHKUTIRH Janaiin
XOOPOHBIH XYPIHBI 3aM TOCIHHH QXJIBIT TYPrIBWIIX XIPITT HOIOOJICOH Oaik OON30MITYH TICcoH
[IaNnTraaHaap CIKHUIIDH X3PIT YYCIICOH OaliHa.

[lepy ynchIH XyBb/l, TOPUIH all0aH Xaard Hb ©OPUITH QXKW YYPrad TYHIDTIICHUH TOJIOO X391 Xaxyylb
aBax Hb XyyJMap XaTyy XOpHUOTOH Oadjmar Hb MOHTOJ yjcTall WXKHIXdH. TYYHWISH aBjuraTait
X0J1000TOH Xyyib TOrrooMxkyya 2017 oHsl 3 capp GatiaracaH 0a ammr COHUPXJIBIH 30PWIHNAT apuirax
30pUIITOOp TapracaH OOITHO.

3aMOu yJICBIH XYBb/l ABJIHIBIH TOCOOJUTUHH HHJIEKC 2 oHOOToOp Oyypu, 2017 o 96, 2018 onx 105-p
Oaiipan opcoH OaitHa. 3aMOu yiic cyyiauiH 10 skuiia aBauratail TOMIPX TOIAOPXOH aXHIl AIBIIUII
rapracas. ['9¢caH X91ui 4 CYYIHUIH KUY Y31 aBJIUTHIH TOCOOJIOT HAMAT/ICOH Hb ABJIMIBIH TOCOOIJIIHIH
WHJIEKCIdP CYYIUH Xx0€p *)unuitH notop 18 Oaiipaap yxpaxax Xypraxad. XYHZ CypTJIbII apuirax,
ABJINTBIH OHOOTUIHH TYBLUIHUHT OyypyyJax, aBIura aBcaH X3pTryyAMUT [anrax T3p AyHAaa eHaep anda
TyLIaaaTaH OPOJILCOH X3PTUHT Mairax Tajl 133p HAJIIIATYH XYUMH YapMainTyyasIr rapracad Oaiinar.
XapaMcaniTaili Hb aBJIMra aBCaH Hb TOITOOTJICOH X3JMi 4 anbaH Tyllaanaacaa OTLPOOTYH X3pryyx
OJTHOOp OYPTraracaH. 3aMOu YIICHIH 3aCTUH ra3paac XyBUIHH XIBIUTUIH KOMITAaHHY IBIT TOPHIH an0aH
TYIIAAJITHYYIa] X391 XaXyyjlb 6IOXUUT XOPUIJIOCOH 0TO0 ] €C 3YHH TIYPMHUKIT OHid OOJITOXBIT ypHAIIK
OaliHa.
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2. On60pJiox YHIABIPJIAII AaXb ragaajJblH MYyl XOPOHIO
oOpyyJaajaT

Onboprnox yimaespmn Monron, Kazaxcran, Ilepy, 3amOm yiChIH SAWHH 3aCTHIH ©COITHUAT
HMITAYYRX, [HIXO-pIT mryy yTraap H3MITAYYIIXA UXIIXIH a4 XO0JIOOTHONTOH. DHY OYIArT, yIic
Tyc Oypuiid I'ILIXO-bIr opyynanTsIr X3pX3H AIMKHK, HIBTPYYJDK Oaiiraa Tajmaap cynancas.

2.1. Mouroa yJic

OmHex OymArT mypacanwiad, Mouron yincsiH XyBeA ['TIIXO-bH yHICHH 53X YYcBap HE Oy Tonroit
Tecen Ommd. Bycan canbapyyablH XyBbA Yy YypXaliH cai0apT XOpeHTe OpyyJardiablH A3 OyTIdI
OpyyJiK Oaiiraa myyz Oyc XepeHTe OpyyiaiTaac yp ereex XypToX OOJIOMKTOM.

2018 onnx mHuiT I'IIXO-p1H 90 opurM xyBb Hb Oroy Tosro# 33par yyi yypxaiH TOMOOXOH TOCIYY
199p TeBiepd Oaiican (Byambasuren, 2019). 2018 omsr 12-p capsin 6aiigmaap Mouroin Yicen I'IIIXO-
BIH X3MXk33 1.8 TpOyMm am.josiap OaiiB. OH> Hb 2017 OHBI MeH yeTdH xapblyyiaxan 422 cas
am.otapoop eccen baitra (Bank of Mongolia, 2018). Canruiin samus Maaaicaa3p Oy Tomroit
TecIMiiH xepeHre opyyaant 2019 oxz 1.3 TapOyMm aMm.J01apT XYPIX TOOLOOTOH OaitHa.

OMHex OYJI3IT Jyp/JcaHuwIaH, TATBAPbIH €POHXUHN XYYIIb HIMIIT 06pUJIeNT OpyYJIcaH. DHIXYY HIMAIT
©OpWIONT Hb YYJ YypXaiH can0apblH XyBbJl HIyyJ Oyc HIMIDKYYJITHHH TaTBap 33p3IT TOMOOXOH YP
HOIIeeTHH Oaix 60HO. J[0OpX eepUIeNTYYAMNUT Ta3ap S339MIINX dPX, XaWTYyIbH 0a yyn yypxaiH
JMILCH3UIH TaTBapbIH XYBBJ OpyYJIcaH 00JHO. YYHI:

e TaTBapblH MIMHAYWICOH XYYJIHIHH Aaryy ra3ap 333MIIHX 3pX, XaUTyyJbIH OOJOH Yy yypXaliH
JUIIEH3UHUT WIDKYYJIDXA YHACOH NyHruiiH 30 XyBB TaTBap OHOTAyYJaxaap 3aacaH OaifHa.

e [IMwoKYYICIH 3pXUH TaTBap HOTAYYJAX AYHI TOJOPXOMIOX LOTL aprawiajbll HABTPYYIDK,
TaTBapbIH ai0aHA TIPIIHAN AYHT XapbIyyJDK, TOXUPYYJIax dpX OJITOCOH.

e JlumeH3uiH 3px 33IMINK Oaliraa KOMIaHUYIBIH XYBBJ JHLIEH3UHH YHACOH 33IMIIUTIHNHH
HAp, Oyprromuir YnceiH Byprrommitn epenxmii razapt 2018 oHbl 6-p capeiH 1-c emHe
OYpTryymax écroil.

e YHICOH OMYIOX OpPX3J ©6pwWIeNT OPCOH TOXHONJIONA XYYJIHWH Jaryy XolOorjaox
Oaifryyiaraj M3J3TAK OYPTrAIUNT XUHIITIH).

o [llmHd AYpMHUHT Jmarax MepHeerydl TOXHOIIONJ TOPHUH dpx Oyxull Oalryymiaryyn
30BIIOOPJIMIT Hb LYIUIAX DPXTI.

JIneHs, razap 333MIIUX SPXUHUT MYyA MWDKYYIIX Hb TyXaiH 333MIIUTY eMWIeX dPXUNT TaMKYyIDK
OaiiHa K oWirox 0onHO. Xyyib 3pX 3YHH Jaryy eMwierd Ir3COH yXaridaxyyHBIT HIYY ©preH HIp
TOMBEOTO0P TOJOPXOMIOO0I TyXailH ©MY XOPOHTHUHT YAUPAaX, XSTHAITA]] Hb OPOJIIOX 3pX OYXHiA 3TrI3,1
K TOJOPXOMIDK OOJHO.

e DpX 333MIINTY Hb CAHAJ 66X IPXUIH HATIIATYH XYBUUT 333MIIJIAT.
e KomnmanuiiH H313311 KX XAMKIIHUM XyBbLAAT 333MILLIAT.
e D33MINUTY Hb J33P IypACAHTAl WKW TOCTIH eep Oycal SIpXUMT 313ITH?.

I3 TaTBaphlH XYYJAUIH HOMAIT ©OpWIeNT Hb TafaaJblH XOpPOHTe Opyylardui, TIp IyHIaa
XaUryysslH OOJIOH OJOOPIONTHIH JTUIEH3 I33MIIATYIUIH XYBb/] YyXal acyyAdyyAblH HAT oM. MMz
J00pX OYJIATT X0JI00TA0X HIMAIIT M3ARRIUIMUT ANT3PIHTYH Nypaax 0a TOArdpHiiH Yycnk 00301ryi
HeJI6er aBy y33X 0051HO. OI00PIONTHH JIMIEH3UNAT IHIDKYYIIIXTIH X071000TOH TaTBaphIH CYyyph AYHT
XyZAaJiiaH aBard Taj OOJIOH JIMLIEH3UIT 3apXx Oaifraa TaJblH TOPI’HUN YHIH] CYyYypUITHA.
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XaWryyJblH JIAIEH3UAT IMWDKYYIIXTIH XOJMOOOTON TaTBaphlH acyyJal Hb XyJaljiaH aBard Taj
Oopiyynard TajxyyablH XapuilaH TOXUPOIICOH MPIHUNA YHUIHH AYHII3C Iy MaNTraaiHa. X3poB
TIP39HUHA AYH Hb MIyya Oyc XO€p aprbIl allluriaH TOAOPXOiiIcoH yrraac 20 XyBb OyI0y TYYHI3C HX
xyBuap Oara OaiiBan mryya Oyc YHIITIIHHH apraap TOAOPXOUIICOH YHIIP COMBXK 007HO. [9x193 H?
TOXHUOJJIONJI TATBAP HOOT/IYYJIaxX JAYH Hb XapbIlyyJIcaH XKHIIUT OyI0y epTert CyypHIcaH Xo&p IIyyn
Oyc apreIH anp O6ara ytra Hb OaliHa.

AUIMTTIANTHIH TyCcrail 30BIIOOPIMUT MIMIDKYYJIDX31 TaTBap HOTAYYJaX CYyph JYHT TOJOPXOWIOX Hb
3apUM TOXHOJIOOC Oycas el XauTyyJIblH Tycrail 3eBIIeepenTIi TecTdi Oaiinar. Ammriaranar 6ac
HOT apra 0oy eHeeruitH meBIp YH? IPHY (NPV) mvp cyypuncan apra rom. TyxaliH yyn yypxaitH
TOCIMHH OHOOIHMHH IPBIP YHY IPHUMT MOHroa VYIJCHH AMMIT MalTMaj, Ta3pblH TOCHBI
razap(AMI'TD)-t upyyncan TO3Y-33¢ xapxk 000X FOM.

AIIMTTIaNTBIH TycTrail 36BIIeepest MHUDKYYJIX TOXHOA0I] TaTBap HOTAyylaX X3MXKI3TI TOAOPXOMIOX
OJIOOTUIH IIPB3P YH? LIPHJ CYYPHIICAaH apraap TOOLOXOX YyJ yypXalH TOCIUHH ©HOeIniH I[3B3pP YH)
PHA 30 XyBHUIHH TaTBaphIT SPCARII OpyyIDK Oon3omryid. MeH XepeHre opyyiarduj TaTBapblH eHI6p
OPTTUIT YHIPCIANTYH TMK Y33k Oomox oM. 30 XyBUiH TaTBapblH XyBb X3MIK3D Hb TaTBapaac
3aMUICXUIX acyyUIbIl IMUHABIPIIXIIC WYY TaJaafblH XOPOHIe OpyyJlardjal, XOXUpoJd ydpyyJiax
3pcapaTi. 'agaanblH XepeHre opyyJaardyplH XyBbJl TaTBAPBIH TaaTail OPUMH, VP OrOEXKUUT XaMIUiH
TOM xemyypar K y3mr. TyyraumH Oy Tonroita 2009 oHbl XepeHre OpyyNainThIH TIPI3H X
TOTTBOPIKYYJIANTHIH 3aaJITEIH Jaryy TaTBAPBIH 3HD HAIMAJIT 66pUIIONTOOC Y6I0eIIeX Talaap TyCcraxdd.

2.2. Kazaxcraun

Xyyunaap 3eBment XombooT YIic 3amapcHBI Japaa, ra3pblH TocHbI canbap Hb [IIIXO-T Tarax rox
canbap Hb OaficaH. [loopx TooOH y3yymunruir axurnasan, Kazaxcran ync maxpe ['TIIXO-bH opox
ypcrai ra3pslH TOCHBI YHHIH XOIOJTOOHTIN HXI9XIH xamaapanrtail 6aitHa. 2016 oHBI Ta3pbIH TOCHEI
yuuita yHanteiH yen ['TIXO-biH ecent 36.8 TopOym am.nomapToii TOHIMK Oaiican Hp Tengiz field
TOCIHIH eproTrenuiid axwi, Chevron 6a TyyHH#E TYHIIYYI cauxyyxyyican Future Growth Project —
Wellhead Pressure Management Project 33psr Teciyyasa opyyjicaH XepeHre OpyyJaiuT Oaikia.
Tengiz field Tece: Hb MPIXUITH XaMTHitH TOM He(THIH TOCTYYAuiiH HAT 0a Ka3akcTaHbl ra3pbiH TOCHBI
YHIIBIPIAIMHH 3 XyBUUT OYPIYYIIAT.

DHAXYY epreTrenuitd axxui Hb 2016 oHI XUHTJCOH XaMTHIH TOM XOPOHTe OpyYJIalT 0eree CYyIuiiH
KIITYYID/ XOPATKCIH TOMOOXOH 3 TOCIHIAH HAT FoM. Y gaax 2 tecein Hb Statoil’s Johan Sverdrup 60101
Shell’s Appomatox 6aiiB.

3ypaz 5. Kazaxcman ync oaxs I'IIXO0, za3pvin mocuwt yu3, 2000-2017
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Ox cypsanaic: [paxuiin bank 6a HYB-vin Xyoanoaa, xepenze opyyaanm, xezocun xapuyycan uaeoc -UNCTAD

XepeHre opyylalT XUITACIH >KarcaanTaac Xappaj, oJ0OpJIOX YHJABIPIAI Hb TrajaajgblH XOPOHTO
OpYYJIaNTHIT TaTaX YHACOH canbap x3B33p OaiiHa. KazaxcraH yICBIH Xyyib 3pX 3YHH MIMHYWIDIANAT
CyIAIDK Y39X3]1 3apUM 33aNTyyJ Hb OJOOPIIOX YHIIBIPIAII TYCTalIaH 30pWylaracaH OoJOX Hb
xaparnax OaifHa. Kazaxcran YnceiH 2010 onsl ['amapryy OonOH TYyYHUE X9BIHWil J9X OalranviiH
Oastmruiir ammriax XyynmuidH 30-p 3aanThlH Aaryy OJ00PIOX YWIABIPIAIHIH XOPOHTe OpyyJjlard HapT
©OPHIfH 3PX AITHIT XaMraajxax dpXUUT OJATOAOT. I '9X133 Xyyih TOTTOOMXKH[ OpK Oaiiraa 3apuM HAT
3aaNTyyJ @K axXyHH HIDKUHH Y aXWiutaraanja cepreep HeJjeelnk OaifHa. DAranp XapuH eepuienT
XHHATIPX39C OMHO OalryyncaH rapIsHj Heneedexryd. TyyHwIdH 3acruiiH ra3pbiH 3yrasc [agapryy
OOJIOH TYYHHMH XOBIHMH Jaxb OalranuiiH OasullHHT amuriax XyyJuir MAHIWIBH, Yyd yypXaiH
OasIruiiH XyyJIHir epreH Oapuxaap 00IK??.

MuHs Yy yypxaitn Xyynb Hb 2018 oHBI 6-p cap XYUUH TOreJiep XIPIrKIK 3X3JC3H. Tyc Xyyib Hb
rajjaaJibiH XOpOHT'e OPYYJIAITHIT TaTax 30PHIATOTOHN 0a JTUIEH3 33IMILUTYIUIH XYBbI XapblaHryi ysH
XaTaH HOXIONHWWT caHall OonrocoH OaifHa. AmbaH €cHBl MAIMPAIHIH aaryy, Kaszaxcran ysiceiH
OarmarjgcaH MeTalul TYYXHH DAWAH OalranuiiH OasyITMifH OpJ Ta3phlH HOOUWHH 36BXOH 15 XyBBA
ONOOPIIONT XUHTACIH. balranbH Oasruidr OYpaH TYHI alluriiax 4aiaxryil 6airaa Hb TYC YJICHIH
XYYJb 3pX 3YHH CHCTEMTIH XOJOOOTOW. 3aCTWifH Ta3pblH XYHII CypTall, XdpIrKYYJ/DK Oaifraa apra
X3MXK33 YYHZ 0ac HeleeTdii rak MYrHIcoH OaitHa. ['agapryy OoJOH TYYHHIA X3BIUH 1aXb OaWTanniiH
OasuITMIT aIInIiax 3eBIIeepPes OJIrONIT XKypaM/ IapcaH 3apuM eepuIeNTYY] Hb 3aCTHiH Ta3pblH yyil
yypxaiH canbapbIl APM)KUX OPOJJIJIOTBIH HAT XOCOT IOM. YYI yypXailH KOMIIQHHYIbIH aHXaapJibil
XaMIHHH WX TaTax Oyii 3yHJI 00J ra3phlH XOBJIHMIH HOOIMUT alllUriax Tyxal XyyJbJ 3aacaH Oalraib
OpYMH, TaTBapaac 3aMJICXUICOH, 3CB3J1 CTPATETHHH ad XOJOOTAOJTONH TOJOPXOW OPIBIT AIIMIIIAXK
Oaiiraa TOXHOJIOJ YyJ yypXaiH ajiBaa Iapa3sr TOPeec XsHaH Y33X O0JOMKUHIT OJIr0J0r 3aaiT OM.

OnbopIoX YHIABIPIIIMHAT TOPOIDKYYIIDX acyylail MOH JI X3PIrKYyY/IdX [aapjjiarataid acyyuryyIbiH
HOT X3B33p OaiiHa. JXKummo He Kazaxcrans! 0100paox YHIABIPIDINIH YUTIIRINID XOPOHTe OPYYIalT
XUUTCOH X3 X3JPH IIPAdHYYARA “‘3aaBajl MepaeX IllaapiuiaraTail’” JOTOOMABIH LIaapIjaryyn Iax
Oaiimar. YyHA XepeHre opyyJiard Tajl 3aaBajl JOTOOABIH aKHWIUIaX XYUUIT aBd aXHJUTyyJax, J0TOOAbIH

OYTI3TIPXYYHMIT alllUIiiax rIcoH 3aalTyyl OpCOH Oainar GaifHa.

['ax1133 3HIXYY JOTOOIBIT I3MKHX OONJIOro Hb XOpeHre OpyyJard KOMIIAHWWH YHII aXularaasnj
MX39X5H XYHIP3I yupyyipk, Kazaxcran yncan Ou3zHec spxinX HOXLUOIMNAT Xaax, 3ap UIbIl HAOMAIIYYIDK
Oaifraa Owm». Xapua Tyc yic JXb-m 3Jc3H OopcHOOp IMIMHA XYyyJih TOTTOOMXK OaTiyyinK, OO0
OapumTaiK Oaiiraa 3apuM HAT AYPIM XKYPMBIT MOPIOX Iaap yiararyi 00JcoH OaiiHa.

OMHe Hb rajapryy OOJIOH TYYHUH X3BIHH 1axb OalraauiiH OasuIrMir amuriax Oaiiraa KOMIaHH, XyBb
xyH Kazaxcran yican yiAngBispmacaH Oapaa OyTISIZIdXYYH, TOHOT TOXOOPOMIK, MaTepuai alluriax
maapjyararaii Oaiican. Xapun o100 Kaszaxcran yicaj yHIABIPIACIH Oapaa OYTISrAdXYYH, TOHOT
TOXOOPOMIK, MATEPHATIBIT 3aaBall AllIMIIIaX [aapuiararyid 60mkaa.

2.3. Ilepy

Tyc ynceia THIXO-bIH qUITIOHX XYBb VY yypXai, Xapuiaa Xoi000, CAHXYY, )pUUM XYUHHH canbapT
opx OaitHa. XepeHre OpyyJardJpll TaTaX YHICOH Y3YYJIUITYYA Hb aXHUlaX XYYHHH Xelsc Oara,
HOOT/IOJN aIlITHH O0/JIOT0 XapbIlaHTyH Xs3raapiant Oararai Oaiaar. ['9x133 xepeHTe opyyaardabiH
XYBbJ XyAalIaaHbl caaja 03pXIIanil, TOpUIH OalryyJularblH Yp allurryi 6aigan, XyyauilH XoparsKuIT
CyJI 33p3r acyyIyyl aXWIJIar[caH X3B33p OaifHa.

Yyn yypxaiiH canbap Hb DKCIOPTOA HWXIIXDH HOJNOOTIH XdIUA 9 a}UIBIH Oalphir TOIUIUIoH
HAMOATAYYIIAITYH. Y YHAAC MANTraalaH yyJI yypXaiH IIHHD TecayyA Oalraibs OpUrH XaMraaniax, razap
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HyTTraa XaMmraajiax Xy4Td# dCOpryyIRATIH Tyarapaar. 3apuM TOXHOJIOI 3CIPTYYIIRJI, Karcaall 30XHOH
Oaifryymaranar. 9H3 Hb TOJIYY OJ00PIOX YHIABIPIIIIMNH call0apT aKuriaraaar OanHa.

lagaan 339HTAH 0100PIOX YHAABIPUNH TOCIYY Hb HXIHXI3D HUATMHIH ITYYM>KIIAJ, TOTTBOPTOH Oyc
Oatiman naryyncad Oaiinar. XKummos vb 2017 onbl 8-p capn Loreto myxwuitH yyryyn upraa Kanaapiu
ra3pblH TOCHBI KOMITAHWHH Oapuira OairyylaMk pyy HaipaH 33J9XHUUAT OPOJIICOH OailiHa. DHIXYY
TAMIDI Hb Ta3pblH TOCHBI KOMIAHUHMI VI aXKW/UIaraaHaaa eepwieNT opyylaxiaa OpOH HYTIHHH
HPTIA3]] MAISTIPATYH TACOH MIANTraaHaap 30XuoH Oanryymaracad. Men 2017 onsr 3-p capn Freeport
McMoran-uiia a3ammaaT Cerro Verde yypxaidH aXITIuT aXKITBIH HOXIION, AMH XOJICHIH XOMKIIHUH
ynmMaac 60cioro rapracas OaifHa.

NxdHX TOXHMONDONA, ACOPTYYLRTUHA OCOPIYYIUIID  OPUYUMKYYIDXUHH Tynn TepuidH Oyc
Oaifryymnaryyaraii xamrapaar. Kumms vp 2014 oHA 5Ar33p 30XHOH Oaifryymardmi, oJ00pIox
YHIIBIPIAIINAH Y aXWlaraa, ycaH HaxwuiraaH CTaHIIBIH TOCOJ, alTHH ajgbaH Oyc oJ00pIonTof
TaBbCaH Xs3raapilant, OalrajdviiH XWHH SKCHOPT, 3aCTMUH Ta3pblH KOKAWHBIT YCTrax OOJIOTHIT
3CIPTYYLIH 3aM, HACIX OHTOIHBI OyyAJBIT Xaax OalicaH. 3apuM TOXHOJIION] 3CIPrYYLDI KarcaaablH
Ye3p Mprai, HarjaaruiiH ajdaH xaard amb 3pCAdX TOXHMOJIOJN rapaar OaiiHa. 2018 oHbl 3-p capbiH
Oatimmaap XyHuil spxuiir xamraagax Ombudsman oOaiiryymmarag 136 scopryyiumiin skarcaant
OYpTraracaH. DAranpuitH 68 XyBb Hb OOOPIIOX YHIABIPIDITIH X0I000TOH Oaiixa?.

Onbopnox YHIABIPIANIUNAH KOMIIAHHYIBIH 3CPAT UPTIHUN HUMTMHUKH 3COPTYYLI 3apUM TOXUOIIO0IIA
TOMOOXOH XOPOHI® OPYYJIAITHIT 30ICO0X XIMKIHI Xypramor. JXKumms ue 2015 onx Arequipa xoton
acapryyipraua Mekcukuiin 333minaer Southern Cooper kommnanuitn 1.4 ™pOyM am gosutapsid Tia
Maria 33cuiiH yypxaiiH XOpOHI'® OPYYJAITBHII XOWILTYYJDK33. DAr’dp acyymIyyIbIr 3yl 30XHUCTOM
MU IBIPIDXANWH Ty 3aCTUIH ra3pbiH 3yranc HUATrMuiiH Xer IMiiH caHraap 1aMKyyliaH 00JIOBCpOI,
I3 OyToL, 3pYyldl M3HIOMHH canbapyylnaa XepeHre OpYYIaldThIl TYJIXYY XUHX33p TeJIeBIeH
axmiaxaap 00/k3. IP3pX apra XaM>KIar aBY XIPIMKYYICHIIP 3aCTHIH Ta3phlH OPOJIO00 HIMATIIIK,
Mapraas, 3epUmil Tapax Marajjiaisl OyypyyJiHa K Y3K39.

2.4. 3amom yic

BaiiraneiH Oasutartail yjic OpHYYAbIH aauia 3amMOu YJIC 33C 33par 3pJ3CT TYYXUH DAUNAH YHUNH
ecenTeec ammr XypTax Oomomxktoi. 2002-2008 oHBI X0OpOHA, 3aMOM YIJICHIH 3JUNH 3acar 3pAdCT
TYYXHH 3IUIH YHUITH 6ceTeec ManTraajgaH UX39XH 6CONTTIH OaiicaH.

3ypacz 6. 3améu Yncern I'IIXO, 33cuiin yns, 2000-2017

25 10000
9000
8000
7000
15 6000
5000
4000

1
3000
05 I I I 2000
1000
—— ] | | | !

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

B ["IIXO-pitH 19B3p yperai (Ta3pOyM am.JomIap) 3yYH Tall

e=====33CHIH YH? (aM.10JIap/TOHH) GapyyH Taji

Source: UNCTAD and World Bank

20



OpIacT TYYXUH 3IUIH YHY I3IXUAH TYBIIMHA OyypcanTaii xonoorayynan 2014 onooc xoiimr AMHAT-
BIH XYYJbJI X3]1 X3JI9H 06pWIeNTYYIuiir opyyican Oaitna. AMHAT-sIH XoMka3HUE eepunent, Oycan
HAOMOJIT TaTBapyya Hb YJIC TOPUHH TOTTBOPryH Oaiiaana XypracoH.

2015 onsl 1-p capa TaTBapbIH IWHAIWIAI TYCTarCcaH aK axyHH HIIKUIH OPJIOTHIH anbaH TaTBapbIT
eopuriK, AMHAT-BIH X3MK33T HOMATAYYJICOH Hb MXI3X3H HIYYMKII Aaryyscad. 2015 onsl 4-p capa
xuiicoH eepwienteep AMHAT-wIr Oyypyymk 9 xyBs OosicoH. YYHUI Japaaraap Tyc OHBI 6-p capj
XUHTJICOH XYYJIHAH HOMAJIT €epwlenteep W yypxaiin 9 XyBb, manj yypxain 6 XyBUHH TaTBap
oHOTIyynaxaap Ooscon 6aiHa. 3acruiiH [a3perH 3yranc AMHAT-bH xyymen 2016 oHBI 5-p capa
JaXUH ©ep4JIeNT OpyyicaH 0a 33CUiH YH? yHaX, Yilll a)kujuiaraa Joroyiox 33par 3pCadayyl Tyarapcal
yen 4-6 xysuitH AMHAT-bIT HOrtyynaxaap OOJICOH.

2019 oHBI YIICBIH TOCOBT AIIUTT MAITMAIIBIH HOOII AIIMTIIACHBI TOIOOPUIT 2 XyBHap HAIMATAYYIDK, 10
XYBHIH Xs3raapTaii 6aiix, IMIOPTBIH 33C KOOANBTHIH OaskMana’ 5 XyBUIH TaTBap HOOTAYyJax TyXai
TycracaH Hb OOAJIOTBIH XYBbJl HUHIPXTYH Oaiiraar oHiyoB. Tuitmasc AMHAT-uiir napaax Oaiignaap
HOT/AyYyJaxaap OOJKI3.

AMHAT (%) 33cuiiH yHd ( amM.10Ju1ap/TH )
6 < 4,500
7 4,500 - 6,000
8 > 6,000
10 > 7,500

AMHAT-bIH TOTTMOJ ©OpYMIDK, TaTBAapPbIH XYBb XAMKIII HIMATAYYJDK Oaliraa Hb 3amMOu yICBHIH
3acruiiH ra3phIH rafgaa ep Te0epee qapax opoyiorotoi xondooroi. Tyyawma 2013 oHbI 2-p cap/,
3amb6u yicein 3acruiin razap Chinese-run Collum Coal Mine-uits ®mKur XoMKIOHUH Yy yypXaiH 3
TOCIIMIAH aluriax JSpXWiAT IymaincaH OaifHa. llynamcaH mantraaHeIr TOMAPyyJaxaJ XeIeJIMepUiH
AIOYNTYH aXWaraa Myy, dpyyJl MaHA, OaliTams OpYHBIT JOPOUTYYIDK OaifHa Tk y3:%33. I'9x93 2015
OHBI 4-p cap/] TYC KOMITAaHUITH SPXUHIT COPrIIAKII.

2.5. XepeHre opyyJaJT TATaX MHAEKC

WX3HX TOXHONIOIN, XOPOHTe® OpYyYHaNThiH MHHUABIpUHH 40 XyBb Hb OOJIOTBIH XYYHH 3YHIIIC
[IanTraajgaar. AT MadTMalIbIH 3pX 3YWH XYp33 MOTEHIMAJIBIH WHAEKC Hb YJC OPHYYIbIH CaifH
TypluIara 193p Cyypwiaar(I3IXuiH KUIIUTT HUAIICOH 30XUIYyIaIThIH OPUYHH, OHJI0p 6pCOA00HTII
TaTBap, yJC TOPUWH TOTTBOPTOM Oaiiman, yyn yypxalH TOTTBOPTOHM 30xuIlyynanr). [lapaax 3ypart
AllIUTT MAaJITMAJIBIH TOTEHIMAJBIH WHAEKCUIT XapyylaB. DHAIXYY HWHIEKCT TyxalH Oyc HyTtar
XaWTryyJIbIH XOPOHI'® OpPYYJAITHII A3MXKIAr O0J LIap, XePeHTe OpYYJIalNThII caaTyyjidax XYy4uH YWl
0alXryi TOXHOJION] LIPHXAP OHI'eep TIMIPIIACIH. HAEKCHIT LPHX3P OHIeep aBcaH XY4YHH 3YHJI Hb
Iap OHTUIH XYYMH 3YHIHMIH XaracT Oaixaap »KHHIIDH TOOIYIOT.

4 Currently, copper imports feed large scale smelt and refinery operations in the Zambian economy.

21



3ypaz 7. Awmuuem manmmansin nomenyuanvin unoexc (MPI)
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Moumroun, Kazaxcran, Ilepy yaChIH XyBbA 3pAdC OasiruiiH HOOIMHH XaMxk33 /motenrman/ 2016-2017
OHBI XOOPOHI HAMOI/ICOH. YYHAIC MIANTraajaH »dArp YIC OPHYYABIH AIIUTT MaJITMAaJIbIH
MOTECHIMAIBIH WHISKCHIH KarcaanTas 373X Oaiip mommmk3d. XKumms e Kaszaxcransr xyssn 104
opHOOC 45-T 3paMOamdravk Oaiican 6o 2017 onx 91 yncaac 15-1 3pamMOAIArIIK 3pIMOd caibkpas.
Mowuron yincelH XyBba S50-aac 36-p Oaiipt, Ilepy ynceiH xyBpn 17-ooc 14-p OGailpt mIBIIMH
3PAIMOAIITIKII. [9x/193 3amMOu yIChIH HHACKCHIH jKarcaantaj 3373x Oaiip 2017 onsl Oaiiniaap 27-ooc
39-p OGaiipT yxapcaH.

AIWIT ManTMaJIbIH HOOIl Hb XOPOHI'® OPYYJAJIThIH IIUIIBIPT UX33XH HEJIee Y3YYJIAST U XOpeHTe
OpyyJanT TaTaxaj Oyc HyTruiiH 00UIOTBIH OPUYMH yJIaM uyxai 0oscoop OaiiHa. boanorsix Teceesuuiin
WHJIEKC Hb YYJI yypXaiiH OOJIIOTHIH XOPOHT'® OPYYJaIT TaTax OalIUIbIr 3pX 3yHH XYPAIH YHIJLIAT.

BoniorsiH TeceeyTUiiH WHIEKCHUITH TOOIIOXOJ AIlllUIIafar KOMIIAHWMH XOPOHTe OPYYIalT XUHX
MIUAABIPT HONIeeNIeX 15 XyduH 3yiic:

e 3acar 3axupraassl OWITOMXKIYH Oalifai, 0100 yimunipk Oairaa XyyJib 3pX 3yHH 1apaMT

e Baiiranbe Op4HbI XyyJIb TOTTOOMKHIH TOJOpX0ii Oyc Gaiiai (Xyysib TOITOOMKHITH TOFTBOPTON
Oaliman, Xyynb 3pX 3YWH IPOLECCHIH TOTTBOPTOHM Oaiman, Xyyjb XOPIIKUX Lar xyramaa
XaHralNTTall 3CIX, XyYJb JYPAM Hb MIMHKIDX yXaaH 93D YHAICIIIIYi)

o Xyymb 9pxX 3ydHH OapuMT OMYryyAuitH yin HHAIOA (YYHA YJICHIH/OPOH HYTIHIfH,
MY’ KHIH/YIICBIH, X3JITIC XOOPOH/IBIH aBXapAall r3X MIT.)

e Xyynb 3px 3yiH cucteM (3pX 3YHH HPOLECCYYA WI TOJ, aBIWraac aHruj, Yp allurrairaap
30XHILyYJ1aX OOJOMXKTOM X MAT.)

e TarBapsiH 1OrAM ( YYHA XyBHitH, GaliryyJularsid, HalddH, OM4Y XOpeHre, Oyca TatBap 33par
XamaapHa)

e  MapraanTaii razap eMwWIex dPXHUHH Tanaapx FOMAOJ/XYCOITHNT MHUNAABIPIIXIYH, TOOOPXOH
Oyc Oatinan

e Tycraii xamraananraii razap HyTar, napk, apxXeoJOTUHH OJBOP 33PrUiH TajaapxX OapuMTiIax
Ooxasoro Togopxoii Oyc Oaiix

e Jloxa 6yau (YYHI 3aM TYYp PYY HIBTPIX 9pX, LAXUIraaH dpuuM Xyd Xypasind 60soH Oyca)

e  Huiiram sauiiH 3acruidH rapa3 Xamuipap/ (YYHI J0TOO XyAaJIaH aBallT, Cypryyiib SMHIITHHH
XaHTaMXK TDX MOT.)

o Tapudpin xs3raap (TrapubsiH O0m0H TapudblH OyCc XsA3raap, ammMr OYpPTrIIMHH
XS3raapaiTyy/, BATIOTBIH XI3raapialTyy, IIX MIT.)

e  VIic TOpHUITH TOrTBOPTOM Oaiiaan
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o XoIeIMOPHUIH XYYIIb/X0IOIMOPHIAH P33 XIIIIIIIIP

e Yy yypxaiiH M3/133, M3I33JUTHIH CAaHTHIH YHOH OoauT Oaiinan

e  Aroynry# OaiimsibiH TyBIIHH ( YYHI Oue OOJIOH OIOYH CaHaaHbI aroyJITYi Oaiian TeppoOpUCTBIH
Xajyiara, TOMT X3par, OYJI3IIdI XOOPOH/IBIH MOPTOJIIO0H IIX MIT.)

e Askmurax xyd OOJIOH yp 4aJBapBIH XYPTIIMK

DArasp Xy4uH 3YHI 133p yHIRCI3H Toonoxoxa 2016-2017 onbl xoopona Mounron 6onon Kazaxcran
YJICBIH OHOO oifponiooroop 20 HArk33p ecceH. XapuH 3amOu YicelH oHOO 20 oHOoroop OyypcaH.
[lepy Yicei XyBba OyypanT xapbLaHTyH 0ara XaMKIdH] OalB.

Mownron YnceiH xyBba 2016 onx 104 oprooc 101-p Gaiipt spam063n3racsn 6ox 2017 onx 91 opHOOC
70-p OGaiipany opx33. DHY Hb XOPOHTe OPYYJArdJblH XyBbJl razap 3yWH OaipInvi, aKuiuiax XyIHUH
XaHTAITIYH Oalifal, xamraajainTTai ra3ap HyTTHIH TOAOPXO0i Oyc Oaifnan XxapbllaHryii OaraccanTait
xonbootoit. Kazaxcran YnceH xyBba 2016 onn 90-p 6atipt, 2017 onn 59-p Gaiipann opcoH. YHIITID
caibkpaxaj] HOIIeeJICoH OOUTOTHIH IIMHXK YaHapTail XY4HH 3YHIICOA Xyyhb 3pX 3YWH CHCTEM, 3acar
3axHpraaHbl TOAOPXOH Oyc Oaiina, oJooruitH yimamink O6aiiraa Xyynb 9px 3yi 0a atoynryi 6aiambsiH
acyyaai 33par 0armxaa.

Jlatr AMepuknitH opHYyABIH XyBb, [lepy yic Unnu ynceH napaa 6ytoy 2-p 6aipt opx Oaiican. [lepy
Vic Hp Oyc HyTartaa XepeHre OpyyJjanT TaTaxaja OapumTangar OOIUIOTHIH XYBbJ XaMTHMHH caiiH
HOXIIONTAH, XaMT'iHH aHXaapai TaTaxyHIl I3k JYTHITIK O0aikad.

[epy ync 2016 onx 54-1 xapun 2017 ong 43-T 3paMOamarcIH OatiHa. 3aMOU YIICHIH XyBBA OOTOTHIH
unaekc 2017 oun 2016 onbr 43-p Gaiipaac 71 6ok Oyypcan OaiiHa. DHAIXYY OyypaiT Hb TaTBapbIiH
OPYHMH, Ta3ap3yHH M35 M3JII3JI3I, YJIC TOPUIH OalmpanTai Xo0a000ToH.

Xycnzem 2. Boonozein mocoeonnuiin unoexc 60a0n Xoponze opyyaiaim mamax UHOEKC
MoHnroJ Ka3zaxcran Ilepy 3amou

Boasorsin Baiip | 2017 (91 yicaac) 70 59 43 71
HHIEKC 2016 (104 yicaac) 101 90 54 43
Onoo | 2017 54.23 60.91 68.99 53.34
2016 28.08 38.77 69.54 73.61
XepeHre Baiip | 2017 (91 yiucaac) 53 24 19 58
opyyJaaT 2016 (104 yicaac) 81 73 28 30
TaTax MHAeKC | Onoo | 2017 60.69 71.03 74.26 59.34
2016 49.42 54.08 73.47 72.78

Source: Fraser Institute

XepeHre OpyyJIaJIThIH HHAEKCUIT TOJOPXOMIOX 100 3pAdC Oasyar, O001I0TbIH TalaapX TOCOOIUIMIT allb
IMHBIT Hb aBY y319T. 2017 onbl Oaiigymaap Monron 53, Kazaxcran 24, Ilepy 19, 3am0u 58-p 6aiipana
3paMOIrIKI3. Cynanraansl XYpadHA aBd Y3C3H 4 YICHIH XyBbJ 36BX0H 3aMOHU YJICBIH OHOO OyypcaH
Y3YYymrTaii OaitHa. Monroon, Kazaxcran, Ilepy yncyyn xapbuanryit eHnep oHOOTOH OaifHa. DH Hb
XOPOHre OpPYYJIANT TaTaX UHIEKC oHlop OalicaHTaiil X0I000TOMH.

XepeHre OpyylalT TaTax MHIACKC IIXUHH X3MX33H[ Oyypcan 4 Monrou, Kasaxcran, [lepy yncein
XYBbJ XapbLAHTyH caibDKupcaH. DH? Hb CYYJIMHH JKWIYYIDI aBY XOPITXKYYJCIH 3pX 3YHH OOJIOH
OYTIMIH IMUHIWINIUIH Yp AYH oM. Fraser HHCTHTYTHITH SpuuM Xyd, OalfrannitH Oasuiruiin cyaanraa
xapuyncan 3axupan Kenneth Green-uii oHmosicHoop “Tyyxuil snuitH yH? OyypcaH 4 OadranwiiH
OasITUiH X HOOIl, OPCOIIOXYHII TaTBap, 30BIIOOPOIT OJITOJITHIH Yp JYHTAMH Oaiinain, Oairans OpUHBI
XYYJUIH TOTTBOPKHIIT 39PAT Hb UyXall XOPOHTe OpYYJIAITHIT TaTcaap 0aix 00JTHO™ IIKI?.
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3. XapbuyyJcaH HIUHKHITI

Mownron, Kazaxcran, Ilepy, 3amOu 33par 4 yiceIr 3HAXYY CyZJalraaH] OHIIOIK, 3aX 393JIMHH
OooMKyya 0a XYHIPIT O3pXIdIuiir cyaancan 60mHO. JloopX XYCHAIT yic OypuiH 3aX 333JHiH
naByy OOJIOH CyJ TamyyAbIl TOBY IypACaH. DATIPHUIH 3apUMBIT HAPUUBWIAH CYJAIDK, DPCIDITUHH
YHOJIT3T XUKAIH).

Xycnzem 3. ¥Yac opuyyosin dagyy 6a cy maayyosin xapouyyiaim

MOHTI'OJI YJIC KA3AXCTAH MEPY 3AMBHU

Acap ux OadranmiiH I'a3psin TOCHBI Homxon JanaiH Opaac OasruitH

OasuruitH Hoeoll YHILABIPIAI OycuitH  yiCyynpIH Heel (33c: Adpux

(ayype, 33¢, anT rax HOMOIIICOH THIITYYHWIRIIA TUBJ TIPIYYIIX

M3T.) Fa;[aa;[ myya 6arTz[ar YP’IJII[BSpJIar‘{,

Opoc Xsitan XOpeHre  OpyyJanT Opnsc Gasar, 3puuM KOOanpT, ypaH, air,
= OpHYYIIBIH IyHT HXTIH XYY, razap TapualaH ajmas, MaHraaH rax
i CTpaTeruiiH ay Tepuiin 1I3B3p 0OJIOH 3aracHbl ax MO3T.)
= X0J00TI0NTOH Trazap 393ayy/drd  Oaiip YHIIIABID XOIKCOH I'azap Tapuananruitn
= 3yiiH Galfpurmn cyyps Tepuiin 3900 Heell uX  (3pIdHD
> Y AnaBapaanuir Xarag 6010H XapbIIaHTyi Oara MM, TAMXH)

2 TOPOIIKYYIIDX EBponbr IyH ToB OaukHel Oue XanHranrTai ycaH
< OOJIOMIKTOI, ™p OpIIZOT CTpaTEeTHiH Jaaca” Oatiga, HaxXHIraaH SHEPruiiH
R NyHJaa Xenee ax rasap 3yiH Oaifpmn OaHKHBI canbap caiiH HOOLTIH

axyiin (cyy cyyH XeonMepHiia XOIKCOH OsoH YICBIH

OYTPar[oXYYH, Max, HACHBl XYH aM Astman JKyymunan CaHXYYTuilH

HOONyyp) Oa asuiam XapbLAHTYH UX XOIKCOH JIDMOKIIOT UX

KyyIdaal CypraitelH 9aHapbIH XyH aM XapbLaHryi

TYBILIHMH OHIOD 3aIyy

DnuifH 3acar 3pasc OnuidiH 3acar 3prasc Tyyxwuii a1, spaaTuith 33CHiH YHIABIPIAN

Oasruita YHUIH OasuIruiiH YH3C XYBb]l Xsaragaac J193p CyypHJICaH

X31031131193¢ Xamaapanrai HX?I9X5H Xamaapanrtait SIMIHH 3acarTait

xamaapayrai (raspeiH TOC, XU, Baiiranuitn  spcmang DauiiH 3acar

XsaTan YicelH 30UiH ypaH, TeMep) OpTex 3PCII1 OHIOp TOPOJLKOOTYH

3acraac  acap HUX bankubl CHCTEM 3oanuiiH 33cuiin XaMTUHH

Xamaapanrai 3PCIIL OPTOMTIHH TOTTOJLIOOHBI XOT I TOM X3PIIIArd

VYiac TepuitH a0T00xA Xyynb  3pxX  3YH, Myy 6omox Xsaran Yicaac

MapraaH ux HWHCTHTYTHIHH XypTooMikryi  mon X3T UX XaMaapajrai,
§ ABIUTBIH  TYBUIMH XOIIKUII MyY: aBJira oyTom, IpYYa Xepur OpHYY/IbIH
) X3T OHJep HXTOH, Xyjaanaaa M3H/1,00I0BCPOJIBIH SAUIH 3acraac XaT
i XYpTasmMxkryd — yyn apuDKaaHbl caajn CUCTEM HX Xampaanrai
&= yypxaiiraac TOTrop ux byTasmxk, damamxun DpunM XY4IHUH HeeI
§ IIAJITraajgcad  TOrIl 3aM, 9puMM XY4HHH caazn ydpyynanar XaHTAITIYH, THIPO
O Oyc OaluTbIH 3pCadI IS OyTon TOMOOXOH ajnbaH Oyc 3PYMM XYYHIIC XOT

OHIIOP XOIKOeryi canbap 6uii 60J1COH ux xamaapanrai,

Yic TOpHIH Byc HyTTHitH TO9BpUHH  canbap
TOTTBOPTYH TAOMIDITIN HalIBapryi
OaltjuIbIH - MarajyIan Kakao, KOKaiHBI Opyyn MDBHJ,
OHIIOP YHAOBIPIAN ©CCOH 60JI0BCPOJIBIH

XYyH aMmBIH  TOO, canbapyyabpiH
HATTpal  sJIaHrysa XOTKUII Taapyy

ypI X3carT bara

Ox cypeamk: COFACE

Mowuro YIIChIH 1aXb 3IUHH 3aCTHIH 6COITO 1 HOJI00JIK OyH rojl XyUrH 3y 0011 yyJ yypxaiH candoapT
OpyyJK Oyil TOMOOXOH XOPOHTe OpYYyJalT IOM. OHAIXYY XOpeHre OpyyJalT Hb 3pridJ OapuiTbIH
canbapblH XOKITHIH XOUIyypar 001k Oalina. X uiraap yyn yypxaiH candap 1axb XopeHTe opyyIainT
Hb TOJIyYy OJIOH yJicaJl MepAernaex Oairaa spAdCT TYYXUH 5AMHH YH? XaHIIAap TOXOPXOMIIOTIOXK
Oaiiraa 4 XsTablH dPAJITIIP Xs3raapiaraar. ANIMIT MAITMAJIBIH TYYXUH 5AUHH YHUIH XaHII eHaep,
OYBC-uiin epretreceH xeTesioep X3parkmk Oaiiraa ¥ MoHrou1 YIICEIH CaHXYYTHIH Oaigal spcadnTait
X3B33p OaifHa. VYIc TepuiiH XyBbJ OHpBIH XyramaaH/a TOTTBOPTOM Oalix Iraapjuiarartaii 6aiHa. Y4up
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Hb OJTOOTUIH 3aCTHilH rasap rajaa yiI axuiiaraany] TaaTai XaHIax, raaaslH X0pPOHTe OpYyyIalThir
JIDMKWXK Oaiiraa.

KazaxcraH yJChIH XyBb]l Op>K UPK Oaiiraa XepeHre OpyyJIaiT Hb TYC YJICHIH XODKUJT TAP AyHIaa 3]
OYT?11, 3aM ,TOMOP 3aM I'dX MIT calioapyyaall Yp ereexee erceH X3B33p OaliHa. Yuup Hb XsATaja YJIChIH
“Har Oyc, HAT 3aM” TOCITHHH XYp33HA 37 OyT3I, OapwirbiH canbapyylal XepeHre OpyyJaiT
XUATIIXI3p TONOBIOrpk?. Kashagan raspsit TOC, XMtH TOMOOXOH yypXailH YHIIBIPIAII HIMITIK
Oaifraaraii xon0Oorayymnan, Kazaxcran yic efpuitn YHIIBIpIIMidH Xs3raap 6o10x 1.7 cas 6appenuita
KBOTOO AaxuH xapx y33xuiir OPEC-aac xyccaH OaitHa.

["a3pera TOCHEI OpIoro Oyypd, 3apIai HAMATAK, BaJFOTHIH XaHII CyJapy, OaHKHBI CUCTEM/T IOTOJIIOI
YYC9XK 3aCTHHH Ta3paac IIMXIIIT Y3YYJ/DK Oaliraa u KazaxcTaH ylChIH HHWT Tajaaa ep Oara X3Bidp
OaitHa. OH® Hb YHmAcHHMA basnaruitn CaHTHITH HOeIeec IPAPX almariyibll CAaHXYYXKYYIK, DIWHH
3aCTHIH yHalTaac COPruiink Oairaarail xomboortod. TyyrmwmH Kazaxctan YIicelH epeHxXuMilmerd
Hazap6aeBbiH B 3amramykiIardviiH acyyAal TOJOPXOWTYH XoBa3p OaitHa. Kazaxcran yiceH
Epenxwuiineru HazapbaeB omoo 78 Hac xypu Oaliraa 6a TyYHHI 3a1raM>KiIardauiit TOMHIIOX acyynani Hb
yJIC TOPUIH HAMYYJbIH JYH/ MapraaH epHYYIDK OOJI30MITYH.

Ilepy yncwin 3acrumiiH Ta3pelH XyBba 2018 OHA XapbllaHTydl TOTTBOPTOH TOCBHIH 00AJIOTrO
OapumTaiicad. ['on TeseB 131 OyTAI1, OOJIOBCPOI, 3PYYJI MIHI, YHIHBI YCHBI HOOI, OOXUPBIH YCHBI
CHUCTEM 33p3r canbapyynaj TeBliepydd. OHEeruilH TOCBUWH aljaraai X3AUHIIdp XapblaHTyH
OOJIOMKUT TYBLIMHJ Oairaa 4 YHACOHAID 3PAdC TYYXHH DIUHH YHD, Oycall XepeHTe opyyiaiTaac
TOCOBT TOBIOpY OaifHa. ['DXP3 aBIMTBIH acyynai ra3ap aBd Oairaarail X01000TOWTOOp YIIC TOPUHH
TOTTBOPryd Oaiimanm HAOMATIK OaliHa. MeH XYYyMWHH IIWHAWINIT XIPATKYYIDATTINH X0JI000TOM
acyyaan YYCIXK, YIIC TOPHIH TOTTBOPTYH Oaliumbir yycraas Oaiiraa Omimo.

2018 onx 33CcHIfH YHHUIH OTTIOM ©CONITTIH X01000Tol 3amMOu Yican yyn yypxaiH canbapblH XepoHTe
OPYYJITBIT UX33p HAMIracoH Oaiina. Konkola, Chambishi 3apar 3acuitn yypxaiinyynan epretresn
XUIX TOIOBIOreoTdi Oaliraa 0a MHTICHAID YWIABIPIAIHANAT HAIMATAYYIDK IIHHD XOPOHT® OpYYIaiT
TaTax O6osomk OypadHd. XopaB 3am6Ou yiic OYBC-taii 3330midH rapa3s Oaiiryynbai Tyc yiachlH 3UiHH
3aCrHiiH OOJJIOTHIH YMIJIAJJ] CaHaa 30BHWXK OaiicaH XepeHTe opyyJardjal UTrdI TOPYYIH?. DHD Hb
I'MIIXO-uiiH opox yperajibir HIMAITAYYJIAX IoM. 3aMOH YJICHIH XYBB/I YJIC TOPUHH TOTTBOPTOH Oaiijal,
3aCTHIH ra3pblH Yp allUrTall aKuiliaraa, aBiurer Oyypyyinax Tall I93p XUibk Oyid Yl axkuiuiaraa cyi
Oaifraa T Iyra3K 00yiHO. MeH Tyc yic XsArtaj yJacTai AMIJIOMAT Xapuillaa Myyjacaap Oairaa. JH)?
HBb YJIC OPHYYIBIH XATaJbIH 3CP3T Y33J1 OapuMTIIan HAIMAI 13K Oaiiraatail Xon000TOH.

Onbopnox YHIABIPIA Hb SAUIHH 3aCTHITH OCONTHIH TYIXYYp xeaenrerd xy4 0a ['IIXO-pir TaTax rox
XYYHH 3YWIHIH HoT. Jloopx XYCHArTAC XapBail, 4 yickiH XyBba 2000 onsl 3x3H yen 'IIIXO-b1H opox
ypcrajblH Opruil Ye aXuriaracad. Yic opoH OypuiiH OGairanuiiH Heell OasuIrMiH XOMXKI3, XOPOHI'®
OpYYJIUITBHIT TaTax 4YajBapaac MIajTraajaH XdM)K3OHUH XyBbI €ep eep OaifHa. I'»xm33 Tyc 4 yichH
xyBba ['TIIXO-b1H 0pox X3MXK33 Hb sIraatail Oaifraa 4 myKuil TOCTIH 3y HIIIATYH aXUIJIarcaH.
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3ypae 8. T'IIIXO-uiin opox ypczan, cas am.oonnap, 1992-2017
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Source: UNCTAD

H23px 4 yJChIH XYBbJ] XOpOHI'® OpyyJardiblH caHaar 30BOOXK Oaiiraa roi acyyaai Hb aBJIUTa IOM.
AnbaH TymaanTHYYIbIH aBIUTBIH acyylall Hb XOPOHT® OPYYJAJIThIH OPUMHI HIMHKHITD XHHXD]
HAJI?D/1 aHXaapa Tataxymi| 0akicaHn. MIXaHX 3aCTUIH Ta3ap aBJIMIBIH ACPIT XYYJb 3pX 3YHH IHHIUWII
OI'T XMUrI3ryi Oarican 00J1 3apyM Hb aBJIMra aBcaH aji0aH TyIIaajiTHyydaa OapuBYHDKI?. Kazaxcran
00710H MOHTOI YIICHIH aBJIWTHIH TYBIIWH OyypCcaH X3MH U XaHTaNTTal X3MKIIHI XYPIITYH OaifHa.

Oep HAr 0APXIIIBITTIN acyyAan 001 Xyyib AYPIM, )KYPMBIH X3PIMKUIT YP alllUITYH Oaliraa Oaiman
FOM. DHAXYY CyJalraas]i aB4 y3C3H yJIC OPHYYIbIH XYBbJl UXOHX Hb JYPAM KYPMBIT ajlb HAT TYBIIHUH/
XOPATKYYIBXI XYHIAPAI O3PXIIIINTIHN Tynrapaar 6aitHa. “Xuixa/1 X2IyY XAJI9X3]1 aMap” XaMIIX X3III]
YTUiiH aantaap 34r33p 4 yiaceiH 3acTifH ra3ap aBJIUTBIr Xa3aapiiadH 0apbk, IYP3M KYPMBIT YaHTaTraHa
3K X3JDK 0aiiraa 4 00AUT X3P3MKWIT 3apUM Tajlaap XaHTalaTryil OaiiHa.

Byx 6oaorsin xaparxunt I'IIXO-xa ceper yp naraBapraii Oum oM. JXKuiss Hb YHAICHUM OasuiruiiH
caHr 133px 4 ync Oyra Oaiiryyncan acBai Oaliryynaxaap TeseBieceH OaliHa. 3aMOU YJICBIH XyBbJ
Oastmruitn canr 2015 ompm Ax YiunaedpuitH XerkmuitH Kopropanbir TepuiiH eMYHT XyBbIlaat
KOMITaHUTal HATTIACHIIP Oalryysaxaap TeJNeBIeX OalicaH XdIUi 4 OHeOJPUHIT XYPTAIT XIPIKIIYH
Oaiina. [lepy ynceiH XyBb TOCBUIH TOTTBOPTOM OalATIBIH CAHT TYC YJICHIH CAHTHIH SiaM Hb YAHP/AIAr.
DHAXYY CaH Hb 3JIUIH 3aCTUHH YHAIITBIH Y€ TOPUIH OpJIOTO, 3apJiarblH TOTTBOPTOM OalIbIT XaHTax
30pUIITOTOM.

Mowron yiceiH CaHruiiH siaMm TeCBHIfH TOTTBOPKYYJIANTHIH caH, VpasnyiiH OB caH rIcoH Oasiruiin
xo€p caHT yampAjaar. OHOXYY CaHTyyld YyJd yypxailH cambapaac caHXYYXIdor. TecBuitH
TOTTBOPKYYJIITHIH CaH TYYXUH dMIiH YHUIH caBliaraaHaac 3JIMiH 3aCTHIT XaMraaiax YyparTai 0o
Upssnyit eB caH Hb yyn yypXallH cayOapblH OPJIOTBIT HPIdAYH XOWY ye 133 eBIYYJIdH YIII9X
30PMITOTOH.

Kazaxcran yncen Oasutruita can 2000 onp yycraH Oaliryynaracas. Tyc caHTHH 30pHIITO Hb IRIXUNHH
ra3pblH TOCHBI YHHWH CaBjlaraaHaac yJIC OpHBI 3AMHH 3acrHMr OYpIH Xamaapax, ra3pblH TOCHBI
XamaapJbIT Oaracrax, MpI3IYHH XOiU YeHilH caifH CaiiXHbI TOJIoe XypUMTIIal YYCIIX3 ] opurHo. Tyc
CaHTMMH XaMruiiH goof ynaaradn Hb JHB-uauit 30-c moomryii XyBs Oaiix maaparatail rak 3aaxan.
Cynanraaraap Kazaxcran ynceiH can EBpoasuiin 0yca1 XaMrHifH IIFIIIRTT TOOLIOTIOT OaifHa.
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4. JIyrH3JaT 0a 30BJIOM:IK

Mownron Yiic crpareruiin aa xonborgon oyxumit OXY, BHXAY racon 2 TOM TYpHHH AyHJ OPIIZIOT,
OaifraniiH GasuITHITH acap WX HOONT3W yic oM. ['amaanblH XepeHTe OpyylardslH XyBbA MOHTOI
VYicrail TYHIIHIH Xapuiiaa TOTTOOX, XOPOHTe OPYYJIANT XUiX 00J0MXK HIINTTIH Oaiimar. ['IIIXO-pIr
HOMOTAYYJICH?Ip Tafaa] XyJangaar TePeJDKYYIdX, OpreXyylidXdJ UHINIICOH 3acCTHHH Ta3phiH
TOCIYYIMIH CAaHXYYKHUITHUT HAMITIYYIDX 3aMaap SAUNH 3acar, HHUTMUANRH XOKUIA TYJIXA1] Y3YYIIdX
OOJIOMKTOH FOM.

OHaxyy cynanraann Kazaxcran, [lepy, 3aMOu ynchIT COHTOCOH Hb TyXaiH yJIC OPHYY/IBIH 3TUITH 3acar,
ax yinaBapuiin candapt opox ['IIIXO, yyn yypxaiiH canbapblH XerkIeec HX39X9H XamaapanTaid 33par
Hb MoHron Yncrail wkuil TecTdW. XapblyyK Oyl OpHYYABIH XOPOHI'® OpYYJAITBIH OPYHBIT
IUHKIX ABHan axuriacHaap ['IIIXO-pIr 19MXHUX, XOHIOBUIOX Tal J33p XIPATKYYICIH X3 X3/19H
aMJKWIITTal YN askuintaraa 6aiican. DAranp Hb OYT/A XOpOHTe OpyylardablH UTTDJ1 YHIMILINI, XOPOHTe
OpYYJHaNTBIH aroynarydl Oaiiman, ereekwitH TOAOpPXOM Oaiiman, TOPIOHUN  XIPITKWITHNAT
HAMITAYYIDXTIH X0I000TOH FoM. XepeHTe opyyliardiaa SH? Tall 139p Oatanraa erexe ui Tox Oaiman,
XapuyIyiara, yic TOPHfH TOTTBOPTOH Oaiiiai, OJ0OTHITH Xyyilh, TOTTOOMKHIH YP JTYHTIH XIPIKHUIT
HX39X3H dyXall.

H23px 4 yic opHBI XyBbJ XyyJb 3pX 3YHH OOJOH MHCTUTYTHHH IIMHAYWIAI, OOPWIONTUNH XYPIIHI
UX39X3H MBIMa rapracad. Men ['TIIXO-pIr TaTtax yiln aXuiaraar XeHreBWwiex TYPraTrax Taa A33p
HAJPOATYHA apra XdOMKI) aBd XIPIDKYYICIH OaifHa. ['hXm33 Oycan OpHYYATal XaphIlyyinaxaa 30BXOH
XOPOHTe OPYYJAIT TaTax YafBapTaid yJIC OpHYYAbIH OHOOHBI XYBBJI aXUCaH Y3YYJIJIT Xapariax, 00auT
Oaiian 3HY Hb alUIIArIaxryi Oairaa Owndd. Miyy HapuiiH AyH IIAHXWIT XUAXK Y33X3]1 Oycan
XODKWK Oaliraa yic OpHYYJ WKW TOPIHMH [IHHIWIIMAT XHHCOH. XOpOHTe OpYyJalT TaTax
MHJCKCUIH OHOO CaibKMpCaH XU 9 jKarcaaiTaj 333X O0alpT eepuient opooryi OaiiHa. MitMaac
XOpOeHre Opyyjlarduja Xer KK OyH OopHyyHdal aXuriaraiar XyyJb TOITOOMXKHZ OaifiHra HIMAIT
06pWIeNT Opyylax fBIIaaC XOpPOHre OpyyjalTaa XaMraajlaxblH TyJ ypT XyramaaHbl, TOMOOXOH
XOPOHT® OpYyJIaNTaj TOrTBOPXKYYJIANTHIH 3aalTHIT OpyyJaxal aHxaapan XaHoyynjgar. 1'9xa3 Heree
TaJIaac H? Hb X6POHI'e opyyJaryiaj acyynan Yycrak Oonm3owmryil. Yuup Hb maapijiaratai, qyxai
HOMOJIT ©OPWISNTYYl TOMOOXOH TOCHYYIRI XOPIIKUXTYH Oaiix Toxwonjon rapaar. 3apum
TOXHUOJJIONI, YIIC OPHBI DJIUIH 3acarT XOp XOHOONTIH, XOpToi 0aik 0OI30IITYH XyyJIh TOTTOOMKHITH
LIOOPXOWT apUJIrax 30pWJIr00P HIMAJIT, O6PWISNTHIUT OpyyJLaar.

MoHroun yichiH 3aCTUHH Ta3pblH Yp alMITYH, XyYJb 3pX 3YWH CUCTEMUUHH CyJ Oaiija Hb XOPOHTe
OpyyJIardJiblH UTIIJIMAT OyypyyJDK, XOpOHTe OpyylalT Taraxaia caaj Ooypk Oaiitna. Miima maspx
YUY YA IMHHAWIA XUHX Iaapaiararai OaiHa.

Kazaxcran, Ilepy, 3amOu yicyya XUHCOH 3apuM IIHHAWIIUHT XOPOHT® OPYYIAITBIH OPYHOO
caibkpyynax 30puaroop MOHTOJI X3pArkKyyidx Oonomxtoi. Cynanraansl Oaruiin MoHron YIickiH
I'IIXO-p1H 0poX ypcrajisir HIMAITAYYIIIX Tajaap Japaax 3eBIOMKUUT rapraaa.

% Vya yypxaiin opx upx 0yit I'TIIXO-b1a 6ycan candap qaxs mryya 0yc HOIeOr HIMITAYYIIX
» VYya yypxailH Oyc canbapeil JPMKHX Tall J33p TOJOPXOHM, Xypd OONOXYHI[ 30pHITYYA
JHBIIYYIIX
»  VYyu yypxaiiH Oyc Toyuiox cajadapyyablH arcaajlThil raprax, TaTBap OOJIOH XyyJib 3pX 3YHH
YHIRCIIUIT OYpAYYIIX
» DnauiiH 3acTUiH cal0apbil TOPOIDKYYJIIX3J XyAaagaaHbl TYHUIYYIUHT 30BXOH XsTaj YIIC,
Opoc yic 3% xapaxryi eep TYHLIYYIUHT Ouit 6onrox
% OpJIOTbIH MEHEKMEHT
» TecBuiiH TOrTBOPXKYYyJaNThIH 0070H MpasayiiH 6B CAaHTHITH TOJIOBIOTreer YaHTaTrax
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>

)

Y/
°

Y/
°

»  Xoparkyymk Oaiiraa €epwionT LIMHAWINIT Hb OOTHHO XyralaaHbl Yp €Treexryi Oairaan

aHxaapaJl XaHayysIax

XepeHre opyyaaryaan 3opuyicat “Har mpruiin ymaniarss”

>
>
>

DHAXYY YHTUMIrS Hb HAXUM X3J03P33p 3CBAT XYHIIC XYH] YHITUMIT) Y3YYLAAT Oaix
X0mboroX 36BII6epeIl JIUIEH3UHT aBaxa/l AIMIKIIAT Tycalaa yY3YyIdX
lagaansin upragpa OU3HEC IXITYYIDX 00JIOMK OYPAYYIdX, HPOLECCHIT XypAacrax

TorreopKyynax HeXIeJI

>

>

X5P3B TOTTBOPXKYYJIAX HOXLOIUHT XIPATIKYYICIH OO €6p 3X YYCBIPHUHH OPIIOTOOC aIIHuT
XYPUMTITYyiIax OOJIOMXKUUT aIaXTYHH TYJT TIPI3HUN XyTalaar Xs3raapiiax X3partai.
TorTBopKyynax HOXIOIHUHT XAIPITKYYIIXTYH OallX Hb TOMOOXOH XOPOHTe OpYYyJardibir
aNJIaX APCIRITIN. YUUpP Hb XOPOHTe OpYyJIardujl TOrTBOPTOM OaiIbIT WYY Y3/9T.

Asinmra

>
>

3acruiiH ra3pblH aBJIMIBIH 3CPAT X3PIMKYYJIIX YIII aKWijIaraadbl Yp alliruATr H3MAITAYYI3X
ToMO0OXOH XepeHre OpYyJIaITYyAbIH W TOA OalITBIT HAMATTYYIIIX

Wn ton Gaiiman 6a Xapuyiyrara

>
>

ToMOOXOH TOCIYYIHMIHH XOPOHTO OPYYIAITHIH P33T OJI0H HUUTA WI TOJ, 00IT0X

OnoH HUWHTHIH caHaa OOJUIBIT TYyCTaxXblH TYJIJ XDJDJIPAPUNH SBUAA UPrIHUA OYyNryynuir
OpoJIIyyJIax

Opooruiin HexUed Oaiman] YHIICIPH 3aCTUHH ra3apT JaByy OpX OJTOXBIH TYJI XYyYJb
TOTTOOMXHJT OUP OMPXOH HAMAIT ©OPWIONT OPYYyJIaxryd 0ailx Xdparmdi. YUup Hb JHIXYY
JaBTaMKTall IMHYYWIAIT Hb XOPOHI'e OpyyJIaryiaj 3praias3? YYCraIor.
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